Mustaqillik Gunu va Qurban bayraminiz mubarak!
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin islor Idarasi

Azarbaycan Respublikasi 1918-ci ilda
yaradilmis Xalq Cimhuriyyatinin varisidir

Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin yaradilmas: tarixi hadisadir. ilk
dafa olaraq miisalman alominds demokratik respublika yaradilmigdrr. Biz
haqli olaraq foxr edirik ki, bu respublikant Azorbaycan xalqi yaradibdur.
Bu, bir daha onu géstorir ki, Azarbaycan xalq1 boyiik xalqdir, Azarbaycan

xalqi azadligsevar, miitaraqqi xalqdir.

Ciimhuriyyatinin varisidir.

Azarbaycan xalqi va doviati Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin qurucularinin xatira-
sina boyiik hormatla yanasir. Bakinin markazinda “Istiqlal bayannamasi”ni imzalayan
saxslorin sarafina abida ucaldilmisdir. Bugiinkii miistaqil Azarbaycan Azarbaycan Xalg

Itham DLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Qurban bayrami munasibatila Azarbaycan xalqina tabrik

Hormoatli hamvatanlar!

Sizi vo Azorbaycanin hiidudlarindan konarda yasa-
yan biitiin soydaslarimizi miigeddes Qurban bayrami
miinasibatilo tirokdon tobrik edir, hor birinizo on somimi
arzularimi yetirirom.

Islamim sonuncu semavi din ve monovi-oxlaqi qur-
tulus yolu olaraq basariyyato gondorilmasini tocassiim
etdiron Qurban bayrami giinlorindo milyonlarla miisal-
man Hocc ziyaratindo bir araya golir, birlik vo barabor-

liyin, nocib amallar ugrunda her ciir fodakarliga hazir
olmanin qiirur vo sevincini yasayir.

Hor il 6lkomizds timumxalq bayrami kimi geyd olu-
nan Qurban marasimlori insanlar arasinda homroaylik,
humanizm vo morhomat duygularini daha da giiclondi-
rir, comiyyatimizdo milli-manovi doyarlora bagliligin,
xeyirxah omollorin tontonasine gevrilir.

Oziz baci vo qardaglarim!

Bu miibarok giinlordo gohidlorimizin 6lmoz xatirs-
sini bir daha minnotdarliqla yad edir, xalqimizin vo

dovletimizin emin-amanlig1 namins etdiyiniz dualarin
Tanr1 dorgahinda qobul olunmasi diloyi ilo ailolorinizo
xosboxtlik, siifrolorinizo bol ruzi ve berokot arzulayi-
ram.

Qurban bayraminiz miibarak olsun!

Itham DLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 26 may 2026-c1 il

Azarbaycanin istiglal savasi

Sohifo = 9

Su torpagi cana

gatiran hayat iksiridir

Xozoardan Avropaya
motabar enerji korpusu

Conub Qaz Dahlizinin istismara verilmasindan 8 il otiir
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Xoazarin Azarbaycan sektorunda yerloson “Sahdoniz” yatagindan hasil
edilon tabii qaz1 Avropaya catdiran Conub Qaz Dohlizi etibarh enerji mar-
srutudur. Avropanin enerji xaritasinin zonginlosdirilmasino, 6lkoamizin iqti-
sadi qiidratinin va beynolxalq niifuzunun artmasina xidmoat edon bu nahang
enerji infrastrukturu 2018-ci il mayin 29-da tam giicii ils iso diisiib. Homin
giin Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin istirak ilo Sangacal terminalinda
Canub Qaz Dohlizinin rasmi ac¢ilis marasimi kecirilib.

(ard1 7-ci sahifada)

Prezident [lham Oliyevin

sosial media hesablarinda

Qurban bayrami 1la bagh
paylasim edilib

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin so-
sial media hesablarinda Qurban bayrami mii-
nasibatils paylasim edilib.

Baki va Pekinin xarici
siyasatinda coxqutblu
dinyaya baxis
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Xalq gozeti

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Zati-alilari canab llham 9liyeva

Hormotli Prezident 9liyev!

Miistoqillik Giiniinliz miinasibatilo Sizi vo oziz Azor-
baycan xalqin1 tobrik etmak istoyirom.
2025-ci ilin avqust aymda Vasinqtonda kegirilmis ta-
rixi stilh sammitindon bori biz miinasibatlorimizi yenidon
canlandirmagq iigiin birlikdo ¢alismisiq vo bunun noticasi
olaraq Vitse-prezident Vens 2026-c1 il fevralin 10-da Ba-
kida Sizinlo Strateji Torofdasliq Xartiyamizi imzalamigdur.
Biz regional olaqaler, iqtisadi miinasibatlor vo tohliikesizlik
sahosinde amokdasliq iizro terafdasligimizi daha da derin-
logdiririk vo bu istiqgamotlords, homginin digor saholordo
omokdasligimizi davam etdirmayi sobirsizlikle gozlayirik.
Birlogmis Statlar Azorbaycan vo Ermonistan arasindaki
dayanigl siilhii destoklomoays davam edir. Oton ilin avqust
ayinda parafladiginiz siilh sazisinin irelilodilmaesi istiqgame-
tinde Azorbaycanin géstordiyi soyler, hamginin serhadlorin
delimitasiyasi tizra davam eden proses, 2026-c1 ilin yanvar
ayinda dérd ermoni mehbusun azad olunmasi, Ermonistana
yanacaq todartikii vo hor iki &lkenin vatondas comiyyatlo-
rini bir araya gotiron “Siilh Korpiisii” tosobbiisii bizi ruh-
landirir.
Biz strateji torofdasligimizi galocok illorde va onillik-
lorde daha da méhkomlendirmayi sebirsizlikle gozlayirik.
Size vo Azarbaycan xalqina on xos arzularimi ¢atdiri-
ram.
Hormatla,
Donald TRAMP,
Amerika Birlagmis Statlarinin Prezidenti
*kk

Canab Prezident, aziz ilham!

Azarbaycan Respublikasinin milli bayrami miinasibe-
tilo Sizo va Azarbaycan xalqina siilh va firavanliq arzula-
yiram.

Oton il oktyabrin 2-do Kopenhagendo goriisiimiizdon
va bu il mayin 21-ds son telefon danigigimizdan sonra, -
istar regional masalalor lizra dialoqumuz, istarss do iqtisa-
diyyat, modoniyyat vo tohsil saholorinde amokdagligimiz
olsun, - biitiin saholords ikitorafli miinasibotlorimizin tam
potensialindan istifado etmoak {igiin onlart normallagdirmaq
istiqgamatinda iglomays davam etmok niyyatimi bir daha
bildirmak istordim.

Bu baximdan, bu il 10 illiyini qeyd edsn Fransiz-Azar-
baycan Universiteti ilo bagli amokdasligimizin niimunavi
xarakterini xiisusi vurgulamagq istayiram.

Umid ediram ki, torafdasliq ruhunda ikitorafli miinasi-
botlorimizin inkigafina mane olan son ¢atinliklorin 6hdosin-
dan gals bilacayik.

Homginin fiirsotdon istifado edorok, regionun biitlin
xalglarmm rifah1 namine yeni bir sshife agmaga imkan
veracok Ermenistan vo Azarbaycan arasinda siilh prosesi-
nin davam etdirilmasine vo basa c¢atdirilmasima Fransanin
tam dostoyini bir daha vurgulamagq istordim.

Conab Prezident, yiiksak ehtiramimi qabul etmayinizi
xahis edirom.

Hormotla,

Emmanuel MAKRON,
Fransa Respublikasinin Prezidenti
wekk

Canab Prezident!

28 May - Miistoqillik Giinii miinasibatils Siza vo Azar-
baycan xalqina samimi tobriklorimi ¢atdirtram.

Bir ne¢o hofto avval telefon danisigimiz zamani qeyd
etdiyim kimi, Almaniya ikitorafli miinasibatlori daha da
genislondirmokda olduqca maraqlidir. Coxsayli hall olun-
mamis miinaqisolor, getdikco siirotlonon iqlim doyisikliyi
va yeni geosiyasi garginliklarla saciyyalonon bu dévrds biz
birlikde mithiim ¢agirislarla izlasirik.

Bu baximdan Azarbaycan vo Ermanistan arasinda mii-
nasibatlarin normallagdiriimasi istiqgamatinds alda olunan
iroliloyis xiisusilo ruhlandiricidir. Sizin regionda qalict siil-
hiin bargarar olmasi yolundaki saylarinizin tezlikla davamli
ugur qazanmasini arzu edirom.

Azarbaycan xalqimi milli bayram miinasibatilo tirokdon
tobrik edir, Sizo va ailonizo on samimi arzularimi gatdiri-
ram.

Frank-Valter STAYNMAYER,
Almaniya Federativ Respublikasinin Prezidenti
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Zati-alilori conab Prezident!

Olkonizin milli bayrami miinasibatilo Sizo vo biitiin
Azorbaycan xalqma Italiya xalq adindan vo soxson 6z
adimdan on somimi tobriklorimi ¢atdiriram.

Dostlugun vo somorali omokdashigin coxsayli nii-
munoalari, o climlodon son zamanlardaki olagalorimiz Baki
ilo Roma arasinda strateji torofdasliga oldugca konkret vo
miistosna doyor qazandirir. Bu torofdagliq son illords da-
vamli sokildo inkisaf edib vo basda enerji sahasi olmagqla,
qarsiliqlt maraq doguran bir ¢ox istiqamatlari ohata edib.

Beynolxalq vaziyyotin miirokkob ¢agiriglarin kons-
truktiv sokilda holli {iglin dovlotlor arasinda dialoqun vo
dinc omokdasligin shamiyyatina gatiyyatlo inanan va bu-
nun vacib oldugunu hesab edon italiya Azorbaycan, Avro-
pa lttifaqr vo region 6lkolori arasinda sabitliyin, mehriban
gonsuluq miinasibatlorinin va qarsiliqh etimadin tosvigino
yonalmis biitiin togobbiislori dostoklomaya davam edir.

Conab Prezident, 6lkoniza son soforimi vo avvalki go-
riislorimizi boyiik memnuniyyatls xatirlayaraq, Sizs, aile-
niza, dost Azarbaycan xalqina rifah va firavanliq arzularimi
bir daha ¢atdiriram.

Hormatla,

Sercio MATTARELLA,
Italiya Respublikasinin Prezidenti
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Hormotli conab Prezident!

Azarbaycan Respublikasinin milli bayrami miinasibe-
tilo Sizo on somimi tobriklorimi ¢atdirmaqdan béyiik mom-
nunluq duyuram.

Azorbaycan ilo Avstriya arasinda ola ikitorafli miinasi-
botlor mévcuddur. Azarbaycan vo Ermonistan arasinda hor
iki 6lkenin xalqlarinin qarsiliql rifah1 namina davamli siilh
vo tohliikasizlik perspektivlori reallasmaga yaxinlagdiqca
galacak amokdasliq imkanlari artmaqda davam edacok.

Coxtorafli kontekstds, icaza verin, 2027-2028-ci illordo
BMT Tohliikasizlik Surasina lizvliik ti¢lin Avstriyanin na-
mizadliyinin Azarbaycan torafindon dastoklonmasine goéro
minnatdarligimi bildirim.

Fiirsotdon istifads edorak, Sizo va ailonizs rifah dilayir,
hamginin Azarbaycan xalqmnin dinc vo xosbaxt golocayi ilo
bagli on xos arzularimi gatdiriram.

Hormotla,

Aleksander Van der BELLEN,
Avstriya Respublikasinin Federal Prezidenti
feked

Hormatli conab Prezident, Oziz Dostum!

Serbiya Respublikasi votondaglar1 adindan vo soxson
0z adimdan Azorbaycan Respublikasinin Miistoqillik

Glinli miinasibatilo Sizi tirokdon tobrik edir, 6lkonizin va
onun votendaslarinin galocak rifahi, toraqqisi, firavanligt
ilo bagli an xos arzularimi bildirirom.

Fiirsotdon istifado ederak Serbiya Respublikasi ilo
Azarbaycan Respublikasi arasinda qarsiliglt etimad, hom-
roylik vo strateji torofdasliqla xarakterizo olunan miinasi-
batlorin inkisaf tempindon bdyiik memnunlugumu ifado
edirom.

Umumdiinya Soharsalma Forumunun Bakida kegirilon
13-cii Sessiyasinda istirakim zamani goriistimiizii xiisusi
momnunluq vo minnatdarliqla xatirlayiram. Yiiksok qo-
naqgparvarlik vo samarali miizakiroelor lkelerimiz arasin-
da enerji, infrastruktur, investisiyalar vo timumi iqtisadi
olagalor kimi ohomiyyatli saholords qarsiliqli amokdasligt
daha da genislondirmak {i¢iin birgoe soylorimizi bir daha
tosdiglodi.

Eyni zamanda, olkolorimiz arasinda qarsiliql anlas-
manin v beynalxalq hiiquqa riayst olunmasinin tesdiqi
kimi ytiksok qiymatlondirdiyimiz Serbiya Respublikasimin
suverenliyinin vo arazi biitévliiyliniin qorunmasina verdiyi
prinsipial vo ardicil destoye gora Azerbaycan Respublika-
sina somimi togokkiirlimii bildirirom. Serbiya Azorbayca-
nin suverenliying va arazi biitovliiyiine hrmat etmoyo tam
sokildo sadiq qalir.

Hoérmotli conab Prezident, on yiiksok ehtiramimi qobul
etmoyinizi xahis edirom.

Aleksandar VUCIC,
Serbiya Respublikasinin Prezidenti
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Méhtoram ilham Heydor oglu!
Oziz Qardasim!

Zati-alinizi vo qardas Azarbaycan xalqmi dlkenizin
milli bayrami - Miistaqillik Giinii miinasibatilo somi-
mi-qgalbdan tabrik etmakden va an xos arzularimi bildir-
mokdon bdyiik momnunluq duyuram.

Xiisusilo geyd etmok istordim ki, Sizin miidrik rohbor-
liyinizla Azarbaycanda biitiin saholorde mithiim doyisiklik-
lor vo genismiqyasli islahatlar hoyata kegirilir, xalqin rifahi
vo hayat soviyyasi yiiksolir, regionlarda boyiik quruculuq
vo abadliq islori aparilir.

Bu yaxinlarda mohz Sizin tesabbiisiiniizlo gozal va
bonzorsiz Baki sohorindo Umumdiinya Sehersalma Foru-
munun 13-cii Sessiyasi olduqca yiiksok saviyyado vo ugur-
la toskil edildi. Bu, Azorbaycanin beynslxalq alomds niifuz
va movqeyinin getdikca daha da méhkomlandiyinin névba-
ti parlaq gostaricisidir.

Olbatta, son illords birga va qatiyyatli saylerimiz ne-
ticosindo Olkoalorimiz arasinda siyasi, iqtisadi-ticari, mo-
doni-humanitar vo digor prioritet sahalordo amokdagligin
stiratlo inkisaf etmasi, strateji torofdasliq ve miittafiglik
miinasibatlorinin tamamils yeni marhaloya yiiksalmasi biza
boyiik momnunluq boxs edir.

Sizinlo miintozom olaraq kegirdiyimiz somorali go-
rislor vo qarsiligh dialoq naticesindo aldo edilon miithiim
razilasmalarim tam gokildo icra olunmasmin g¢oxsaxoli
alagalerimizin daha da moéhkemlonmasina xidmat edaco-
yina aminam.

Mohtoram {lham Heydor oglu, bu xos fiirsotden istifa-
da edarak Sizs uzun 6miir, méhkom cansaglig, ails saadati
va yiiksok mosuliyyat tolob edon ali dovlati foaliyyotinizdo
boyiik ugurlar, qardag Azarbaycan xalqina iso daim amin-a-
manliq, rifah va taraqqi arzulayiram.

Somimi ehtiramla,

Savkat MIRZIYOYEY,
Ozbakistan Respublikasinin Prezidenti
fekek

Hormaotli conab Prezident!

Azorbaycan Respublikasinin Miistoqillik Giinii miina-
sibatila tabriklorimi va an xos arzularimi qabul etmayinizi
xahis ediram.

Bu xos fiirsotdon istifado edorok, Umumdiinya Sehar-
salma Forumunun Bakida kegirilon 13-cii Sessiyas1 zamani
mana va niimayands heyatima gostarilan somimi qonagpar-
varliye gdro minnotdarligimi bildirirom. Bolqaristan bolo-
diyyalerinin 10-dan ¢ox meri, homg¢inin Bolqaristanin ali
tohsil miiessisalorinin niimayondslorinin istirak etdiklori
Sessiya ilo bagli bizds olduqca xos toasssiiratlar yaran-
di. Eyni zamanda, li¢ ay orzinde Sizinlo kegirilon ikinci
ikitorofli goriisdon momnunlugumu vurgulayiram. Bu,
6lkolorimiz arasinda on yiiksok soviyyado intensiv siyasi
dialoqun siibutudur.

Miinasibotlorimizdoki miisbat siyasi dinamikanin hor
iki torof tiglin faydali amoli noticalora vo layihalors gevril-
moli oldugu fikrinizi tamamilo boliisiirom. Hesab edirom
ki, enerji sahasinds amokdasliqla bagh danisiqlarimiz za-
mant alds edilon razilagmalarin hoyata kegirilmasi, Bolqa-
ristan sirkotlorine Azorbaycanin tobii qazinin todariikiiniin
artirilmasi, hamginin Azarbaycan, Giirciistan, Tiirkiys va
Bolgaristan arasinda “yasil enerji”nin quru yolla 6tiiriilmo-
si {i¢iin ikinci enerji dohlizinin miizakirs olunan potensiall
miinaqisaler va geyri-sabitlik soebabinden sarsilmig bugiin-
kii diinyada zoruri investisiyalardir. Senaye zonalar1 va tex-
noloji parklar sahasinds torafdasliq miinasibatlorinin inten-
sivlasdirilmasi, eyni zamanda, xalqlarimiz arasinda tahsil
vo madaniyyet sahoslorinds slagalorin genislondirilmasi do
Bolgaristan {igiin vacib prioritet sahalardir.

Sizi Bolgaristanda qonagimiz kimi qabul etmak, Veliko
Tirnovo soharinds “Susa Parki”nin dostluq miinasibotlori-
mizin parlaq romzi olaraq birgas aciligini etmok manim iigiin
soraf olardi.

Yaxin galocakds Zati-alinizi Bolgaristanda salamlamaq
imkanimin olacag imidi ilo Sizo vo ailonizo cansagligy, ali
dovlati foaliyystinizdo daha boyiik ugurlar arzulayiram.

Hormatls,

Iliyana YOTOVA,
Bolgaristan Respublikasinin Prezidenti
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Zati-alilori!

Pakistan Islam Respublikasmi Hokumati vo xalqi
adindan, hamginin soxsan 6z adimdan Zati-aliniza, Azar-
baycan Respublikasinin Hokumotino vo gqardas xalgina
Miistaqillik Giinli miinasibatile on samimi tobriklorimi va
xos arzularimi ¢atdiriram.

Pakistan va Azarbaycan ortaq dini etigadimiz, zongin
madani irsimiz va imumi dayarlarimizden giic alan darin
qardasliq miinasibatleri ilo bir-birins baglidir. illor orzindo
ikitorafli olagolorimiz qarsiligh etimad, anlagsma vo bir-bi-
rimizin asas milli maraglarma dair masalalorda gatiyyatli
dastaya asaslanan mohkom va davamli torofdasliga yiiksal-
misdir.

Pakistan xalqi Zati-alinizin miidrik ve uzaqgoéren rah-
barliyi ilo Azarbaycan Respublikasinin alds etdiyi mithiim
sosial-igtisadi toroqqi vo rifaha {irokdon sevinir. Qardag
xalglarimizin qarsiliqli maraqlart namina, xiisusan ikitarafli
ticarat, enerji baglantilari, miidafio vo insanlararasi olagalor
saholorinda ¢oxtorafli omokdasligimizi daha da dorinlosdir-
maya va saxalondirmoys gotiyyatlos sadiqik.

Fiirsatdon istifads edorak Zati-alinize méhkom cansag-

l1g1 va xosboxtlik, qardas Azerbaycan xalqimna iso davaml
stilh, toraqqi va rifah arzulayiram.
Zati-alilari, on yiiksok ehtiramimi qabul etmayinizi xa-
his edirom.
Asif Oli ZORDARI,
Pakistan Islam Respublikasinin Prezidenti
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Zati-alilori!

Israil Dévlati vo votondaslar adindan Azerbaycan Res-
publikasinin Miistoqillik Giinli miinasibatilo Sizo on xos
arzularimi ¢atdirmaqdan memnunluq duyuram. Qoy qiirur
duydugumuz bu bayram giinii dovlotiniz vo xalqiniz ti¢iin
daha bir siilh, rifah ilinin baslangic1 olsun!

Azorbaycanla strateji cohatdon hoyati ohomiyyatli vo
faal inkisaf edon olagolorimiz Israilds yiiksok dayarlondiri-
lir. Bu, tokea siyasotlo mahdudlagmir, xalglarimiz arasinda
somimi dostluq miinasibatlori do mévcuddur.

Sizi dost adlandirmaq monim {iglin xiisusi sorafdir vo
moan agiq, somimi dialoqumuza bdyiik doyer verirom. ilin
avvalinds Davosda Sizi gérmak fiirsatini somimi-qalbdan
qiymatlondiriram.

Ortaq bolgomizda bir ¢ox ¢atinliklor var vo Azorbaycan
ilo Israil bu miirokkob miihitda sabitliyin iki 16vberi rolunu
oynayir. Bundan bagqa, man qati sokilds inaniram ki, six,
ikitorafli alagolorimiz Avrasiyada bir ¢ox digar istirak¢ilara
miisbat tosir gostarir.

Bu baximdan, iqgtisadi omokdasligimizda, xiisusilo do
enerji sahasinda nail oldugumuz shomiyyatli iraliloyislor
barade molumat slds etmokdan ¢ox momnun oldum. Umid
ediram ki, alagalerimiz ndvbati ilds do méhkemlonmaya
davam edacak.

Qoy qarsidan golon il boylik Azorbaycan dovleti va
onun xalq1 tiglin davamli ugurlar va toraqqi ili olsun!

Hormatls va an xos arzularla,

Isxak HERSOQ,
Israil Doviatinin Prezidenti
kedkek

Canab Prezident!

Azarbaycan Respublikasinin milli bayrami — Miistoqil-
lik Giinii miinasibotilo Zati-alinizo Ispaniya Hokumoti vo
xalq1 adindan an somimi tobriklorimi gatdiriram.

Conab Prezident, Sizo cansagligi, sevimli Azarbaycan
xalquna stilh, firavanliq va taraqqi arzulayiram.

Darin hormat va ehtiramla,

VI FELIPE,
Ispaniyanin Kral
ke

Zati-alilori!

Isvecra Federal Surasi vo Isvecra xalqi adindan Azor-
baycan Respublikasinin Miistaqillik Giinii miinasibatilo
Siza vo xalqiniza somimi tobriklorimi ¢atdiriram. Homginin
6lkonizin vo xalqinizin xosbaxt, ugurlu galacayi ilo bagli an
xos arzularimi bildirirom.

Azorbaycan vo Isvegro mohkom ikitorafli olagalore ma-
likdir. ©minom ki, Conubi Qafqazda miisbat doyisikliklori
nazars alaraq, bu olagalerimiz qarsidaki illorde do konst-
ruktiv sokildo inkisaf edocokdir.

Zati-alilari, Sizo olan yiiksok ehtiramimi gobul etmayi-
nizi xahis edirom.

Gi PARMELIN,
Isvecra Konfederasiyasinin Prezidenti
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Zati-alilari!

Indoneziya Respublikasmim Hokumoti vo xalqi adin-
dan, hamginin saxson 6z adimdan Azarbaycan Respublika-
sinin Mistaqillik Giintiniin 108-ci ildéniimii miinasibatils
Zati-aliniza va xalqiniza an somimi tabriklerimi ¢atdirmag-
dan boyiik soraf duyuram.

Darin vo miirokkob geosiyasi doyisikliklerla saciy-
yalonan miiasir dovrds Azerbaycan Oziinii sabitliyin vo
toraqqinin mithiim siitunlarindan biri kimi ugurla tesdiq
etmigdir. Avropa ilo Asiyanin strateji kesismosindo yer-
losan Azarbaycanin tosabbiiskar diplomatiyasi, transmilli
alagalerin inkisafinda mithiim rolu va qlobal enerji tohliiko-
sizliyina verdiyi shomiyyatli tohfs 6lkenizin miiasir bey-
nalxalq arenada avazolunmaz shomiyyatini niimayis etdirir.

Indoneziya Azorbaycani yalniz dost dlko kimi deyil,
ham ds global realliglarin idars olunmasinda miihiim torof-
das kimi qiymeotlondirir. Ortaq deyarlorimizi vo qarsiliqlt
maraqlarimzi nozers alaraq, indoneziya ikitorofli miinasi-
batlorimizin daha da inkisaf etdirilmasine sadiqdir. Ticarat,
enetji vo sosial-madoni olagaler kimi asas sahalorde yeni
omokdasliq imkanlarinin genislondirilmasini sabirsizlikle
g6zloyirik. ©minam ki, hom ikitorafli kontekstds, ham do
coxtorafli platformalarda six emakdasligimizi davam etdir-
maklos 6lkalerimiz yalniz xalqlarimiz iigiin daha boyiik fay-
dalar yaratmayacaq, eyni zamanda, global siilhs vo davamli
inkisafa mithtim t6hfalor veracoklor.

Zati-alinizo mohkom cansagligi vo davamli miivef-
faqiyyat, Azerbaycan xalqina iso siilh, rifah va firavanliq
arzularimi somimiyyatls ¢atdiriram.

On yiiksok ehtiramimi gabul etmayinizi xahis ediram.

Prabovo SUBIANTO,
Indoneziya Respublikasinin Prezidenti
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Zati-alilori!

Olamotdar bayram — 6lkonizin miistaqilliyinin 108-ci
ildéniimii miinasibatilo Zati-alinize ve hdrmatli Azorbaycan
xalqina somimi tobriklorimi vo xos arzularimi gatdiriram.

Bu il Malayziya ilo Azarbaycan arasinda diplomatik
miinasibatlorin qurulmasinin 33-cii ildéniimiinii qeyd edi-
rik. Ikitorofli miinasibatlorimizin inkisafindan momnunam
vao aminom ki, bu amokdasliq ruhu hor zaman xalqglarimizin
rifahi ii¢iin faydali olacaqdir. Malayziya ikiterafli alagoele-
rimizi daha da moéhkemlondirmaye vo inkisaf etdirmoyo
sadiq qaldigini bir daha tosdiqlayir.

Zati-alilori, Sizo moéhkem cansagligi vo rifah, Azor-
baycan vetondaslarma siilh ve firavanliq arzularimi qabul
etmayinizi xahis edirom.

Hoérmaotlo,

Olahazrat Sultan IBRAHIM,
Malayziyanin Kral
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Hormatli conab Prezident!

fcaza verin, Azorbaycanin Miistaqillik Giinii miinasibe-
tilo BMT-nin Orzaq ve Kond Tasarriifatt Toskilat1 adindan
va soxsan Oz adimdan Zati-alinizi tabrik edim. Sizo moh-
kem cansaglig1 vo xosbaxtlik arzulayiram. Qoy, xalqmniz
hamisa siilh v firavanliq i¢inds yasasin.

On yiiksak ehtiramla,

Qu DONQYU,
BMT-nin 9rzaq va Kond
Tasarriifatt Taskilatinin Bas direktoru
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Hormatli conab Prezident!

Olkenizin Miistoqillik Giinii miinasibatilo Sizo an so-
mimi tobriklorimi ¢atdirmagdan momnunluq duyuram.
Siza cansagligi, xosbaxtlik va miiveffoqiyyet, qardas Azor-
baycan xalqina ve hékumatinize daha boyiik teraqqi, fira-
vanliq arzulayiram.

Doyar verdiyimiz ikitorafli miinasibatlorimizin daha da
inkisaf etmosi vo mohkomlonmasi ilo bagl samimi istayi-
mi bir daha ifads edir, Folostin masalasinde Azarbaycanin
movqeyini yiiksak qiymotlondirdiyimi bildirirom.

Sizi vo xalqinizi, homginin miigoddes Qurban bayrami
miinasibatils tobrik edir vo an xos salamlarimi qabul etmo-
yinizi xahis edirom.

Mahmud ABBAS,
Falastin Doviatinin Prezidenti, Falastin Azadligq
Toskilati Icraiyya Komitasinin sadri
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Hormotli Prezident!

Azorbaycan Respublikasinin Miistoqillik Giinti mii-
nasibatilo Sizo vo xalqmiza Xorvatiya Respublikasinin
Hokumoti adindan vo soxson 6z adimdan tobriklorimi gat-
diriram.

Xorvatiya Respublikasi dialoq, qarsiliqli hdrmat vo
omokdasliq yolu ilo miixtalif saholords ikitorafli olagolo-
rimizin daha da méhkomlondirilmosino bdyiik shomiyyat
verir. Ominom ki, Xorvatiya ilo Azerbaycan arasindaki
dostluq ve strateji torofdasliq xalqlarimizin rifahi namine
birgo soylerimizlo daha da derinlasocak.

Xorvatiya Respublikast timumi omokdaslhigimizi xii-
susen da ticarat vo enerji tohliikosizliyi saholerinde daha
da giiclondirmokde maraqlidir. iqtisadi slagalorimiz bdyiik
ohomiyyat kesb edir, xiisusilo Xorvatiya vo Azarbaycan
sirkotlori arasinda daha six omokdashig: tosviq etmok vo
qarsiliqh investisiyalar: artirmaqla miihiim inkisaf poten-
sialina malikdir.

Conab Prezident, bayram miinasibatilo Sizo on xos
arzularimi bir daha g¢atdirir, on yiiksok ehtiramimi gobul
etmoyinizi xahis edirom.

Andrey PLENKOVIC,
Xorvatiya Respublikasinin Bas naziri
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Méhtarom ilham Heydor oglu!

Azorbaycan Respublikasimin Miistoqillik Giinii miina-
sibatilo somimi tobriklorimi qobul etmoyinizi xahis edirom.
Bu tarixi glin Azorbaycan xalqmin miistoqillik vo su-
veren inkisafla bagli sarsilmaz iradesinin romzino ¢evrilib.
Bu giin Azorbaycan dinamik toraqqi yolunda inamla
iraliloyir, iqtisadi, sosial saholordo boyiik ugurlar qazanir
vo beynolxalq arenada 6z niifuzunu méhkomlondirir.
Ominom ki, Sizin ali dovleti vozifonizdo foaliyyo-
tiniz Azorbaycan Respublikasinin daha da inkisafina vo
Miistoqil Dévlstlor Birliyi ¢orgivasinds ¢oxplanli somorali
omokdasligin méhkomlonmosine xidmat edacok.
Mohtorom Ilham Heydor oglu, Sizo mohkem cansag-
lig1, rifah, Azorbaycan xalqina iso siilh vo toroqqi arzula-
yiram.
Darin hormatls,
Sergey LEBEDEYV,
Miistaqil Doviatlor Birliyinin Bas katibi
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Mohtorom conab Prezident!

Tiirk Madoniyyati vo Irsi Fondu adindan vo soxson
6z adimdan Zati-alinizi vo Azerbaycan xalqini 28 May -
Miistaqillik Giinii miinasibatilo {irokden tobrik etmokdon
dorin memnunluq duyuram. Sizs ali dovlati faaliyyatinizde
miivaffaqiyyatlor, Azorbaycan xalqina daim toraqqi v fira-
vanliq arzu edirom.

Bu slamatdar giin Azerbaycan xalqinin sanl tarixinin,
giiclii iradesinin vo miistoqilliys olan sarsilmaz inammin
romzidir. Bu giin Azarbaycanin miistoqilliyi Sizin rahbor-
liyinizlo daha da méhkomlonib. Azorbaycan hazirda bey-
nalxalq arenada 6z soziinii demis bir dovlot kimi layiqli
yerini tutur.

Tosobbiisiiniizlo yaradilmis Tiirk Modeniyyeti vo Irsi
Fondu Tiirk diinyasmin birliyini, ortaq modeni irsimizin
gorunmasint vo galocok nosillors Gtiiriilmoasini qiirurla ho-
yata kecirir. Azorbaycan bu boyiik Tiirk ailesinin iftixar
qaynagi, modeniyyati, dili vo tarixi ile Tiirk diinyasmimn
mohkom siitunlarindan biridir. Zati-aliniz torafinden Azor-
baycan madoniyyatinin, adebiyyatinin, dilinin, modeni ir-
sinin qorunmast sahasinda goriilon islor Tiirk diinyasmimn
toraqqisine avazsiz tohfadir.

Bu miinasibatls xiisusile qeyd etmak istordim ki, 1926-
c1 ildo Bakida togkil olunmus Birinci Tiirkoloji Qurultayimn
100 illik yubileyinin kegirilmasi haqqinda Seroncaminiz
son derace tarixi shomiyyat dastyir. Homin Serancam tiirk
xalglarmim intellektual birliyinin, ortaq elminin, madaniy-
yatinin va dilinin dorin kdklorini diinyaya bir daha niima-
yis etdiron miihiim siyasi iradenin ifadssidir. Fond olaraq
biz do bu tarixi hadisenin layiqinca qeyd edilmasi {i¢iin 6z
tohfomizi vermoys haziriq vo bu istiqgametds miivafiq isler
apaririq.

Hormotli conab Prezident, filirsotdon istifado edorok,
Sizi vo Azerbaycan xalqini Qurban bayrami miinasibatilo
do {irakdon tobrik edir, Zati-alinizo mohkom cansagligi,
biitiin dualarinizin vo qurbanlarmizin qabul olunmasini ar-
zulayiram.

Darin hormat vo ehtiramla,

Aktott RAIMKULOVA,
Tiirk Madaniyyati va Irsi Fondunun prezidenti
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Hormotli conab Prezident!

bp sirkoti adindan Sizi vo Azorbaycan xalqini 28 May
- Miistoqillik Giinii miinasibatilo somimi-golbdon tobrik
edirom.

Azorbaycanda diinya miqyash enerji layiholorini toh-
likkasiz, somarali vo etibarli sokilds hoyata kegirmokdon qii-
rur duyuruq. Bu layihslorin ugurlu icrasinda Sizin davaml
dastayiniz, homginin SOCAR va Azarbaycan Hokumati ilo
qurulmus etibarli vo strateji torofdagliq miinasibotlori mii-
hiim rol oynayr.

Biz SOCAR ilo uzunmiiddotli torofdagligimizin qarsi-
dak1 onilliklor orzindo daha da geniglonarak hom Xozor re-
gionunda, hom do onun hiidudlarindan konarda yeni omok-
dasliq imkanlar1 yaradacagina aminik.

bp olaraq, Azerbaycanin enerji tohliikasizliyino, daya-
niql inkigafina vo regional omokdasligin méhkomlondiril-
masino bundan sonra da tohfo vermok 6hdoliyimizo sadiq
qalirig.

Bu olamotdar giin miinasibatilo Sizi bir daha iirokdon
tobrik edir, Sizo mohkom cansagligi vo ugurlar, Azorbaycan
xalqina isa siilh, firavanliq vo teroqqi arzulayiram.

Hormaotlo,
Cio KRISTOFOLI,
bp-nin Azarbaycan, Giirciistan va Tiirkiya iizra
regional prezidenti



Xalq gozeti

27 may 2026-c1 il, ¢corsonba
I RoSMI

Azorbaycan vo Iran prezidentlorinin telefon danisig

Mayin 26-da Azarbaycan Respublikasimin Pre-
zidenti ilham Oliyevls iran islam Respublikasinin
Prezidenti Mosud Pezeskian arasinda telefon dani-
s181 olub.

Dévlat bascilart miigoddos Qurban bayrami miina-
sibatilo bir-birilarina tobriklarini ¢atdirib, Azarbaycan
vo Iran xalqlarima firavanliq va ruzi-boreket arzulayib-
lar.

Iran Islam Respublikasinin Prezidenti 6lkosinin

lizlogdiyi agir giinlordo Azorbaycanin gostordiyi hu-
manitar yardimlara gora bir daha togokkiiriinii bildirib.
Prezident {lham Bliyev 6z novboesindo qeyd edib
ki, Azarbaycan va Iran yaxs: giinlorda do, agir giinlor-
do do hor zaman bir-birinin yanindadir.
Telefon sohbati zamani ikitorafli slagolarin inkisafi
va perspektivlori barads fikir miibadilesi aparilib.

Prezidentin Matbuat Xidmoti

Gurcustanin Prezidenti Zati-alilori conab
Mixeil Kavelasviliyo

Hormatli conab Prezident!

Giirciistanin milli bayrami — Miistoqillik Gilinii mii-
nasibatilo Sizi vo dost Giirciistan xalqin1 6z adimdan
vo Azorbaycan xalqr adindan somimi-qolbdon tobrik
edirom.

Azorbaycan-Giirciistan dostluq slagalorinin bugiin-
kii yiiksok soviyyesi qonsu xalglarimizin osrlor boyu
bir-birina basladiyi dorin rogbat, hdrmat vo etimaddan
giic alir. Hazirda dovlstlorarasit miinasibatlorimizin di-
namik va hartorafli inkisafi momnunluq dogurur.

Kegon ay dost dlkonizo hayata kegirdiyim dovlot
sofarinin naticelarini, sofor zaman gosterdiyiniz qo-
nagparvarliyi va asl dost miinasibatini yiiksok qiymat-
londirir, qarsiligh anlagma vo somimiyyot soraitindo
kecon mohsuldar goriisiimiizii, apardigimiz fikir mii-
badilosini on xos toossiiratlarla xatirlayiram.

Siyasi olagolorimizin intensivliyi vo ali soviyyado

foal dialoqun movcudlugu biitiin sahslorde amokdasli-
gimizin daha da dorinlogdirilmasi tigiin alverisli imkan
yaradir.

Inaniram ki, dévlatlorimizin maraqlari, xalglarimi-
zin monafeyi vo regionumuzun rifaht namins saglam
tomollor lizorindo qurulmus vo xos anonalors asaslanan
Azorbaycan-Giirciistan strateji torofdagligi birgs soyloe-
rimizls bundan sonra da méhkomlanmoya va genislon-
maya davam edacakdir.

Bu bayram giiniindo Sizo méhkom cansagligi, xos-
baxtlik, iglorinizds ugurlar, dost vo qardas Giirciistan
xalqina daim amin-amanliq va firavanliq arzulayiram.

Hoérmotlo,

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahori, 22 may 2026-c1 il

2026-c1 1l liclin Azorbaycan Respublikasimin
elm vo moadoniyyat saholorindo Dovlot
Miikafatlarinin verilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin Saroncami

Azorbaycan Respublikas: Konstitusiyasinin 109-
cu maddasinin 32-ci bondini rohber tutaraq, Azor-
baycan Respublikasinin Elm, texnologiya, memarliq,
madaniyyat va adobiyyat iizro Dévlst Miikafatlari Ko-
missiyasinin toklifino asason qarara aliram:

2026-c1 il liglin Azarbaycan Respublikasinin elm
vo madaniyyat saholorindo Dovlot Miikafatlar1 agagi-
daki soxslora verilsin:

Elm sahasi iizra

Asof Hac1 oglu Haciyev — “Coxolgiilii reqressiya

analizi vo siini intellekt” kitabina goro

Tarix Meyrut oglu Dostiyev — Orta asr Gonco vo
Somkir sohor yerlorinds aparilan arxeoloji qazintilar
osasinda oldo etdiyi fundamental elmi noticolora gora

Madaniyyat sahasi iizra

Eldar Hidayot oglu Mikayilzado — “Azerbaycan
xalgas1 — ilmalarin ragsi”, “Xomsa” silsilolori vo “So-
mavi dinler” triptixine goro.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

R.A.9liyevin 2-c1 doracali “Vatono xidmota
gora” ordeni 1lo toltif edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin Sarancami

Azorbaycan Respublikas: Konstitusiyasinin 109-
cu maddoasinin 23-cli bandini rohbor tutaraq gorara
aliram:

Azorbaycan Respublikasinin ictimai hoyatinda
uzunmiiddotli somorali foaliyyotino gora Rauf Asif

oglu Oliyev 2-ci doracali “Votona xidmato gora™ orde-
ni ilo toltif edilsin.

Itham OLIYEYV,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

Apellyasiya mohkomalari sadrlorinin, mohkoma
kollegiyasi sodrinin, birinci instansiya
mohkomalari sadrlarinin vo hakimlarinin toyin
edilmosi 1lo bagli bazi masalolor haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Mbohkoma-Hiiquq Surasimin tokliflorini nozors ala-
raq, Azorbaycan Respublikas: Konstitusiyasinin 109-
cu maddasinin 9-cu va 32-ci bandlorini rahbar tutaraq
gorara aliram:

1 “Mohkomolor vo hakimlor haqqinda” Azorbay-
can Respublikasi Qanununun 94-cii maddasine uygun
olaraq,

apellyasiya mahkomolari iizra:

1.1. asagidaki hakimlar apellyasiya mahkomalari-
nin sadrlari tayin edilsinlar:

Okborov Miibariz Dosmommad oglu — Baki Apell-
yasiya Mohkomaosinin sadri

Pasayev Tofiq Temir oglu — Sumqayit Apellyasiya
Mohkomasinin sadri

Quliyev Nuru Nadir oglu — Soki Apellyasiya Moh-
komosinin sodri

Abdullayev Vali Osgor oglu — Sirvan Apellyasiya
Mbohkomasinin sadri;

agir cinayatlor mohkomoalori iizra:

1.2. Rasad Somsir oglu Oliyev Sumqayit Agir Ci-
nayatlor Mohkomaosinin sadri toyin edilsin;

1.3. Rafail Oyyub oglu Oliyev Soki Agir Cinayatlor
Moahkomasinin sadri toyin edilsin.

2 “Mshkamalar va hakimler haqqinda” Azarbay-
can Respublikast Qanununun 94-cii maddosine vo 97-
ci maddssinin ikinci hissasine uygun olaraq,

apellyasiya mohkomalori iizra:

2.1. Fikrat Cilingir oglu Hiiseynov Sirvan Apellya-
siya Mohkomosinin Inzibati Kollegiyasmin sadri toyin
edilsin;

agir cinayatlor mohkomoalori iizra:

2.2. Zaur Arif oglu Haciyev Baki Horbi Mohkomo-
sinin hakimi vozifosindon azad edilorok Baki Agir Ci-
nayotlor Mohkomasinin hakimi toyin edilsin;

2.3. Giinel Kamil qiz1 Somadova Baki Horbi Moh-

komaosinin hakimi vozifasindon azad edilorok Baki Agir
Cinayatlor Mohkomosinin hakimi toyin edilsin;

2.4. Azor Ramiz oglu Tagiyev Baki gohari Soba-
il Rayon Mohkomosinin hakimi vozifosindon azad
edilorok Sumgayit Agir Cinayatlor Mohkomasinin ha-
kimi toyin edilsin;

harbi mahkomalor iizra:

2.5. Taleh Mahammadasli oglu Mustafayev Goran-
boy Rayon Moahkaomasinin hakimi vazifasindon azad
edilorok Gonco Horbi Mohkomesinin hakimi toyin edil-
sin;

kommersiya mahkomolori iizra:

2.6. Giindiiz ©hmad oglu Sirinov Samux Rayon
Mohkomosinin hakimi vo sadri vazifolorindon azad
edilorak Gonco Kommersiya Mohkomaosinin hakimi vo
sadri toyin edilsin;

Baki soharinin rayon mahkomolori iizra:

2.7. Vahid Noriman oglu Sadiqov Baki sohori Xotai
Rayon Mohkomasinin hakimi vo sadri toyin edilsin;

rayon ($9har) mohkomolari iizra:

2.8. Torlan Vagqif oglu Niisratov Cobrayil Rayon
Mohkomaosinin hakimi vo sodri vazifslorindon azad
edilorok Xankondi Sohar Mohkomasinin hakimi va
sadri tayin edilsin;

2.9. Sohriyar ibrahim oglu ®liyev Bak1 gohari Xo-
tai Rayon Mohkomasinin hakimi vazifasindon azad
edilorok Kiirdomir Rayon Mohkamasinin hakimi va
sadri tayin edilsin;

2.10. Nural Turab oglu ©liyev Samux Rayon Moh-
komosinin hakimi vo sedri toyin edilsin.

3 Bu Soroncam imzalandig1 giindon qiivveys minir.

Itham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 26 may 2026-c1 il
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Azorbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti xanim
Mehriban Oliyevaya 28 May Miistaqillik Gilinii miinasibatils tobrik

Zati-alilari!

Azorbaycan Respublikasinin Miistoqillik Giiniliniin
108-ci ildoniimii miinasibotilo Sizo vo Azorbaycan xalqi-
na on somimi tobriklorimi ¢atdirmaqdan sorof duyuram.
Indoneziya bu miihiim milli bayram miinasibotilo Azor-
baycan xalqmnin sevincino qosulur vo 6lkonizin milli in-
kisafin, rifahin vo regional sabitliyin méhkomlondirilmasi
istiqgamatindo oldo etdiyi davamli nailiyyatlori yiiksok qiy-
matlondirir.

Dayigon qlobal geosiyasi dinamika dévriindo Azor-
baycan regionlar1 birlogdiron kdrpili vo regional baglarin,
enerji omokdashiginin, dialoqun tosviqinds konstruktiv
torofdas kimi strateji ohomiyyotini niimayis etdirmokdo
davam edir. Indoneziya Azorbaycanin regional vo bey-
nolxalq soviyyoado sabitliyin vo omokdaslhigin tosviqindo
artan rolunu yiiksok doayorlondirir.

Indoneziya ilo Azorbaycan arasinda garsiliql hormoto,
ortaq maraqlara, siilho vo inkisafa sadiqliys asaslanan so-
mimi dostluq miinasiblori var. Hesab edirom ki, ticarot
vo investisiya, tohsil, madoniyyat, turizm vo xalglarimiz
arasinda birbasa tomaslar, homg¢inin regional vo ¢oxtorafli
platformalarda omokdasliq daxil olmagqla, dlkslorimiz ara-
sinda miixtolif saholords slagolorin daha da méhkomlondi-
rilmasi tiglin mithiim potensial mévcuddur.

Zati-alinizo méhkom cansagligi vo yeni ugurlar, Azor-
baycan xalqina iso davamli siilh, rifah vo firavanhq arzu-
layiram.

on yiiksok ehtiramimi qobul etmoyinizi xahis
edirom.

Gibran Rakabuming RAKA,
Indoneziya Respublikasinin vitse-prezidenti

Dovlot miilkiyyatindos olan vo paylarinin (sohmlorinin) nozarat zorfi
dovlato moxsus olan hiiquqi soxslorin vo dovlot adindan yaradilan
publik hiiquqi soxslorin miisahids suralarinda (himayacilik vo
ya direktorlar suralarinda) Azarbaycan Respublikasi Maliyyo
Nazirliyinin nlimayandasinin tomsil¢iliyi ilo bagl bir sira masalalorin
tonzimlonmasi vo bununla slagodar Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin bozi formanlarinda vo sorancamlarinda doyisiklik
edilmasi, bazi sorancamlarinin logv edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin 109-cu
maddasinin 32-ci bandini rohbor tutaraq, “Dévlst miil-
kiyyetinde olan vo paylarinin (sshmlorinin) nozarat zarfi
dovleto moxsus olan hiiquqi sexslarin vo publik hiiquqi
soxslorin illik vo ortamiiddatli dovr iizra biidca layihale-
rinin vo prognozlarinin, habelo golir vo xorc smetalari-
nin icra vaziyyatinin monitoringi va icra gostaricilarinin
tohlili Qaydalari”’nin vo “Dévlet miilkiyyotindo olan vo
paylarinin (sohmlorinin) nazarat zorfi dévloto moxsus olan
hiiquqi soxslorin vo publik hiiquqi soxslorin xalis mon-
footinin boliisdiiriilmoesine vo dividend siyasatinin imumi
parametrlorino dair Qaydalar”in tosdiq edilmosi haqqin-
da” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 29
dekabr tarixli 570 nomrali Formaninin icrast ilo olagadar
gorara aliram:

1 Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti:

1.1. Azorbaycan Respublikast Miidafio Sonayesi Na-
zirliyinin tabeliyindo “Azorsilah” Miidafio Sonayesi Hol-
dingi” Qapal1 Sohmdar Comiyyatinin vo “Azarxal¢a” Agiq
Sehmdar Comiyyatinin miisahide suralarinda Azarbaycan
Respublikas1 Maliyya Nazirliyinin niimayandasinin tomsil
olunmasinin tomin edilmesi moqsadile bir ay miiddetindo
zaruri tadbirlor goriib Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
dentino moalumat versin;

1.2. bu Fermandan irali galon digar masalalori hall et-
sin.

2 Asagidaki dovlst orqanlari (qurumlari) dévlst miil-
kiyyetinde olan vo paylarinin (sehmlorinin) nozarat zorfi
dovlate moxsus olan hiiquqi sexslarin vo dovlet adindan
yaradilan publik hiiquqi sexslerin (bundan sonra — dovlat
miiossisalori) miisahido suralarinda (himayacilik surala-
rinda vo ya direktorlar suralarinda) Azarbaycan Respub-
likas1 Maliyys Nazirliyinin niimayandasinin tomsil olun-
mas! maqgsadils bir ay miiddatinds zoruri todbirler goriib
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidentine moalumat ver-
sinlor:

2.1. tabeliyindo ali tohsil miiassisalori olan dévlat
orqanlar1 (qurumlart) homin ali tohsil miiossisolorinin hi-
mayagilor suralarina miinasibotds;

2.2. Azarbaycan Nagliyyat vo Kommunikasiya Hol-
dingi (AZCON) vo Azorbaycan Investisiya Holdingi
idarasetmasina verilmis dévlst miiassisalarinin miisahido
suralarina miinasibatda.

3 “Senaye parklarinin, sanaye mahallslarinin ve aqro-
parklarin idaro edilmosinin tokmillogdirilmosi ilo baglt
tadbirler hagqinda” Azarbaycan Respublikas: Prezidenti-
nin 2021-ci il 22 yanvar tarixli 1257 némrsli Formaninin
(Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu,
2021, Ne 1, madds 27 (Cild I); 2025, Ne 4 (I kitab), maddo
330, Ne 6, maddo 541) 2.4-cii bondinds asagidaki doyisik-
liklor edilsin:

3.1. birinci abzasda “4 (d6rd)” sozlori “3 (li¢)” sozlori
ilo, “3 (ii¢)” sozlori “4 (dord)” sozlori ilo ovoz edilsin;

3.2. asagidaki mezmunda 2.4.1-1-ci yarimbond slava
edilsin:

“2.4.1-1. Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazir-
liyi;”.

4 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il
21 dekabr tarixli 1506 nomrali Formani (Azarbaycan Res-
publikasimin Qanunvericilik Toplusu, 2021, Ne 12, madds
1371 (Cild I); 2024, Ne 6 (I kitab), maddo 665; 2025, Ne
4 (I kitab), maddo 330, Ne 6, maddos 541) il tasdiq edilmis
“Igtisadi Zonalarmn Inkisafi Agentliyinin Nizamnamosi”-
nin 4.4-cii bondinin birinci ctimlosinds “4 (dord)” sézlori

“3 (li¢)” sozlori ilo, “3 (lig) lizvli” sozlori “4 (dord) lizvii
Azaorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin,” sézlori
ilo avoz edilsin.

5 “Azorbaycan Hava Yollar1” Qapali Sehmdar Ca-
miyyatinin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin 2008-ci il 16 aprel tarixli 2761 nomrali
Serancaminin (Azarbaycan Respublikasinin Qanunverici-
lik Toplusu, 2008, Ne 4, maddo 278 (Cild I) 2.1.2-ci yarim-
bondi asagidaki redaksiyada verilsin:

“2.1.2. Comiyyatin icra organi rohbarinin vo tizvlori-
nin vozifoye toyin vo vozifodon azad edilmosi;”.

6 “Tullantilarla bagli idaroetmanin tokmillogdirilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-
ci il 6 avqust tarixli 2983 nomrali Soroncaminin (Azarbay-
can Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2008, Ne 8,
maddo 750 (Cild I); 2025, Ne 8, madds 777) 6-1.1-ci bon-
dinda “3 (lig)” sozlori “4 (dord)” sozlari ila avaz edilsin.

7 “Azorbaycan Xozor Deniz Gomigiliyi” Qapali
Sohmdar Comiyyetinin foaliyyotinin toskili haqqinda”
Azorbaycan Respublikas:t Prezidentinin 2014-cii il 10
yanvar tarixli 213 ndmrali Serancaminin (Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2014, Ne 1, mad-
da 26 (Cild I) 2.1.2-ci yarimbondi asagidaki redaksiyada
verilsin:

“2.1.2. Comiyyatin icra organi rohbarinin va tizvlari-
nin vazifaye tayin vo vazifaden azad edilmasi;”.

8 “Tomiz Sohar” A¢iq Sshmdar Comiyyatinin Azar-
baycan Investisiya Holdinginin idaroetmasins verilmasi
v bundan irali golon bir sira masalolarin tonzimlonmasi,
“Moigat tullantilart ilo bagli idaroetmonin tokmillosdiril-
masi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2008-ci il 6 avqust tarixli 2983 némrali Sorancaminda
doyisiklik edilmasi barado” Azorbaycan Respublikast
Prezidentinin 2021-ci il 22 sentyabr tarixli 2908 nomrali
Serancaminin (Azorbaycan Respublikasinin Qanunverici-
lik Toplusu, 2021, Ne 9, maddo 1022 (Cild I); 2026, Ne 3,
maddos 246) 2-ci hissasino “Somad Bosirli — Azarbaycan
Respublikasi iqtisadiyyat nazirinin miiavini” abzasindan
sonra asagidaki mozmunda yeni abzas slave edilsin:

“Forid Baxsiyev — Azorbaycan Respublikasinin Ma-
liyyo Nazirliyi yaninda Dévlst Miiossisalorinin Monito-
rinqi Agentliyinin direktoru”.

9 “Azorbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” Qapall
Sohmdar Comiyyatinin Miisahido Surasinin torkibinin tos-
diq edilmesi haqqinda” Azerbaycan Respublikast Prezi-
dentinin 2021-ci il 22 fevral tarixli 2516 némrali Seranca-
mi (Azerbaycan Respublikasini Qanunvericilik Toplusu,
2021, Ne 2, madds 181 (Cild I) lagv edilsin.

® “Azorbaycan Domir Yollar” Qapali Sohmdar Co-
miyyatinin Miigsahids Surasinin tarkibinin tosdiq edilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2021-
ci il 30 mart tarixli 2552 ndmrali Serancami (Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2021, Ne 3, mad-
da 257 (Cild I) lagyv edilsin.

11. “Azorbaycan Hava Yollarr” Qapali Seshmdar Ce-
miyyatinin Miigahids Surasinin torkibinin tosdiq edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-
ci il 30 mart tarixli 2555 nomrali Seroncami (Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2021, Ne 3, mad-
do 260 (Cild I) logv edilsin.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 26 may 2026-c1 il

“Azarbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin
genislondirilmasino dair 2027-2030-cu illor li¢lin
Dovlot Programi”nin tosdiq edilmosi haqqinda

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami

Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasinin  109-cu
maddasinin 32-ci bandini rohbor tutaraq, “Azerbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inki-
saf Strategiyasi”nin tosdiq edilmosi haqqinda” Azarbay-
can Respublikast Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli
3378 nomrali Seroncaminin icrasi ilo olagedar qorara
aliram:

1 “Azorbaycan Respublikasinda maliyye inkliiziv-
liyinin genislandirilmasina dair 2027-2030-cu illar {igiin
Dévlat Programi” (bundan sonra — Dovlat Proqrami) tos-
diq edilsin (alava olunur).

2 Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Bankina tov-
siya edilsin ki:

2.1. Dovlat Programinda nozords tutulmus todbirlorin
alagalondirilmasini va icrasina nazarati hayata kegirsin;

2.2. Dovlet Programinin hoyata kegirilmosi ilo bagl
goriilan islar, o climlodon Dévlat Programinda nazards tu-
tulmus tadbirlerin icra voziyyati barads ilde bir dofo Azar-
baycan Respublikasinin Prezidentine molumat versin;

2.3. bu Serencamdan irsli golon digor mosalslari hall
etsin.

3 Dovlet Programinda nazards tutulmus tadbirlorin
icrasinin monitoringini vo qgiymatlondirilmasini Azor-
baycan Respublikast Markazi Bankinin sifarisi asasinda
Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkozi
hayata kegirsin.

4 Azorbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki ilo birlikde
Dovlot Programinda dovlot biidcosinin vosaiti hesabina
maliyyalosdirilmasi nazerde tutulmus tadbirlerin icrasi
iiciin tolob olunan vosaitin dovlat biidcosinin 2027-2030-
cu illor lizra prognozlarinda nazards tutulmasi ils bagh
zoruri todbirlor gorsiin.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il
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Xalq gozeti

“Umid” korptisiindan Susa Bayannamasina galan yol

34 il onca ac¢ilan bu korpii gardashgin sarsiimazhigini tocassiim etdirir

Tiirkiyanin Igdir vilayatinin Dilucu
montaqasi il Azarbaycamin Sadarak
rayonundaki sarhad-kec¢id mantaqosini
birlosdiron “Umid” kérpiisii indi Res-
publika Giiniinii — 28 May ikiqat bay-
rama c¢eviran, xalqumiz iiciin unudul-
maz tarixi hadisalor sirasinda dayanir.

Qardashgin davamini
iimidlondiron korpii

Bu korpiidon baslanan yol tokco Tiir-
kiyo ilo Azorbaycan birlogdirmir, hom do
Tiirk diinyasinin cografi biitiinliiylinii tomin
edir. Tam ominliklo deys bilorik ki, mil-
li-monavi cohotdon bu qodor doyarli, qiirur-
lu, acilig1 bayrama gevrilon ikinci bir korpii
diinyanin heg bir yerinds yoxdur. Bali, 34
il oavval homin giin Azorbaycan-Tiirkiyo
sorhadinds, Araz c¢ay1 {lizorinde salinan
“Umid” kérpiisii dara diison qardasa qardas
komoyi olmaqla yanasi, iki xalq1 bir-biring
qovusduran, yurddan-yurda, koniildon-ko-
niilo korpii salan iimidlorin baglangici kimi
do yaddaslara hokk olunub.

“Umid” korpiisii, aslinda, 70 il bir-bi-
rindon ayr1 salinmis, eyni etnosun, dilin,
madaniyyetin, milli-monovi doyerlorin da-
styicist olan qardas xalqlar arasinda XXI
osrde miinasibotlorin borpast ve olagealorin
inkisaf simvoluna ¢evrildi.

ARAYIS: “Umid” korpiisii Azarbay-
can—Tiirkiya sarhadinda, Araz ¢ayi tizorin-
do inga edilon, uzunlugu 286, eni 12 metr
olan tagh korpiidiir. Korpii Tiirkiyanin
Isdir vilayatinin Dilucu va Azarbaycanin
Sadarak rayonunda yerlason sorhad-kegid
montagalarini birlasdirir. “Umid” korpiisii-
niin tikinti islori 1991-1992-ci illords apa-
rilib, 28 may 1992-ci ilda istifadaya verilib.

Tiirk dlinyas: li¢iin strateji ohomiyyat
kasb edon, Sorqlo Qarbin qovusugunda, Bo-
yiik Ipak Yolunun iizerindo yerloson Naxci-
van tarix boyu diismon hodofinds olub. XX
asrin sonlarinda 6lkamiz yenidon miistoqil-
liyini qazandig1 bir vaxtda isgal¢t Ermonis-
tan Naxgivani blokadaya salib, bu gadim
Azorbaycan torpagini da ol kegirmok {igiin
mokrli planlar hazirlayirdi. Belo bir agir
donomdo Heydor Oliyevin Naxgivana gol-
masi, Ali Maclisin Sadri kimi burada siyasi
foaliyyoto baslamasi muxtar respublikani
isgaldan qorudu. Onun bu mogsadls hoya-
ta kegirdiyi todbirlordo dost vo qardas 6lko
Tiirkiys ilo olagoalorin qurulmasi xiisusi
yer tutur. Azorbaycanin Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasi ilo Tiirkiys Respublikasi ara-
sinda olagolorin osas1 1992-ci ilin martinda
qoyulub. Mohz homin dévrdo Naxgivanda
“Bir millot, iki dovlot” anlayiginin realliga
¢evrilmosi morhalasi baslanib. Goérkomli
dovlot xadimi 1992-ci ildo qonsu Tiirkiyo
Ciimhuriyyatina vo Iran Islam Respublika-
sina soforlor etdi, homin goriislords iqtisadi
sahado omokdashga dair protokollar imza-

land1, har iki dovlatls bir ¢ox sahalor iizra
qarsilighh miinasibatlor quruldu. Homin il
mayn 28-do iki 6lko arasinda iqtisadi, mo-
doni, sosial, siyasi olagalorin romzi sayilan
Araz gayi lizorindo insa edilon Sodorok—
Dilucu korpiisii istifadoys verildi. Korpii-
niin agiliginda Tirkiyonin o zamanki Bag
naziri Siileyman Domirsl vo qardas 6lkonin
digar yiiksok soviyyali hokumat niimayon-
doloari istirak edirdilar.

Hoasrat sona c¢atdi, Ulu
ondorin arzusu gercoklosdi

“Umid” kérpiisiiniin insas1 tarixi ze-
rurotdon irali golirdi. Onun istifadoyos veril-
mosi ilo Nax¢ivanda blokadanin agir fosad-
lar1 todricon aradan qaldirildi, shalinin rifah
hali yaxsilasdi. Eyni zamanda, bu korpi
Tiirkiyonin sorq vilayatlorinin inkisafina
tokan verdi, naqliyyat olagolori borpa etdi,
beynolxalq dasimalar {i¢iin yeni istiqgamat
miloyyonlosdirdi. Heydor Oliyev sonralar
korpiiniin agiligi zoruratini belo xarakterizo
edirdi: “Belo bir korpii tikmok bir azarbay-
canli kimi, soxson manim on illorlo galbim-
da olan arzu idi. Bu fikir menim qalbimdo
on illarlo yasayirdi. 70 il bir-birimizlo gé-
rigmok, olago saxlamaq liciin hosrot ¢ok-
misik. Mon 6ziimii xosboxt hesab edirom
ki, gordiiyiim biitiin basqa islorlo borabar,
o iimid, hasrat korpiisiiniin qisa miiddotdo
tikilmosinin, yaranmasinin togobbiiskari ol-
dum”.

Bali, qeyd etdiyimiz kimi, qardas xalq-
larin yaddagina obadi hokk olunan bu ta-
rixi hadiss XXI yiizilliyin avvellerindon
etibaron Tiirkiyo—Azorbaycan olagalorinin
bugiinkii soviyyoyo catmasina, Tirk diin-
yasinin birlik vo biitovlik ideyalarinin
gergoklogdirilmasino real zomin yaratmis
oldu. Mohz bu baximdan, Sadorok—Dilucu
korpiisii Azarbaycan—Tiirkiya olagelerinin
inkisafinin, ikitorofli manasibotlorin yeni
morhoalosinin baglangic ndqtosine ¢evrildi.
Oton 34 ildo qardas &lkenin yaxin vilayat-
lori ilo muxtar respublika arasinda iqtisa-
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di-ticarot vo humanitar olaqolorin inkisafi
davamli xarakter ald1.

Mbshz o giin TDT-nin
tomoli qoyuldu

“Umid” korpiisiiniin acilisinda istirak
etmok Uiglin Naxgivana golon Tiirkiyonin
Basg naziri Siileyman Damirslin hava lima-
ninda dediyi sozlor Tiirkiya—Azorbaycan
arasinda qardasliq baglarmin sarsilmazli-

ginin diinyaya niimayisi idi: “Azorbaycan
Ozlinlin odalotli miibarizesinde tok deyil-
dir. Biz diinyanin Azorbaycan haqqinda
hoqigotlori bilmosi liciin 6ziimiizdon asilt
olan hor seyi edirik vo edacoyik. Sizi omin
etmok istoyirom ki, Tiirkiyo homigo Azor-
baycanla birlikdo olub vo olacaq. Biz ko-
dari va sevinci birlikde boliisacoyik. Bu
korpii, sadoco, Tiirkiya vo Azorbaycani
deyil, iki ayr1 diinyani, Avropayla Asiyani,
Avropayla Qafgazlart — hamisini bir-birino
baglayacaqdir”.

2009-cu ildo tomoli Naxgivanda qo-
yulmus vo artiq diinyanin geosiyasi giic
moarkozlorindan birins ¢evrilmis Tiirk Dov-
lotlori Togkilatinin  “xeyir-duasi”nin  da
mohz “Umid” kérpiisiiniin salinmasi ilo ve-
rildiyini ominlikls yaza bilerik. Fikrimizca,
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onu doyarli edon on dnamli amillordon biri
ds budur.

“Umid” korpiisii sonraki illordo Anka-
ra—Baki alagolorini intensivlogdirorak, “Bir
millat, iki dovlet” prinsipinin tam reallas-
masina vasile oldu. 2020-ci il fevralin 25-
do Tiirkiye Respublikasinin Prezidenti Ro-
cob Tayyib Ordoganin Azorbaycana sofori
vo homin giin Bakida her iki 6lke liderinin
rohboarliyi ilo kegirilon Azorbaycan—Tiir-
kiyo Yiiksok Soviyyali Strateji O©mokdasliq

Surasmin VIII iclasi tokco Azarbaycan vo
Tiirkiys ti¢lin deyil, imumiyyaotls, regionun
golocok inkisafi baximindan ohomiyyotli
idi. Iclasda Tiirkiyonin Qars sohori ilo Nax-
¢rvan arasinda domir yolu nogliyyat xattinin
vo Igdir-Naxcivan qaz komorinin gokilmosi
barads imzalanan sonadler bir sira mithiim

iqtisadi vo siyasi toroflori ilo yanasi, Nax-
¢rvanin geosiyasi ohomiyyatini daha da ar-
tirmaq baximindan bdyiik ohomiyyat kosb
edirdi. Hazirda Azorbaycanin Naxgivan
Muxtar Respublikasi ilo Tiirkiyo arasinda-
k1 alagolor bir ¢ox istigamotlor lizro ugurla
inkisaf edir. Xiisusilo iqtisadi-ticari, tohsil,
sohiyys, modoniyyat vo digor sahoalordo
olagolorin daha da genislonmosi momnun-
luq dogurur. Tiirkiys hokumatinin gabul
etdiyi tonzimlomo qorarmna gore, Naxci-
vandaki istehsal miiossisolorinin Tiirkiyoyo
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mohsul ixracina glizestlor totbiq olunmasi
vo muxtar respublikaya sorbast ticarat im-
kan1 verilmosi iso ikitorafli miinasibatlorin
ugurlu inkisafinin noticosidir. Azorbayca-
nin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Ttir-
kiyo arasinda ordu quruculugu sahosindoki
omokdasliq da ilboail genislondirilir.

Ustiindon 34 il kecondon sonra yaza
bilorik ki, “Umid” kérpiisii tokco Tiirkiyo
ilo Azorbaycani yox, eyni zamanda, Tiirk
diinyasini birlosdiron koérpii kimi tarixi mis-
siyani1 yerino yetirdi. Mohz “Umid” korpii-
siinlin davami olaraq Naxgivanla Tiirkiyo
arasinda hava noqliyyatinin foaliyyoto bag-
lamasi, Baki—Tbilisi—-Ceyhan neft komori-
nin, Baki—Tbilisi-Orzurum qaz boru xot-
tinin, Baki—Tbilisi-Qars—Nax¢ivan domir
yolunun ingasi1 reallagdi.

Susa Boyannamasini
mohiirlayan lent...

“Umid” korpiisii  Tiirkiyo—Azorbay-
can olagolorinin qurulmasi, inkisafi vo do-
rinlogmosi istiqgamotindo atilan taleytikli
addim oldu. Bu korpii tokco Tirkiys ilo
Azorbaycani yox, eyni zamanda, Tiirk diin-
yasini birlogdiran strateji bag kimi mithiim
ohomiyyoto malikdir. 27 il sonraki Boyiik
Zofori miijdaloyon korpiiniin agilis lenti
2021-ci il iyunun 15-do Susada Azorbaycan
vo Tiirkiys arasinda miittofiqlik miinasibot-
lori hagqinda Susa Boyannamosinin mohii-
riina cevrildi. indi bu yola TRIPP layihasi
(Zongazur dohlizi) kimi transmilli logistika
qovsagi dostok verir. Bu layihoyo diinyanin
super giici — Amerika Birlogsmis Statlari-
nin dostok vermasi iso Azorbaycanin daha
boyiikk ugurlara imza atacagma iimidlori
mohkomlondirir.  Azorbaycan Prezidenti
flham Oliyevin dediyi kimi, “Sorqi Zonge-
zur bolgasindo yerloson Zongilan1 gadim
torpagimiz olan Qorbi Zongozurla, ondan
sonra Ordubad vasitosilo Nax¢ivanla vo
Tiirkiye ilo birlogdirmok bizim ndvbati ta-
rixi nailiyyatimiz olacaq”.

XO-nin Analitik Markazi

Baki va Pekinin xarici siyasatinda ¢oxqutblu dunyaya baxis

Conubi Qafqazin tahliikasizlik memarlhiginda Asiya amili

Asiya qitosinin miitlaq lideri sayillan Cin Xalq Respublikasi il Conu-
bi Qafqazin ham siyasi, ham do cografi baximdan miihiim doévlati hesab
edilon Azarbaycan Respublikasi arasindaki slagalorin darinlogsmasi trans-
formasiyanin qanunauyg@un naticasidir. Toraflar arasinda formalasan stra-
teji torofdashq formati qlobal miqyash daimi siyasi koordinasiya prose-
sind ¢evrilir. Miinasibatlorin mahiyyating geosiyasi prizmadan yanasdiqda
aydin gormok miimkiindiir ki, rosmi Baki Asiya-Sakit okean hovzasi is-
tigamatinds yiiriitdiiyii xarici siyasot xattini doqiq hesablanmis dovlsot ma-

raqlari iizarinds qurub.

Eyni zamanda, rosmi Pekinin Conubi
Qafqaz regionuna yonolik artan diqqeti do
tosadiifi xarakter dasimir, oksins, malum
uzaqgoron geostrategiyanin torkib hissosi-
dir. Avrasiya materikinin morkozindo da-
yaniql sabitlik axtaran global 6lko mohz
respublikamizi on etibarli, miistaqil iradoyo
sahib strateji torofdas qismindo qobul edir.
Hor iki dovlatin beynolxalq hiiququn tomol
prinsiploering, xiisusilo suverenlik, orazi bii-
tovliyl, daxili isloro garismamaq qayda-
larma sortsiz hormot boslomosi olagoalorin
sarsilmaz ideoloji biindvrasini toskil edir.

Ikitorofli slagolorin komiyyat dinami-
kasina nozor saldigda mdvcud rogomlorin
arxasinda dayanan proseslor diqqgeti colb
edir. Ticarat dovriyyasinin 2024-cii ilin
yekunlarinda 21 faiz artaraq 3,7 milyard
dollara, 2025-ci ildo iso 30,2 faiz artimla
rekord hodds — 4,87 milyard dollara yiik-
solmoasi he¢ do quru statistika deyil. Yiik-
sok gostaricilor dovlot rohborlori arasinda
qurulan davamli qarsihiglt etimadin, siyasi
anlagmanin bilavasito noaticosidir. Mdvcud
kiitlovi maliyys hocmlori dovlatlorin xarici
siyasotindo torofdaslara yaradilan miinbit
soraitin, qanunvericilik soviyyosindo to-
min edilon institusional zomanotlorin doqiq
Olciisiinti ifado edir. Azorbaycan Dovlot
Gomriik Komitasinin moalumatina asasan,
2026-c1 ilin 1-ci riiblinds garsiligl ticaratin
7,3 faiz genislonorok 1,103 milyard dollar1
kegmasi yiirlidiilon strateji kursun na qodor

dayanigli oldugunu tosdigloyir. ©lavs ola-
raq, cari ilin ovvelindo respublikamizdan
qarst1 torafs ixrac edilon mohsullarin hacmi-
nin 25,2 faiz artmasi rosmi Bakinin Asiya
mokaninda tosir imkanlarinin genisglondiyi-
ni siibuta yetirir.

*

Toroflorin Miistorok Investisiya Fondu
yaratmaq otrafinda apardigi derin miiza-
kirolor ali soviyyoli siyasi-strateji qorar-
dir. Suveren vesaitlorin vahid merkozdon
diqgotle idars edilmosi, ortaq qlobal toh-
likkasizlik, inkigaf hodoflorine yonaldilme-
si, sadaco, qazanc maraqlart ¢orgivasindo
izah edilo bilmoaz. Belo irimiqyasl tagob-
biislor dovlstloraras: inteqrasiyadan, torof-
lorin uzunmiiddstli geoiqtisadi vizyonun-
dan xabar verir. Xarici investisiya qorarlari
har zaman moarkozi dovlatin biitév regional
doktrinast ils lizvi sokilde six baghdir.

2025-ci ildo dovletimizin nohong Asi-
ya qitesing yatirdigi irimiqyash vasaitlorin
hacminin 3,6 dofs artmasi milli geostrategi-
yanin yeni genislonmo morhalesidir. Qeyd
olunan irihacmli investisiyalar vasitasilo
respublikamiz qitonin hiidudlarindan ko-
narda, beynolxalq gorarlarin miioyyonlog-
dirildiyi merkezlords faal, solahiyyatli isti-
rake1 statusu qazanir. Sermayalarin qlobal
moarkazlors magsadydnlii sokildo yonlondi-
rilmasi diplomatik tasir dairesinin real cog-
rafi genislonmosidir. Maliyye alotlorindon

diplomatik mogsedlor namine msharatlo
istifado edon 6lkomiz mdvgeyini qlobal
rogabot meydaninda giiclondirorok hom
dost, hom da raqib qiivvolora mesaj gondo-
rir.

Miixtolif mithiim platformalar gorgive-
sindo, xiisuson “Invest in Azerbaijan” xotti
vasitosilo fasilosiz torofdas axtariglarinin
aparilmast moqsadyonlii siyasi, iqtisadi
foaliyyot sayilir. Xarici partiya elitasinda
dovletimizin sabit inkisaf potensiali bars-
do formalasan miisbot roy bilavasito siyasi
rogbato, diplomatik dostoyo g¢evrilir. Hazir-
da Tsingdao, Cendu, Sian, Cjantszyatsze,
homg¢inin 2024-cii ilin may ayndan eti-
baron godim paytaxt Nankin sohoarlorindo
Ticarat Evlorinin faaliyyots baslamasi yerli
icraedici hakimiyyot organlari ilo birbasa
miitomadi tomaslarin qurulmasi baximin-
dan son doraco faydalidir. Sanxay, Harbin,
Tsinan, Uhan kimi meqapolis sohorlordo
niimayandoliklorin agilmasi, olave ola-
raq uzaq Urumgi, Sanxay sohorlorindo 3
miixtolif sorab evinin yaradilmasi 6lkomi-
zin daxili qito morkozlorindo ¢oxsaxoli so-
bokolosmo, niifuz dairasini genislondirmo
siyasatini aydin gostorir.

Asiya qitosinin gapali siyasi modoniy-
yotindo yerli aparict elitalarla, miihiim,
tosirli region rohbarlori ilo miitomadi to-
maslarin incoliklo qorunmasi uzunmiiddotli
qirtlmaz olagoalorin etibarli qaranti sayilir.
Yerli dairalords, qubernatorluglarda olds
edilon rasmi simpatiya moarkozi partiya roh-
barliyinin qobul etdiyi ali siyasi qorarlara
bilavasito ciddi tesir gostorir. Cin dovlati-
nin sort iyerarxik daxili arxitekturasinda
giiclii oayalot partiya komitalorinin dostok-
loyici mdvqeyi paytaxt qorargahi iiglin
holledici indikator olaraq doyorlondirilir.
Buna goro do azerbaycanli diplomatlarin
regional morkazlordoki aktiv mdévcudlugu
regional siyasi arxitekturada dayaniql bii-

ndvra noqtalori yaradir. Qeyd olunan xarici
niimayondaliklor informasiya miibadilesi-
nin daimi morkazi, siyasi aragdirmalarin,
strateji hesabatlarin hazirlandig1 bazalar,
homginin ikitorafli regional giindsliyin
planli sokildo dizayn edildiyi operativ be-
yin moarkozloridir.

Olkomizin rosmi ticarat niimayondosi
Teymur Nodiroglunun homin forumda is-
tiraki, igglizar mihit, olverisli investisiya
sartlori barads ¢ixis1 xiisusi shomiyyat kasb
edon amildir. Forumun ali hodofi yazili
rosmi sonadlordo ixracin hocminin genis-
londirilmasi, mallarin tanidilmasi kimi ve-
rilsa do, arxa planda asimmetrik siyasi tosir
mexanizmlorinin, uzunmiiddotli, qirilmaz
asililiq vektorlariin tomolinin goyulmasi
vo reallagdirilmasi gorarlasir. Todbir ¢orgi-
voasindo Pekindo foaliyyat géstoron Ticarat
Evinin osas operatoru qisminds ¢ixis edon
“Cin-Xarici Iqtisadi ®mokdasliq Elm va
Ticarat” sirkotinin rohberi Van Veyveyin
azorbaycanli diplomatlarla borabor apar-
dig1 genis moslohotlosmolor mohz sistemli
siyasi foaliyyatin qanunauygun naticasidir.

Mohsullarimizin nohang xarici bazarlarda
daimi satig kanallariin genislonmasi, rof-
lords yer almasi yerli comiyyat, milyonlarla
istehlakc arasinda respublikamizin pozitiv
vo etibarli qlobal torafdas imicinin yaran-
masina bilavasito xidmat edir.

Uzaq bolgolordon baslayaraq on yiiksok
dovlat soviyyosing qodor qurulan ¢oxsaxe-
li siyasi vo iqtisadi olagolor Azarbaycanin
geosiyasi dayaniqlhiligini giiclondiron mii-
hiim platforma rolu kimi foaliyyat gostorir.
Xaricdo daha ¢ox iqtisadi omokdasliq vo in-
vestisiya proqrami kimi togdim olunan bu
mosala, aslinda, 6lkonin milli tohliikasizli-
yinin va strateji maraqlariin qorunmasina
xidmot edir. Bunun naticosindo Azorbaycan
regionun yeni geosiyasi nizaminin forma-
lagmasinda miithiim rol oynayan dovlato
cevrilir. Coxvektorlu vo pragmatik xarici
siyasat kursu 6lkenin suverenliyini daha da
mohkomlondirir, onu beynolxalq risklor-
don qoruyan etibarli diplomatik va siyasi
qalxan yaradir.

Yusif SORIFZADO
X0
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Alman filosofu, kulturoloq vo yazi¢i, miihafizokar madoni tonqidin
moashur simalarindan biri Osvald Spengler “Qarbin siiqutu” asorindd Av-
ropa sivilizasiyasinin daxildon tonazziilo ugradigini vo 6z tarixi enerjisini
itirdiyini yazirdi. Spengqler hoatta bir qadar ifrata vararaq bildirirdi ki, agar
Birinci Diinya miiharibasi olmasayd, indiki Avropanin doyarlor sistemi ta-
mamild siradan c¢ixardi. Yoni savas vo onun gatirdiyi catinliklor sistemin
qorunmasi istiqgamoatindd miiqavimot formalasdirdi. Amma masslo yalniz
bunda deyil vo Spenqlerin baxislarina sonda qayidacaggq.

Dahi Corc Oruel moashur “1984” ro-
maninda demokratik siiarlarin arxasinda
nozarat, manipulyasiya vo fikir azadligi-
nin mohdudlagdirilmasimi tasvir edir vo
doyorlorin formal xarakter almast motivini
qabardirdi. Digar ingilis yazigisi vo tonqid-
¢isi Oldos Haksli 1932-ci ildo nasr olunan
“Cosur yeni diinya” antiutopik romaninda
texnokratik vo istehlak¢1 comiyyatin insani
yanagmalari agindirmasinin tasvirini verir-
di. Onun osoari texnoloji inkisafin, dovlot
nozaratinin vo fordi azadligin itirilmesinin
tohliikolorini tonqidi sokilds arasdirir vo bu
baximdan XX osr odobiyyatinin on tosirli
distopiyalarindan biri sayilir.

Belo niimunslorin  saymi artirmaq
miimkiindiir, amma buna lizum gdérmii-
riik. Movzumuz ise Giirciistanin Bag naziri
Irakli Kobaxidzenin Avropa strukturlari-
nin rohborlorine — Avropa Komissiyasinimn
rohbori Ursula fon der Lyayeno, Avropa
Ittifaqr Surasinmn Prezidenti Antoniu Kos-
taya vo Avropa Parlamentinin rohbori Ro-
berta Metsola invanladig1 agiq maktubdur.
O moktub ki, orada oksini tapmus fikirlor
ovvaldo asarlerini diqgate ¢atdirdigimiz
miolliflorin movqelori ilo soslogir. Tam
ominliklo demak olar ki, conab Kobaxidze-
nin agiqladigr mogamlar 6ziinds antiutopik
odabiyyat vo Qarbin doyorlor béhrant mév-
zusunda yazilmis siyasi-folsofi publisistika
ovqatini dastyir.

*

Belolikls, I.Kobaxidzenin moktubunun
imumi mogzi vo mogqsadi budur: Briis-
sel ikili standartlardan vo Thilisiyo tozyiq
cohdlarindan ol ¢okmalidir. Obrazli desak,
0z goziindos tiri gérmoyenlor basqasinin go-
ziindo ¢Op axtarmamalidir. Bas nazir son
doroco haqlidir. Oslindo, o, haqli cohotlo-
ri agigqlamaq moacburiyyotindodir vo bunu
moktubunda bildirir. Ciinki Qarbin Giir-
clistan hakimiyyatino qars1 geyri-obyektiv
movqe tutdugu danilmazdir.

Olqgoroz, conab Kobaxidze moktubun-
da bildirib ki, modoni, tarixi vo doyorlor
baximindan Giirciistan Avropa mokaninin
bir hissosidir, hamginin Avropa ittifaqina
lizvlilys namizod 6lkoadir vo Avropa ailo-
sinin tamhiiquqlu tizviine ¢evrilmoys ca-
lisir: “Toossiif ki, Avropa biirokratiyasinin
Giircilistana miinasibotdo qobul etdiyi qorar
naticasinda, sizin tagabbiisiiniizlo 6lkemizlo
siyasi dialoq birtorofli qaydada dayandiri-
l1b. Bundan sonra iso bizim toklif etdiyimiz
miizakire vo omokdasliq formatlar1 dofolor-
lo radd edilib”.

Giirclistanin Bas nazirin bildirdiyino
gbra, dlkasinin Avropa Ittifaqina qosulmaq
istoyi formal inteqrasiya arzusu ilo bagli de-
yil vo bu magam dofalarlo agiglanib: “Bizim
xalq i¢lin Avropa, ilk ndvbado, doyorlor

Osvald Spenqglerdan
Irakli Kobaxidzeyadak

kimi miiraciot edorok sorusuruq — Danimar-
kanin paytaxti Kopenhagendo bas veron
zorakilig1 neco qiymetlondirirsiniz? Orada
dinc niimayis istirakgilar: ovvalco doyonok-
lorlo ddyiiliib, sonra ise onlara qarsi itlordon
istifade olunub. Polisin dinc niimayisg¢ilori
amansizcasina dagitdigini gostoran agir
goriintiilor beynolxalq ictimaiyyoto realli-
&1 agiq sokildo niimayis etdirdi. ©gor uzun
illor Avropa demokratiyanin, insan hiiqug-
larinin, s6z vo fikir azadliginin, elaco do
digor fundamental doyorlorin etalonu he-
sab olunurdusa, bu giin getdikco daha ay-
din sokildo oks tendensiya Oziinii gostorir.

Yaxud Avropa
doyarlorinin

asimmasti
ilo bagli

mokani, acdadlarimizin xristian oxlaqina,
azadliga, boraborliyos, insan hiiquglarina
hormoto vo demokratik prinsiplora osas-
lanan sivilizasiya se¢imidir. Bizim {iglin
Avropa Ittifaqi iimumi Avropa sivilizasiya
mokanidir, hansisa konkret siyasi xadimo,
Avropa liderino vo ya avrobiirokrata deyil,
xalqglara, o ciimlodon giircii xalqina moxsus
birlikdir”.

[.Kobaxidze, eyni zamanda, yazib ki,
Avropa sivilizasiyasinin bir hissasi vo Al-ys
namizad 6lke kimi Giirclistanin Danimar-
kanin paytaxtt Kopenhagendo bas vermis
vo “na Avropa, no do Avropa doyarlari ilo
heg bir olagosi olmayan” narahatedici ha-
disalarlo bagli suallart var. “Xanim Ursula,
conab Antoniu, xanim Roberta, sizo Avropa
[ttifaginin ali institutlarinin niimayandalori

Movcud vaziyyst Avropanin bu doyarlorin
gorunmasi deyil, onlarin gérmoazdon golin-
moasi vo kobud sokildo pozulmasi niimuna-
sind ¢evrilmosi tohliikosini yaradir”.

Giircii Bas nazir vurgulayib ki, Giirciis-
tan, eloco do demokratik doyerlore sadiq
istonilon 6lka ii¢iin “hom Kopenhagendoki
zorakiliq, hom do Avropa Ittifaqmin artiq
osas prinsiplori qorumamasi gatiyyan qo-
buledilmozdir”. O, biitiin bunlar1 nozora
alaraq yeni suallar iinvanlayib: “Bu ciir
zoraki horokatlor Al-nin daim vurguladig
demokratiya vo insan hiiquqlari standartla-
rma no dorocado uygundur? Avropa Ittifaqi-
nin yiiksokvozifali rosmilori kimi, sizco,
demokratik gerilomo, iqtisadi durgunlug,
miqrasiya bohrani, tarixi yaddasin doyor-
sizlosdirilmasi, milli vo gender kimliyinin
zoiflomasi, hamginin ictimai 6zlinomaxsus-

lugun dagidilmasi ilo bagli proseslor Av-
ropani hara aparir? Inkisafin, azadligin vo
demokratiyanin niimunosi sayilan Avropa
neca oldu ki, bu godar dorin doyarlor bohra-
nina diisdii vo imumiyyotlo, Avropa Ittifaq:
bu yolla hara gedir?”.

frakli Kobaxidze, homginin bildirib ki,
“bu giin Avropa Ittifaginin comiyyatin to-
bii, modoni vo tarixi osaslarini tez-tez gor-
mozdon golmasi” kodorli vo narahatedici
faktdir. “Belo toossiirat yaranir ki, Avropa
mokant onu biitlin diinyada demokratiya
vo insan hiiquglarinin miidafissi simvolu-
na ¢eviron prinsiplordon todricon uzaqlasir.
Avropa 6lkasi vo Avropa Ittifaqina namizad
dovlat olan Giirciistan sizdon aydin cavab
gdzloyir — Avropa Ittifaqinin plam nadir,
birlik daxilinds hadisalor hansi istigamotdo
inkisaf edir vo tokco bizim deyil, digor Av-

ropa Olkolorinin ohalisinin vo siyasi lider-
lorinin do agiq sokildo danigdigr bu naraha-
tedici proseslorin son naticasi no olacaq?”
— deyo giircli hokumat baggisinin agiq mok-
tubunda vurgulanib.

*

Oslindo, conab Kobaxidzenin digqgete
catdirdig1 fikirlora sorh vermok niyyotin-
da deyilik. Yalnmiz bir moqam: vurgulayaq
ki, onun toxundugu mogamlar son doraco
aktualdir. Ciinki Azarbaycan da Glirciistan
kimi, Avropa ‘“demokratizminin” tonolo-
ri ilo lizlesib vo ilizlogmokdadir. Ona gors
iimid edok ki, giircii Bas nazirin vurguladigi
mogamlari nozordon kegiron Avropa lider-
lori diisiinocok vo “kohno qito”nin miixtolif
xalqlar {i¢lin klassik niimuna sayilan obra-
zmin siradan ¢ixmasinin, doyorlorin deq-
redasiya mokanina g¢evrilmoasinin qarsisini
almaq yolunda omoli addimlar atacaqlar.

Sonda onu da bildirek ki, yazimizin
lap ovvalindo fikirloring istinad etdiyimiz
Osvald Spengler haqqinda s6z acdigimiz
“Qorbin siiqutu” asorindo Qarb madoniy-
yotinin tonozziiliinli iddia edorkon, prose-
sin garsisini almaq, ya da on azindan onu
longitmok {i¢lin miihafizokar vo avtoritar
idaroetmo rejiminin labiidlilylinii osaslan-
dirmaga calisirdi. O, madeniyyetlori iizvi
olaraq yaranan, yetkinlogib bdyiiyon vo
sonda miitlaq sliquta ugrayan bioloji orqa-
nizmlors banzadir vo biologizm ¢ar¢ivasin-
da tarix folsofi model qururdu. Antidemok-
rat elitizmi vo agiq-askar diktatura togviqati
ilo taninmis yazi¢1 uzun miiddot Hitleri qo-
bul etmoso do, alman nasional sosializmi-
nin intellektual atasi sayilir.

O.Spengler 1936-c1 ildo vofat etdi.
Onun 6liimiinden comi 3 il sonra Ikinci
Diinya miiharibasi basladi. S6ziimiiz on-
dadir ki, indiki Avropanin ictimai-siyasi
industriyasinin Kobaxidzenin tosvir etdiyi
horokot vo davraniglar tarixin tokrarlanma
ehtimali barads fikir yiirlitmoyo osas verir.
“Kohno qito™nin liderlori hom do bunu dii-
siinmoali, imumi sokildo desok, bosluqlart
doldurmalidirlar. Neco deyarlor, miigoddos
yerlor bos galmir. Diinyaya iso yeni hitler-
lor lazim deyil.

O.CAHANGIROGLU
X0

Moskva—Baki dialoqunun gundaliy1 zonginlosir

Qaluzin—Mustafayev goriisii ortaq maraqglar: giindoma gatirib

Son dovrlsr Rusiya ilo Azarbaycan arasinda miinasibatlor yumsalma
marhalasind qadam qoyub. Har iki 61ka siyasi dialoqun va yiiksak saviyyali
tomaslarin davam etdirilmasing xiisusi 6nom verdiklorini niimayis etdirir,
ikitorafli amokdashgin miixtalif istiqamoatlor iizrs inkisaf perspektivlorini

miizakira edirlar.

Bu ¢oargivodo Rusiya xarici islor naziri-
nin miiavini Mixail Qaluzinin mayin 25-do
Azorbaycanin Moskvadaki fovgolado vo
solahiyyotli sofiri Rohman Mustafayevlo
gbriisii diqgeti calb edir. Rusiya XIN-in bu-
nunla bagl yaydigi molumatda bildirilib ki,
g0Oriis zamani Rusiya—Azorbaycan giindali-
yinin aktual masalolori otrafinda fikir mii-
badilasi aparilib. Qarsidaki yiiksok soviyyo-
li tomaslarla bagli movqelor doqiqlosdirilib.
Ikitorofli emokdaslhigin méveud voziyyati
vo perspektivlori, o climlodon moadoni-hu-
manitar slagoalorin tam hocmdo barpasinin
ohomiyyati otrafli miizakire olunub.

Toroflorin  Rusiya—Azorbaycan miitto-
fiqlik omokdasliginin coxtorafli vo hartorof-
li sokildo daha da mohkemlondirilmasi,
homginin Conubi Qafqaz vo Xozor regio-
nunda siilhiin, sabitliyin vo amokdasligin
dayagqlarinin giiclondirilmasi mogsadilo bir-
g0 isi davam etdirmok niyyatinds olduqlari
vurgulanib.

Qeyd edok ki, 2024-cii il dekabrin 25-
do Baki—Qrozni marsrutu tizro 8243 ndm-
roli sornisin reysini hoyata kegiron “Azor-
baycan Hava Yollari”na moxsus “Embraer
E190” toyyarasinin Rusiya somasinda onun
hava hiicumundan miidafio sistemlorine
maxsus raketls vurulmasindan sonra Azar-
baycanla Rusiya arasinda miinasibotlordo
soyuqluq yaranmisdi. Oten miiddatdo Rusi-
ya torofi miinasibotlori qaydaya salmaq is-
tigamotindo cohdlor gostorib. Bu magsadlo
Rusiya XIN-in miiavini M.Qaluzin bir neco
dofo Bakiya sofor edib. Sofarlorin sonuncu-
su 2026-c1 il aprelin 14-do bas tutub. Ho-
min giin Qaluzini xarici iglor naziri Ceyhun
Bayramov qobul etmisdi. Goriislo bagh
Azorbaycan XIN-in yaydigi aciqlamada
Bayramov ve Qaluzinin Azerbaycan—Rusi-
ya miinasibatlorinin siyasi, iqtisadi-ticarat
vo humanitar aspektlorini, habels qarsiliql
maraq doguran regional vo beynolxalq toh-

sonra da mehriban qonsuluq miinasibat-
lorinin mdéhkomlonmosine vo iki 6lkonin
xalglarinin monafeyi namino amokdasligin
genislonmasing tohfo veracok.

liikosizlik maosololorini miizakiro etdiklori
geyd olunmusdu. Aprelin 15-do Azarbay-
can vo Rusiya XIN-lorinin birgs bayana-
tinda bildirilirdi: “Azorbaycan vo Rusiya
prezidentlorinin 2025-ci il oktyabrin 9-da
Diisonbo gohorindo goriisii zamani oldo
olunmus anlagmaya uygun olaraq, toroflor
2024-cii il dekabrin 25-do Rusiya Federasi-
yasinin hava mokaninda hava hiicumundan
miidafio sisteminin geyri-ixtiyari foaliyyati
noaticosindo  “Azorbaycan Hava Yollar1”-
na moxsus “Embraer 190” tipli toyyaranin
Aktau gohori yaxinliginda gozaya ugramasi
ilo olagadar kompensasiyanin 6donilma-
si do daxil olmaqgla, gozadan irali golon
masaloalorin miivafiq sokildo holli barodo
raziliga goliblor. Atilan addimlar miittofig-
lik garsiligh faaliyyati ¢or¢ivasindo faydali
omokdaghigin inkisaf etdirilmosi istigame-
tindo toroflorin ortaq soylorini niimayis
etdirir”. Qeyd edilmisdi ki, Azorbaycan—
Rusiya miinasibatlorinin qarsiliqli hormat,
etimad vo toroflorin maraqlarinin nozero
alinmasi asasinda davamli inkisafi bundan

Baoyanatin yayimlanmasindan bir sutka
kegmomis — Zongilan sohorindo Azarbay-
can vo Rusiya arasinda iqtisadi amokdasliq
masaloleri lizra Hokumatlorarast Dovlat
Komissiyasinin 24-cii iclas1 kegirilmis,
dovlot komissiyasiin homsadrlori — Rusi-
ya Bas nazirinin miiavini Aleksey Overguk
vo onun azorbaycanli homkar1 Sahin Mus-
tafayevin sodrliyi ilo Rusiya vo Azorbaycan
arasinda praktiki qarsiligh foaliyyatin bii-
tiin aktual mosalolor kompleksi miizakirs
edilmisdi.

*

Indi iso M.Qaluzinin R.Mustafayevlo
goriisii gostorir ki, toroflor son aylarda in-
tensivlogon diplomatik tomaslarin davam
etdirilmosindo vo miinasibatlorin daha sa-
bit macraya qaytarilmasinda maraqhidirlar.
Goriisiin mohz Moskva ilo Baki arasinda
minasibatlorin moarhalali sokilde normal-
lagdirilmas1 fonunda kegirilmosi digqot ¢o-
kir. Son dovrlor hom siyasi kanallar, hom do
iqtisadi vo humanitar platformalar {izro qar-

siligh olagolorin aktivlosmosi iki 6lkonin
moveud problemloari dialoq vo koordinasiya
vasitasilo hall etmoyo ¢aligdigini gostorir.

Rusiya XIN-in yaydigi molumata
osason, gorilis zamani ilk névbado “Rusiya—
Azorbaycan giindoliyinin aktual mosololori
otrafinda” fikir miibadilosi aparilib. Bu ifa-
do praktik olaraq toroflorin miinasibotlordo
hassas hesab olunan mévzulari da miizakire-
sina isars edir. Bura tohliikosizlik mosalole-
ri, regional proseslor, iqtisadi amokdasliq,
enerji vo naqliyyat layiholori, homg¢inin son
dovrdo miinasibotlordo miioyyon gorginlik
yaradan maosalolorin daxil oldugu ehtimal
edilir. Xiisusilo Conubi Qafqazda doyison
geosiyasi voziyyot fonunda Moskva vo
Baki arasinda koordinasiyanin qorunmasi
hor iki torof {iglin ohomiyyatlidir. Goris-
do “qarsidaki yiiksok soviyyoli tomaslarla
bagli movqelorin doqiqlosdirilmasi” ifade-
si ayrica qeyd olunub. Bu, yaxin ddvrdo
prezidentlor, hokumot {izvlori vo ya digor
yiiksok vozifoli soxslor soviyyasindo yeni
goriislorin miimkiinlilylinii gostoron dip-
lomatik mesaj kimi qgiymotlondirilo bilor.
Adoton belo formullar toroflorin siyasi dia-
loqu davam etdirmok niyyotindo oldugunu
vo miinasibatlorin yalniz texniki soviyyado
deyil, strateji miistovido do miizakirs olun-
dugunu gostorir.

Miizakiralorin miithiim hissesini iki-
torofli omokdashigin movcud voziyyoti vo
perspektivlori togkil edib. Son illordo Azor-
baycan vo Rusiya arasinda ticarat dovriyye-
si, logistika margrutlar1 vo enerji sahasindo
omokdasliq miinasibotlorin osas istiqamat-
lorindon biri olaraq qalir. Simal-Conub
noqliyyat dohlizi, regional tranzit imkanlar:
vo qarsiliqlt investisiya layiholori toraflorin
giindomindo xtiisusi yer tutur. Bu baximdan
goriisdo iqtisadi miinasibatlorin galocok in-
kisaf perspektivlorinin do nozorden kegiril-
diyi aydin goriiniir.

Rusiya XIN-in agiglamasinda modo-
ni-humanitar slagoalorin tam hocmdo bor-
pasmnin vacibliyino xiisusi diqqet yetiril-
mosi do tosadiifi deyil. Son vaxtlar siyasi
miinasibotlordo yasanan gorginlik huma-
nitar sahadoki tomaslara da miioyyon tosir

gostormigdi. Toroflorin bu istigamoti ay-
rica vurgulamasi tohsil, elm, modoniyyat
vo ictimai platformalar {izro omokdasligin
yenidon aktivlosdirilmosinin prioritet hesab
olundugunu gostorir. Bununla yanasi, go-
riigdo Conubi Qafqaz vo Xozor regionunda
siilh, sabitlik vo omokdasliq masalalorinin
qabardilmas1 Moskva ilo Bakinin regional
tohliikoesizlik masalalorinds dialoqu davam
etdirmok niyyetini niimayis etdirir. Xiisu-
silo regionda yeni siyasi va iqtisadi balansin
formalasdig1 bir dovrdo toroflorin qarsiliqh
tomaslar1 qorumaga calismast diggotgokon
moqamlardan biri kimi qiymatlondirilir.
Siyasi sorh¢i Ramiys Mommoadova
XQ-ys aciglamasinda bildirdi ki, M.Qa-

luzinlo R.Mustafayev arasinda kegirilon
goriis Baki vo Moskvanin miinasibatlordo
yaranmis soyuqlugun todricon istilogmo-
sindo maraqlt oldugunu gostorir. Onun
sOzlorina gora, toroflor son aylarda praktik
omokdasliq mévzularina iistiinlik vermoyo
caligirlar: “Goriisdo hom yiiksok soviyyoli
tomaslarin miizakirasi, hom do humanitar
olagolorin barpasina xiisusi diggat ayrilma-
st miinasibatlorin todricon normallasdiril-
masl1 xottinin davam etdiyini gostorir. Bu-
rada osas maqamlardan biri odur ki, toroflor
problemlorin mévcudlugunu inkar etmirlor,
oksing, onlar siyasi dialoq vasitosile idaro
etmoys calisirlar.  Regional tohliikosiz-
lik, logistika vo iqtisadi emokdashq kimi
saholor iso miinasibatlorin tam pozulmasi-
nin qarsisini alan osas amiller olaraq qalir”.
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Mayin 26-da Milli Maclisin Sadri Sahibs Qafarovanin sadrliyi ilo parlamen-
tin yaz sessiyasimin son iclasi kecirildi. Iclas1 acan spiker avvalca Bakinin ev
sahibliyi etdiyi BMT-nin Umumdiinya Soharsalma Forumunun 13-cii Sessiya-
sinin (WUF13) shomiyyatini vurguladi. O, 2026-c1 ilin 61komizds “Sohorsalma
va Memarhgq ili” elan olundugunu xatirladaraq Prezident ilham Oliyevin roh-
barliyi ilo azad edilmis arazilords aparilan borpa-quruculuq islorinin miistasna

shomiyyat dasidiginmi geyd etdi.

Milli Maclisin
yaz sessiyasi basa catdi

Gender hesabati dinlanildi, yeni hakimlor tayin olundu

Yaz sessiyasinin ganunvericilik ye-
kunlarina toxunan Milli Maclis Sadri
hesabat dovriindo parlamentin 15 iclasi-
nin kegirildiyini, 57 qanun vo 19 gorarin
gobul edildiyini bildirdi. Sadr parlament
ilo h6kumot arasinda qurulan konstruktiv
is birliyini, komitoalor torafindon miixte-
lif aktual movzularda, o climlodon kond
tosarriifatinda siini intellektin totbigi vo
gender boraborliyi barado toskil edilon
4 miithiim ictimai dinlomoni xiisusi qeyd
edib. Eyni zamanda, sessiya orzinde ne-
zarot funksiyasi ¢orcivesindo miivafiq
dovlet qurumlarinin hesabatlarinin din-
lonildiyi vo 10 mino yaxin votondas mii-
racioting baxildig1 vurgulandi. Parlamen-
tin beynolxalq foaliyyotinin do dinamik
kegdiyini deyan S.Qafarova son 4 ayda
deputatlarin 29 6lkoys 110 sofar etdiyini,
Milli Moclisin rohborliyi ilo Istanbulda
Qosulmama Horokati Parlament Soboko-
sinin 5-ci konfransinin toskil olundugu
vo qurumun monzil-qorargahinin Bakida
yerlosdirilmasi barodo gorarin qobul edil-
diyini diggoto catdirdi.
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Daha sonra giindolikdoki mosaloalorin
miizakirasina kegid edildi. Ilk olaraq gen-
der boraborliyinin tomin edilmosino ne-
zarati hoyata kegiron Ailo, Qadin vo Usaq
Problemlori Komitosinin 2025-ci ilde
foaliyyoti hagqinda molumat dinlonildi.
Moalumati komitonin sodri Bahar Mura-
dova saslondirdi. B.Muradova bildirdi ki,
2025-ci ilde Daxili Islor Nazirliyi torofin-
don 90 erkon evliliya cohd fakti miioyyan
edilorak 28 nofor cinayat mosuliyyatino
colb olunub, homginin 5 valideyn vo 41
aidiyyoti goxs barosindo inzibati tonbeh
todbiri totbiq edilib, daha 57 soxslo iso
profilaktik is aparilib. Hesabat dovriindo
15 qizqagirma fakti tizro Cinayot Macol-
losinin adam ogurlugu maddosi ilo ci-
nayat isi baglanilaraq 32 soxs barasindo
miivafiq mosuliyyat tadbirlori goriiliib.

Komita sodrinin hesabatinda comiy-
yoti narahat edon moisot zorakiligi vo
aliment 6hdsliklerinden yaymma hallar
ilo baglh konkret statistika da 6z oksini
tapdi. Hesabata osason, Azorbaycanda
gohum nikahlar1 rosmon gadagan olu-
nana, yoni 2025-ci il iyulun 1-no godor
0lko lizro 1412 belo fakt geydo alinib ki,
bu da 2024-cii ildoki 2058 faktla miiqa-
yisado ciddi azalma demokdir. Oton il
gohum nikahlarin on yiiksok gostoricisi
yeno do Baki gohorinin (360 fakt) payina
diisiib. Umumilikds, 2025-ci il orzindo
respublikada 48 min 546 rosmi nikaha
daxilolma vo 20 min 675 bosanma hali
geydiyyata almib. Oton illorin statisti-
kas1 ilo miiqayisode miisbot tendensiya
kimi, hom rosmi nikahlarin, hom ds bo-
sanmalarin omsalinda miioyyon azalma-
lar miisahido olunub.

Sonra Ails, qadin vo usaq masalale-
ri komitasinin sodri Hicran Hiiseynova
¢ixiginda gender mosalosindo son dovr-
lorde 6lkodo inkisafin oldugunu, amma
bazi sahoslords hals do ¢otinliyin miisa-
hido edildiyini bildirdi: “Azorbaycanda
dogulan qiz vo oglan usaqlari arasindaki
forq azalsa da, ana vo usaq 6limii gosto-
ricilori artib. Hazirda cinsi nisbot hor 100
qiza 113 oglan togkil edir. Halbuki biolo-
ji norma har 100 qiza 105-107 oglandir.
Digor torofdon ana vo ugaq 0liimii gosto-
ricilorinde artim misahido olunur. ©gor
2020-ci ildo hor 100 min diri dogulana
15,8 ana olimii distirdiiss, 2025-ci ilde
bu gostorici 27,1 olub. Hor 1000 nofor
diri dogulan usaqlar arasinda 1 yasadok
6lon usaqlarin say1 ise 2020-ci ilds 9.8,
2025-ci ilds isa 13,7 toskil edib”.
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Parlamentin Insan hiiquglar1 komito-
sinin sadri Zahid Oruc ¢ixiginda Milli
Moaclisin iki il 6nco gobul etdiyi ganunun
0z bohrasini verdiyini vo 6lkado qohum
nikahlarinin saymnin azaldigimi diqqgoto
catdirdi: “2022-ci ildo 2542 olan qohum
nikahlarinin say1 2024-cii ildo 2058-9,
2025-ci ildo iso 1412-yo diigiib. Miis-
bot dinamikaya baxmayaraq, problem
tam aradan qalxmayib. 2025-ci ilde bu
sahodo on yiiksok gostaricilor Baki (360
nofor) vo Lonkoran-Astara (223 nofor)
bolgoalerinin payina diisiib. Fikrimca, qo-
hum nikahlar tokco hiiquqi qadagalarla
hall oluna bilmoz, eyni zamanda, comiy-
yotdo davranis doyisikliyi formalagmali,
maariflondirma  dalgasi, tibbi-genetik
moslohoatlor vo moktoblordo sistemli isin
artmasi vacibdir”.

Cixiginda digor ciddi vo narahatedici
mogam kimi ana vo usaq 0liimii gostori-
cilorine toxunan Zahid Oruc 2025-ci ilde
hor 100 min diri dogulana ana &liimii sa-
yinin 26 noafor toskil etdiyini diggoto cat-
dirdi. Sohor yerlorindo miivafiq gostori-
cinin 2024-cii ildaki 12,2 faizdon 2025-ci
ilde keskin artaraq 22,1 faizo yiiksolmo-
sini xiisusi narahatliq doguran fakt sa-
yan komito sodri kond yerlorindo miioy-
yon azalma miigsahido olunsa da, imumi
rogomlorin hals do yiiksok qaldigini sdy-
ladi: “2025-ci ildo 1 yasadok 1312 usaq
hoyatini itirib vo hoar 1000 diri dogulana
usaq Olimi omsali 13,7 faiz toskil edib.
Olkodo ohalinin demografik artimima
ehtiyac duyulan bir dovrde “Ails plan-
lagdirilmas1 vo reproduktiv saglamliq
haqqinda” yeni ganun layihasinin parla-
ment torafindon dostoklonacoyine limid
edirom. Sonda onu bildirmok istoyirom
ki, qizlarin tohsildon yayinmasi sonradan
zoncirvari reaksiya kimi erkon nikaha, ig-
tisadi asililiga, moisot zorakiligina qarsi
miidafissizliys vo noticads sosial tocride
birbasa yol acir”.
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Cixislardan sonra hesabat sasver-
moya qoyularaq qobul edildi. Daha son-
ra giindolikdo yer alan digor mosalolorin
miizakirasino baglanildi. Bu ¢orgivado
parlament Azorbaycan Respublikast Ali
Mbohkomasine yeni hakimlerin toyin
edilmosi barodo toqdimatlar: tosdiglodi.
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Mah-
komaosinin hakimi Senan Mommad oglu
Qarayev vo Xankondi Sohor Mohkomo-
sinin sadri Tlkin Qismoat oglu Abdullayev
tutduqlart vozifolordon azad edilorok
Azorbaycan Respublikasi Ali Mohkomo-
sinin hakimi toyin olundular. Bununla
yanasl, deputatlar Baki, Sumgayit, Gonco
vo Olkonin digor soherlori lizre miivafiq
instansiya mohkomolarino do hakimlorin
toyin edilmasi ilo baglh gorarlart sasa qo-
yaraq gobul etdilor.

Giindolikdoki digor mosalorin miiza-
kirasindon sonra ¢ixis edon MM-in Sadri
Sahibo Qafarova qarsidan golon Qurban
bayrami vo 28 May Miistoqillik Giinii
miinasibatilo parlament adindan Prezi-
dent flham Oliyevo vo Birinci vitse-pre-
zident Mehriban xanim Sliyevaya tobrik
moktublarmin tinvanlanmasini taklif etdi.
Deputatlar bu toklifi yiliksok qarsiladilar.
Ulu 6ndor Heydor Sliyevin dovlotgilik
xidmotlorini vo Prezident ITham Sliyevin
uzaqgoron siyasoti sayosindo qazanilan
tarixi zoforlori xatirladan spiker deputat-
lar1, xalqumiz1 vo media niimayaondolorini
bayramlar miinasibatilo somimi-golbdon
tobrik edorok Milli Maclisin yaz sessiya-
simi1 bagh elan etdi.

Tacir SADIQOV
X0

27 may 2026-c1 il, ¢corsanbo
SIYASOT M

Xalq gozeti

Azorbaycan Respublikasi Ali Mohkomaosi
hakimlorinin toyin edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin Qarari

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi-
nin 95-ci maddasinin I hissesinin 10-cu ban-
dins, “Mohkamalor vo hakimlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun 94-cii
maddesinin ikinci hissosine vo 97-ci madde-
sinin ikinci hissasine uygun olaraq, Azorbay-
can Respublikasit Prezidentinin togdimatina

asasan Azerbaycan Respublikasinin Milli
Maclisi gqorara alir:

1. Asagidaki hakimler vazifolori doyis-
dirilorok Azarbaycan Respublikasi Ali Mah-
komosinin hakimlori toyin edilsinlor:

Abdullayev Ilkin Qismot oglu,
Qarayev Sonan Mommad oglu.

2. Bu Qarar imzalandig1 giinden qilivvaya
minir.

Sahiba QAFAROVA,

Azarbaycan Respublikasi

Milli Maclisinin Sadri

Baki sohari, 26 may 2026-c1 il

Baki Apellyasiya Mohkomaosi hakimlorinin
toyin vo vazifadon azad edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Qarari

Azorbaycan Respublikas: Konstitusiya-
sinin 95-ci maddssinin I hissesinin ~ 10-cu
bandina va III hissasing, “Mahkamoalor va
hakimler haqqinda” Azerbaycan Respub-
likas1 Qanununun 94-cii maddssinin ikinci
hissasina va 97-ci maddasinin ikinci hisse-
sina uygun olaraq, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin toqdimatina asason Azarbaycan
Respublikasinin Milli Maclisi gqorara alir:

1. Asagidaki hakimlor vozifolori doyisdi-

rilorok Baki Apellyasiya Mohkomasinin ha-
kimlari tayin edilsinlor:
Abdullayev Elson Ugur oglu,
Oliyeva Ayton Heydar qizi,
Hiiseynov Elmaddin Mirpasa oglu,
Hiiseynov Telman Qulamoli oglu,
Ismay1lzads Forid Sabir oglu,
Qafarova Rona Nazim qiz1,
Nuriyev Elnur Alom oglu.

2. Sadiqov Vahid Noriman oglu vozifosi-

nin doyisdirilmaesi ils slagodar Baki Apellya-

siya Mohkomasinin hakimi vezifasindon azad
edilsin.

3. Bu Qorar imzalandig1 giindon qiivvoya

minir.

Sahiba QAFAROVA,

Azarbaycan Respublikasi

Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

N.T.Oliyevin Gonco Apellyasiya Mohkomosinin hakimi
vozifasindon azad edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Qarari

Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasi-
nin 95-ci maddosinin I hissosino vo “Moh-
komolor vo hakimlor haqqinda” Azarbaycan
Respublikast Qanununun 97-ci maddosinin
ikinci hissosino uygun olaraq, Azorbay-
can Respublikas1 Prezidentinin taqdimatina

osason Azorbaycan Respublikasinin  Milli
Maclisi qarara alir:

1. Nural Turab oglu Sliyev vazifasinin
dayisdirilmasi ils alagadar Ganca Apellyasi-
ya Moahkomasinin hakimi vazifasinden azad
edilsin.

2. Bu Qorar imzalandig1 giindon qlivvoya
minir.

Sahiba QAFAROVA,

Azarbaycan Respublikast

Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

B.M.Mommoadovun Sumgayit Apellyasiya Mohkomasinin
hakimi toyin edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin Qarari

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 95-ci maddosinin 1
hissosinin  10-cu bandina, “Mohkamalar va hakimlor haqqinda” Azor-
baycan Respublikast Qanununun 94-cii maddasinin ikinci hissasina va

97-ci maddasinin ikinci hissasine uygun olaraq, Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin toqdimatina osasan Azarbaycan Respublikasinin

Milli Maclisi garara alir:

1. Bilal Mahir oglu Mommodov vozifasi doyisdirilorok Sumqayit
Apellyasiya Mahkamasinin hakimi tayin edilsin.
2. Bu Qorar imzalandig1 giindon qiivvoyo minir.

Sahiba QAFAROVA,

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Sadri

Baka sohari, 26 may 2026-c1 il

Soki Apellyasiya Mohkomasi hakimlorinin
toyin edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Qarari

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi-
nin 95-ci maddasinin I hissesinin 10-cu ban-
dina, “Msahkemalor veo hakimler haqqinda”
Azarbaycan Respublikast Qanununun 94-cii
maddasinin ikinci hissasine va 97-ci madde-
sinin ikinci hissasina uygun olaraq, Azarbay-
can Respublikas1 Prezidentinin taqdimatina

osason Azorbaycan Respublikasinin  Milli
Maclisi qarara alir:

1. Asagidaki hakimlor vozifalori doyisdi-
rilorok Saki Apellyasiya Mohkomasinin ha-
kimlori toyin edilsinlor:

Osgarov Anar Olifaga oglu,

Mustafayev Etibar Mustafa oglu.

2. Bu Qorar imzalandig: giindon qiivvoyo
minir.
Sahiba QAFAROVA,

Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisinin Sadri

Baki sahari, 26 may 2026-c1 il

Sirvan Apellyasiya Mohkomasi hakimloarinin
toyin edilmosi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Qarari

Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasi-
nin 95-ci maddosinin I hissesinin 10-cu bon-
dina, “Mohkemalor vo hakimlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununun 94-cii
maddasinin ikinci hissesine va 97-ci madde-
sinin ikinci hissasina uygun olaraq, Azorbay-
can Respublikas1 Prezidentinin taqdimatina

osason Azorbaycan Respublikasinin  Milli
Moclisi qarara alir:

1. Asagidaki hakimlor vozifolori doyisdi-
rilorak Sirvan Apellyasiya Mahkamasinin ha-
kimlari tayin edilsinlar:

Agabayov Nicat Rauf oglu,

Hacizads Foxri Himmat oglu.

2. Bu Qorar imzalandig1 giindon qlivvoya
minir.

Sahiba QAFAROVA,

Azarbaycan Respublikast

Milli Maclisinin Sadri

Baki sohari, 26 may 2026-c1 il

Aktauda Mustoqillik Guini maclisi
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Azarbaycamin Aktaudaki Bas konsullugunda 28 May
Miistaqillik Giiniina hasr olunmus rasmi gabul toskil olunub.

Bas konsul Ayxan Siileymanli ¢ixisinda miisolman Sorqindo ilk
demokratik, diinyavi respublikanin 108 il avval Azorbaycanda ya-
randigim diqqots catdiraraq Xalq Climhuriyyetinin 23 ay orzinde
gordiiyli islor barado istirakg¢ilara otrafli molumat verib.

Aktau sohorinin meri Abilkair Baypakov 6z hokumati adindan
Azorbaycan xalqint milli bayram miinasibatilo tobrik edib vo on
xos arzularini bildirib. Azerbaycan ilo Qazaxistan arasinda miina-
sibatlorin bdyiik tarixi oldugunu geyd edon A.Baypakov 6lkosinin

i .:\ P Wy
e | L, e

' -‘I |_ qut ey

Azorbaycanin ugurlarina sevindiyini bildirib, hazirda Azerbaycan
ilo Qazaxistan arasinda olan strateji olagolorin dlkslorimizin roh-

barlorinin dostoyi ilo daha da inkisaf etdiyini sdyloyib.

Aktau

Aktau vo Atirau gohorlorindo foaliyyot gostoron “Dostluq” vo
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“Novruz” Etnomadoni Birliklorin sadrlori Somsoddin Hiiseynov vo
Eldar ©hmadov 6z ¢ixislarinda bayram miinasibatilo xalqimizi tob-
rik edib, xaricdo yasayan azorbaycanlilara gostorilon qaygiya goro
dovlatimiza togakkiirlarini bildiriblar.

Ziyafot zaman1 homginin kitab sorgisi olub, iggaldan azad
edilon orazilordo Azorbaycanin modoni irs abidolerinin ermonilor
torofindon dagidilmasi ilo bagli goriintiilori 6ziindo oks etdiron
filmlar niimayis etdirilib, Azarbaycanin va Qazaxistanin milli rags-
lori ifa olunub vo Aktauda yasayan azorbaycanli incosonat xadim-
larinin istiraki ils konsert programi tagkil edilib.

Qulu KONGORLI,
XQ-nin Tiirkiistan iizra xiisusi miixbiri
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Azarbaycan va Rusiya Hokumat bascilarinin telefon danigigi

Mayin 26-da Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri 9li
9sadov ilo Rusiya Federasiyas1 Hokumoatinin sadri Mixail
Misustin arasinda telefon danisigi olub.

Hokumat basgilart Azorbaycan-Rusiya qarsiliqlt foaliyystinin
osas istiqamatlori vo bir sira sahoalords birgs tosabbiislorin tosviqi
masalalori otrafinda otrafli fikir miibadilosi apariblar.

Toroflor genis istigamatlor iizro ikitorafli omokdashigin ardicil
inkisafinda garsiliqlt maraql olduglarini tosdiq ediblor.
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Pakistanda Azarbaycanin Mustaqillik Gunu sanliyi

Azarbaycanmin Pakistandaki safirliyi
28 May - Miistoqillik Giinii miinasibatilo
rasmi ¢abul taskil edib.

iki 6lkonin Dévlot himnlori soslondiril-
dikdon sonra ¢ixis edon sofir Xozor Forha-
dov 108-ci ildoniimii geyd olunan Azarbay-
can Demokratik Respublikasinin (ADR)
kegdiyi mistaqillik yolu haqqinda malumat
verib. Diplomat geyd edib ki, comi 23 ay
movcud olmasina baxmayaraq, parlament,

hékumot, dovlat atributlar: formalasdirilib,
dovlst quruculugu sahosindo ohomiyyot-
li addimlar atilib, homginin Azarbayca-
nin milli dovlatgilik tarixindo demokratik
onanoaloarin asasi qoyulub.

Sofir olave edib ki, Azerbaycan Xalq

Ciimhuriyyatinin ~ hliquqi  varisi  olan
miistoqil Azorbaycan Respublikasi 1991-ci
ildo miistaqilliyini barpa etso do, Azorbay-
can xalqr vo dovleti qarsisinda miistosna

xidmatlori olan ulu 6ndor Heydor Sliyevin
sayosinda 0z suverenliyini qoruyub saxla-
ya bilib. Homin siyasot hazirda Prezident
ilham Bliyev torofindon ugurla davam et-
dirilir.

Pakistanin kommunikasiya iizro federal
naziri Abdul Aleem Xan Miistoqillik Giinii
miinasibotilo Azorbaycan hokumstini vo
xalqmni Bas nazir Mohommod Sahbaz So-
rif, Pakistan hokumoti vo soxson 6z adin-
dan iirokdon tobrik edib. Iki 6lko arasindaki
qardasliq miinasibotlori barodo danisan fe-
deral nazir bu olagolorin sarsilmaz tomal-
lora sdykondiyini bildirib.

Pakistan Senatinin sodri Seyid Yusuf
Rza Gilani do Azorbaycan hokumoti vo
xalqmi Miistoqillik Giiniliniin 108-ci ild6-
niimii miinasibatilo tobrik edib. Azorbay-
can-Pakistan parlamentlorarasi omokdas-
ligmin yiiksok saviyyadoe inkisaf etdiyini
bildiran Senat sadri iki 6lks arasinda mov-
cud olan garsiliqlt anlagma vo homrayliyin
diggatolayiq oldugunu vurgulayib.
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Agrar sektorda subsidiya islahatlari

Regionlar va mahsullar iizra yeni model

Mayin 25-ds Prezident ilham Oliyevin sadrliyi ilo kand tosorriifatina hasr
olunmus miisavirs aqrar sahanin inkisafinin Azarbaycanda dovlat siyasatinin
asas prioritetlorindan biri oldugunu gostardi. Saslondirilan fikirlar, qarsiya qo-
yulan tapsiriqlar va verilon mesajlar onu demaya asas verir ki, kand tasarriifati
olkanin iqtisadi sabitliyinin giiclondirilmasi, srzaq toaminatinin méhkamlondi-
rilmasi va regionlarin sosial-iqtisadi taraqqisinin siiratlondirilmasi baximindan
strateji ohomiyyat dasiyan sahs kimi diqqat markazinds saxlanihr.

Dovlot bascisinin  vurguladigi  kimi,
aqrar sahonin inkisafinda subsidiya mexa-
nizmlori xiisusi rol oynayir. Azorbaycanda
kond tosorriifatinin toraqqisi mogsadilo tot-
biq edilon dostok programlart fermerlorin
foaliyyat imkanlarini genislondirir, istehsa-
lin hacminin artirilmasina ve mohsuldarli-
§1n yiiksolmosine sorait yaradir. Molumdur
ki, Azorbaycan genismiqyasli vo ¢coxsaxali
subsidiya mexanizmlorini totbiq eden na-
dir 6lkolordon biridir ki, bu da aqrar sahaya
dovlat dostoyinin ardicil vo sistemli xarak-
ter dagidigini gostorir.

Diqqatcokon osas moqamlardan biri
do kond tesarriifati infrastrukturunun giic-
londirilmesino xilisusi dnom verilmosidir.
Intensiv bagciligin genislondirilmosi, is-
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Conab Prezidentin kond tosorriifati
masalalarina hasr olunmus miisavirasin-
do saslonan fikirlardon sonra asas mosala
artiq zonnimco, statistik hesabat yox,
strateji natico ¢ixarmaqdir. Miisavirada
acilq goriinon asas mogam budur ki, son
illordo aqrar sahodo miihiim noticolor
oldo olunsa da, soslonon rogomlor bazi
istiqamatlor tizro olave addimlara vo yeni
yanasmalara ehtiyac oldugunu gostorir.

On diqqgoetgokon niimune bugda
masolosidir. Azorbaycan bugda ilo 6ziini
comi 55 faiz tomin edir. Belo ki, 1 mil-
yon 573 min ton daxili istehsala qarsiliq 1
milyon 267 min ton idxal hayata kegirilir.
Bu gostaricilor aqrar siyasotdo novbati
marholods asas digqgatin artiq sadaca is-
tehsal hocmina deyil, mohsuldarligin vo
somaraliliyin artirilmasma yonslocayini
gostarir.

Miisavirade agiq sokildo bildirildi
ki, illorlo doyismoyon subsidiya modeli

tixana tosarriifatlarmin inkisafi, miasir
suvarma texnologiyalarinin totbiqi vo su-
varma sobokolorinin ohato dairasinin ar-
tirllmasi istiqamotindo hoyata kecirilocok
layihalor uzunmiiddoatli perspektivo he-
sablanib. Bu todbirlorin tosirinin 2030-cu
ildon sonraki dovrds do aqgrar sektorun in-
kisafina miihiim tohfo veracoyi gozlonilir.
Digor torofdon, subsidiyalarin verilmo-

sonra bildirib ki, subsidiyalarin hocmi vo
istigamoatlori ham regionlar, hom do isteh-
sal olunan mehsul ndvlori tizre miitomadi
sokildo yenidon qiymotlondirilmalidir:
“Ancaq her halda bizim ixracimiz bazar-
lara bagli olmalidir. Ona gors subsidiyalar
verilondo, albatto, bu amillor nozors alin-
malidir - daxili tolobatin baglanmasi vo

effektiv deyil. Subsidiyalar bazar tolobi,
ixrac potensiali vo mshsuldarliga uy-
gun cevik doyismolidir. Ugiinciisii, aq-
rar emaldir. Azorbaycan bir ¢cox hallarda
xammal ixrac edir, emal mohsulu idxal
edir. Bu iso slave doyerin dlke daxilinde
formalasmamasi demokdir. Pambiq tizro
“mahlic yox, hazir mohsul” mesaji1 mohz
buna hesablamb. Umumiyyotlo, mon
aqrar emal1 kond tosarriifatinin on birin-
ci dostoklayici istiqgamati hesab edirom.
Yeni yaradilan doyer bir ¢ox istiqamat-
lora ciddi effektlor verar.

Misavirads saslendirilon “ssharden
kondo qayidis” fikri oslindo iqtisadi mo-
del mesajidir. ©gor kondds golir, xidmat,
logistika vo sosial infrastruktur rogabatli
olmazsa, urbanizasiya dayanmayacaq.
Odur ki, yeni proqram kondlordo golir
imkanlarinin, xidmatlorin, logistikanin
vo sosial infrastrukturun daha rogabotli
saviyyays catdirilmasma yonolmalidir.
Besincisi, texnologiya mosolosidir. Tor-
paq pasportlagdirilmasi, siini intellekt,
peyk molumatlari, rogomsal analizlorin
vurgulanmas1 gostorir ki, aqrar sektor
artiq ononoavi idarsetmoadon texnologiya
osasli idareetmoyo kegir.

Umumilikde, WUF13-don dorhal
sonra kondlorin iqtisadi dayaniqliligs, re-
gionlarda hoyat vo mosgulluq imkanlari,
Bakinin artan yiikiiniin balanslagdirilma-
s1 fonunda belo miisavironin kegirilmasi
oldugca vacib vo zamaninda atilmis ad-
dimdir. Prezident Ilham Oliyevin miisa-
virada qarsiya qoydugu konkret hadaflor
vo verdiyi tapsiriglar iso aqrar siyasotdo
ndvbati marhalonin asas istiqamatlorini
aydin sokildo gdstordi.

si masaloasinds do ceviklik amili 6n planda
olmalidir. Dovlot baggist vurgulayib ki,
subsidiya siyasati miioyyon edilorkon osas
diqqot daxili bazarin tolobatinin 6donilmo-
sino vo ixrac potensialinin genislondiril-
masing yonoeldilmaelidir. Bu baximdan sub-
sidiya mexanizmlarinin ¢evik vo ddvriin
toloblorino uygun sokildo tonzimlonmosi
xiisusi ohomiyyat dasiyir. Prezident daha

ixrac imkanlariin genislondirilmasi. Yoni
ona gora subsidiyalar da ¢ox g¢evik olma-
lidir. Balke do har il yeniden baxilmalidir
- ham rayonlar {izra, ham yetigdirilon moh-
sul {izra. Yoni bir dofo bu mohsula bu qodor
subsidiya veririk vo 10 il bu davam edir,
bels olmaz”.

Xiisusi yenilik kimi vurgulanmalidir
ki, 6lkoado ilk dofs olaraq baliggiliq saho-
sinda do subsidiya vo dovlat gilizostlorinin
totbiqi nozordo tutulur. Bu addim vasito-
silo sektorun inkisafinin siiratlondirilmo-
si, istehsal imkanlarinin genislondirilmasi
vo daxili tolobatin daha somorali sokildo
qarsilanmast hodoflonir. Eyni zamanda,
program ¢or¢ivosindo yeni baligartirma
zavodlarinin tikintisinin hoyata kegirilmasi
do planlagdirilir.

Umumiyyotlo, isgaldan azad edilmis
arazilorimiz ii¢iin do subsidiya imkanlari
olduqca ol¢atandir. Bels ki, Boyiik Qayi-
dis cor¢ivasindo moskunlasan ohali 50 fa-
izdon artiq subsidiya alds edirlor. Bununla
yanasi, miioyyan sartlor daxilindos har hek-
tara goro Cobrayil, Qubadli, Xocali, Xo-
cavond vo Zoangilan rayonlarinin iggaldan
azad edilmis orazilarinde sabalid baglarina
3250 manat, super-intensiv gilas baglarina
16250 manat, saftali (nektarin) vo orik bag-
larina 15500 manat, qoz baglarina 4200
manat, findiq baglarma 4400 manat okin
subsidiyalari verilir.

Qeyd edok ki, qarsidaki 5 il orzindo
kond tosarriifati sahoasino timumilikda 5,9
milyard manat hocminde investisiyanin
yonoaldilmasi planlagdirilir. Homin vasa-
itin 2,2 milyard manatinin dévlet dostayi
hesabina qarsilanacagi, 3,7 milyard mana-
tinin ise 6zal sektor torafinden yatirilacag:
nazardo tutulur. Programin icrasi naticasin-
ds aqrar sektorda miihiim iqtisadi naticale-
rin oaldo olunacagi prognozlasdirilir. He-
sablamalara osason, 2030-cu ilodok kond
tosarriifat istehsalinda artim tempinin 2
faizdon yiiksok olacagi, ixrac gostericilo-
rinin isa 6 faizdon ¢ox artacagi gozlonilir.

Nurla ABDALOV
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(avvali 1-ci sahifads)

Azarbaycan qazini diinya va Avropa
bazarina ixrac edon Conub Qaz Dohlizi-
nin ideya miiallifi vo memar1 ulu 6ndor
Heydor Oliyevdir. Belo ki, 1999-cu il
iyulun 12-do “Sahdoniz” yataginda oldo
edilmis noticolorin  togdimatina hosr
olunmus morasimde Umummilli lider
6lkomiz {i¢iin on alverisli gaz bazar1 kimi
qardas Tirkiyoni nisan vermasi XXI os-
rin yeni enerji dohlizinin, bir név, anonsu
idi. Ulu 6ndor Heydor Oliyevin Azorbay-
can qazinin Tiirkiyoyo ixracini nozordo
tutan boru komoari ilo bagli miilahizasi
sonradan Avropaya nohang bir enerji
dohlizinin ag¢ilmasima vosilo oldu. Bu,
Prezident ilham Oliyevin istiraki vo xe-
yir-duasi ile 2014-cii il sentyabrin 20-do
tomoli qoyulmus Conub Qaz Dashlizi idi.

“Conub Qaz Dohlizi” layihosinin ilk
seqmenti “Sahdoniz” yataginin ikinci is-
lonmo morhoalasi ilo baglhdir. Azorbaycan
gazini Avropa vo Tiirkiyoys catdiran bu
nohang enerji layihosi “Sahdeniz” yata-
gimin birinci islonmo morhoalasi gorgivo-
sindo hasil olunan illik 10 milyard kub-
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catdirilib. Golocokdo iso lazim goldiyi
taqdirds kemarin illik otiirme gabiliyyati
34 milyard kubmetro ¢atdirila bilor.
“Sahdeoniz” qazmm1 Tirkiyenin do-
rinliklorine  noqlini  hoyata kegiron
TANAP-1n tomalqoyma meorasimi 2015-
ci il martin 17-ds Tiirkiyonin Qars soho-
rindo kegirilib. Bununla da, boru komo-
rinin insasina start verilib. 2018-ci il
iyunun 12-do iso Oskisohordo Conub Qaz
Dohlizinin miihiim hissasi olan Trans-A-
nadolu Boru Komarinin agilis1 olub. Ha-
min aym 30-da ilk kommersiya qazinin
bu kemarlos Tiirkiyaye naqline baslanilib.
Noyabrin 30-da iso TANAP-1n Avro-
pa ilo birlogon hissosinin agilis morasimi
kegirilib. Uzunlugu 1850 kilometr olan
TANAP-m illik 6tiirms giicli hazirda 16,2
milyard kubmetr togkil edir. Azorbayca-
nin zangin qaz ehtiyatlari, eloco do Avro-
pada “mavi yanacaga” talobatin artmasi
ilo olagodar golocokdo séziigedon komo-
rin illik &tiirmo qabiliyyetinin 30,7 mil-
yard kubmetradok artirilmasi gozlonilir.
Conub Qaz Dshlizinin son seqmenti
olan Trans-Adriatik Boru Komori Xozor
regionunun qazini Avropaya naql etmok

Xazardan Avropaya

motabar enerji korpusu
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metrdon olavo daha 16 milyard kubmetr
gaz hasilatin1 nozordo tutur. 2006-c1 ilin
sonlarinda istismara verilmis “Sahdoniz”
yatagmin ilkin balans ehtiyat1 1 trilyon
kubmetrdon artiq tobii qaz vo 2 milyard
bareldon artiq kondensat hocmindo qiy-
motlondirilib. Artiq uzun illordir ki, “Sah-
doniz-2” layihasi bir sira Avropa 6lkalori-
nin gaz tochizatina mithiim tohfalor verir.

Conub Qaz Dohlizi iso 3 miixtalif
magistral qaz komorinin birlogmosindon
ibaratdir. Baslangicin1 Xozor donizinin
sahilindo yerloson Songagal terminalin-
dan gotiiron bu qaz ixrac1 dohlizi Itali-
yanin conubuna dogru Adriatik donizinin
dibindon ke¢moklo 3500 kilometr mo-
safo got edir. Layihonin mogsodi Xozorin
Azorbaycan sektorunda yerlogon “Sah-
doniz” yataginin 1-ci vo 2-ci morhalori
¢arcivasindo hasil edilon tobii qazin Tiir-
kiya vo Avropa bazarlarina ¢atdirilmasini
tomin etmokdir.

Bu nohoang enerji dohlizinin ilk his-
sosini Conubi Qafqaz Boru Komori tos-
kil edir. Uzunlugu 692 kilometr olan
bu komor “Sahdoniz” yatagindan hasil
edilon qazi Giirciistan — Tiirkiys sorho-
dine naql etmok magsadile insa edilib.
Baslangicini Songagal terminalindan go-
tiiron bu boru komeri Tiirkiye serhadins-
dok Azarbaycanda vo Giirciistanda Baki
— Thbilisi — Ceyhan neft komori ilo eyni
dohlizdo ¢okilib. Boru kemori 2007-ci
ilin avvallerinde istismara verilib.

2011-ci ildo Avropa Komissiyast vo
Azorbaycan Xozordon Avropaya birbasa
gaz naql edon marsrutlarin yaradilmasini
dostokloyon Birgo Boyanat imzalayib-
lar. Soziigedon sonad TANAP vo TAP-la
bagli hokumotlorarasi sazislorlo birlik-
do uzunmiiddotli qaz satis miiqavilalo-
ri liglin zomin yaradib. Bir il sonra ise
Azorbaycan vo Tirkiyonin dovlot basci-
lar1 Trans-Anadolu Qaz Boru Komari ilo
bagl miigaviloys imza atiblar.

Sonraki illordo imzalanmig miihiim
sonadlor, gobul edilmis bir sira vacib
gorarlar Xozor regionunu Avropa ilo bir-
logdiron Conub Qaz Dohlizi kimi meqa
layihonin orsaye golmasi ilo noticalonib.
Beloliklo, 2014-cii il sentyabrin 20-do
Bakida Azorbaycan Prezidenti Ilham
Oliyevin istiraki ilo Conub Qaz Doshli-
zinin tomoali qoyulub. Canub Qaz Dashli-
zinin 9sas seqmentlorini iso “Sahdoniz”
qaz-kondensat yatagmin tammiqyash
islonilmasi, Conubi Qafgaz Boru Komo-
rinin genislondirilmosi, Trans-Anadolu
Boru Komoeri vo Trans-Adriatik Boru
Komori layihalori togkil edir.

Conub Qaz Dohlizinin yaradilmast,
ilk névbada, 2006-c1 ilin sonlarinda is-
tifadoyo verilmis Conubi Qafqaz Boru
Komeorinin genislondirilmasi zoruratini
yaradib. Bu mogsodlo marsrutun Azor-
baycan orazisindon kecon hissosindo yeni
boru komori insa olunub. Bununla da,
illik 6tlirma qabiliyyati 7,4 milyard kub-
metr toskil edon Conubi Qafqaz Boru
Komeorinin giicii 24 milyard kubmetra
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mogsadilo insa edilib. Adigokilon komo-
rin tomolqoyma morasimi 2016-c1 il ma-
yin 17-ds Yunanistanin Saloniki gohorin-
do kegirilib va tikinti islorine baslanilib.
Qeyd edok ki, uzunlugu 880,8 kilometr
olan komorin 551,5 kilometri Yunanistan,
215,9 kilometri Albaniya, 105 kilometri
Adriatik donizi, 8,4 kilometri iso Italiya
orazisindon keg¢ir. Hazirda komorls il or-
zindo 10 milyard kubmetr qaz noaql olu-
nur. Lakin yaxin illordo Avropaya qaz to-
dariikiiniin artmas: ils slagadar olaraq bu
hocmin 20 milyard kubmetro ¢atdirilmasi
noazordo tutulur.

TAP komori 2020-ci il noyabrin
15-do istismara verilib vo kommersiya
foaliyyotino baslamaga hazir voziyyoto
gotirilib. Homin il dekabrin 31-do iso
Azarbaycan qazinin TAP vasitesils Avro-
paya todariikiino baglanilib. Bununla da
Olkamiz Conub Qaz Dahlizi kimi nshang
enerji marsrutu vasitosilo Avropanin mii-
hiim qaz todariikg¢iilorindon birino gevri-
lib.

Artiq 8 ildir ki, Azerbaycanin enerji
resurslarmin saxalondirilmesine xidmaot
edon Conub Qaz Dshlizi Avropanin to-
bii qaza olan tolobatinin 6donilmasine
miihiim tohfalor verir. Oton miiddotdo
bu avozolunmaz layihe 6lkomizi miihiim
enerji miittefigine vo strateji torafdasa
¢evirib. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan
gqazint mithim menbs kimi saciyyslon-
diran Prezident {lham Dliyev Conub Qaz
Dahlizini yeni enerji damari, Avropanin
enerji xoritosini yenidon tortib edon la-
yiha adlandirib.

Hazirda Azarbaycan Tiirkiyo vo Giir-
ciistan da daxil olmagqla 16 6lkaye “mavi
yanacaq” ixrac edir. Bunun da 12-si Av-
ropa Olkosidir. 2007-ci ilin oavvalindon
etibaron 2026-c1 ilin birinci riibiiniin so-
nunadok Conub Qaz Dohlizi vasitssilo
196,5 milyard kubmetr “mavi yanacaq”
ixrac olunub. Bunun da 58 milyard kub-
metri Avropa bazarlarina g¢atdirilib. Bu-
nunla belo “kéhno qito”do tobii gaza
ciddi ehtiyac duyuldugu indiki goraitdo
Azorbaycandan “mavi yanacaq” alan Av-
ropa 6lkalorinin sayinin daha da artacagi
gozlonilir.

Biitovlikds iso, Conub Qaz Dohlizi
kimi nshong enerji layihosi 6lkomizin
XXI osrdo nail oldugu bir ugur hekayo-
si idi. Mohz bu hekayonin reallagmasi
istigamatinds atilan addimlar insanlarda
golocoyo inam yaradib. Miigavilonin re-
allagmas1 miixtolif 6lkslordon olan insan-
lar1 bir araya gotirib. Layihs istirak¢ila-
rinin gorgin omayi sayesindo Xozor kimi
qapalt bir hovze Avropanin boyiik qaz
bazarlar ilo birlesdirilib. Bu iso tokca
enerjinin zafori deyildi, dlkenin qarsidaki
boylik ugurlarinin baslangici vo ulu dndar
Heydor ©Oliyevin yaradicis1 oldugu
Azorbaycanin neft-qaz = strategiyasinin
tontonasi idi.

Mirbagir YAQUBZADO
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Milli dovlatciliyin
demokratik comiyyatd galon yol

28 May Miistaqillik Giinii Azarbaycan xalqumin doévlatcilik taqvi-
minda miihiim siyasi bayram olmagqla yanasi, milli iradanin, azadhq
ideyasimin vo miiasir dovlatgilik diisiincasinin hiiquqi-siyasi ifadasini
0ziinds aks etdiran slamatdar tarixdir. Bu giin yalmiz miistaqil dovlatin
yaradilmasim xatirladan tarix kimi qiymoatlondirilmir. Onun mahiy-
yatindo xalqin 6z miigaddaratini miioyyon etmak hiiququnun hayata
kecirilmasi, demokratik idaracilik prinsiplorinin formalasdirilmasi vo
insan hiiquq vo azadliqlarina ssaslanan dovlot modelinin tomaslinin qo-

yulmasi dayanir.

1918-ci ildo Azarbaycan Xalq Climhu-
riyyetinin yaradilmasi ilo milli dovletgilik
diistincosi yeni siyasi mozmun gqazanmis,
xalq hakimiyyati, hiiquq borabarliyi va
demokratik idarsetms prinsiplorino osas-
lanan dovlst modelinin formalasdiriimasi
istigamotindo miithiim addimlar atilmigdir.
Sonraki dovrlards tarixi v siyasi proseslo-
rin tosiri ilo dovlatgilik ononolorinin inkisaf
trayektoriyasi doyisso do, miistoqillik ide-
yasi xalqin ictimai-siyasi diigiincasinds 6z
ohomiyyoatini qoruyub saxlamisdir.

XX osrin sonlarinda dovlot miistaqilli-
yinin barpasi ilo Azorbaycan yeni inkisaf
morhoalosine godom qoymus, hiiquqi dov-
lot quruculugu, demokratik institutlarin
mohkamlondirilmoesi vo insan hiiquqlari-
nin miidafioesinin institusional osaslarinin
yaradilmasi istigamoatindo ardicil todbirlor
hayata kegirilmisdir. Miiasir morhaloda
insan hiiquqlarinin tomin olunmasi dovlet
siyasatinin prioritet saholorindon birino
cevrilmig, hiiquqi mexanizmlorin tok-
millosdirilmoesi vo miistoqil institutlarin
foaliyyatinin giiclondirilmosi daim digqgat
markozinds saxlanilmigdir.

AXC: demokratik dovlateilik
vd insan haqlari ananasi

1918-ci il maymn 28-do Azerbaycan
Xalq Ciimhuriyyastinin yaradilmas: xalqi-
muzin dovlateilik tarixinde yeni morhole-
nin baslangic1 olmusdur. Bu tarixi hadiso
yalniz miistoqil dovlotin qurulmasi ilo
mohdudlagmamis, milli siyasi diisiinconin,
xalq hakimiyyati ideyasinin vo miiasir dov-
lat¢ilik prinsiplorinin real siyasi-hiiquqi
miistoviyos keg¢mosinin mithiim gostori-
cisina ¢evrilmisdir. Uzun miiddot davam
edon miirokkob ictimai-siyasi proseslordon
sonra Azarbaycan xalqi 6z miiqeddaratini
miistaqil gokilde miioyyen etmok imkani
qazanmig, dovlet hakimiyyatinin toskili,
hiiquqi idaragilik vo votondas comiyyati
miinasibotlorino dair yeni yanasma ortaya
qoymusdur.

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
yaranmasi yalniz region miqyasinda de-
yil, biitovliikde diinya siyasi tarixindo mii-
hiim hadisalordon biri kimi doyorlondirilir.
Sorqdo vo miisolman diinyasinda ilk par-
lamentli respublikanin qurulmasi homin
dovr liglin miitoraqqi siyasi gorar olmagla
yanasi, demokratik dovlotcilik modelinin
gercoklogdirilmasi baximindan da mithiim
addim idi. Climhuriyyat qurucular1 dévlst
idaragiliyini miasir hiiquqi va siyasi prin-
siplor osasinda formalasdirmaga ¢alisir,
hakimiyystin legitimliyini xalq iradssi ile
baglayirdilar.

Azorbaycan Milli Surasinin  qobul
etdiyi “Istiglal boyannamesi” dovlet qu-
ruculugunun hiiquqi vo siyasi osaslarini
miloyyon edon fundamental sonod kimi
xtisusi ohomiyyot dasiyirdi. Bu sonaddo
dovlat hakimiyyatinin xalqa moxsuslugu,
Azorbaycanin tamhiiquqglu miistoqil dévlat
kimi foaliyyat gOstormosi, votondaslarin
hiiquq berabarliyinin tomin olunmasi vo
6lko orazisindo yasayan xalglarin sarbost
inkisafi liclin gorait yaradilmasi kimi mii-
hiim middoalar tosbit edilmigdi. Homin
prinsiplerin yeni yaranmis respublikanin
dovlet idaragiliyi konsepsiyasinda asas yer
tutmas1 Azorbaycan dovloatgilik tofokkiirii-
niin yetkinliyini vo miiteraqqi mahiyyatini
aydin sokildo niimayis etdirirdi.

“Istiqlal Boyannamoasi”ndo ifado olu-
nan bu yanasma AXC-nin sonrak:i foa-
liyyotindo do 6ziinii gostormisdir. Vaton-
daslarmn etnik monsubiyyotinden, dini
baxiglarindan, sosial movqgeyindon vo
digor forglondirici  xiisusiyyatlorindon
asili olmayaraq borabor hiiquqglara malik
olmasi ideyasi dovlot siyasotinin miithiim
monavi-hiiquqi dayaqlarindan biri kimi
gobul edilirdi. Bu, Azarbaycan Xalq Clim-
huriyyatinin yalniz milli istiglal ideyasina
osaslanan siyasi model olmadigini, hom
do insan loyagating, hiiquqi borabarliys vo
odalotli ictimai miinasibotlore sdykonon
dovloteilik ononasi formalasdirmaga calis-
digin1 gostorirdi.

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
diinya siyasi vo hiiquqi tarixindo miithiim
yer tutan gorarlarindan biri qadinlara seg-
mok vo se¢ilmok hiiququnun verilmosi
olmusdur. Homin dévrds bir sira inkisaf
etmis dlkolordo qadinlarin siyasi hiiquqla-
r1 ilo baglh mohdudiyyatlor mévcud oldu-
gu halda, Azorbaycanda qadinlarin secki

hiiququ qanunvericilik soviyyesinds ta-
ninmisdi. Bu tarixi addim Climhuriyyatin
insan amiling, hiiquq berabarliyi prinsi-
pino vo comiyyetin demokratik inkisafina
verdiyi yiliksok doyorin mithiim gostoricisi
idi.

Milli hokumat dovriinde dovlat insti-
tutlarinin formalasdirilmasi istigamatindo
goriilon islor do xiisusi ohomiyyat dasi-
yirdi. Parlamentin foaliyyati, coxpartiyali
siyasi sistemin tosokkiilii, milli ordunun
yaradilmasi, tohsil sahosindo islahatlarin
aparilmasi vo hiiquqi idaroetmo mexanizm-
lorinin qurulmasit ddvlst quruculugunun
asas dayagqlarini togkil edirdi. Climhuriyyo-
tin qisa foaliyyot dovrii qarstya qoyulmus
biitlin mogsadlorin tam reallagdirilmasina
imkan vermoso do, homin morholods for-
malasmis siyasi-hiiquqi yanagmalar milli
dovloatcilik oanonslorinin sonraki inkisafina
mithiim tosir gostormisdir.

Miirokkab beynolxalq vo regional si-
yasi gorait Azorbaycan Xalq Ciimhuriyye-
tinin uzun middoat faaliyyat gdstormasino
imkan vermadi. 1920-ci il aprelin 28-do
AXC siliquta ugradi vo Azorbaycan sovet
hakimiyyati sistemina daxil edildi. Sonraki
toxminon yetmis il orzindo 6lko Sovet Itti-
faqimin torkibindo olsa da, milli dovlotgilik
ideyas1 xalqn tarixi yaddagindan silinmo-
di. Miistoqillik ononoalori, milli kimlik vo
dovlateilik diistincoesi miixtalif formalarda
gorunub saxlanildi, XX osrin sonlarinda
Azorbaycanin dévlet miistoqilliyini borpa
etmosi ti¢iin mithiim monavi-siyasi zomin
yaratdi.

Bu tarixi varislik mistoqilliyin borpa-
sindan sonra Azorbaycan dovlstgiliyinin
yeni siyasi vo hiiquqi mozmun qazanma-
sinda mithim rol oynadi. Ciimhuriyyaot
dovriindo osast qoyulmus demokratik
idaragilik, xalq hakimiyyati, hiiquq bara-
borliyi vo insan loyagotino hérmot kimi
prinsiplor miiasir Azorbaycan ddvlatinin
hiiquqi dovlet quruculugu xottindos yeni
tarixi soraito uygun sokildo davam etdi-
rildi.

Miistaqilliyin borpasi vo cagdas
Azarbaycan dovlatgiliyi

XX osrin sonlarinda beynolxalq si-
yasi sistemdo bas veron ciddi doyisiklik-
lor Azorbaycan xalqmnin milli dovlatgilik
iradssinin yenidon gergoklosmosi {iglin
tarixi gorait yaratdi. 1991-ci il oktyabrin
18-do gobul edilmis “Azorbaycan Respub-
likasinin  dovlet mistaqilliyi hagqinda”
Konstitusiya Akt1 ilo Azerbaycan dovlet
miistoqilliyini barpa edorok, 6ziinii Azor-
baycan Xalq Cilimhuriyyotinin siyasi vo
hiiquqi varisi elan etdi. Bununla milli dov-
loteilik tarixindo yeni marholonin asasi qo-
yuldu.

Lakin miistaqilliyin hiiquqi senadlorlo
tosbit edilmosi onun real siyasi, igtisadi vo
institusional mozmunla mdhkamlondiril-
mosini zoruri edirdi. Tlk illordo 61ko miirok-
kob ictimai-siyasi vo iqtisadi proseslorlo
izlogmigdi. Ermonistanin harbi tacaviizi,
torpaqlarin isgali, daxili siyasi qarsidur-
malar, iqtisadi tonozziil vo idaroetmo sis-
temindo yaranmig problemlor dovlatgilik
ticiin ciddi ¢agirislar dogururdu.

Dévlatcilik tariximizds 15 Iyun Mil-
li Qurtulus Giinli xUsusi siyasi vo tarixi
ohomiyyato malikdir. Miisteqilliyin ilk
illorindo 6lkodo yaranmig miirokkob icti-
mai-siyasi vaziyyat dovlst miistaqilliyinin
golocoyini ciddi sinaq qarsisinda qoymus-
du. Ermonistanin horbi tocaviizii, torpaq-
larin isgali, daxili siyasi qarsidurmalar,
iqtisadi tenozziil vo idareetmo sahasindo
miigahido olunan problemlor yeni borpa
edilmis dovlatgiliyin mohkomlondirilmasi-
ni zoruri edirdi.

Belo bir soraitds {imummilli lider
Heydar Oliyevin xalqm tolobi ilo siya-
si hakimiyyoto qayidist milli dovloteilik
ononalorinin  qorunmasi, sabitliyin tomin
edilmasi vo Olkonin golocok inkisaf stra-
tegiyasinin  miioyyonlosdirilmosi  baxi-
mindan doniis noqtesing ¢evrildi. Homin
morhoalodo qarsida duran osas vozifs yal-
niz siyasi bohranin aradan qaldirilmasi ilo
mohdudlasmirdi.

Dovlat hakimiyyatinin somorali foaliy-
yotinin tomin edilmosi, ictimai etimadin
borpasi, votondaglarin  tohliikasizliyinin
gorunmasi va hiiquqi idaragilik mexanizm-
lorinin islok voziyyete gotirilmasi miistoqil
dovlatin goalocok inkigafi li¢iin hoyati oho-
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miyyot dasiyirdi. Cilinki hiiquqi institut-
larin zoif foaliyyot gostordiyi, idarsetmo
mexanizmlorinin ardicil iglomoadiyi sora-
itdo insan hiiquq ve azadlhiglarinin etibarli
tominati da ¢otinlogir. Bu monada 1993-cii
ildon baslanan yeni siyasi morhalo dovlat
miistoqilliyinin real mozmunla moéhkom-
londirilmasi baximindan holledici tosirs
malik oldu.

Umummilli lider Heydor Oliyevin
rohbarliyi ilo 6lkodo dovlet idaragiliyinin
tokmillogdirilmoasi, ganungulugun mdoh-
komlondirilmasi vo hiiquqi dévlet qurucu-
lugu istigamatinds ardicil islahatlar hoyata
kegirildi. Dovlatgiliyin  qorunmasi, milli
maraqlarin miidafiosi, hiiquqi institutlarin
inkisafi vo votondaglarin hiiquglariin to-
min olunmasi homin dovriin asas prioritet-
lori sirasinda yer aldi. Mohz bu morholodo
miistaqil Azarbaycanin hiiquqi va institusi-
onal oasaslar1 daha sistemli sokildo forma-
lasmaga basladi.

Bu proses hiiquqi sistemin yenilon-
moasi vo qanunvericilik bazasinin miiasir
dovlatcilik prinsiplerine uygun qurulma-
sin1 da ohato edirdi. Mohkomo-hiiquq is-
lahatlari, dovlat organlariin faaliyyatinin
tokmillogdirilmosi, insan hiiquqglar1 saho-
sindo beynolxalq standartlarin milli hiiquq
sistemino inteqrasiyast vo vatondaslarin
hiiquglarmin miidafiosi mexanizmlorinin
inkisaf etdirilmosi hiiquqi dovlet mode-
linin formalasmasma xidmot edon osas
amillorden oldu. Bu islahatlar miistoqilli-
yin yalniz siyasi-hiiquqi status kimi deyil,
hom do iglok dovlat institutlari, ganunun
aliliyi vo insan hiiquqlarina osaslanan
idaragilik sistemi kimi méhkomlonmasina
sorait yaratdi.

Sonraki morholodo {imummilli lider
Heydor Oliyevin miioyyon etdiyi siyasi
kurs Prezident ilham Oliyevin rohborliyi
ilo yeni tarixi goraitin toloblorino uygun
sokildo davam etdirildi. Bu siyasi varislik
miiasir Azorbaycan dovlatgiliyinin insti-
tusional inkisafin1 keyfiyyotco yeni mor-
haloys yiiksoltdi. Sosial-igtisadi islahatla-
rin dorinlogdirilmasi, dévlot xidmotlorinin
miiasirlogdirilmasi, idarsetmods somoarali-
liyin artirilmasi vo insan hiiquqlarmin mii-
dafiosi mexanizmlorinin giiclondirilmasi
dovlot siyasotinin prioritet istiqamotlori
kimi daha sistemli mozmun gazandi.

Miistoqilliyin ~ borpasindan  sonraki
tarixi tocriilbo gostordi ki, hiiquqi dovle-
tin formalagmasi yalniz normativ hiiquqi
bazanin yaradilmasi ilo basa ¢atan proses
deyildir. Bu, dovlst institutlarinin somoro-
li foaliyyoti, ictimai etimadin moéhkom-
londirilmasi, qanunun aliliyinin tomin
edilmesi vo insan hiiquqlarmin miidafio
mexanizmlorinin davamli inkisafi ilo bagh
uzunmiiddatli dovlotgilik = strategiyasidir.
Azorbaycanin miiasir inkisaf yolu da mohz
miistoqillik, suverenlik, hiiquqi dovlatgilik
va insan hiiquqlart arasinda iizvi slagonin
gorunmast iizerindo qurulmusdur.

Konstitusiya vo insan
hiiquqlarimin taminati

Miiasir dovlateilik sisteminds konsti-
tusiya dovlet hakimiyyetinin toskili prin-
siplorini miioyyon edon normativ sonod
olmagqla yanasi, dovlatin siyasi-hiiquqi fol-
sofasini, insan vo dovlot miinasibatlorinin
mahiyyatini, comiyyatin inkisaf istigamot-
larini oks etdiron ali hiiquqi baza rolunu oy-
nay1r. Azorbaycan Respublikasinda hiiquqi
dovlat quruculugunun baslica istigamatlori
do konstitusiyanin miioyyon etdiyi doyor-
lor vo prinsiplor osasinda formalasmisdir.

1995-ci il noyabrin 12-do limumxalq
sosvermasi (referendum) yolu ilo gobul
edilmis Azarbaycan Respublikasinin Kons-
titusiyas1 miistoqil Azerbaycanin ilk Osas
Qanunu kimi 6lkonin siyasi vo hiiquqi in-
kisafinda miithiim morhalo togskil etmisdir.
Onun qgobul edilmoasi dovlat idaragiliyinin
konstitusion asaslarini mohkemlandirmak-
lo yanagi, insan hiiquq ve azadliglarinin
midafiosi li¢iin yeni institusional tominat
sistemi yaratmigdir.

Konstitusiyanin on miihiim xiisusiyyat-
lorinden biri insan hiiquq ve azadliqlarinin
dovlatin ali mogsadi kimi mioyyan edil-
masidir. Osas Qanunda insan va votondas
hiiquq ve azadliglarimin genis dairasi tos-
bit olunmus, onlarin qorunmasi dévlatin
osas vozifolorindon biri kimi miioyyon
edilmisdir. Bu hiiquglar sirasinda yasamaq
hiiququ, azadliq, soxsi toxunulmazliq vo
tohliikesizlik hiiququ, monzil toxunulmaz-
1181, soxsi va ailo hoyatinin sirrinin qorun-
masi, sorof vo loyagotin miidafiosi kimi
soxsi hiiquglar miihiim yer tutur.

Bununla yanasi, fikir vo soz azadligi,
vicdan azadligi, sorbost toplagmagq, bir-
losmok vo moalumat azadligi kimi miilki
vo siyasi hiiquglar votondaglarin dévlot
vo comiyyat hoyatinda foal istirakinin
hiiquqi asaslarini formalasdirir. Konstitu-
siyada miilkiyyot hiiququ, amok hiiququ,
istirahot hiiququ, sosial tominat hiiququ,
saglamligin qorunmasi, tohsil vo modo-
ni hoyatda istirak hiiququ kimi iqtisadi,
sosial vo madoni hiiquglarin tosbit edil-
mosi iso insan amilinin dovlat siyasoti-
nin morkozindo dayandigini gostorir. Bu
hiiquglarin ~ konstitusiya soviyyosindo
taninmasi miistoqil Azorbaycan dovle-
tinin hiiquqi dovlet quruculugunu insan
loyaqpoti, qanunun aliliyi vo sosial odalot
prinsiploari {izorinds inkisaf etdirmok ira-
dosini ifado edir.

Azorbaycan Respublikasinda hiiquqi
dovlat quruculugunun inkisafi insan hiiquq
vo azadliglarmin miidafiasi sahasindo apa-
rilan ardicil islahatlarla miisayiot olun-
musdur. Bu magsadla gobul edilmis dovlot
proqramlari, strategiyalar, milli foaliyyot
planlari, konsepsiyalar vo digor strateji
sonadlor insan hiiquglarinin tominati {izra
hiiquqi vo institusional imkanlarmn ge-
nislondirilmoesine xidmot etmisdir. Insan
hiiquglarinin miidafiesine dévloat siyasotin-
da xiisusi 6nom verilmaesi hiiquq sisteminin
humanist doyarlor osasinda inkigafina mii-
hiim tosir gostormisdir.

Oliim hokmiiniin lagvi, ofvetma ins-
titutunun borpasi vo amnistiya aktlarinin
genis totbiqi, secki sisteminin tokmillog-
dirilmasi, matbuat {izorindo dévlot senzu-
rasinin aradan qaldirilmasi, s6z, fikir vo
molumat azadligimin hiiquqi osaslarinin
mohkomlondirilmoasi bu sahodo hoya-
ta kecirilmis miihiim tadbirlor sirasinda
xlisusi yer tutur. Mohkomo-hiiquq siste-
mindo aparilan islahatlar vo beynolxalq
standartlarin milli gqanunvericiliys inteq-
rasiyast iso insan hiiquqglarinin miidafiasi
mexanizmlorinin inkisafina mithiim t6hfo
vermisdir.

Konstitusiyada dovlet hakimiyyati-
nin boliinmesi prinsipinin tosbit olunmasi
hiiquqi dovlst modelinin baglica sortlorin-
don biri kimi ¢ixis edir. Qanunvericilik,
icra vo mohkomo hakimiyyaotlori arasinda
solahiyyat bolgiisiiniin miioyyon edilmosi
dovlat hakimiyystinin balanshi faaliyyo-
tino, idaroetmods hiiquqi tominatlarin giic-
londirilmasino vo votondas hiiquglarinin
daha somorali qorunmasina sorait yaradir.

Bu prinsip dovlatin foaliyystindo qanungu-
lugun, mosuliyyatin vo institusional taraz-
ligin tomin olunmasi baximindan miithiim
ohomiyyoat dagiyir.

Azorbaycan Respublikasinin  hiiquq
sisteminin inkisafinda beynolxalq hiiqu-
qun imumtaninmis prinsip vo normalari
da miihiim rola malikdir. Tnsan hiiquglar:
sahasindo beynolxalq miiqaviloloro qo-
sulma vo onlardan irali golon 6hdoliklo-
rin milli saviyyedo icrasi hiiquq vo azad-
liglarin miidafiosini daha genis tominat
mexanizmlori iizorindo qurmaga imkan
yaratmigdir. Bu yanagsma beynolxalq toc-
riibonin milli hiiquqi miihito uygun sokildo
totbiqina, ganunvericiliyin miiasir stan-
dartlarla uzlagdirilmasina vo insan hiiqug-
larinin miidafiesi sahasinde institusional
imkanlarin giiclondirilmasino xidmot et-
misdir.

Ombudsman tasisati v insan
hiiquqlarmin miidafiasi

Ombudsman tesisat insan vo dovlet
miinasibatlorindo hiiquq vo azadliqlarin
miidafiosini hoyata kegiron, insan hiiquqla-
11 standartlarinin totbiqine dostok veron vo
hiiquq pozuntularinin garsisinin alinmasina
yonalmis miithiim institusional mexanizm
kimi ¢ixis edir. Azorbaycan Respublikasi
votondaglarinin, ocnobilorin, votondasligt
olmayan soxslorin, habelo hiiquqi soxslorin
insan hiiquqlarinin pozulmasina dair si-
kayaotlorino baxilmasi bu tosisatin miidafio
mexanizmi kimi praktik ohomiyyatini daha
aydin gostorir.

Bu yanagma Azorbaycan Respublika-
sinda hiiquqi dévlot quruculugu prosesin-
do do 6z oksini tapmigdir. Ombudsman
institutunun yaradilmasi insan hiiquqlari-
nin miidafiasi sahasindo hoyata kegirilmis
mithlim institusional islahatlardan biri
olmusdur. Bu tosisatin formalasdirilmasi
ideyasim1 timummilli lider Heyder ©liyev
insan hiiquq va azadliglarinin tominatina
yonalmis dovlat siyasatinin mithiim torkib
hissasi kimi irali stirmiisdiir.

Ulu onderin 6lke prezidenti kimi im-
zaladig1 “Insan vo votondas hiiquglarmin
vo azadliglarimin tomin edilmosi sahasin-
do todbirlor haqqinda” 1998-ci il 22 fevral
tarixli formaninda, homin sonaddon irali
golon mogsad vo vozifslor nozors alinmag-
la 1998-ci il 18 iyun tarixli soroncamla
tosdiq edilmis ilk “Insan hiiquglarmin mii-
dafissine dair Dovlat Programi”nda Azor-
baycanda insan hiiquqlari iizro solahiyyatli
miivokkil tesisatinin yaradilmasi ilo bagl
miiddoalar 6z oksini tapmisdir.

Homin strateji xottin davami ola-
raq “Azorbaycan Respublikasinm Insan
hiiquqlart tizro miivokkili (ombudsman)
haqqinda” 2001-ci il 28 dekabr tarixli
Konstitusiya Qanununun gobul edilmo-
si ilo insan hiiquqlarinin miidafiesinin
miistoqil mohkomadonkonar mexanizmi
formalagdiriimigsdir. Ombudsmanin faaliy-
yotinin Konstitusiya vo Konstitusiya Qa-
nunu saviyyesinds miioyyen edilmesi bu
institutun hiiquqi statusunun ve miistoqil-
lik tominatlarinin mithiim gostaricilorindon
hesab olunur.

Ombudsman 6z solahiyyotlorini miis-
taqil sokilds hayata kegirir vo yalniz Azor-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasi-
na vo qanunlarina tabedir. Miivokkilin
miistoqilliyi onun doyisilmozliyi, toxu-
nulmazligi, foaliyyotino dovlot orqanlart,
baladiyyslar, digor qurumlar vo onlarin va-
zifali goxslari torafindon miidaxilonin yol-
verilmozliyi, maddi vo sosial tominatlarla
gorunmast kimi miithiim hiiquqi zomanaot-
lor vasitosilo tomin olunur.

Son illordo Ombudsmanin salahiyyat-
lorinin geniglondirilmasi insan hiiquqlari-
nin miidafisesinin institusional osaslarini
daha da moéhkomlondirmisdir. 2023-cii il
9 iyun tarixli doyisikliklora asasen, Om-
budsman “Olilliyi olan goxslorin hiiquqlari
haqqinda” vo “Usaq hiiquqglar1 haqqinda”
konvensiyalarin hoyata kecirilmosinin, bo-
rabarlik hiiququnun tomin edilmosinin vo
ayri-seckiliyin garsisinin alinmasinin mo-
nitoringi vo tosviqi izro miistoqil monito-
rinq mexanizminin funksiyalarini hayata
kegirir.

Miiasir dovrdo rogomsal transforma-
siya, informasiya tohliikesizliyi, slini in-
tellektin etik totbiqi, sosial inkliizivlik ve
postmiinaqise realliglar1 insan hiiquqlari
sahasindo maariflondirmo  foaliyyatinin
ohato dairasini daha da genislondirir. Om-
budsman institutunun hiiquqi maariflon-
dirmo, ictimai molumatlandirma, votondas
comiyyati ilo omokdasliq va beynslxalq
tocriibonin dyronilmasi istigamotindo foa-
liyyati insan hiiquglarinin tosviqi, hiiquqi
biliklorin artirilmasi vo comiyyatdo hiiquq
madoniyyetinin  mdohkomlondirilmaesine
mithiim t6hfs verir.
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1918-ci il maym 28-do Tiflisdo
Azarbaycan Milli Surasi 6lkanin dov-
lat miistaqilliyi haqqinda istiglal Bo-
yannamasini gabul etdi. Bu hiiquqi vo
siyasi sonadds miistaqil Azarbaycan
dovlatinin yarandig: gostorilmis, onun
hakimiyyatinin samil oldugu arazinin
hiidudlar1 miisyyonlasdirilmis, hom-
¢inin suverenliyin dsas prinsiplori 6z
aksini tapmisdir.

Istiglal Boyannamosindo demokratik
dovloto moxsus atributlarin — hakimiyyae-
tin xalqa moxsuslugu, votondaslarmn miil-
ki veo siyasi hiiquqlarinin tominati, biitlin
xalglarin vo har bir kosin milli, dini, sinfi
vo cinsi monsubiyyatindon asili olmaya-
raq, azad inkisafi Gi¢iin sorait yaradilma-
s1, an noahayet, hakimiyyatin bdliinmasi
prinsiplorinin dovlat faaliyystinin asasi
kimi bayan edilmasi Azarbaycan xalqinin
suveren, demokratik, hiiquqi dovlst ya-
ratmaq azminde oldugu elan edildi. Azor-
baycanin 6z miistaqilliyini elan etmasi
barads diinyanin asas siyasi morkezlorine
radio-teleqrafla molumat verildi. Tarixdo
Azorbaycan adinda ilk miistaqil dovlst —
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati yaradildi.

23 ayin fovqiinds duran
dovlat quruculugu

Milli Sura Azorbaycan hokumeotinin
toskilini bitorof Fotoli xan Xoyskiya tap-
sirdi. Tk hokumoti “Miisavat”, Miisolman
Sosialist Bloku, “Himmat”, “ittihad” va
bitoraflordon ibarot 9 nazir tomsil edirdi.
Bu dévrdo Azorbaycan Milli Surasinin vo
hokumotin Goncoyo kdgmasi ilo olagodar
iyunun 17-do Goncoado Fotoli xanin roh-
borlik etdiyi II hokumot toskil olundu.
Iyunun 19-da iso Azerbaycanda yaranmis
gorgin voziyyot nozoro alinaraq, biitiin
6lko arazisindo horbi vaziyyat elan edildi.
Iyunun 26-da Azerbaycan Milli Ordusu-
nun yaradilmasi haqqinda forman veril-
di. Daha sonra iso Osmanli dovlotinin
5-ci piyada diviziyasi vo general ©.S1x-
linskinin bas¢iliq etdiyi miiselman milli
korpusu osasinda Qafqaz-islam Ordusu
yaradildi. Nuru pasanin rohborlik etdiyi
bu orduya osmanli vo azorbaycanlilar-
dan ibarot 18 min osgor vo zabit daxil idi.
Nohayot, sentyabrin 15-do Qafqaz-Islam
Ordusu Bakini azad etdi vo Azorbaycan
hokumoti 6z hakimiyyatini biitiin 6lkoya
yaya bildi.

Ciimhuriyyot gorgin vo miirokkob ic-
timai-siyasi goraitdo comi 23 ay foaliyyot
g0storso do, sonraki nasillorin yaddasinda
on parlaq dovrlorden biri kimi qalacaqdir.
Demokratik dovlst quruculugu, iqtisa-
diyyat, modoniyyat, tohsil, sohiyyo, hor-
bi quruculuq sahslorindo atdigi miihiim
addimlart basa catdira bilmass do, onun
qisa miiddatdo hoyata kegirdiyi todbirlor
xalqimizin tarixindo silinmoz iz buraxmus,
milli dovlatgilik ononalorimizin barpasi
isindo bdyiik rol oynamigdir.

Xalq Cilmhuriyyati torofindon dov-
lotin iqtisadi miistoqilliyinin tomin edil-
mosi {iglin gémriik xidmotinin mithiim
ohomiyyati nozero alinaraq bu sahade do
bir sira qanunlar islonib hazirlanmisdir.
AXC mohsuldar islodiyi dovrde miistoqil
respublikanin adliyys, mohkomo, polis
va prokurorluq orqganlarinin yaradilma-
sina da xiisusi digqgat yetirmisdir. Xolil
boy Xasmommodov ilk odliyye nazi-
ri toyin olunmusdur. Nazirlor Surasinin
qorart ilo 1918-ci il oktyabrin 1-do Baki
Daira Mohkamasinin va onun torkibinde
prokurorlugun foaliyyati formalagmisdir.
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyoti Nazirlor
Surasinin 14 noyabr 1918-ci il tarixli go-
rar1 ilo “Azorbaycan Mohkomo Palatasi
haqqinda Osasnamo” tosdiq edilmisdir.
Burada Azorbaycan Mohkomo Palatasi
yaninda prokuror vo onun miiavinlori vo-
zifalori tosis edilmisdir.

Miirokkab beynalxalq seraitdo faaliy-
yot gdstormosino baxmayaraq, xalqimi-
zin milli oyanigini obadi etmoyo caligan
Ciimhuriyyat hokumati vo parlamenti el-
min, tohsilin vo xalq maarifinin, eloca do
sohiyyonin inkisafin1 diggat morkozindo
saxlayirdi. Olkenin her yerindo miixtolif
moktoblor, gimnaziyalar, qiz moktablori,
kitabxanalar vo xastoxanalarin agilmasi o
dovrdo sosial-igtisadi yontimlii islahatla-
rin hoyata kecirilmosi istigamotindo atilan
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mithiim addimlar idi. Bu baximdan Azar-

baycan Parlamentinin 1919-cu il sentyab-
rin 1-do Baki D&vlot Universitetinin tosis
olunmasi haqqinda gobul etdiyi ganun
Ciimhuriyyot xadimlorinin xalq qarsisinda
cox miihiim tarixi xidmati idi. Olkedo elm
va tohsilin inkisafina xiisusi diqqet yetiron
AXC hokumoti vo parlamenti bu sahado
milli kadrlar hazirlanmasinin siiratlondi-
rilmasing xiisusi soy gostorirdi. Bu zaman
hokumotin toklifino osason Azorbaycan
Parlamentinin 100 nofor azorbaycanl
goncin dovlot hesabina tohsil almaq {i¢iin
xarici Olkolora gondarilmosi barodo ganun
gobul etmosi, heg siibhasiz, elm vo tohsilo
gostarilon boyiik diggot idi.

Umumiyyatlo, Ciimhuriyyat dévriinds
Azorbaycanda parlamentgilik ononolori
getdikco mohkomlonir vo inkisaf edir, on
miasir parlament modoniyyati formala-
sird1. Azorbaycan Xalq Cilimhuriyyatinin
movcud oldugu dovrde, imumilikdos, 155
parlament iclas1 kegirilmigdir ki, bunun da
10-u Azarbaycan Milli Surasinin (27 may
- 19 noyabr 1918-ci il), 145-1 iso Azer-
baycan Parlamentinin foaliyyot gdstordi-
yi dovrds (7 dekabr 1918-ci il - 27 aprel
1920-ci il) olmusdur. Azorbaycan Parla-
mentinin ve Ciimhuriyyst hékumsotinin
foaliyyatinin ¢ox miihiim hissosini daim
0ziino colb edon mosalolordon biri do
yaxin qonsularla miinasibotlor vo sorhad
mosalolori olmusdur. Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyati quruldugdan sonra Fovqo-
lads Tehqiqat Komissiyast yaradilmis vo
ermonilorin torotdiklori cinayotlor arasdi-
rilmaga baglanmisdir. Hokumotin qgorari
ilo har il (1919 va 1920-ci il martin 31-i
iki dofo Umummilli Matom Giinii kimi
geyd edilmisdir) mart ayinin 31-nin hiizn
gilinti kimi geyd edilmosi qorara alinmigdi.
Lakin Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
siiqutu bu isi basa ¢atdirmaga imkan ver-
madi.

AXC 23 ayhq fealiyysti dovriinde
hoyata kecirdiyi miistoqil dovlot qurucu-
lugu, gobul etdiyi yiiksok soviyyeli qa-
nunvericilik aktlar1 vo gorarlari ilo Azor-
baycan dovlotgiliyi tarixinde, xiisuson do
parlament madoniyyati tarixindo dorin vo
zongin iz qoymusdur. Siyasi qurulusuna,
hoyata kegirdiyi demokratik dovlst quru-
culugu todbirlorino, homginin qarsisina
qoydugu moqgsad vo vozifoloro goro do
Avropanin demokratik respublikalarindan
daha irali getmisgdi.

Paris Siilh Konfransindaki
qalaba va bolsevik isgah

Azorbaycan Xalq Climhuriyyati yara-
dilarkon regionda mdvecud olan geosiyasi
voziyyat 1918-ci il mayin 29-da frovan
soharinin ermoniloro siyasi morkoz kimi
verilmasina sobab oldu. Beloaliklo, 1918-

ci ildo Azorbaycan torpaqlarinda — kegmis
Irovan xanligmin orazisinde Ermonistan
Respublikasi yaradildi. 1918-ci ildo Azor-
baycan vo Ermonistan respublikalari yara-
nan kimi Qarabagin dagliq hissesine XIX
asrdo kogiiriilmiis ermonilor Azorbaycan
Respublikasinin hakimiyyatini tanimag-
dan imtina etdilor. Qarabag ermanilori-
nin 1918-ci ilin iyulunda keg¢irilon birinci
qurultayr Dagliq Qarabagi miistoqil elan
etdi. Ermonistan (Ararat) Respublikasinin
torkibino daxil olmaq masalasi halo qaldi-
rilmamigdi. Lakin ermonilorin on bdyiik
iddias1 Qarabagi vo Zongozuru alo kegir-
mok idi. Ermonistan hokumaoti isgal plan-
larin1 hoyata kegirmok mogsadilo oraya
silahl1 qilivveler gondordi. Naticodo Qa-
rabag torpaqlarini alo kegirmoya can atan
ermoni silahl1 qiivvelori ylizlorlo yasayis
montoqgasini dagitmig, minlarls dinc azor-
baycanli ohalini goddarcasina mohv et-
misdilor. 1919-cu ilin yanvarinda dagnak
Ermonistan hokumoti Qarabagla olagodar
Azorbaycana qarst orazi iddiast irali siir-
dii. Bununla da Qarabagin dagliq hissesi-
nin Ermonistana birlesdirilmesi ti¢lin ilk
rosmi cohd edildi. Problemi dinc vasitolor-
1o hall etmok ii¢iin Azorbaycan hokumati
dofalorlo tokliflorlo ¢ixis etso do, dasnak-
larin tutdugu mdvge bu tokliflorin hoyata
kegmosino mane oldu. Orazi biitovlilyiinii
goruyub saxlamagi vo 6z votondaslarinin
tohliikesizliyin tominatini 6ziinlin baglh-
ca vozifosi hesab edon Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyyoti Ermonistan Respublikasi-
nin orazi iddialarini goti sokildo rodd etdi.
Azorbaycan Parlamenti Qarabag masalo-
sini miizakiro edorok separatgiliq horoka-
tinin qarsisint almaq tigiin amoli todbirlor
hoyata kecirmoyo basladi. Bu mogsadlo
Azorbaycan hoékumeti 1919-cu il yan-
varin 15-do Susa, Cabrayil, Cavansir vo
Zongoazur qozalarint Gonco quberniyasin-
dan ayirib, morkozi Susa sohori olmagla
homin qozalardan ibarot Qarabag gene-
ral-qubernatorlugunu yaratdi vo Xosrov
boy Sultanov general-qubernator toyin
edildi. Azorbaycan hokumoti ona tapsirdi
ki, orada gqayda-qanun yaratsin vo yerli
hakimiyyat togkil etsin.

Tarix tokco yarandigi giinlordo yox,
sonraki faaliyyati dovriindo do Ciimhu-
riyyati agir beynolxalq sinaqlarla {iz-lizo
qgoydu. Yena qurucu babalarin diplomatik
fohmi kdmoyo catdi. Belo ki, Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyatinin tobii vo demok olar
ki, yegano miittefiqi olan Osmanli dévleti
1918-ci ilin sonlarinda basa ¢atan I Diinya
miiharibosindo, toassiif ki, moglub torofdo
yer aldi. Bununla da imzalanan Mudros
miiqavilesine asasen biitiin digor bolgolor-
don oldugu kimi, Osmanli dévloti Conubi
Qafqazdan da ¢ixdi. Yerino qalib dovlot-
lordon golonlor iso Xalq Climhuriyyatini
tanimaq istomadilor. Bu morholods Fotali

xan Xoyski basda olmaqla, Climhuriyyat
qurucularinin miistesna sayleri vo diplo-
matik xidmatlori naticesinds konsensus
olds edildi vo dovletin mdvcudlugunu
gorumaq miimkiin oldu. Mévcud oldugu
23 ay orzindo Climhuriyyot mohz giiclii
vo ugurlu diplomatiyasi sayasindo ayaqda
qala bildi. Zamanla bir ¢ox dovlotlo mii-
nasibatlor quran Azorbaycan hom xaric-
do sofirliklor agdi, hom do xarici 6lkolor
Bakida diplomatik niimayondaliklor tosis
etdilor.

Paris Siilh Konfransinda — diinyanin
taleyinin hoall olundugu miihiim tarixi tod-
birds tomsil olunmaq haqqi1 qazanan Azar-
baycanin ¢atinliklorlo do olsa, niimayondo
heyotinin Fransaya gedib ¢atmasi, orada
boylik siyasi vo diplomatik foaliyyoti do
Xalq Ciimhuriyyatinin xarici siyasatinin
aktivino yazilmalidir. Toesadiifi deyil ki,
mohz bu siyasaotin naticasinda 1920-ci il
yanvar ayinin 11-do Paris Siilh Konfran-
sinda miittofiq dovlatlor birliyi torafindon
Azorbaycanin miistoqilliyi tanindi. Fran-
sada, Iranda, Dagistanda, Giirciistanda
vo basqa Olkelords respublikanin siyasi
nlimayondoliyi artiq foaliyyat gostorirdi.
Azorbaycan haqiqotleri ingilis, fransiz,
rus, alman vo sair dilloro ¢evrilorok ¢ap
olunub yayilird.

Xalq Cimhuriyyatinin  siilhsevor
xarici siyasotino baxmayaraq, onu mii-
naqisoloro ¢okmok istoyonlor do vardi.
Mohz Rusiya Xarici Islor komissar1 Ci-
gerinin 1920-ci il yanvarin ovvallorindo
Fotoli xana gondordiyi teleqramda belo bir
mogsad gidilirdii. O, Azorbaycani — ag-
qvardiyac1 general Denikinlo miiharibaya
cagirirdi. Azorbaycan hokumati iso siilh
danisiglarinin aparilmasi {igiin soy gosto-
rirdi. Buna baxmayaraq, Rusiya isgalci
XI ordunu gonderorak 28 aprel 1920-ci
ildo Azorbaycani isgal etdi. Milli dovlatin
yaradicilar1 6lkeni tork etmok mocburiy-
yotindo qaldilar. Beloliklo, Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyastinin 701 giinliik sorafli
omriino son qoyuldu. Tiirk diinyasinin ilk
miistoqil dovlati stiquta ugradi.

Xalqn Istiqlal sevdas::
miistaqillik vo suverenlik Zafori

Ruhu azad olan bir millati he¢ kos
kololikds saxlaya bilmoz. 1918-ciilin ma-
yindan 70 il kegondon sonra Azorbaycan
xalqr yenidon ayaga qalxdi, 6z haqqini-
azadligini, miistaqilliyini vo biitovliyiini
tolab etdi. Bu yolda mohrumiyyatloro dii-
car edildi, sohidlor verdi, lakin yolundan
dénmodi. 1991-ci ilin oktyabrinda Azor-
baycan xalqi XX osrdo ikinci dofo 6z
miistoqilliyini elan etdi. Miistoqilliyi vo
gani bahasina alinmis azadlig1 qorumaq
yolunda xalqumiz no qodor tozyiqlore
moruz qaldi, torpaqlarimiz gasb olundu,
taleyimizdon didorginliyin, olilliyin, so-
hidliyin gara naxiglar1 kegib getdi. Os-
rin ovvollorindo oldugu kimi, sonunda
da miistoqil Azorbaycanin basi istiini
yenidon qara buludlar aldi. Vilsonun,
Tomsonun hoyata kegira bilmadiyi vo go-
ziinde qalmis arzularini onlarin nove veo
naticolori hoyata kegirmoyo cohd etdilor.
Mogsed Azorbaycanda votondas miiha-
ribasi toradib bu dlkoni pargalamaq idi.
Bu gorgin tarixi moqamda xalqin istoyi
vo tolabi ilo siyasi hakimiyyoto qayidan
Heydor Oliyev xalqin xilaskarliq missi-
yasint 0z {izorino gotiirdii. Ulu dndorin
sOylodiyi kimi, miistoqilliyi qoruyub
saxlamaq onu oldo etmokdon ¢otindir.
Miistoqilliyin itirilmesi tohliikesi yara-
nanda xalqin ¢agirisi ilo imummilli lider
Heydor ©liyev ikinci dofo hakimiyyoto
gotirildi vo Azorbaycan miistoqilliyinin
yeni morholosino godom qoydu. Cigok-
lonmo, iqtisadi inkisaf dovrii baslandi.
Azorbaycanin son otuz ilden artiq bir

dovriinli shato edon tarix, bu illor orzin-
do xalqin hayatinin biitiin sahslorinds bag
veran dir¢olis miasir miistaqil Azarbay-
can dovlatinin memari, ulu 6nder Heydor
Oliyevin adi ilo baghdir. Azorbaycani
miistoqil dovlot quruculugunun barpa-
sina aparan yol 6z baslangicini aslinda
1969-cu ilden-dahi rahborin hakimiyyste
goldiyi vaxtdan gotiirmiisdii.

Azorbaycanin  dovlet miistoqilliyi-
nin borpasindan sonra Heydor Oliyevin
yenidon Olke rohbaerliyine qayidist ilo
Azorbaycanin ictimai-siyasi, sosial, iqti-
sadi, elmi-modoni hayatinda, beynolxalq
olagolorindo osl doniis yaranmis, elmi
osaslara, beynoalxalq norma va prinsiplors
uygun dovlst quruculugu prosesi baslan-
di. Uzaqgoron liderin hoyata kegirdiyi
toxirosalinmaz todbirlorin noticosi kimi,
bir torofdon Milli Ordunun formalagdi-
rilmasi, Azorbaycanin milli monafelorini
gorumaga qadir nizami silahli qiivvolo-
rin yaradilmasi, torpaqlarimizin miidafio
olunmasi ilo bagl mithiim addimlar atilds,
digor torafdon biitiin siyasi vo diplomatik
vasitalorin iso salinmasi ila 1994-cii ilin
mayinda hoyati ohomiyyot kosb edon atos-
kasa nail olundu.

Olko daxilinde yaranmis nisbi sakit-
likdon vo beynolxalq alomdo Azorbayca-
na qarsi artan inam vo maraqdan istifado
edarak, 1994-cii ilin sentyabrinda “Osrin
miiqavilasi” adlanan ilk neft miiqavile-
sinin imzalanmasi vo gercoklosdirilmosi
Heydor Oliyev torafindon islonib hazir-
lanmis vo miisteqil Azerbaycanin iqti-
sadi inkisaf konsepsiyasii toskil edon
neft strategiyasinin hoyata kegirilmosi-
nin parlaq tozahiiridiir. Miasir mistaqil
Azorbaycan dovlstinin qurucusu kimi
milli dévlateiliyimizin ideya asasini mohz
Heydor Oliyev yaradib.

Indi Conubi Qafqazin lider dovloti
olan Azorbaycan beynolxalq alomin va-
cib aktorlarindan biridir. Lakin hoyat ulu
ondora vofasizliq etdi: o, diinyasini bir
nisgillo basa vurdu — Qarabag proble-
mi holl olunmadi. Amma onun “Monim
yarimgilq qalmus islorimi {lham Oliyev
tamamlayacaq” inami xalq etimadi ilo
Oziini dogrultdu. Belo ki, 30 il orzindo
diismonin isgal altinda saxladigi Qara-
bag osaratdon miizoffor Ali Bas Koman-
dan Tlham ®liyevin rohborliyi ilo xilas
edildi. Prezident ilham ®Oliyevin qeyd
etdiyi kimi: “Azorbaycan Xalq Climhu-
riyyatinin yaradilmas: tarixi hadiso idi.
Ciinki ilk dofs olaraq miiselman alomin-
do demokratik respublika yaradilmis-
di. Biz haqli olaraq foxr edirik ki, mshz
Azarbaycan xalqi miissalman alominds ilk
demokratik respublikanin yaradilmasinin
miiollifi olmusdur. “2021-ci il 15 oktyabr
tarixde “Miistaqillik glinii haqqinda”
Azarbaycan Respublikasimin ganunu ilo
28 may tarixinin Misteqillik Giinii, 18
oktyabr tarixinin iss Miistaqilliyin Bor-
past Giinii kimi tesbit olunmas1 Azarbay-
canin dévlot suverenliyinin mohz 1918-ci
ildo barqgerar olunmasi faktina osaslanir.
Bu, orazi biitovlilylinii barpa etmis miia-
sir Azarbaycanin 1918-ci ilde qurulmus
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyotinin tam-
hiiquqlu varisi oldugunu gostorir. Bali,
oton illor orzinds biitiin istiqgamatlorde
gazanilan ugurlarin, oldo edilon nailiy-
yotlorin bir hodofi var idi-Azarbaycanin
biitiin serhadlori boyunca bayragimizin
dalgalanmasi. Azorbaycan Xalq Cim-
huriyyetinin yadigar1 kimi Azorbaycan
Bayragmin bu giin artiq isgaldan azad
olunmus orazilords dalgalanmasi Azer-
baycan Prezidenti ilham Bliyevin golo-
cok nosilloro  unudulmaz dovlatgilik
omanotidir.

Qazanilmis ugurlar ominlikle sdy-
lomoyo osas verir ki, Azorbaycanm
miistoqilliyi obadidir, donmozdir vo sarsil-
mazdir. Artiq alt1 ildir ki, Mistaqillik Gii-
niinii qalib 6lkenin vatendaslar1 kimi qeyd
edirik. Bundan béyiik seadot, xosboxtlik
ola bilmoz. Ali Bas Komandanimizin
uzaqgoran vo casaratli siyasati, sohidle-
rimizin gani hesabina suverenliyini borpa
etdiyimiz Azorbaycan daim yasayacaq,
inkisaf edocok!

Miistoqillik Giinlimiiz miibarak!

Fazail IBRAHIMLI,
Milli Maclisin deputan, professor

Pekindo 28 May Miistaqillik Giinii
miinasibatilo rosmi qobul taskil olu-
nub. Azarbaycanin Cindaki safirliyinin
taskilatciigr vo Heydor Oliyev Fondu-
nun dastayi ilo kegirilon morasimds
Cin rosmilori, Pekindoki diplomatik
missiyalarin  rahborlori, ictimaiyyoat
niimayandalari istirak ediblor.

Olkomizin Cindoki sofiri Biinyad
Hiiseynov ¢ixis edorak, Asiya ilo Avropa-
nin kosismosindo, olverisli cografi mévqe-
do yerloson Azorbaycanin Sorqla Qorb
arasinda korpli rolunu oynadigimi vurgu-
layib. Diplomat 1994-cii ildo xalqimizin
timummilli lideri Heydor Oliyevin Cino
rosmi safari ilo asas1 qoyulan yiiksoksoviy-
yoli siyasi dialoqun Prezident Ilham Oli-
yev torofindon ugurla inkisaf etdirildiyini
vo ikitorafli olagolorimizin hortorofli stra-
teji torofdasliq soviyyesino yiiksoldiyini
diggato catdirib.

Sofir dévlot bascilar1 ITham Oliyev vo
Si Cinpin arasinda togokkiil tapmig qarsi-
ligh etimad vo dostluq miinasibotlorinin si-

Pekinda Mustaqillik Gunu marasimi

yasi, iqtisadi, horbi, humanitar, modoni vo
digor saholordoki hazirk yiiksok inkisaf di-
namikasinin asasim togkil etdiyini bildirib:
“Azorbaycan Cin texnologiyalarini 6zliniin
enerji kecidini stirotlondirmokdo miihiim
element kimi goriir. Olkolorimizin strate-
ji yaxinlagmasi, homginin Conubi Qafqaz

regionunda davamli inkisafin, innovasiya
va infrastruktur baglantisinin yeni vo key-
fiyyatli torafdagligin tomolini togkil edir”.
“Komor vo yol” tosobbiisii ¢orcivoasindo
omokdasligdan danisan diplomat Azarbay-
canin Cindon sonra hom o&lko daxilindo,
ham ds xaricds bu global tagabbiisiin hoya-

ta kecirilmasine on ¢ox vasait yatiran ikinci
6lko oldugunu digqgats catdirib. Bildirib ki,
Sorg-Qarb vo Simal-Conub noqliyyat doh-
lizlorinin tizorindo yerlogon Azorbaycan
Cin ilo Avropa arasinda ticarat vo iqtisadi
olagolorin genislondirilmasi ii¢lin etibarli
logistika morkozino ¢evrilir. Azorbaycan
Prezidenti torofindon Zongozur dohlizinin
uzun illor sonra yenidon agilmasi tosobbii-
sii golocokdo "Komor vo yol” layihosinog
6lkomizin ndvbati tohfasi olacaq.

Cin hokumotinin Avrasiya mosalolori
lizro xiisusi niimayondosi Sun Lincian ¢ixi-
sinda Cin Xarici Islor Nazirliyinin tobrik-
lorini gatdirib: “Prezident ilham Oliyevin
rohbarliyi altinda Azarbaycan 6z milli xii-
susiyyatlorino uygun inkisaf yolu ilo ardicil
iraliloyis oldo edib, 6lkado iqtisadi sabitlik,
sosial dinamizm va xalqin rifah1 tomin olu-
nub, eyni zamanda, onun beynoalxalq niifu-

zu siiratlo artmaqda davam edir. Yaxs1 dost
vo torafdas kimi Cin bundan mamnundur”.
Xiisusi niimayondo omin oldugunu bildirib
ki, zohmotkes Azorbaycan xalqi milli inki-
saf yolunda daha bdyiik ugurlar qazanacagq.

Cin vo Azorbaycan arasinda qodim
ananalors malik va daim inkisaf edon dost-
luq miinasibotlorinin mévcud oldugunu
vurgulayan Sun Lincian son illor dévlot
baggilart Tlham Bliyevin vo Si Cinpinin
strateji  baxiglart ilo istigamotlondirilon
ikitorofli miinasibatlorimizin siiratlo in-
kisaf edorok, hortorofli strateji torofdasliq
soviyyesine yiiksoldiyini deyib.

Cin hdokumotinin Avrasiya mosalolo-
ri izro xiisusi niimayondosi Sun Lincian
“Komor vo yol” tosobbiisli ¢orcivosindo
omokdasligin somoroli noticolor verdiyini
vurgulayib, ilin birinci riibiindo ikitorafli
ticarat dovriyyosinin 30 faizdon ¢ox artdi-
gin1 deyib.

Sonra  Azorbaycan
¢ixiglart olub.
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Ceyhun Bayramov kuball hamkart ile gorusub

Mayin 26-da Azarbaycanin xarici is-
Iar naziri Ceyhun Bayramov Nyu-York
sohorina isgiizar sofori corcivasindd
Kuba Respublikasinin xarici islor nazi-
ri Bruno Eduardo Rodrigez Parrilya ils
goriisiib.

Gorlis zamani minasibotlorin inkisa-
findan memnunluq ifads olunaraq, son illor
6lkalorimiz arasindaki alagalorde miisahids
olunan miisbat dinamika otrafinda miiza-
kiralor aparilib. Olkolorimiz arasinda tarixi
vo madoni alagslorin méveud oldugu qeyd
edilib, tohsil vo sohiyys sahalorinde amok-
dasghigin daha da genislondirilmasinin va-
cibliyi vurgulanib.

Bununla yanasi, iki 0Olke arasinda
coxtarafli platformalarda, o climlodon

L

BMT, Qosulmama Harokat1 vo Karib Hov-
zosi Birliyi ¢ar¢ivasindo omokdagliq pers-
pektivleri vo Azarbaycanin inkisaf etmokdo
olan ki¢ik ada dovlatlorine gostordiyi hu-
manitar vo inkisafa yardim dostoyi barodo

miizakiralor aparihib. Olkemiz torofindon
Kubaya edilon humanitar yardima va tohsil
toqaitidlorino gora togokkiir ifads olunub.

X0

Ballicanin bal kimi sirin gtinlori...

Koand sakinlari ariciligin inkisafina boyiik maraq gostarirlor

Prezident ilham Oliyevin ermoani isgahndan azad edilib ye-
nidon qurulmus Xocali soharina saforindon 2 il kegir. 28 May
Miistaqillik Giiniinds sohars ilk kocmiis xocalilarla goriismiis
dovlat bascisi 32 illik kogkiinliiyiina son qoyulmus sakinlori tob-
rik etmis, bu hadisoni boyiik qayidisin on 6nomli sahifslorindsn

biri kimi doyarlondirmisdi.

Oton 2 ilde Xocali rayonu-
nun barpa edilmis montoqgolo-
rindo minlorlo ailo moskunlagib.
Onlardan biri do rayonun boytik
kondlorindon olan Ballicadir.

Connot Qarabagm fiisunkar

tobistine  gozollik gatan baha-
rin golisi Xocali rayonu Ballica
kondinin sakinlorinin giindslik
qaygilarini da artirib. Boyiik Qa-
yidisin ilk iinvanlarindan olan
bu konddo hoyat giindon-giino
canlanir, illor sonra yenidon
osl sahiblorinin omoyi, zohmati
sayasindo hor yerdo dirgalisin,
inkisafin tozahiirlori gz oxsayir.

Ballicalilarin oksariyyati bo-
yiik havaslo okingiliklo, heyvan-
darligla mosgul olur, tosorriifatla-
rin1 bdyiidirlor. Konddo on genis
yaymis foaliyyot istiqamotlor-
dindon biri ise arigiliqdir. Demok

olar, Ballicanin oksor sakinlori
hoyotlorinde ar1 saxlayir, arn
ailolorinin  saymi artirir, otirli
¢igoklordon can dormant olan bal
toplamalar1 ticlin onlarm qullu-
gunda dururlar. Bu da sobabsiz
deyil. Prezident ilham Oliyevin
2025-ci il fevralin 19-da fordi
evlorin vo infrastrukturun barpa-
s1 sahosindo goriilon islorlo tanis
olmaq moagsadilo bu kendo sofori
zamani Moshommod Quliyevin
evindo Ballica bali ilo ¢ay igmo-
si, “bu balin dadina baxmamaq
olmaz” demosi ballicalilart ari-
¢iligla mosgul olmaga daha da
havaslondirib.

Xeyli miiddatdir macburi
kogkiinliik hayati ilo vidalasa-
raq Ballicaya kocmiis Eyvaz
Oliyev 0mriiniin 50 ildon ¢oxu-
nu aricihga hasr edib. Bizimlo

sohbatinds, el arasinda deyilon
kimi, goziinii acandan qapi-
larinda ar gordiiyiinii, agh
kasondan ar1 saxladigim dedi:

— Bu giin dogma Qaraba-
gimizda kegirdiyim hor doqigqo
monim liglin  bdyiik xogboxt-
likdir. Elo bil diinyaya yenidon
golmisom, iiroyim foxrloe, qiirurla
doludur. Sohid qani ile suvaril-
mis bu miigoddos torpaqlarda
yasamagimiz, bizim olana sahib
¢ixmagimiz Vatonimizin azadlig:
ugrunda canlarindan ke¢mis qoh-
roman ogullarimizin miiqaddes
ruhlarini da sad edir. Allah gohid-
lorimizo rohmot elosin, Miizoffor
Ali Bag Komandanimizi qoru-
sun!

Mon 7-8 yasimdan arigilig-
la mosgul oluram. Tanrinin bu
mociizoli canlilarinin dilini bil-
moson, onlarin no istadiklorini,
voziyyatlorinin nece oldugunu
anlamasan no yaxst mohsul go-
tiirmok miimkiin olar, na do ar1
ailoloinin saymi artirmaq. Mac-
buri kockiin kimi Oguz rayo-
nunda moskunlagsmigsdiq. Orada
da arimiz vardi. Toassif ki, son
vaxtlar isimlo olaqedar ar1 sax-
laya bilmoedim. Ancaq indi Bal-
licada sanki yeniden yasamaga
basladigim kimi, ar1 tesarriifatimi
da yeniden qurmaga baslayiram.
Dévlatimiz var olsun, bizim tiglin
har ¢iir sorait yaradilib. Yeni to-
mirli ev verilib. Qazimiz, suyu-
muz, isigmiz daimidir. Internet
¢okilib, yollar asfaltlanib. Ustoe-
lik, moasgullugumuz da diqqotdo
saxlanilir. Menim ar1 ailelori ilo

tomin olunmaqla bagl miiracie-
tim dovlat terafindon miisbat hall
olunmagqdadir. Insallah, tezliklo
indi qulluq etdiyim, qardasima
vo ogluma moxsus bu ar1 patok-
lorinin sirasinda 6z arilarim da
olacaq.

Eyvaz kisi Ballicanin arigi-
Iiq iiciin ¢cox miinasib yer oldu-
gunu bildirorak, burada tomiz
vo miialicavi bal olds etmok
imkanlar1 haqqinda fikirlorini
boliisdii, isgaldan avvalki dovr
tacriibalorini xatirladi:

— Noinki Ballica, Qarabagin
her bir gusesi arilarin yasamasi,
mohsul toplamast iigiin ideal rel-
yefo vo iqlimoe malikdir. Yaz fosli
golondon ta ki, yaymn sonlarina
qadar ardicilliqla miixtalif giillor,
cigoklor agir. Hamisi da bir-birin-
don otirli. Odur ki, siro dalinca
gedon arilar yuvaya olibos don-
miirlor.

Yadimdadir, isgaldan ovvel
qis yemini saxlamaq sortilo hor
ar1 patoyinden ildo ortalama 30
kiloqrama qoder bal gotiiriirdiik.
Hotta movsiimiin yaxs1 kegmo-
si sobabindon bu gdstericinin 2
dofoys godor artdigi vaxtlar da
olub. Indi Ballicada Qarabag
arigiliq ononolerini yeniden ya-
satmaga baglamisiq. On osast iso
mohtorom Prezidentimizin tor-
filadiyi Ballica balin1 kendimizin
brendins ¢evirmoyas calisacagiq.

Mahir ROSULOGLU,
XQ-nin Qarabag miixbiri

Xocal

27 may 2026-c1 il, ¢corsanbo
SIYA SOT M

Xalq gozeti

Ermanistan vatandaglarinin apellyasiya
sikayatina mahkama baxigl

Mayin 26-da Baki Apellyasiya Mahkomasinds Ermanistanin Azarbaycana
qars1 harbi tacaviizii naticasinda siilh v insanhq sleyhina cinayatlor, miihariba
cinayatlari va digar coxsayh cinayatlore goro Baki Harbi Mahkomasi tarafin-
dan baralarinds ittiham hokmii ¢ixarilmis Ermonistan Respublikasi votondas-
lar1 Arayik Harutyunyan, Arkadi Qukasyan, Bako Sahakyan, Davit isxanyan,
David Babayan, Levon Mnatsakanyan vo digorlorinin apellyasiya sikayatlo-
rind baxilmasina dair ilkin baxis iclas1 baslayib.

Baki Apellyasiya Mohkomaosinds ha-
kimlor Elmar Rohimovun sadrliyi, Emin
Mehdiyev vo Mehriban Qarayevanin istira-
ki ilo kegirilon mohkoms iclasinda barolo-
rindo cinayat isi {izro apellyasiya icraati
aparilan soxslorin hor biri bildiklori dillor-
do — ermoni va rus dillarinds torciimagi, ha-
belo miidafislorinin tomin olunmasi moagso-
dils vakillarls tomin edilib.

Mohkoma iclasinda zororgokmis soxs-
lorin niimayondolori, dovlot ittthamini
miidafio edon prokurorlar - Bas Prokuror-
lugunun Dovlat ittthaminin miidafissi iizro
idarasinin $0ba raisi Abbas Abbasli, homin
idaronin prokurorlart Anar ©Olokborov vo
Sevinc Qasimova, habelo Azorbaycan dov-
loti adindan zarargokmis qismindos Nazirlor
Kabineti Aparatinin rohbori Riifot Mommao-
dov istirak ediblar.

Dévlet ittthamini miidafio edon pro-
kuror Anar Dlokbarov bildirib ki, apellyasi-
ya sikayetlori verilorkon cinayot-prosessual
ganunvericiliyin toloblorino omal olunub.
O qeyd edib ki, hazirki morholodo moh-
koma baxisina hazirliq iclasinin predmetini
isin apellyasiya baxigina toyin edilmesinin
miimkiinliiyii mosalosi toskil edir. Ittiham
torofi hesab edir ki, apellyasiya icraatinin
baslanilmasi {i¢lin qanunvericiliklo miioy-

yon edilmis prosessual sortloro amal olu-
nub vo is oalava siibutlar tolob edilmadon
mohkomo baxigina toyin edilo bilar.

Mbohkomo toroflorin  mdvgelorini  vo
verilmis vosatotlori miizakirs etdikdan,
homginin toroflorin verilon vosatotlors mii-
nasibotini dyrondikdon sonra miisaviroyo
gedib.

Miisaviradon sonra gobul edilmis qo-
rarlar elan olunub vo cinayaot isi apellyasiya
baxisina toyin edilib. Bildirilib ki, moh-
komo baxisi istintaq aparilmadan vo slavo
siibutlar todqiq edilmadon iyunun 2-ds ke-
¢irilocok.

Xatirladaq ki, Baki Horbi Mohkomo-
sinin 5 fevral 2026-c1 il tarixli hokmiino
osason, Arayik Harutyunyan, Levon Mnat-
sakanyan, David Manukyan, Davit Isxan-
yan vo David Babayan omiirliik azadligdan
mohrumetmo cozasina mohkum ediliblor.
Arkadi Qukasyan vo Bako Sahakyan 20 il,
Madat Babayan vo Melikset Pagayan 19 il,
Qarik Martirosyan 18 il, Davit Allahverdi-
yan vo Levon Balayan 16 il, Vasili Beqlar-
yan, Qurgen Stepanyan vo Erik Qazaryan
iso 15 il miiddetino azadligdan mohrum
edilibler.
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Ermonistanda seckigabagi si-
yasi garginlik artdiqca, hakimiyyat
ugrunda miibarizs tohliikali rito-
rika ilo miisayiat olunur. Toraflor
bir-birini ittiham edir, “inqilab”
cagirislarn iso siyasi qarsidurma-
min miqyasim genislondirir. ikin-
ci prezident Robert Koc¢aryanin
Sisian sohari sakinlari ilo goriisda
saslondirdiyi fikirlor vaziyyatin na
qadar hassas vo riskli oldugunu
gostarir.

“Ermonistan” blokundan bas nazirliys
namizad Robert Kogaryan yerli sakinlordon
birinin “secki saxtakarliqlarma bulasmis
vo comi 10-12 faiz dostok gazanan hakim
qiivvenin, hoatta moaglub olsa belo hakimiy-
yati vermayacayi barado comiyyotdo fikir
formalagdirmaga ¢alisdig:” ilo baglh sualini
cavablandirarkon bildirib ki, hakimiyyatin
xalqin iradesine qarsi ¢ixmaq cohdlari on-
lar ii¢iin iflasla naticolonacak. Onun s6zlo-
rino goro, miixalifot dlkodoki 2 min segki
mantoqasindo ciddi nozarat mexanizmi qur-
maga hazirlagir. R.Kogaryan ¢ixiginda daha
sort mesaj da soslondirib: “©Ogor hakim
komanda saxtakarliq yolu ilo golobamizi
olimizdon almaga caligsa, cavab olaraq osl
xalq inqilabr ilo qarsilagacaq”.

Onun “asl xalq inqilab1” ilo bagh ¢agi-
riglart artiq tokco emosional siyasi ritorika
kimi deyil, hom do kohno siyasi elitanin
revans planlarinin agiq mesajidir. Vaxtils
secki saxtakarliglari, avtoritar idaroetmo vo
siyasi tozyiqlorlo adi hallanan ke¢mis pre-
zidentin bu giin “xalq iradesi” anlayisina
istinad etmasi Ermonistan siyasatinde hom
ironik, hom do narahatedici monzors yara-
dir. Diqqgeti artiq se¢kinin naticelarindon
daha ¢ox, seckidon sonraki kiigo ssenarilo-
rino yonoldir.

Oslindo, Kogaryanin Sisianda soslon-
dirdiyi “asl xalq inqilab1” ilo bagl boya-
nati Ermonistanin daxili siyasi giindominin
on hoassas noqtalorindon birino toxunur.
Bu ¢ixis yalniz seckiqabagi ritorika deyil,
hom do illerlo hakimiyyot ugrunda miiba-
rizo aparmis kéhno siyasi sistemin yenidon
sohnays qayitmaq cohdidir. Paradoks onda-
dir ki, vaxtilo hakimiyyatin biitiin inzibati
resurslarint olindo comloyon vo segkilorin
legitimliyi ilo bagli ¢oxsayli ittihamlarin
morkozinde dayanan Kogaryan indi “xalq
iradosi” vo “inqilab” anlayislarindan istifa-
ds edir. Onun “saxtakarliga qars1 miibariza”

Kocaryan “inqgilab” kartini acir

Gozdan diismiis “eks”in “kiicads firtina’ oyunbazligi

vo “xalqm se¢imi” kimi mesajlar vermasi
comiyyatin miioyyon hissasindo siyasi ki-
nayo dogurur. Ermonistanda bir g¢oxlar
yaxs1 xatirlayir ki, mohz onun hakimiyyati
dovrii secki manipulyasiyalar1, giic struk-
turlarinin  siyasoto miidaxilesi vo miixa-
lifotin sort gokildo susdurulmasi ilo yadda
qalib. Bu baximdan Kogaryanin bas nazir
Nikol Paginyani “siyasi doloduz” adlandir-
mas1 ke¢gmiglo bu giin arasinda sort siyasi
paralel yaradir.

R.Kogaryanin g¢ixisinda diqqotgokon
osas mogamlardan on dnomlisi secki nati-
calorinin avvalcadan siibho altina alinma-
sidir. O, hakimiyyetin “xalqmn golobasini
ogurlamaga ¢alisacagini” iddia edir vo bu-
nun cavabinda “inqgilab” mesajin1 verir. Bu
iso klassik postsovet siyasi texnologiyasini
xatirladir: seckidon ovval legitimlik bohra-
n1 yaratmaq vo naticolor arzuolunan kimi
olmadig toqdirdo kiitlovi etiraz ssenarisino
zomin hazirlamagq.

Onun “2000 secki montogasinda ciddi
nozarat” barads dediklori ilk baxisda de-
mokratik proseslora nozarst kimi toqdim
olunsa da, aslinds torofdarlarina “miibarizo
secki giinii bitmoyacok” mesajidir. Basqa
sozla, Kogaryan segkilori yalniz sosvermo
prosesi kimi deyil, siyasi qarsidurmanin
baslangici sayir.

Anklavdaki Korkinin (Tiqranasenin)
Azorbaycana verilmosini istisna etdiyini
deyon Kogaryan bununla sovinist ritorika-
ya Ustiinliik verdiyini niimayis etdirib. O,

secicilorlo goriisiindo Ermonistanin artiq
“xeyli” giizost etdiyini deyib: “daha giizost
etmoys he¢ no galmayib”.

Maraqlidir ki, Kogaryan bir torofdon
Korkinin verilmoyacoyini iddia edib, diger
torafdon iso qaz komorinin vo Giirciistana
gedon yolun miioyyon hissalorinin Azor-
baycanin nozaratina kegacoyi toqdirdo buna
toacciiblonmoyacayini deyib. Bu iso gosto-
rir ki, Ermonistan daxilindo realliq hissi
ilo populist siyasot arasinda ciddi ziddiy-
yot yaranib. K6éhno siyasi elita comiyyato
emosional miiqavimat mesajlar1 verir, eyni
zamanda, regional realliglarin doyisdiyini
do anlayir. Bu ritorika Ermonistanda mii-
haribadon sonra formalagmis psixoloji trav-
mani siyasi dividendlore ¢cevirmok cohdidir.
Ciinki moglubiyyatdon sonra Ermonistan
comiyyotindo “xoyanat”, “toslimgilik” vo
“satqinliq” ittihamlar1 daxili siyasi miiba-
rizonin asas alatlorindon birina gevrilib.

Kogaryanin ¢ixisinda an sart mogamlar-
dan biri ise dolayist ile xarici faktor mesaji
vermoasidir. Ermonistan daxilindo artiq belo
bir fikir formalasib ki, kdhno siyasi elita-
nin bir hissasi Moskvanin siyasi dostoyino
arxalanaraq revang gotiirmoyo calisir. Bu
baximdan Kogaryanin sart ritorikasi tokco
daxili auditoriyaya deyil, hom do miioyyon
geosiyasi dairalora linvanlanan “mon halo
oyundayam” mesajidir.

On maragqlisi iso onun segicilorlo goriis-
do xatirlatdig ingilis atalar sozidiir: “Ogor
kimso soni bir dofo aldadibsa, ayib onadir,

iki dofo aldadibsa, ayib sonadir”. Bununla
0, comiyyati Pasinyana ikinci dofo sos ver-
momoya ¢agirir. Bunlardan aydin olur ki,
Kogaryanin osas problemi ondan ibaratdir
ki, o, kegmisin siyasi yiikiindon tam gokildo
uzaqlasa bilmoyib. Bu sobabdon onun bu
giin “xalq inqilabi”’ndan danigmasi comiy-
yotin bir hissosi {igiin somimi ¢agirigdan
daha ¢ox, siyasi manipulyasiyadir.

Movzu ilo bagh Beynolxalq Miinasi-
batlorin Tohlili Moarkazinin soba miidiri
Mbotin Mommoadli XQ-ys bildirdi ki, Ko-
caryanin agiglamasi Ermonistan miixalifo-
tinin segkiloro ciddi sokildo hazirlagdigini

v vaziyyati gorginlogdirmoys cohd gostora
bilacoyini gostarir: “Onlar bu gorgin voziy-
yoatdon 0z siyasi mogsadlorini reallagdirmaq
ticiin istifade etmayi planlasdirirlar. Son za-
manlar Ermanistanda kegirilon roy sorgula-
11 gostorir ki, hakimiyyatin reytinqi miixa-
lifotdon xeyli 6ndoadir. Goriiniir, demokratik
yolla 6z maqsadlarine ¢ata bilmoyen revan-
sist qlivvolor voziyyeoti gorginlosdirmoaya,
qarsidurma miihiti yaratmaga ve proseslori
geyri-konstitusion miistoviyo kegirmoya,
bu yolla da mogsadlorino ¢atmaga calisa-
caqlar. Amma moqsadlorine catacaglarmi?
Sual budur. Tobii ki, bu, Ermonistan comiy-
yatinin vo hakimiyyatinin davranisindan vo
movqeyinden asili olacaq”.

Milli Maclisin deputati Arzu Nagiyev
isa bildirdi ki, Kocaryanin bu agiqlamasi
Ermonistanda seckiqabagi siyasi gorginli-
yin artiq pik hodds catdigini gosterir: “O,

hakimiyyotin miimkiin secki saxtakarligina
geds bilacayi barado xabardarliq etmokls
yanagl, torofdarlarini soforbor etmoyo cali-
sir. Kogaryan yaxsi anlayir ki, onun arxa-
sinda Rusiyadaki miioyyan siyasi dairslorin
dostayi dayanir. Son dévrlorde Rusiyanin
xarici iglor naziri Sergey Lavrovun, eloco
do Tohliikesizlik Surasinin sodr miiavini

Dmitri Medvedevin Ermonistanla bagl
aciqlamalar1 da revansist diisargeni ruhlan-
diran amillor kimi qiymaotlondirilir. Bunun-
la yanasi, Nikol Pasinyan da 6z siyasi xot-
tini davam etdirmokdo qorarlidir. O, uzun
miiddat hakimiyyat li¢iin ciddi tesir vasitasi
sayillan kilsonin vo “Qarabag klani”nin
imkanlarin1 zaifladib. Pasinyan ¢ixislarin-
da revansist qiivvolorin yenidon miihariba
ritorikasini giindomo gotirdiyini bildirir vo
vurgulayir ki, Ermonistan comiyyati yeni
qarsidurma deyil, sabitlik vo dinc hoyat
istoyir. Bas nazirin fikrinco, 6lkonin golo-
coyi Azorbaycanla siilh miiqavilesinin im-
zalanmasindan kegir”.

Beloliklo, mdvcud menzors gostorir
ki, Kogaryanin “inqilab” ritorikasi daha
¢ox siyasi ¢ixilmazligin olamatidir. Ciinki
seckido goloboyo inam zoifladikco, kiigo
ssenarilorindon danisilmast hallar1 artir.
Kogaryanin siyasotdo on zoif torofi kegmi-
sin siyasi alotlori ilo golocoyin segicisini
inandirmaga calismasidir. Bu baximdan
“xalq inqilab1” siiar1 Kogaryan tigiin siyasi
dirgolis vasitosindon ¢ox ¢ixilmazligin eti-
rafidir. Osas sual iso doyismoz qalir: xalq
dogrudanmi Kogaryanin arxasinca yeni bir
inqilaba hazirdir, yoxsa bu ¢agiris, sadaca,
seckioncosi psixoloji tozyiq elementidir?
Ermonistanin mévcud realliginda ikinci eh-
timal daha inandirict goriiniir.

Piinhan OFONDIYEV
X0
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Mustaqil dovlatimiz AXC-nin
demokratik anonolorinin varisidir

Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin yaranmasi ¢oxasrlik tarixi olan dovlot-
ciliyimizin an parlaq sahifslordon biri kimi XX asrin avvallorinds diinyada bas
veran ictimai-siyasi proseslorin naticosi idi. Rusiyada ¢arizmin devrilmasi, milli
azadliq harakatinin giiclonmasi Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin yaranmasi

iiciin alverisli sorait yaratdi.

Bu dovrde Azarbaycanin ictimai-siyasi
hayatinda foal istirak edon qabaqcil ziyali-
larimiz xalqimizin intellektual potensialina
arxalanaraq itirilmis dovlatciliyimizi borpa
etdilor. AXC yeni tariximizo Sorqin ilk de-
mokratik dovloti kimi gadom qoydu.

1918-ci il may aymin 28-do gobul
edilmis “Istiqlal Boyannamasi” ilo Sorqde
ilk dofo olaraq Azorbaycanda demokratik
respublika idara iisulu — parlamentli dov-
lotin yaradildigi elan edildi. Dovlatgilik
tariximizdo yeni bir dévro gapi agan bu
sonad miistaqil Azarbaycan dovlstinin ya-
radilmasi ilo yanasi, onun prioritetlorini va
mogsadlorini do bayan etdi.

1918-ci il iyun aymnin 17-do Gancado
0z foaaliyystini dayandirmis Azarbaycan
Milli Surast homin il noyabrin 16-da Baki-
da yenidon faaliyyoto basladi. Hokumatin
sadri Foatoli xan Xoyski suranin iclasinda
bildirdi ki, parlament formalasdirmaq {ig¢lin
hazirliq tolob olundugundan hékumat bu
isi 6z Ohdasina gdtlirmoyi Milli Suradan
xahis edir. Milli Suranin 1918-ci il noyab-
rin 19-da Mohommad ©min Rosulzadonin
sadrliyi ils kecan iclasinda “Azarbaycanin
Maclisi-Mabusanin tasisi haqqinda” qanun
layihasi miizakirs olundu.

Milli Suranin miizakirolor naticasindo
gebul edildiyi qanunda gostarilirdi ki, hala
1917-ci ilin sonlarinda Conubi Qafgazin
miisolman partiyalarindan imumi sosver-
mo yolu ilo Rusiya Maclisi-Miiosissanina
secilmis 14 nofor niimayondonin siyahist
seckilordo istirak etmis partiyalarin qazan-
diglar1 saslora miivafiq olaraq genislon-
dirmis 44 noforo ¢atdirdi. Conubi Qafqaz
Maorkozi Miisolman Komitosi Azarbaycan
Maclisi-Miasissanini toplamagim miimkiin
olmadigini noazoro alaraq, bu mosalonin
hallini Zaqafqaziya Seymindo Azarbaycant
tomsil etmakdo gérmiisdii.

Zaqafqaziya Seymi vo Zaqafqaziya
Climhuriyyoti Hokumoti 6z foaliyyotino
xitam verdikde Seymdoki 44 nafor miisal-
man deputat Azarbaycan Milli Surasinin
yaradildigmi elan etmis vo Azorbaycanin
idaragiliyini 6hdesine gotiirmiisdii.

Yeni Suranin qabul etdiyi “Azorbay-
can Maclisi-Mobusaninin (parlamentinin)
tosisi haqqinda” qanunda gosterilirdi ki,
Milli Sura dlkedo yasayan biitiin millotlori
tomsil edir. Digor torofdon, miixtolif siya-
si partiyalarin niimayandolari ilo barabar,
Azarbaycan xalqinin miixtalif tabagelarinin
do parlamentds tomsil olunmalarina boyiik
ehtiyac var.

Milli Sura Azerbaycan parlamentini
120 nofordan ibarat formalagdirmagi garara
ald1. Gostorilon ganuna asason, parlamento
Azaorbaycan Xalq Cilimurhiyyati orazisin-
do yasayan xalqlarin say1 nozere alinaraq,
azorbaycanlilardan 89, ermonilordon 21,
ruslardan 10, yshudilorden 1, almanlardan
iso 1 nofor niimayondo gondorilmali idi.
Milli Suranin gabul etdiyi ganunda gosto-
rilirdi ki, azliq toskil edon millatlorin biitiin
niimayandoleri yeni tomsilgilor olacaqdir.

Azorbaycanlilardan iso 44 nofor Milli
Sura {izvii imumi sasverms yolu ilo secil-
diklorindon yeni parlamentin torkibino {izv
daxil edildilor. Qalan 36 nofor iso olave
niimayandalor kimi Azarbaycanin ayri-ayri
sohor vo gozalarindan gondorilmali idilor.
Qanunda saylar1 az olduguna goro nii-
mayando secmok solahiyyotlori olmayan,
lakin 6lka arazisindaki digar azsayli xalqlar
arasinda nisbaton ¢oxluq toskil edon giircii
va polyak milli komitslorinin harasindon 1
niimayanda gondermalerina raziliq verildi.
Bundan olavo, parlamento Baki Homkarlar
Toskilatlar1 torafindon 3 nofor, Baki Neft
Senayegilari ittifagindan 3 nofar niimayan-
donin gondarilmasi do nozerds tutulurdu.

Qanuna edilon geydlorde Ciimhuriyyat
Parlamentinde tomsil olunacaq {iizvlerin
miioyyon edilmosi qaydalar1 da oksini tap-
migdi. Qeydloro osason, parlaments daxil
olan 44 nofor Milli Sura lizviindon 6lon, is-
tefa veran va ya basqa sababdon maclisden
¢ixan niimayondonin yerino onun monsub
oldugu partiyanin digor niimayandasi daxil
edilirdi. Bolodiyyoesi vo milli komitasi ol-
mayan gozalardan parlamento niimayondo
kond suralarinin géndordiyi niimayandalo-
rin imumi iclasinda se¢ildi.

Ermoni, rus vo azliqda qalan digor mil-
Iatlordon parlamento niimayandolor homin
millotlorin milli suralar1 vo ya komitolori
tarafindon gostarilirdi. Sohor niimayandalo-
rinin sonadlori baladiyys raisi, qozalardan
gondarilanlarinki barisiq mohkamalerinin
sadri vo ya onun miiavini, azliqda qalan
millotlordon iso onlarin milli suralarinin
sadrlari torafindon soxson imzalanmig, mii-
vafiq secki protokollart vo imza-mohiirlo
tosdiq olunmus mandatla tomin edilmali
idi.

Parlamentin ¢agirilmas1 ilo olaqodar
Azorbaycan Milli Surast adindan onun sod-
ri Mohommad ©min Rosulzadonin imzasi
ilo 1918-ci il noyabrin 29-da Azorbaycan
va rus dillorinds “Biitlin Azarbaycan ohali-
sina!” miiraciotnamasi darc olunmusdu.

1998-ci ildo Azorbaycan Xalq Ciim-
huriyyatinin 80 illiyinin tontonoli siirotdo
geyd edilmasi barado sorancam imzalamis
ulu 6ndor Heydor Oliyev bununla milli
dovlateilik moafkurasinin va tarixinin aras-
dirtlmast ti¢iin ciddi hiiquqi baza yaratmis
oldu. AMEA-nin Tatix Institutunda yaradil-
mig AXC tarixi s6basinds ohatali elmi tod-
qiqatlar aparildi. Climhuriyyatin ikicildlik
ensiklopediyast hazirlanaraq nesr olundu.
Beynoalxalq va respublika soviyyali kon-
franslar kegirildi, sonadli filmlor ¢okildi.

Umummilli lider Heydar ®liyev AXC-
nin tarixi rolunu yiiksok qiymotlondirarak
demisdir: “Miisolman Sorqindo ilk demok-
ratik Ciimhuriyystin mahz Azarbaycan-

da yaranmasi xalqimizin o dovrdo milli
miistoqillik, azadliq duygular ilo yasamast
ilo baghdir. O illarde xalqimizin gabaqeil
soxsiyyatlori, miitofokkir adamlari, ziyalila-
r1 xalqimizda milli azadliq, milli miistoqil-
lik duygularini giiclondirmis, milli dirgalis,
milli oyanis ohval-ruhiyyesi yaymis va
bunlarin hamist mentiqi olaraq Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyatinin yaranmasina gatirib
¢ixarmigdir”.

2007-ci ilin mayinda Bakida Azorbay-
can Xalq Ciimhuriyyatinin sarafine ucaldil-
mus “Istiglaliyyot” abidesinin agilis1 oldu.
Morasimdo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [Tham Oliyev xalqimizin tarixin-
do ilk demokratik dévlstin rolunu yiiksak
qiymotlondirmisgdir. Qranitdon vo ag mor-
mardon yonulmus abidonin tizarindo 1918-
ci il maym 28-do Tiflisdo qobul olunmus
“Istiglal Bayannamosi”nin motni hom oski,
hom do latin grafikali Azorbaycan olifbasi
ilo hokk olunmusdur. “Tstiglaliyyat” kiigo-
sindo qoyulan bu abido adlari Azarbaycan
dovlateiliyi ilo birgo tarixo diison istiglal
miicadilasi istirak¢ilarmin xatirasino do an
boyliik ehtiramdir.

XX osrin sonlarinda Azorbaycan dov-
lat miistaqilliyini barpa etdikdon sonra hor
il maym 28-1 6lkomizdo tontonsli sokildo
geyd olunur. Kegirilon tadbirlords climhu-
riyyat dovriino bir daha nazor salinir, bu
tarix otrafl1 tohlil edilir, milli dovlet qurucu-
lugu tocriibasi yronilir.

Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin ya-
ranmas1 XIX asrin sonu vo XX asrin avval-
lorindo Azorbaycan ictimai-siyasi, odobi,
falsofi mithitinds coroyan edon miisbat ha-
disalorlo six baglidir. Bu dovrde artiq Azor-
baycanda bdyiik bir ziyali dostosi meydana
golmisdi. Onlar Avropa va diinya madaniy-
yati ilo yaxindan tanis idiler, 6z intellektual
potensiallarindan millotin  maariflonmosi
ticlin maksimum istifado edirdilar.

Comi 23 ay yasamasina baxmayaraq,
climhuriyyoat dovriinde hoyata kegirilon
miithiim todbirlor miistaqil dovlateiliyimi-
zin asaslarinin yaradilmasi baximindan ¢ox
boyilik ohomiyyat kosb edib. Demokratik
prinsiplorin bargarar olmast, etnik vo dini
mansubiyyatindon asili olmayaraq, biitiin
insanlara berabar hiiquqlarin verilmoasi,
Azorbaycan dilinin dévlot dili elan edil-
masi, nizami Milli Ordunun yaradilmasi va
goriilen digar vacib islor hokumatin hamin
dovrdo apardigr siyasotin miqyasini, ma-
hiyyat vo shomiyyatini oyani sokilds saciy-
yolandirir.

Parlamentin acilist 1918-ci il dekabrin
3-no toyin olunsa da, 7-do bas tutmusdur.
Homin giin boyiik xeyriyyo¢i H.Z.Tagiye-
vin Nikolayev kiigosindoki (indiki “Istig-
laliyyot” kiigasi) yerloson kegmis qiz mok-
tobinin binasinda miisolman Sorqindo ilk
parlamentin birinci iclasi tontonali goraitdo
acildi. ©limordan bay Topgubasov parla-
mentin sadri, doktor Hasan bay Agayev
sadrin birinci miavini segildilor. ©.Topgu-
basov bu vaxt Istanbulda oldugu iigiin par-
lamento H.Agayev sadrlik edirdi. 1919-cu
ilin yanvarinda ©.Topgubasov Paris Siilh
Konfransinda Azorbaycan niimayondo
heyatinin basgisi tayin olunaraq Pariso ge-
dir. O, 1920-ci ilin yanvarinda yeniden par-
lament sodri segilir.

Comi 17 ay foaliyyot gdstormasing
baxmayaraq, Azerbaycan Xalq Ciimhuriy-
yotinin Parlamenti demokratik doyarlori
6ziinda ehtiva edan yiizden artiq senad qo-
bul etmisdir. Bu misilsiz foaliyyot gostordi
ki, Azorbaycan xalqi haqigoton parlament
idaragiliyi  soviyyesina yiiksolmigdir. O
vaxt Azarbaycan Xalq Ciimhuriyysti bii-
tiin miisolman Sorqindo yegano parlamentli
respublika idi. Oziiniin 17 aylq foaliyyeti
dovriinds parlamentin 145 iclas1 kegirilmis-
dir.

Parlamentin ilk todbirlorinden biri Paris
Siilh Konfransina solahiyyastli niimayonda
heyoti gondormokdon ibarot idi. Bu nii-
mayando heyotinin qarsisinda Azorbaycan
istiglaliyyatinin Avropa 6lkalarinds tanidil-
masi kimi tarixi vozifo dururdu. Niimayon-
do heyotino parlamentin sodri vo {izvlori
O.Topcubasov  (biteraf), M.H.Hacinski
(Misavat), ©.Agaoglu (bitoraf), ©.Seyxiil-
agaoglu (Hiimot), eloco do miisavirlor
M.Mosharramov (Sosialist), M.Y.Mirmeh-
diyev (itddihad), C.Haciboyli (Miisavat),
omokdaslar ©.Hiiseynzado (bitorsf), V.Mal-
cevski (bitaraf) va basqalart daxil idiler.

Azorbaycan Parlamenti olkodo mii-
vaqqeti qanunvericilik orqani hesab edildi-
yindan bir sira masalolor Miassislor Mac-
lisinda hall edilmali va Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyastinin Konstitusiyast da burada
tosdiq olunmali idi. Miassislor Maclisino
seckilorin asaslarini hazirlamagq ti¢iin parla-
mentdo boyiik bir komissiya yaradilmigdi.
Bu komissiya c¢oxsayli olub biitiin frak-
siyalarin niimayandalorindon toskil olun-
musdu.1919-cu il iyulun 21-do Miiassislor
Maclisina seckilor hagqinda Osasnamo qo-
bul edildi. ©sasnamo 4 fosil 116 bonddon
ibarot idi. Osasnamoys goro, Miiossislor
Moclisindos segkilards cinsindon, dinindon,
milliyyatindon asili olmayaraq 20 yasina
catmis biitiin Azarbaycan vatondaslar isti-
rak edo bilordilor.

Seckilor borabor kegirilmali vo 120
nafar lizv secilmali idi. Siyasi partiyalar va
toskilatlarin namizad siyahilari tortib edilib
seckilordan, an azi, 30 giin qabaq moarkazi
secki komissiyasma toqdim edilmoli idi.
Seckilor 1920-ci il aprelin 20-no kimi toyin
edilmigdi. 1918-1920-ci illordo movcud
olmus Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
varisi olan Azorbaycan Respublikast Milli
Maclisi 1918-ci il may aymin 28-do Milli
Sura tarafinden gobul edilmis “Istiglal Ba-
yannamosi’na va 1991-ci ildo “Azarbaycan

Respublikasinin miistoqilliyinin borpa edil-
masi haqqinda boyannamo”ys osaslanarag,
18 oktyabr 1991-ci il “Azorbaycan Res-
publikasinin dovlet miistaqilliyi haqqinda
Konstitusiya Akt1”n1 gobul etdi.bu sonad
miistaqil 6lkemizin siyasi-iqtisadi ve dovlot
qurulusunun asaslarina tosir etdi.
Miisolman Sorqinin ilk demokratiya
qurulusu dovlati xarici horbi miidaxils noe-
ticosindo sliquta ugrasa da, tarixi fakt, cag-
das prinsiplora soykonon milli dovloteilik
ananalorinin baslangic ndqtesi kimi Azar-
baycan xalqnin yaddasindan heg¢ zaman
silinmomigdir. Climhuriyyatin siiqutundan
sonraki onilliklor arzindo hayata kegirilon
repressiyalar, tazyiqlor insanlarimizin mil-
li istiglal duygularma xolol gotirmomisdi.
Imperiyanin antimilli, sovinist siyasati ilo
barigmayan xalqimiz serait yetisdikca, milli
haglarimiz ugrunda miicadilo aparmisdir.
Son naticade, SSRI kimi noheng bir
imperiyanin siiqutuna, Azorbaycan dovlot

miistaqilliyinin barpasina gatirib ¢ixaran
kesmakesli vo uzun miibariza tarixinin 6ten
asrin 70-ci illorin avvallorindon baslamasi
iso fenomen soxsiyyot, imummilli lider
Heydor Oliyevin xidmotlori ilo bilavasito
baglidir.

XX asrda Azarbaycan xalqinin yetirdiyi
nadir goxsiyyot olan Heydor Oliyev xalqi-
mizin milli doévlatgilik diisiincasini asrin
70-ci illorinin sonlarma dogru miistaqil
Azarbaycan dovlastinin timsalinda ozomat-
li bir realliga qovusdurmusdu. O, bdyiik
fadakarliglar hesabina qurub-yaratdigi bu
dovlatin sarsilmazligini, demokratik yiikso-
lisini, Azarbaycanin miistoqilliyinin obadi-
liyini, donmazliyini tomin etmisdir.

Umummilli lider homin illordo miistogil
Azarbaycan ticlin méhkam siyasi va iqtisadi
tomol yaratmaqla yanasi, miiteraqqi parla-
mentarizm onanalorinin do 9sasint qgoymus,
yiiksok siyasi irado gdsterorok gqanunveri-
ci orqanin xalqmn milli maraqlarina uygun
cevik va islok foaliyyetini tomin etmisdir.
Oton osrin 50—60-c1 illorindo respublikada
milli-monovi dirgolis istigamotinds miioy-
yon ehtiyatli addimlar atilsa da, bu sahodo
kompleks todbirlor mohz Heydor Oliyevin
Azarbaycana rahbar segildiyi vaxtdan bas-
lamigdir.

Umummilli lider bdyiik hakimiyyat us-
tas1 kimi biitlin dovlet hakimiyyoti orqan-
larinin o climladan parlamentin isini xalqin
iqtisadi vo sosial-modoni toraqqisine, milli
dirgalis siyasotinin reallasmasia yonalt-
misdir. Azorbaycan mohz bu mohkom bii-
ndvra iizarinds 1991-ci ilin 18 oktyabrinda
yeni istiglaliyyatini biitiin diinyaya bayan
etso do, xalqumiz 6z suveren hiiquqlarini
tam giicii ilo reallagdira bilmomisdir. 1993-
cii ilin iyununda imummilli lider Heydor
Oliyevin xalqin tokidli tolobi ilo hakimiy-
yoto golisi iso Azorbaycan comiyyatindo
miistaqil dovletgilik ideyalarinin barqerar
olmasina fundamental osaslar yaratmisdir.
Olko xaosdan, votondas miiharibasindon,
harc-morclikdon, dévlstgiliyi yenidon itir-
mok tohlitkasinden qurtulmusdur. Umum-
milli lider Heydor ©liyevin 1993-cii il iyu-
nun 15-ds Azarbaycan Ali Sovetinin sadri
secilmasi iso 6lkads ganunverici orqanin
comiyyatdoki niifuzunu qaldirmis, onun
tosokkiiliino, 6lkonin ictimai-siyasi hoyati-
nin sabitlasmasina, habels milli parlamen-
tarizm ononalorinin inkisafina boyiik zomin
yaratmigdir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev ona gostarilon
bu taleyliklii etimadi dogrultmaga calisa-
cagl ilo bagl vurgulamisdir: “Azarbaycan
Respublikasinin dovlet miistaqilliyi 1918-ci
ildo yaranmis ilk Azorbaycan Demokratik
Respublikasinin ononolori osasinda miiasir
toloblorle, diinyada gedon proseslorlo bagl
olaraq tomin olunmalidir. Bu sahodo mon
daim ¢alisacagam va heg kasin siibhasi ol-
masin ki, 6mriimiin bundan sonraki hisso-
sini harada olursa-olsun, yalniz vo yalniz
Azorbaycan Respublikasinin miistoqil dov-
lat kimi inkisafina hasr edacayom. Azarbay-
can Respublikasi, bundan sonra onun basina
na golirsa-galsin, miistaqilliyini itirmayae-
cok, yenidon heg bir dovlatin torkibino daxil
olmayacaq, heg bir bagqa dovlstin osarati
altina diismayacokdir”.

Bu giin Azarbaycan on miixtoalif saholor-
do qazandig1 ugurlar, hom do Ulu 6nderin
yaratdig1 asaslar tizorinda 6ton illorde gobul
edilon fundamental qorarlarin, imzalanan
forman vo soroncamlarin, dévlat program-
larmin miistasna shamiyyat dasidigini tos-
digloyir. Prezident {lham Oliyevin novator
liderliyi ilo ulu 6ndor Heydor Oliyev si-
yasi kursunun davam etdirilmosinds yeni
bir meorhalonin baglangict qoyulmusdur.
Dovlot bagcist hor addiminda milli maraq
vo monafelari uca tutur, 6lko vo vatondas-
larinin arzu vo istoyini reallagdirmagq tiglin
boylik azmkarligla calisir.

Bu giin Azorbaycan 6z siyasi vo iqtisa-
di qiidratini daim artirir. Azarbaycan Xalq
Climhuriyyotinin siyasi varisi miistaqil
Azarbaycan dovlsti regionunun va diinya-
nin inkisaf etmis d6vlatlorindan birins gev-
rilib.

Elman MIiRZOYEYV,
tarix iizra falsafa doktoru

Umummilli lider Heydor Oliyevin 1998-ci il 30 yanvarinda “Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin 80 illiyinin kecirilmasi haqqinda" sarancam milli hékumatin
coxsahoali faaliyyatina verilon yiiksok tarixi qiymatdir.

Ulu ondor milli dévletgiliyimizin berpa
edilmesindo vo yasadilmasinda AXC-nin tarixi
faaliyyati barade demisdir: “Azarbaycan Xalq
Climhuriyyati comi 23 ay faaliyyat gostorss do,
az yasasa da, xalqimizda azadliq, miistoqillik fi-
kirlerini daha da giiclondirmis oldu. Miisalman
Sorgindo ilk demokratik ciimhuriyystin mohz
Azorbaycan torpaginda yaranmasi xalqimizin
XIX osrin sonu XX osrin ovvallorinde milli
miistaqillik vo azadliq duygulan ilo yasamasi
ilo baglhdir. O illorde xalqumizin qabaqcil sox-
siyyotlari, ziyalilari, xalqimizda milli azadliq,
milli miisteqillik duygularini giiclondirmis, milli
dirgolis ohval-ruhiyyesini yaymigdir. Bunlarin
hamist mantiqi olaraq Azarbaycan Xalq Climhu-
riyyotinin yaranmasina gotirib ¢ixarmigdir”.

Prezident ITham Oliyev do Azorbaycan Xalq
Cimhuriyyati tarixinin, odabiyyatinin, mado-

Baki Dévlat Universitetinin yaradilmasi heg
do asanliqla basa golmadi. Universitetin ilk rek-
toru Razumovski yazirdi: “1919-cu ilin avvalle-
rindo Azarbaycan Respublikasinin xalq maarif
naziri Homid boay Sahtaxtinski Tiflis soharine
goldi. O, Qafgaz rus universitetini Bakiya ko-
clirmok toklifi ilo golmisdi, yaxsi binalar, maddi
tominat va s. vad edirdi”. Rektor universitet su-
rasinin iclasinda Bakidan alinmig tokliflorin daha
real, daha magbul vo daha sanballi olmasini asas
gotirorok, mohz universiteti Bakida yaratmaq
toklifini irali siirdii vo toklif qabul edildi.

Baki Dovlot Universitetinin yaranmasinda
Fotoli Xan Xoyskinin, Nosib Bay Yusifboylinin,
Hoson Boy Agayevin, Mohommoad Omin Rasul-
zadonin, Rasid Xan Kaplanovun, Sultan Macid
Qonizadonin, Homid Boay Sahtaxtlinin vo basqa-
larinin ¢ox bdyiik xidmatlori olmusdur.

Azarbaycan Xalq Cumhuriyyatinin
milli tahsil quruculugu

niyyatinin arasdirilmasinin vacibliyini ¢ixis vo
nitqlorindo, miivafiq soroncamlarda déne-dono
vurgulamigdir. Dovlat baggisinin AXC-nin 90
vo 100 illik yubileylori haqqinda soroncamlari
ilo yanagi, Bakida “Istiglal boyannamosi” abi-
dosinin ucaldilmasi, Dévlst Bayraq Meydaninin
va diinyanin on uca bayraq qiillasinin insa olun-
mast, 2018-ci ilin dlkemizds “Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyati 11i” elan edilmasi bu sanl tarixo
timumxalq sevgisinin va ehtiraminin parlaq ifa-
dasi olmusgdur.

Thilisido foaliyyat gostoran Zaqafqaziya
Seyminin dagilmasindan sonra Azorbaycan de-
putatlarinin 1918-ci il mayin 27-do Azaorbay-
canin istiglalii elan etmolori ilo diinyada ilk
demokratik tiirk dovleti tarix sohnosine qadom
qoydu. Hamin il may ayinin 30-da Tiflis sohs-
rinda ilk respublikanin ilk hokumati - Fotoli Xan
Xoyskinin bas¢iligl altinda Kabinet yaradildi.
Azarbaycan hokumati ilk giinden genis todbirlor
hayata kecirmaya basladi.

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyoti hékumo-
tinin 30 iyun 1918-ci il tarixli gorarma asasaon,
Goncodo Xalq Maarif Nazirliyinin doftorxanasi
toskil edildi. Milli tehsilin inkigafina yol agan
ilk tadbirlordon biri AXC hokumatinin 27 iyun
1918-ci il tarixli qorar1 ilo tlirk dilinin 6lkada
dovlat dili elan edilmasi oldu. Bas nazir Fotoli
Xan Xoyskinin imzaladigi homin qorarla bii-
tiin dovlet orqanlari, mohkama, tohsil miios-
sisolari vo digor inzibati qurumlarda ana dilin-
don istifade olunmast tolob edildi. Parlamentin
doftarxanasi biitlin dovlot va ictimai togkilatlara,
ayri-ayr1 soxslora bildirdi ki, parlamenta, onun
doftorxanasina hor ciir yazili miiraciot ancaq
dovlat dilinde olmalidir.

AXC dovriinde moaktoblor millilogdirildi.
Azorbaycan Hokumotinin 28 avqust 1918-ci il
tarixli qararina asasan, biitlin ibtidai tohsil miios-
sisolarinda tohsil ana dilinds aparildi. Kendlards,
soharlords yeni moktablor agildi.

AXC hokumoti moktob dorsliklorinin ha-
zirlanmast vo nasri mogsadi ilo Maarif Nazir-
liyinds xiisusi komissiya togkil edildi. 1919-cu
ildo “Tiirk olifbasi”, “Tazo elmi-hesab”, “Ikin-
ci il”, “Yeni moktab”, “Odobiyyat darslari”,
“Miintoxabat”, “Tiirk ¢olongi”, “Tarixi-tobii”,
“Rohbar cobr” kimi milli dorsliklori nosr olundu.
Azarbaycan parlamenti 1919-cu il 18 sentyabr
tarixli qorart ils tiirk dilinds yeni kitablar almagq
ticlin Xalq Maarifi Nazirliyinin seroncamina 1
milyon manat vasait ayrildi.

Bununla yanagi, Tiirkiyodon darsliklorin
alinib gotirilmosi barado hokumotin 1918-ci ilin
payizinda belo bir qotnamesi do oldu: “Azar-
baycandaki tohsil miiassisalorinin millilesdi-
rilmasi tiglin miitloq Tiirkiyodon dors kitablart
gotirilmali, bir qisim miisllimlor do davat edil-
moli vo bu mogsadle ndvbati soxs Konstantino-
pola (Istanbula) ezam olunmalidir”. Bu dévrdo
moktablordo ¢aligan maghur miisllimlorin dors
kitablarindan da istifads edilirdi. A.Saiq, A.Ssh-
hat, H.Cavid, M.Mahmudbayov, S.S.Axundov,
F.Agazado belo miisllimlordon idilor.

Dovlat dili olan Azorbaycan dilinin todrisi
icbart surotdo hoyata kegcirilmoli idi. Tohsilin,
maarif sisteminin millilosmasi miiallim kadrlari-
nin ¢atismamast ¢atinlik yaradirdi. Miiallimlara
olan ehtiyac1 6domok ugun 1918-ci ildo Gonca,
Soki, Zaqatalada qisamiiddatli pedaqoji kurslar
toskil edildi. Xalq Maarif Nazirliyi Qori Miial-
limlor Seminariyasinin Azarbaycan sdbesinin
miistaqil Qazaxa kogiiriilmasi haqqinda qorar
qobul etdi. Qazax Seminariyast miistaqil tohsil
ocag kimi Firudin Bay Kdgarlinin rohbarliyi ilo
1918-ci ilin 10 noyabrinda foaliyyots basladi.

Orta vo ali moktoblordo dors demok {iglin
Tiirkiyaden ve Rusiyadan yiiksak deracali miial-
limlor dovot olundu. “Nina” rus qiz maktoblori
milli gadin gimnaziyalarina ¢evrildi. Yasli vaton-
daglar ii¢iin axsam savad kurslari togkil edildi.
Sarqdo ilk diinyovi ali tohsil veran Baki Dovlot
Universiteti yaradildi. 1 sentyabr 1919-cu ilda
universitetin tosis edilmasi haqqinda qarar qo-
bul edildi vo onun nizamnamosi tosdiq edildi.
Umummilli lider Heydor Oliyevin dediyi kimi,
BDU-nun yaradilmasi 6ton osrin avvelindon bu
glino kimi xalqimizin tarixindo on olamatdar ha-
disolorden biridir.

Uuniversitet ilk tadris ilins tarix-filologiya
va tibb fakiiltolori ilo foaliyyato basladi. Sonra
fizika-riyaziyyat (1920), sorqgsiinasliq (1922),
hiiquq (1928), kimya-biologiya (1934) fakiiltale-
ri yaradildi. Tlk todris ilinds 44 miisllim var idi,
ilk rektoru gorkemli rus alimi, Kazan Universite-
tinin professoru, mashur corrah V.I.Razumovski
oldu. 1926-1929-cu illords iso universitetin ilk
azorbaycanli rektoru Tag1 Sahbazi idi.

Dovriin agir vo miirokkob beynalxalq sort-
lorine, xarici tohdidlors, koskin maliyys veo
kadr catigmazligina baxmayaraq, milli hokumat
6lkado tohsil vo madoniyyatin inkisafina xiisu-
si diqqat yetirir, ciddi tadbirlor hayata kegirirdi.
Universiteti professor-miiollim heyati ilo tomin
etmok mogsadilo 1918-ci il iyulun 23-do AXC
hokumeatinin gorart ilo Tiirkiyadon 50 nafar, Ru-
siyadan da 50 nafor miisllim davat edildi. On-
lar 1919-cu il oktyabr ayinin ovvallorinds Baki
Dovlat Universitetindo miiollimlik foaliyyatine
basladilar. Onlarin arasinda Rusiyadan Koma-
rovski, Makovelski, Seredinski, Marr, Messani-
nov va basqalar1 var idi. Tiirkiyadon ise Ismayil
Hikmat, Xalil Fikrat, Mithiddin Birgin, Mehmet
Fuad Kopriiliizado, Bokir Cobanzads vo basqa-
lart universitetds elmi-pedaqoji fealiyyatlo mas-
gul oldular.

Bu béyiik alimlar ¢ox doyarli elmi-pedaqo-
ji todqiqat islori, dorslik vo dors vosaitlori do
yazmuglar. Mosolon, Ismay1l Hikmotin 4 cildlik
“Tiirk odabiyyati tarixi”, 2 cildlik “Azerbaycan
adobiyyat tarixi”, Mithiddin Birginin “Psixolo-
j17, Fuad Kopriiliizadenin “Azeri adabiyyatina
dair tadqiqlor”, Xalil Fikratin “Tadris va torbiye
tarixi” asarlari nosr edilmisdir.

1929-1930-cu todris ilindo gorgsiinasliq fa-
kiiltasininn mozunu olmus Latif Hiiseynzadas xa-
tiralorindo yazirdi ki, talobalar tohsil illorinda do-
rin va hartarfali bilik qazanmagqla barabar, ham
do ciddi elmi-tadqiqat islori ilo do masgul olur,
ictimai islorda faal istirak edir, faydali tagabbiis-
lor iroli siirtirdiilor. 1928-1929-cu todris ilindo
Azarbaycan Dovlat Dariilfiinunun 10 illik yu-
bileyi arafasinds sorq fakiiltosi nazdinds jurna-
listika s6basi yaradildi. Mikay1l Miisfiq, ©hmad
Cavad, Mommodsslim Tahirli, ©hmad Seyidov
va digar foal tolabalarle barabar, o da dorsden
sonra jurnalistika g6basinin moggalalarinds isti-
rak edirdi. Burada gozetgilik, miixbirlik, matbaa
lovazimati, redaksiya islorino dair ¢ox maraqli
darslar kegilir, magalslor yazilird.

Latif miiallim xatirlayirdi ki, sobanin rohbari
professor S.Seredinski idi. Bir giin rektor Tag1
Sahbazi mosgoloyo goldi vo biz ona miiraciot
etdik ki, dariilfiinunda ¢oxtirajli bir qozet nasr
edok. Rektor da fikrimizi raziliqla qarsiladi.
1929-cu ilin iyun ayinda Azorbaycan Dovlot
Dariilfiinunda “Student jurnalist” adli ¢oxtiraj-
It universitet qozetinin ilk némrosi buraxildi.
Bu nomrada Tagi Sahbazinin “Boyiik yubiley
qarsisinda”, Hadi Mirzazadonin “Dariilfununda
jurnalizm kafedrasi”, M.Sslimxanlinin “Biz-
do gozetgilik sonati”, Obdiiloziz Salamzadonin
“Dartilfiiniin  bize ne verdi”, S.Asurboylinin
“Pedaqoji fakiiltonin yeni qurulusu. Professor
Fridonlu ila miisahibs”, Latif Hiiseynzadanin
“Azorbaycan neco Oyronilir?”, Tanabeylinin
“Lisaniyyat kafedrasi. Professor Bakir Coban-
zado ilo miisahibs”, Ohmad Seyidovun “Tibbi
fakiiltado yeni tadbirlor” adli moqalsleri dorc
edilmisdi. Rongli buraxilmis bu ilk gozetin re-
daksiya heyotindo Mommad Arif, Adil Ofandi-
zado, S.Asurboyli, Ohmad Seyidov vo Latif Hii-
seynzadonin adlar1 verilmisdi.

1999-cu ilde Baki Dévlet Universitetinin
yaradilmasinin 80 illiyi tamam oldu. Bu mii-
nasibatla 1999-cu il dekabrin 28-do universitet
kollektivino gondordiyi tobrik moktubunda Pre-
zident Heydor Oliyev bildirirdi: “Diqqatolayig-
dir ki, Baki Dovlat Universiteti 6z foaliyyotinin
biitiin dovrlorinde elm vo tohsil mabadi olmagla
yanasi, hom do Azorbaycan dilinin inkisafinda,
milli stiurun, vatenparvarlik ruhunun inkisafinda
xidmatlor gdstormis bir morkoz rolunu oynamis-
dir. Baki Dovlat Universitetinin asasint qoyan-
larin, onun inkisafina tokan vermis insanlarin
amayini daim yiiksak giymatlondirarak, onlarin
xatirosini boyiik minnotdarliq vo ehtiram hissi
ilo yad edirom”.

Baki Dovlat Universitetinin on bdyiik moe-
zunu imummilli lider Heyder Oliyevdir. Baki
Dévlot Universitetinin inkisafinin yeni mar-
holasi Prezident ilham Oliyevin adi ilo baghidir.
Dovlat bascisinin “Baki Dovlot Universitetinin
100 illik yubileyinin kegirilmosi haqqinda” 14
noyabr 2017-ci il tarixli seroncaminda deyilir:
“2019-cu ildo Azarbaycanin niifuzlu elm vo toh-
sil ocag1 Baki Dévlat Universitetinin tasis edil-
mosinin 100 illiyi tamam olur. Azorbaycan Xalq
Climhuriyyatinin yadigar1 Baki Dovlat Univer-
siteti miisolman Sorqinds yeni tipli ali moktob
kimi yarandig1 vaxtdan etibaron nailiyyotlorlo
zongin sorofli bir yol ke¢misdir... Baki Dovlat
Universiteti tarixon vatonporver ziyalilarin fo-
dakar omoyi sayosindo yetirdiyi ictimai-siyasi,
elm va madeniyyat xadimloari ilo Azarbaycanin
moveud simasinin tagokkiiline boyiik tohfalor
vermisdir”.

Goriindiiyi kimi, Azorbaycan Xalq Climhu-
riyyatinin madoni-maarif, milli tohsil sahasin-
doki qisa miiddotdo hoyata kegirdiyi todbirlor
xalqumizin tarixinds silinmaz izlor buraxmusdir.

Riifst HUSEYNZADO,
ADPU-nun professoru,
Omakdar miiallim
Soltanali QURBANOY,
ADPU-nun dosenti,

YAP orazi tagkilatinin sadri



Prezidentin verdiyi mesajlar gostordi ki, Azarbaycan hakimiyyoti yaxin
morhalads iqtisadi siyasotin morkozind “insan amili”ni yerlosdiron yeni
sosial inkisaf modelini daha acgiq sokilds formalasdirmaga baslayir. Belo
bir model regional balans, sosial sabitlik, milli tohliikasizlik, urbanizasiya
bohrani va insan kapitalinin qorunmasi kimi coxsaxali strateji hodaflori
oziinda birlasdirir. Qlobal siyasi sistem siiratla doyisir vo bu doyisikliklor
fonunda insan kapital, sosial dayaniqliliq, regionlarin yasaya bilms qabi-
liyyati vo daxili sosial harmoniya 3sas geosiyasi amillor sirasina yiiksolir.
Prezident ilham Oliyevin ¢cixisinda mohz bu yeni beynalxalq realhgn siyasi

izlori aydin goriiniirdii.

Azorbaycan hakimiyysti kondi milli
identikliyin, sosial sabitliyin vo demoqrafik
davamliligin osas dayaqlarindan biri kimi
toqdim edir. Xiisusilo postmiiharibe dovriinda
bu yanagsmanin shamiyyati daha da artir. Ciin-
ki isgaldan azad olunmus orazilarin barpast
da mohz insan faktoruna ssaslanir — torpaga
qayidan insan, maskunlasan ails va yeniden
formalasan sosial hayat. Mohz bu baximdan
Prezidentin kond tosarriifat1 ilo bagli miisa-
virasi, aslinds, daha genis “moskunlagsma vo
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tika bohranlar1 dovlatlori daxili dayanigliliga
daha cox digqet ayirmaga macbur edir. Azor-
baycan hakimiyyatinin insan amilins asasla-
nan sosial siyasati mshz bu beynalxalq ¢agi-
rislarin fonunda formalagir.

Son illor Azarbaycanda miisahide olu-
nan proseslar gostarir ki, hakimiyyat tadricen
klassik infrastruktur dévlstinden sosial key-
fiyyot dovlatine kecid etmoys calisir. Ovval-
ki marholads asas prioritet yol, qaz, elektrik
vo kommunikasiya infrastrukturu idiss, yeni

Sosialyonumlu igtisadiyyat strategiyasi

Prezident Ilham Oliyevin sadrliyi ilo kegirilon
aqrar miisaviranin siyasi mahiyyati

Dovlot  bascisinin - kond  tosorriifati
mosalolorine hosr olunmus miisavirodo sos-
londirdiyi fikirlor bir daha gostordi ki, Azor-
baycan hakimiyyatinin siyasi idaroetmo mo-
deli uzunmiiddetli strateji planlasdirmaya
osaslanir. Cixigda 2004-cii ildon etibaron ho-
yata kegcirilon regional inkisaf proqramlarinin
xiisusi vurgulanmasi oslinds, dovlatin inkisaf
siyasotinin ardicilligini niimayis etdiren siya-
si mesaj idi. Prezident gdstormoyo calisird:
ki, Azorbaycanin region siyasoti morhaloli
sokildo qurulmus dovlet strategiyasidir vo
bu strategiyanin morkozinde insan amili da-
yanir. ilham Oliyevin idareetmo modelindo
diqgot ¢okon osas moqamlardan biri do iqti-
sadi inkisafla sosial legitimliyi paralel sokildo
mohkomlondirmek bacarigidir. Cilinki miiasir
dovrde siyasi legitimlik yalniz secki institut-
lart vo ya formal idareetmo mexanizmloari ilo
miioyyon olunmur. Dovletin sosial sabitliyi
qorumagq, regionlararasi forqlori azaltmaq ve
vatondasin giindslik hoyat keyfiyyastini yiik-
soltmok imkanlart da hakimiyyetin dayaniq-
liligin1 miiayyon edon osas amillorden birine
¢evrilib. Prezidentin ¢ixisinda regionlarin in-
kisafina xiisusi diqqet ayrilmast da mohz bu
siyasi montiqdon qaynaqlanir.

Postmiinaqiso morholesine daxil olan
Azorbaycan iigiin regionlarla merkoz ara-
sinda sosial vo iqtisadi forqlorin minimuma
endirilmaesi artiq milli tohliikesizlik masolosi
kimi qiymetlondirilir. Ciinki sosial disbalans
uzunmiiddatli perspektivde daxili miqrasiya
proseslarini siiratlondirir, urbanistik tozyiqlori
artirir vo naticads sosial naraziliq riskini yiik-
soldir. Prezident {lham Bliyevin “soharlordon

kondlera qayidis” ideyasmi 6n plana g¢ixar-
mas! bu baximdan xiisusi siyasi ohomiyyot
dastyir.

Oslinds, bu yanasma klassik aqrar si-
yasatdon daha genis mona kesb edir. Burada
hadaf regionlarin sosial yasama qabiliyyatini
qorumagq, insanlar1 6z dogma yasayis mokan-
larinda saxlamaq vo 6lke daxilinde balansh
demografik struktur yaratmaqdir. Prezidentin
kondlo bagl: ritorikasinda “torpaga bagliliq”,
“dodo-baba torpaglar”, “ononavi foaliyyot”
kimi anlayislarin 6n plana ¢ixmasi da gostorir
ki, hakimiyyot kond masolesine hom do sosi-
al-modoni identikliyin dastyicist kimi baxir.
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sosial dayaniqliliq strategiyasi”nin torkib his-
sasi kimi goriiniir.

Prezident Ilham Oliyevin siyasi xarizma-
sinin asas xisusiyyatlorinden biri doyisiklik-
lori idars olunan transformasiya modeli ilo
hayata kecirmoasidir. Cixigda 2026-2030-cu
illori shato edon Dovlat Programinin davam-
l1lig1, ham 6zal sektorun moasuliyyati, ham do
xarici investorlarin proseso calbi paralel so-
kilde vurgulandi. Demoli, hakimiyyot yaxin
illords sosial siyasati dovlat—biznes—comiyyat
torafdasligi izerinds qurmaga calisacaq.

Geosiyasi garginliklar, arzaq tohliikasizli-
yi problemi, enerji transformasiyasi vo logis-
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marholads asas diggat insanin hoyat keyfiyys-
tina yonalir. Prezidentin maktablor, xastoxa-
nalar va xidmat sektoru ila bagli vurgulart bu
baximdan shomiyyatlidir. Ciinki miiasir dovr-
da regionlarin inkisafi insanin yasamagq istadi-
yi sosial mithitin formalasdirilmast ils l¢iiliir.
Biitiin bu amillor Azarbaycan hakimiyyatinin
yaxin golocokds sosial siyasatds ii¢ asas is-
tiqgamato Ustiinliik veracayini tosdiq edir: re-
gionlarda hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
insan kapitalina investisiyanin artirilmasi vo
sosial balans vo demoqrafik dayanigqliligin

Xalq gozeti

daxil olmas1 6lkenin siyasi idarsetmsa falsafo-
sindo do yeni prioritetlarin formalagsmasina
sobab olur. Hazirki morhalode hakimiyyat
tadricon sosial legitimliyin yeni modelini
qurmaga calisir. Homin modelin asas ideoloji
xatti “giiclii dovlst — sosial rifah — insan ka-
pital’” balansi iizerindo formalasir. Prezident
ilham Oliyevin son ¢ixislarinda insan amili,
regionlarin inkisafi, masgulluq, kendlorin dir-
¢oldilmasi va hoyat keyfiyysti masolalorinin
daha intensiv vurgulanmast mahz bu transfor-
masiyanin siyasi alamati kimi qiymatlondirilo
bilor.

Miiharibadon sonraki dévrde istonilon
siyasi hakimiyyat iigiin osas mosala goloba
psixologiyasini davamli sosial sabitliys ce-
virmoakdir. Ciinki harbi ugur siyasi legitimliyi
giiclondirse do, uzunmiiddatli dévrde comiy-
yatin hakimiyysts miinasibatini miisyysn
edon asas faktor giindalik sosial rifah, iqtisadi
imkanlar vo hayat keyfiyyetidir. Azarbaycan
comiyyatindo artiq gézlentilarin xarakteri do-
yisir.

Miiasir siyasi idaraetmodo dovlotin giicii
vatondasa toqdim etdiyi sosial imkanlarla,
insan kapitalina yatirdigi investisiya vo re-
gionlararasi balansi qorumaq qabiliyyati ilo
olciiliir. Prezident ilham Oliyevin ¢ixislarinda
tez-tez miisahids olunan “insanit markaza qo-
yan inkisaf modeli” ritorikasi yeni idaraetmo
falsafasinin gostaricisidir.

Xiisusila regionlarmn inkisafina verilon
digget yaxin illarde hakimiyystin sosial si-
yasatinds asas istigamotlorden biri olacagq.
Ciinki urbanizasiya prosesinin siiratlonmosi
siyasi va sosial risk faktorudur. Boyiik gohor-
lords ohalinin haddindon artiq comlosmosi
sosial infrastruktur {izorinds tezyiq yaradir,
manzil problemini darinlesdirir, sosial te-
bagalosmeni artirir vo naticads sosial narazi-
liq potensialini genislondirir. Digoar mithiim
masalo insan kapitali anlayisinin dovlot strate-
giyasinda morkazi yer tutmaga baslamasidir.
Texnologiya, tohsil, peso hazirligi vo sosial
adaptasiya imkanlart dovlatlerin strateji giic
gostariciloring cevrilir. Azarbaycan hakimiy-
yatinin tohsil, sohiyys, peso hazirlig va sosial
infrastruktur layihslorine artan diqqeti de bu
kontekstda dayarlandirils bilar.

Son olaraq qeyd edek ki, Ilham Oliyevin
sadrliyi ils kegirilon kand tosarriifati masalals-
rina hasr olunmus miisavire Azerbaycanin
yaxin illords hansi sosial-siyasi model {izorin-
ds inkisaf edocayine dair mithiim siyasi me-
sajlarin verildiyi platformaya cevrildi.

Sabnom ZEYNALOVA,

gorunmasi.

Azarbaycanin postmiinaqise marhalasine

XQO-nin siyasi analitiki,
siyasi elmlar iizra falsafa doktoru

Su torpagi cana gotiron hoyat iksiridir

Aqrar inkisafin yeni marhalasinin hadafi kondda maskunlasma,
arzaq tahliikasizliyi va regional yiiksalisdir

Azarbaycan Prezidenti ilham Oliyevin sadrliyi ilo mayn 25-da kegirilon
kand tasarriifatt masalolorina hasr olunan miisavira 6lkonin aqrar siyasatin-
do yeni marhalonin baslangic1 kimi diqqat ¢okir. Olka bascisinin miisavira-
da saslondirdiyi fikirlor gostordi ki, dovlat artiq kand tasarriifatina ananavi
iqtisadi saha olmaqla barabor, hom do milli tohliikasizlik, arzaq tominati,
regional inkisaf va sosial sabitliyin asas siitunlarindan biri kimi yanasir. Xii-
susils son illords diinyada bas veran geosiyasi béhranlar, iqlim dayisikliklori,
naqliyyat zancirlarinin qirilmasi va enerji bazarindaki qeyri-sabitlik fonun-

da aqrar sektorun strateji ohomiyyati

Prezident ilham Oliyevin miisavirodo
saslondirdiyi asas moqamlardan biri kond
tosorriifatinin inkisafinda olds edilmis ugur-
larin tosadiifi deyil, uzunmiiddotli dévlat
siyasotinin mantiqi naticasi olmasi ilo baglt
idi. Dovlat baggist bununla bagli halo 2004-
cli ildo gobul edilmis ilk regional inkisaf
proqrami ilo respublikanin aqrar yiiksalisi-
nin tomoalinin qoyuldugunu xatirlatdi.

Eyni zamanda, homin dovrde region-
larda movcud olan agir infrastruktur prob-
lemlori — qazlasdirmanin zoifliyi, elektrik
enerjisinin ¢atigmazligi, yollarin yararsiz vo-
ziyyatda olmasi, elaco do igmali vo suvarma
suyu tominatindaki ¢atinliklorin kond tosor-
rifatinin inkisafini, demok olar ki, mohdud-
lagdirdigini digqots ¢atdirdi.

Sonraki illorde hoyata kecirilon genis-
miqyasli programlar naticesinds iso region-
larin simasi biitiinliiklo doyisdi. Yeni avto-
mobil yollari ¢akildi, kendler qazlagdirildi,
enerji infrastrukturu yenidon quruldu, su
tominati layihalori reallagdirildi. Biitiin bun-
larin sayesindo kond tosorriifatinin inkisafi
ti¢iin fundamental baza yaradildi.

Oslinds, aqrar inkisafin osas sortlorin-
don biri olan infrastruktur tominati gergok-
losdirilmadon mohsuldarligdan va roqabat
qabiliyystinden danigmaq miimkiin deyildi.
Bu baximdan miisavirads xiisusi vurgulanan
mosalolordon biri do su tosorriifati infrast-
rukturunun inkisafinin zoruriliyi oldu. Pre-
zident {lham Oliyev Taxtakorpii, Somkircay,
Goytopa vo digar su anbarlarinin tikintisinin
kond tosarriifatinin siirotli inkisafinda mi-
hiim rol oynadigini qeyd etdi.

Hogqigotan, son illor 6lkodo hayata ke-
cirilon su layihalori texniki infrastruktur
xarakteri dasimaqla yanagsi, hom do strateji
igtisadi investisiya onomi ilo diqqgotdo sax-
lanilib. Cilinki Azerbaycan su ehtiyatlart
baximindan zongin Slkolar sirasinda deyil
vo moveud resurslardan somorali istifado
masalosi artiq milli prioriteto gevrilib.

Miisavirado diqgotcokon osas moagam-
lardan biri dovlot bas¢isinin kond tosorriifati
istehsalinin méveud dinamika soviyyasindon
narazihigmi aciq sokildo ifads etmosi oldu.
Bu yanasma qazanilan miisbot naticoloro
baxmayaraq, dovlstin daha yiiksok mohsul-
darliq vo daha dayaniqli aqrar model for-

bunu zaruri edir.

malasdirmaq niyyatinds oldugunu géstardi.
Olko rohbori mohz bu mogsodlo konkret,
qisamiiddatli vo noticoydniimlii yeni Dovlat
Programinin hazirlandigimi digqato ¢atdird:.

Ekspertlor aqrar siyasotdo miiasir mor-
halonin artiq miioyyanlosdirilon asas priori-
tetlorindon bahs edorken bildirirlar ki, agar
avvalki dovrds esas diqgoet infrastrukturun
qurulmasma yo6nsldilmisdiss, indiki sorait-
ds isa bu istiqgamat somaraliliyin artirilmas,
moahsuldarligin yiiksaldilmasi vo miiasir tex-
nologiyalarin totbiqidir. Belo bir yanasma iso
kond tosarriifatinin ekstensiv inkisaf mode-
lindon intensiv vo innovativ modelo kegidi-
nin zaruriliyindon xobar verir.

Diinyada bas veran proseslar do bu kegi-
di zoruri edir. Prezident {lham liyevin qeyd
etdiyi kimi, miiharibalor, qlobal logistika
problemlori, enetji bohrant vo iqlim doyi-
sikliklori artiq enonovi orzaq istehsalgilarmi
ciddi ¢atinliklorls tiz-iiza qoyur. Son illords
diinyada taxil, bitki yaglar1 vo digor strateji
moahsullarin giymatinds bas veran dalgalan-
malar da arzaq tohliikasizliyinin artiq hor bir
dovlat tiglin milli tohliikesizlik mosoalasino
cevrildiyini gostar.

Azarbaycan da bu realligi nozors alaraq
daxili istehsal imkanlarini artirmaga xiisusi
diqqget yetirir. Mohz buna goras, kond tosor-
rifatinin inkisafi tokcs iqtisadi masalo deyil,
ham do strateji dovlat siyasatidir. Xiisusilo
su ehtiyatlarinin idars olunmasi burada hal-
ledici rol oynayir. Bu baximdan dovlot bas-
cisinin iqlim dayisikliklorina xiisusi diggat
ayirmasi da tesadiifi deyil. Ciinki son illor-
da respublikada miisahide olunan geyri-adi
hava hadiselori, intensiv yagintilar, tempera-
tur dayisikliklari vo quraqligla baglh narahat-
liglar aqrar sektora birbasa tesir gostarir.

Miisavirade Qarabag vo Sorqi Zangazur
iqtisadi rayonlarinin su potensiali ilo bagl
saslondirilon fikirlor do xiisusi shomiyyat
dastyir. Prezident Ilham Oliyev qeyd etdi ki,
Azorbaycanin su ehtiyatlarinin, toxminan,
25 faizi mohz bu bolgolordo formalasir. Isgal
dévriindo homin resurslardan istifado imkan-
larinin mohdudlasdirilmasi ilo bagl Azor-
baycanin kond tesarriifatina ciddi zerbs vu-
rulmast bu giin do yaxsi xatirlanir. Hazirda
iso azad edilmis orazilordo hayata kegirilon
su layihalori ham regionun dirgaldilmasi,

hom do, timumilikdo, 6lkonin arzaq tohliike-
sizliyi baximindan bdyiik strateji ohomiyyot
dasiyir.

Suqovusan, Sorsong, Xagingay, Zabux-
¢ay vo Kondslongay su anbarlarinin yenidon
qurulmasi, Borgiisad vo Hokori su anbarla-
rinin tikintisi Qarabag vo Sorqi Zongozurun
aqrar potensialinin reallagdirilmasina xid-
mat edir. Eyni zamanda, bu layihslor homin
bolgolorls yanasi, digor rayonlarin da su ilo
tominatina miithiim tosir gostormok giiciino
malikdir. Xiisusilo 8 rayona, eloco do tox-
minon, 100 min hektar torpaq sahosino su
verilmasi plani kond tosorriifati istehsalinin
genislonmosi baximindan mithiim perspek-
tivlor agir.

Dovlot bascisinin geyd etdiyi kimi, stra-
teji layiholor sirasinda yer alan Sirvan vo Qa-
rabag kanallar1 yenidon qurularaq tam isti-
fadoyo verilondon sonra yiiz minlorlo hektar
torpaq sahosinin su ilo tomin olunacagi goz-
lonilir. Lakin burada osas mosalo tokco su-
yun gotirilmasi deyil, hom do onun somorali
istifadosidir. Mohz buna goéro do miiasir su-
varma sistemlorinin totbiqi yeni dévlat prog-
raminin dsas istiqgamatlorindon biri olacaq.

Hazirda Azorbaycanda miiasir suvarma
sistemlori, toxminon, 130 min hektar orazi-
do totbiq edilir. Moagsod iso bu gostoricini
damc1 vo pilot suvarma texnologiyalarmin
daha genis totbiqi ilo 300 min hektara ¢at-
dirmaqdir. Miiasir suvarma sistemlori hom
su itkilorini minimuma endirir, hom torpagin
soranlagmasinin qarsisini alir, hom do moh-
suldarlig: ciddi sokildo artirir.

Azorbaycan Dovlot Su  Ehtiyatlar
Agentliyinin sodri Zaur Mikayilovun mii-
savirodo soslondirdiyi roqomlor do goriilon
iglorin miqyasini aydm sokildo canlandirr.
Tokco 2025-ci ildo 1 milyon 485 min hek-
tar sahonin suvarma suyu ilo tomin edilmosi,
milyonlarla kubmetr hocmindo tomizlomo
iglorinin aparilmasi, minlorlo hidrotexniki
qurgunun tomiri dovlotin bu sahoys no qodor
bdyiik resurs ayirdigini niimayis etdirir.

Bununla yanasi, miisavirodo vurgula-
nan on vacib mesalelorden biri do mdveud
su ehtiyatlarina uygun okin strukturunun
formalagdirilmasidir. Ekspertlorin fikrinco,
bu, son doroco aktual vo strateji yanagmadir.
Ciinki iqlim doyisikliklori fonunda su ehti-
yatlarinin azalmasi bozi ononavi okin model-
lorinin yenidon nozordon kegirilmosini zoruri
edir. Goalacokds hansi bolgads hanst mohsu-
lun yetisdirilmosinin daha mogsodouygun
olmasi is9 torpaq amili ilo yanasi, hom do su
balansinin miioyyonlogdirilmasi ilo baglidir.

Bu baximdan pambiqgiliq, taxil¢iliq,
intensiv bagciliq vo istixana tosorriifatla-
rmin inkisafi ilo olagodar nozordo tutulan
yeni hodoflor do diqqgot ¢okir. Pambiq oki-
ni saholorinin optimallasdirilmast fonunda
mohsuldarligin artirllmasi, intensiv baglarin
genislondirilmosi vo istixana tosorriifatlari-
nin boyiidiilmesi daha somorali aqrar mode-
lin formalagdirildigini gostorir.

Bu giin Azorbaycan postneft dovriiniin
iqtisadi modelini formalagdirir. Bu modeldo
kond tosarriifatt xiisusi yer tutur. Ciinki aqrar
sektor hom mosgullugun tomin edilmasindo,
hom regionlarin sosial inkisafinda, hom do
ixrac potensialinin artirilmasinda miithiim
rol oynayir. Eyni zamanda, kond tosorriifati
sosial sabitliyin vo kond yerlorinds yasayisin
gorunmasinin 9sas tominatgilarindan biridir.

Prezident Ilham ®Oliyevin sodrliyi ilo
kegirilon miisaviro gostordi ki, dovlot aq-
rar sahonin problemlorini real sokildo qiy-
moatlondirir vo yeni ¢agirislara uygun ¢evik
siyasot hoyata kegirir. Bu morhslonin osas
mogsadi iso tokco daha ¢ox mohsul istehsal
etmok deyil, daha dayaniqli, daha rogabotqa-
biliyyatli vo miiasir aqrar sistem qurmaqdan
ibarotdir. Mdoveud qlobal c¢agiriglar fonunda
iso bu, Azorbaycanin iqtisadi tohliikesizliyi
vo milli inkisaf strategiyasi baximindan ho-
yati ohomiyyat dasiyir.

Vagqif BAYRAMOV
X0

Ekspert rayi

Obdiilrohim DADASOY,

Iqtisadi Tslahatlarin Tohlili vo Kommuni-
kasiya Moarkazinin monitorinq vo qiymatlon-
dirma soboasinin miidir miiavini

Prezident {lham Oliyevin sadrliyi ilo kond
tasarriifatt masalaloring hasr olunan miisavirenin
kegirilmosi agrar sektorun 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisaf giindaliyindas strateji movqeyini bir daha
gostorir. Miisavirado dovlot baseisi kond tosor-
rifatinin inkisafina dair hazirlanan yeni Dévlat
Programini hartarafli, konkret, qisamiiddatli vo
hom dovlot, hom do 6zal sektor investisiyalarini
ohato edon senad kimi yiiksok doayerlondirerak
bildirib ki, belo bir yanagsma soziigedon saho-
do novboati morhalonin daha ¢cox mohsuldarliq,
samaralilik, 6ziinlitominetmsa va investisiya foal-
l1g1 tizerinda qurulacagini gostarir.

Toplantida aqrar sektorda “keyfiyyst vo
mohsuldarliq artim1” merhoslesine kecidin zoru-
riliyi osas mesajlardan biri kimi daha ¢ox diqqot
¢okib. Ciinki son 20 ilds regionlarda reallagdiri-
lan infrastruktur layihalari kond tesarriifat: tigiin
miithiim baza formalasdirib. Qazlasma, elektrik
tochizati, avtomobil yollari, su anbarlar1 vo ka-
nallarin ingas1 kond yerlorinds iqtisadi foaliyye-
tin genislonmasing, fermerlorin istehsal imkan-
larmin artmasina vo bdlgslorde mesgullugun
dastoklonmasina alverisli sorait yaradib.

2025-ci ilde kend tesarriifatinin imumi
mohsulunun faktiki qiymetlarlo dayeri 14 mil-
yard 189,5 milyon manat teskil edib. Bunun 6
milyard 748,5 milyon manati bitkicilik, 7 mil-
yard 441 milyon manati iss heyvandarliq mah-
sullarinin payina diisiib. 2025-ci ilds avvalki illa
milqayisado kond tosorriifat1 istehsali 0,9 faiz
arttb. Kond tesarriifati mohsulunun strukturunda
bitkiciliyin pay1 47,6 faiz, heyvandarligin pay1
189 52,4 faiz toskil edib.

Agrar sektorun makroiqtisadi vo sosial sha-
miyyati onun UDM va mosgullugdaki paymnda
da miisahids edilib. 2025-ci ildo kond vo meso
tosarriifatlarinda, elace do baliqgiliqda yaradilan
slavo doyerin 6lkonin imumi daxili mohsulunda
pay1 5,9 faiz olub. Eyni zamanda, Azarbaycan
shalisinin 45,6 faizinin kond yerlorinds yasama-
s1, kand vo meso tosarriifatlarinin, eyni zamanda,
balig¢iligim imumi mosgullugda payinin 35 fa-
izo ¢atmast aqrar sektorun regionlarin inkisafi
va sosial rifah baximmdan xiisusi ¢okisini yiik-
soldib.

Miisavirade qeyd edilib ki, 6lkenin pam-
biqeiliq, meyvagilik, teravezeilik, findiqeiliq,
iziimgiiliik, heyvandarliq ve baliqeiliq kimi
saholorindo emal giiclerinin artirilmasi qey-
ri-neft ixracinin genislondirilmasi tigiin mithim
istiqgamotlorden biridir. Bu yanasma, eyni za-
manda, aqrar siyasatds intensiv artima kecidin
asas gostaricisidir.

Ogor ovvalki morhololordo osas masalo
okin saholorinin genislondirilmasi vo istehsalin
barpasi idise, indiki soraitde osas prioritet eyni
torpaq, su va amok resurslari ilo daha ¢ox mah-
sul alde etmakdir. Bu isa daqiq okingilik, tor-
paq analizlori, peyk molumatlari, stini intellekt,
miiasir suvarma sistemlori, keyfiyyatli toxum vo
giibro tominati kimi amillorin daha ¢ox diqgotds
saxlanilmasini tolob edir.
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Leyla dliyeva va Arzu dliyeva Lankaranda

Usaq evindo gorts

Heydor 9Oliyev Fondunun
vitse-prezidenti, IDEA Ictimai
Birliyinin tasiscisi vo rohbari
Leyla 9liyeva va Baki Media
Mborkazinin rahbari Arzu
Oliyeva Lankaran soharinda
Osman Mirzayev adina §
sayl Usaq evi sosial xidmat
miiassisasini ziyarat ediblar.

Onlar miisssisado torbiys alan usaqlar-
la goriislib, somimi shbat edib vo glindalik
masguliyyatlori ilo maraqlaniblar. Goriis
corgivasindo usaqlarla birlikdo dulusguluq
niimunslori hazirlanib. Onlar usaqlarin ya-
radiciliq prosesini izloyib, onlarla xos vaxt
kegirib va hadiyyaslar toqdim ediblor.

Daha sonra usaqlar liglin animasiya
filmlori niimayis olunub. Leyla Oliyeva
va Arzu Oliyeva usaqlarla birlikds filmlari
izloyibler.

“Azorbaycan Animasiya Assosiasi-
yas1” Ictimai Birliyinin teskilatgiligi ilo

g5 capvetl
A

kegirilon todbirdo usaqlara “Isi vo Piti”
animasiya serialinin boliimlori, eloco do
miixtolif maariflondirici vo oyloncali ani-
masiya filmlori toqdim olunub. Niimayis
olunan filmlor usaqlar torofindon maraqla
qarsilanib.

Todbir usaqlarin  asudo  vaxtinin
somarali togkili, onlarin yaradiciliq qabi-
liyyatlorinin inkisafi vo milli animasiya
filmlorine maraginin artirilmasi baximin-
dan miihiim shamiyyat dasiyir.

X0

Heydar Oliyev Fondunun vit-
se-prezidenti, IDEA ictimai Birliyi-
nin tasiscisi vd rahbari Leyla Oliyeva
vd Baki Media Moarkazinin rahbari
Arzu O9liyeva Lonkaran sohorinda
dekorativ-tatbiqi sonat ustas1 Samir
Hobibovun yaradicihiq faaliyyati ils
tanis olublar.

Onlar sonotkarin evindo yerlogon ema-
latxanasinda olub, onun hazirladigi deko-
rativ ol iglorino baxiblar.

Goriis zamani Samir Habibov badii
oyma sonatinin inceliklori, istifade et-

diyi materiallar vo hazirladig1r dekorativ
niimunolor barado molumat verib. Leyla
Oliyeva vo Arzu Oliyeva oyma prosesi ilo
tanis olub, sonatkarla birlikdos ol islori ha-
zirlayiblar.

Qeyd edok ki, Samir Hobibov bu godim
sanatin incaliklorini hals usaq yaslarindan
atasindan Oyronib. O, osason miixtolif nov
agac materiallarindan milli ornamentlorlo
bozadilmis suvenirlor, dekorativ ogyalar vo
maigat ti¢lin nazorda tutulan ol islori hazir-
layir. Sonotkarin hazirladigi suvenirlor Ailo
Biznesino Asan Dastok Morkozinin satis
sobokosi vasitosilo istehlakgilara togdim
olunur.

Heydar O9liyev Fondunun vit-
se-prezidenti, IDEA ictimai Birliyi-
nin tasiscisi va rohbari Leyla 9liyeva
vd Baki Media Moarkazinin rahbari
Arzu 9liyeva Lonkarana sofori za-
mam sohid Ulfat Babazadoanin ailosi-
ni ziyarat ediblar.

Onlar Voton miiharibosi sohidi Ulfat
Babazadonin xatirasini ehtiramla yad edib,
gohromanimizin hoayati, doyiis yolu, eloco
do ailonin gaygi vo ehtiyaclar ilo maraq-
laniblar.

Qeyd edok ki, Ulfat Qabil oglu Babaza-
do Lonkoran rayonunun Dagtatiik kondindo

anadan olub. O, Voton miiharibasi zamani
Xiisusi Toyinathh Qiivvoalorin siralarinda
torpaqlarimizin iggaldan azad olunmasi
ugrunda gedon ddyiislordo istirak edib. Ul-
fot Babazado Xocavand, Kalbacar va Susa
istiqamotlorindo aparilan doyiislordo igid-
lik gostorib. 2020-ci il noyabrin 8-do Susa
doyiislori zamani gohidlik zirvasing ucalib.

Azorbaycan Respublikasinin Preziden-
ti flham Oliyevin soroncamlarina osason
"Azorbaycan Bayragi" ordeni vo "Voton
ugrunda", "Cosur doylis¢i", "Susanin azad
olunmasina gora", "Xocavondin azad olun-
masina gora", "Kolbocorin azad olunmasi-
na goro" medallari ilo taltif edilib.

“Yasil cay” fermer
tosarriifatinda

Heydar 9liyev Fondunun vitse-prezi-
denti, IDEA ictimai Birliyinin tasiscisi vo
rohbari Leyla 9liyeva Lankarana sofori
corcivasinda istisu qasabasinda yerlason
“Yasil ¢cay” fermer tasarriifatinda olub.

Leyla Oliyeva tosarriifatin foaliyyati,
burada yetigdirilon ¢ay sortlar1 vo istehsal
olunan mohsullarla yaxindan tanis olub.
Bildirilib ki, tasarriifat Loankoranin ananavi
cayciliq madoaniyyatinin yasadilmasi, yerli
istehsalin inkisafi va ekoloji kond tosarrii-
fatinin togviqi baximindan mithiim shomiy-
yot dasiyir.

Cay plantasiyasinda calisan isgilorlo
birlikde ¢ay yigiminda istirak edon Leyla
Oliyeva onlarla somimi séhbat edib, giin-
dolik is prosesi vo tosorriifatdaki foaliyyot-
lori ilo maraqlanib. Goriis zamani xatirs
sokillori ¢okdirilib.

Fermer tosorriifatinin sahibi Araz Ya-
gubov bildirib ki, 2006-c1 ildo yaradilmis
tosarriifat 100 hektardan ¢ox timumi torpaq
sahosini ohate edir. Bunun 55 hektarinda
cay plantasiyasi salinib. Ekoloji kond tosor-
rifatinin otraf miithitin qorunmasina, yerli
istehsalin inkisafina vo regionda mosgullu-
gun artirilmasina tohfs verdiyi vurgulanib,
tosarriifatin aqroturizm mokani kimi poten-
sial1 xiisusi gqeyd olunub.

Magsud Ibrahimboyov Yaradiciliq
Moarkozinds ustad dorsi

Maqsud ibrahimbayov Ya-
radiciliq Morkozinda bastokar
vd pianocu Sevda Rohimovanin
istiraki ilo usaqlar iiciin ustad
dorsi kegcirilib. Xeyriyys kon-
sertini “Qiisursuz nitq” Nitq
va Psixologiya Inkisafi Markazi
toskil edib. Tadbirds Alona Oli-
yeva istirak edib.

Ustad dorsi gorgivasinds gonc istirakei-
lar valehedici musiqi, sas va ritm diinyasi
ilo tanis olublar, miixtolif musiqi alstlorinin
xiisusiyyatlori hagqinda molumat alds edib-
lor vo yaradict va interaktiv mosgalolora qa-
tiliblar.

“Umidlo gol” xeyriyys layihosinin
rohbari Hact Quliyev deyib ki, Heydor
Oliyev Fondu, xiisusen do Leyla Oli-
yevanin saglamliq imkanlart mohdud
usaqlara dostok gostorilmosi homigo xii-

susi ohomiyyot kosb edir. O, gostordi-
yi daimi diqgat vo qaygiya goro Leyla
Oliyevaya minnotdarligin bildirib.

Sevda Rohimovanin rohborliyi ilo ke-
cirilon mosgalodo usaqlar yeni biliklorin
oldo edilmoasi ilo yanasi, hom do yaradici vo

ilhamverici bir atmosferds vaxt kegirdilor.
Programda Rosid Behbudov adina 2 ndm-
roli Baki Musiqi Moktabinin sagirdlorinin
ifasinda musiqi nomroleri do soslondirilib.

X0
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Onlar istiglal¢ilar naslinin
varislaridirlar

28 May 1918-ci ildo biitiin Sarq diinyasinin ilk demokratik ciimhuriyya-
tini bizim babalarimizin yaratmasi coxasrlik tariximizin yeni vo ¢ox sorofli
sahifasi oldu. Bu oyiinclii tarixin 108-ci il doniimiinds miisahiblorimiz AXC
liderlarinin vo onlarin silahdaslarimin varisloridir.

Mahammad Omin Rasulzado “Bir
kara yiiksalon bayraq bir daha enmaz!”
nidast ilo istiglal ruhunu yaddagslara
hakk edan dahi saxsiyyatdir.

Rais ROSULZADO,
Mohommoad Omin
Rosulzadonin navasi,
o9mokdar rassam:

—1946-c1il noyabrin 1-do dogma yurd-
dan uzaqda — Qazaxistanin Taldi-Kurgan
bolgasindo, siirgiin giinlorindo diinyaya
g6z agmigsam. Holo 3 yasim olanda anam
S6lo xanimui itirdim. Sonradan anamin mo-
zarinl no godor axtarsam da, tapa bilmo-
dim. Hoyati, otrafimi dork etmoyo basla-
digim ilk andan sovet rejiminin Rosulzado
soyadina, ailomizo rova gordiiyii amansiz
ozablari, bitmak bilmayan toqgiblori hor ad-
dimda hiss edorak boyiidiim.

Orta moaktab illorinde miihitin biitiin
gorxularina rogmon, ¢ox vacib bir qo-
rar verdim: noyin bahasina olursa-olsun,
Vatona donacoyom. Dovlst momuru olmaq
istomirdim, amma ¢ox gozol anlayirdim
ki, homiso Azorbaycanin milli maraqglarini
diigiinmoali, bu moagsadlo yasamaliyam.

Moahommoad ©Omin Rasulzads 1949-cu
ildo Milli Kiiltiir Darnoyi yaratmigdi. Ho-
min dornoyin rohborlori Azorbaycana go-
lib-gedirdilor. Mon Ankaraya getmoya can
atirdim, amma imkanim yox idi. Elo oldu
ki, bizi Rossamlar ttifaqindan Istanbula
ezamiyyoto gondordilor. Oraya getdiyim
giliniin axsam1 Ankaraya yollandim. Ho-
min dornayi tapdim, niimayondalori ilo ta-
nis oldum. Mani Rasulzadanin dofn olun-
dugu mozarliga apardilar, babamin mozari
tstiindo gozlorimdon yas tokiildii. Onunla
xeyli sohbotlosdim. Qolbimlas, goz yasla-
rimla danigdim. Ona anamin qiirbotds iton
mozarindan, atamin ¢okdiyi iztirablardan,
sovet rejiminin bizo verdiyi ozabli giinlor-
don bohs etdim. Dedim ki, baba, son o uca
bayragi qaldiranda mon holo bu diinyaya
golmomisdim, amma o bayragin kdlgosi
bizi homiso qoruyub.

Gorkamli yazigi, adabiyyatsiinas va
diplomat Yusif Vazir Comanzominli son
nafasina qadar xalqina sadaqatlo xidmat
etmaya calismzis, aqidasindon bir an bels
donmamisdir.

Leyla VOZIROVA,

Yusif Vazir Comonzominlinin

navasi, professsor,

filologiya elmlori doktoru:

— Yusif Vozirin toxolliisiiniin maraql
tarix¢asi var. 1906-c1 ildo Yusif Vozirin
atas1 Moagodi Mirbaba miisllim gofildon
vofat edir. Bu agir itkinin ardinca gonc Yu-
sif amansiz xastoliyo diigar olur. Xostolik
elo uzun ¢okir, badoni elo zoifloyir ki, ar-

tiq dogmalar1 onun yenidon ayaga qalxa-
cagina, sagalacagina timidlorini tamamilo
iizlirlor. Anast Seyid ©Oziz xanim gonc
oglunu o&liimiin pencesinden qurtarmaq
iiclin alindon goloni edir, geconi giindiizo
qatib calisir. Lakin o ¢atin giinlorde qo-
hum-oqraba da bu agir dordli ocaga yaxin
diismiirlor. Ailo boyiik dordi ilo tok-tonha,
carasiz miibarizs aparirdi.

Cox ke¢modon is axtarmaq mogsadilo
Conubi Azorbaycandan Susaya iiz tutan
3 qardas onlarin ocagina penah gotirir va
ailonin ikimartoboli, genis hoyotli miilkii-
niin alt martobasinds onlar {iglin yer ayrilir.
Bu gorib qardaslar ev sahiblerinin dordine
sorik olub, canla-basla gonc Yusifin qul-
lugunda dururlar. Umidsiz xostoni ayaga
qaldirmagq ti¢iin boyiik fodakarliq gosterir,
ona dayaq olurlar. Qardaslarin son derace
somimiyyeti vo tomonnasiz komoyi saye-
sindo gonc Yusif mociizovi sokildo Sliimiin
pancasinden qurtulur.

Homin vaxt fitri istedadini hiss et-
maya baslayan gonc Yusif bu qorib insan-
larin tomonnasiz yaxsiligt miigabilindo
qelbindo bdyiik minnstdarliq hissi, vefa
and1 yasadir, 6z-6ziino s6z verir ki, "ogor
golocokdo moshur insan, taninmig yazigi
olsam, moni hoyata qaytaran bu insanlarin
frandaki dogma kondlorinin adim 6ziimo
toxolliis gotiirocoyom". O qardaslar iso Ira-
nin "Comonzomin" kondindon golmisdilor.
Yusif Vozir sonralar biitiin dmrii boyu da-
styacagl vo tarixo hokk edocoyi "Comon-
zominli" toxolliisiinii mohz dar giindo ona
ol tutan qorib insanlara olan sonsuz min-
notdarliginin vo vefadarliginin romzi ola-
raq se¢misdi.

Atam da, omim do korpo ikon atalarimi
itirdiklarindon tiroklorindoki bu hasrat heg
vaxt sonmomisdi. Yasa dolub, sag-saqqali
agarsa da, atalarimi xatirlayanda usaq kimi
kovralar, dorin fikro dalardilar. Rohmotlik
nonom, onun Omiir-giin yoldasi danisardi
ki, bir do goérordin geconin bir alominde
yuxudan oyanib masanin arxasina kegdi.
Bozon do nonomo deyormis ki, "yaxs1 olar
usaqlar1 gotiiriib bir ne¢o giinliik anangilo
gedoson, mon bir az tam sakitlikde qalib
yazi yazmaliyam".

Boylik yaziginin osorlorini sovet sen-
zurasinin on sart dovrlorindo qoruyub sax-
lamaqda babamin gaymanasi Kig¢ikxanim
Acalovanin misilsiz rolu olub. O ganli-qa-
dal1 illorde ¢ox bdyiik cosarot gdstororak
Yusif Vozirin olyazmalarmi gizlotmisdi.
Bu giin Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 7 may 2019-cu il tarixli 211
nomrali Qorart ilo Yusif Vozir Comonzo-

minli Azarbaycan Respublikasinda asarlo-
ri dovlet varidati elan edilon mislliflorin
siyahisina daxil edilib.

Hoyatda tok gayom o uca ad1 qorumaq
vo onun tomizliyina, sorofing osla xalal go-
tirmomakdir.

Bolsevik ziilmii Somad bay Meh-
mandarovun Azdrbaycan sevgisini zor-
rd qadar do sarsida bilmayib.

Mustafa MEHMANDAROY,
Mehmandarovlar naslinin
davamasi, Uzeyir Hacibayov

adina Azarbaycan

Dovlat Simfonik

Orkestrinin dirijoru:

— Atamin anasi, 9ziz nonom Leyla
xanim Mehmandarova xeyriyya¢i Haci
Zeynalabdin Tagiyevin ilk nikahindan
olan oglu Aga Sadiq bayin novosi, Zeynal
bayin qizi idi. Qiirurla deyo bilorom ki,
koki tarixin dorinliklorino gedon bu bo-
yiik nasilds yegans pesokar musiqi¢i mon
olmusam.

Nosil gocoromizin neco sinaqglardan
kegdiyini gostoron elo maraqli, elo heyro-
tamiz hadisalor var ki... XX asrin avval-
lorindo Rosid boy Mehmandarov Dévlot
Bankinin direktoru vazifosinds calisirdi.
1918-ci ilin ganli-qadali Mart hadisolo-
ri bas verondo onlar Haci Zeynalabdinin
miilkiindo — indiki Milli Tarix Muzeyinin
binasinda yasayirdilar. Ailomizin boyiik-
lori balkondan 6z gozlori ilo goriiblor ki,
Rosid bay tizorindos rusca “Bank” yazilmig
qapmin agzinda tokbasina dayanib, ermo-
nilor icori girib dovlat xozinasini yarma-
sinlar deys onlara gars1 son giillosino go-
dor vurusmusdu.

Bu noaslin bdyiiklori hom do milli dov-
Iotgiliyimizin memarlar1 olublar. Somod
boy Mehmandarov dahi sorkordo Oliaga
Sixlinski ilo borabar Azorbaycanin Milli
Ordusunu yaradan, 6lkoni qoruyan dov-
Iot xadimlorindon idilor. 1920-ci ilin aprel
¢evrilisindon sonra evdokilor 6lkadon qa-
¢1b canini qurtarmaga hazirlasanda Somod
boy Bilocori stansiyasinda qatari goz-

lomokdon imtina edorak, "Mon bu mogam-
da millotimi qoyub hara gedocoyom?
Votonim haradirsa, taleyim do oradadir!"
deyib geri donmiigdii. Cox kegmoadon hom
Oliagani, hom do Samad bayi bolseviklor
hobs etdilor. Onlart Moskvanin dohsatli
Butirka hobsxanasina apardilar, min bir
ozab-aziyyot verdilor. Sonradan Noriman
Narimanov onlar xilas etdi.

Somod boy Mehmandarov diinyasini
doyisonda bir ¢oxlart onun giillolondiyini
zonn edirdi, amma o, 6z acali ilo rohmoto
getmis, indiki Foxri Xiyabanda dofn olun-
musgdu. Sonradan orani xiyabana ¢eviron-
do gobirlorin kogiiriilmasi mosalasi ortaya
¢ixdi. Lakin hamin dévrda bizim biitiin no-
sil sovet hokumati tarafinden "vaton xaini"
elan olundugu {igiin kosfiyyatgilar qobrin
basinda pusqu qurmusdular ki, Mehman-
darovlardan kim golib qobri kdclirmok
istasa, onu doarhal habs etsinlor. Qohum-
lar da can qorxusundan, habs olunmaq
vahimosinden qabrin ardinca geds bilme-
dilor. Beloco, dahi sorkardonin mozari itib
getdi.

Somoad boyin ¢ar dovriindo 1T Niko-
laym soxson ona bagisladigi, qizildan
diizoldilmis, stl brilyant qaslarla bozo-
dilmis moshur xoncori, saysiz-hesabsiz
miikafatlar1 vo on asas1 zongin, nadir elmi
kitabxanast var idi. Cox toassiif ki, bol-
sevik ordusu hor seyi talayib apardi. Bu
gorxu, bu damga bizim ailonin iizorindon
diiz 1953-cii ilo — Stalinin 6liimiine qoder
oskik olmadi. Hotta , vaxtilo ailomizi soxsi
miilklorindon, evlorindon vohsicasinoe qov-
mugdular.

Moan hor addimimda, har horokatimdo
calisiram ki, asla bir sohva yol vermoyim,
babalarimin adina xalel gelmasin.

Fidan OLIYEVA
X0
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Xalq gozeti

Somad Vurgun — 120

Xalq sairi Siilleyman Riistom 6ziindon sonraki naslin istedadh sair-adabiy-
yatsiinas1 Boxtiyar Vahabzadonin poetik portretini belo yaratmisdi: “Qatla-
yib dizinin altina qoyar — Alim Boaxtiyar sair Baxtiyar”.

Mill1 poeziyamizin
qosa zIrvosl

Xalg sairi, akademik Samad Vurgunun irsi Xalq sairi,
akademik Baxtiyar Vahabzadanin yaradiciliginda

Dogrudan da, Boxtiyar Vahabzado
sair kimi daha {istiin mortoboyo yiikso-
lib — Xalq sairi ad1 qazanib, istiglal nog-
makari kimi taninib. Lakin onun alimlik
daracesi ds sairliyinden geri qalmay1b.

Filologiya elmlori doktoru, professor
vo akademik Boxtiyar Vahabzado sifahi
vo yazili adobiyyatimiz, milli kimlik vo
soykokiimiiz, dilimiz, gérkemli odobiy-
yat xadimlorimiz haqqinda davamli elmi
aragdirmalar aparmis, maraql fikirlor
sOylomigdir. Onun elmi aragdirmalari
“Somod Vurgun” (1968), “Sonotkar vo
zaman” (1976), “Sadolikdo boyiiklik”
(1978),”Vaton ocagmin istisi” (1982),
“Sonbo gecosino gedon yol” (1991) vo
2005-2007-ci illordo nosr olunmus 12
cildlik osorlorinds is1q iizii gormiisdiir.

1947-ci ildo Azorbaycan Dovlot
Universitetinin adabiyyat fakiiltasini bi-
tirdikden sonra aspiranturaya daxil olan
Boxtiyar Vahabzado (1925-2008) 1951-
ciildo filologiya elmlori namizadi olmusg
vo 1964-cii ildo “Somad Vurgunun ho-
yat vo yaradicilig1i” haqqinda doktorluq
dissertasiyas1 miidafio ederak, filologi-
ya elmlori doktoru, professor, sonralar
Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin
akademiki soviyyosino yiiksalmisdir.

Boxtiyar Vahabzadonin “Somod Vur-
gun” adli monoqrafiyasi ciddi elmi aras-
dirmalar figlin zongin material vermisdir.
Bu qiymatli monoqrafiyada B.Vahab-
zado “Somod Vurgun yaradicihigi kiill
haqqinda diinya gormiis, sinasi xozino,
agsaqqal bir qocaya bonzoyir. Bu qoca-
nin sinssinde xalqin nagil vo dastanlari,
atalar sozlori vo mosollori, mugami, asiq
mahnilari, tizerindo iztirabli gilinlorin
kodori, xosboxt giinlorin sevinci, forohi
naxis baglamigdir. Bu qoca agsagl Azor-
baycan xalqinin simvoludur” — demoklo
sairin yaradiciligindaki xolqiliyi ifado
etmisdir.

Sovet hékumatinin sort qadagalari
illorindo Semoad Vurgun yaradiciligr ilo
bagl xalqi vo milli ifadolori dilo gotir-
mok boyiik cosarat tolob edirdi. Boxtiyar
Vahabzadonin “Somoad Vurgunun hoyat
vo yaradiciligl’” movzusunda yazdigi
dissertasiyanin miidafio zamani ns qoder
miibahisolora sobab oldugunun sahidlo-
rindon biri do bu mogalonin miiollifidir.

Baxtiyar Vahabzads 1965-ci ilde 39
yasinda Baki Dovlot Universitetinin bo-
yiik akt salonunda doktorluq dissertasi-
yas1 miidafio edirdi. Movzusu “Somad
Vurgunun yaradiciliq yolu” idi. Zalda
elmi suranin iizvleri vo sura iizvii ol-
mayanlar var idi. B.Vahabzado holo 20
yasinda belo bir seir yazmigdi: “Sariligin
xisloti”. Seirdoki sariliq sozii birbasa
ruslara tinvanlanmigdi. Seiri o zaman
Somoad Vurguna toqdim edon Boxtiyar
midllim sairdon miisbat cavab ala bil-
madiyi li¢lin badxahlar bunu mévzu edib
Boxtiyar Vahabzadonin miidafissing
mane olmaq, buna siyasi don geydirmok
istoyirdilar. Ciinki dissertasiyada bu seir-
don sohbot agilmirdi.

Boxtiyar Vahabzado elmi-todqiqat
osorinde boyiik Somod Vurgunun yalniz
seirlorindo deyil, tarixi mdvzuda olan
osorlorindo do miiasir mosalolori goloma
alaraq xalqin ictimai fikrini istiqgamatlon-
dirdiyini yazirdi: “S.Vurgun naden dani-
sir-danigsin, istor romantizimdon, xoyal-
dan, istor hoyatdan, realizmdon, miisbot
gohromandan, monfi gohromandan, istor

faciodon vo mozhokoadan, istor sonotdon
vo elmdon, onun biitiin miilahizalarinin
morkazinda bunlar dayanir: boyiik idrak,
boyiik tirak, uzaqgoron goz! Darinlik va
genislik! Qanad vo viisot!..

Boxtiyar Vahabzadonin
qolomo aldigr “Semod Vurgunun hoyat
vo yaradicili@i” adli todgiqat osori bu
giin do tarixiliyini vo miiasirliyini saxla-
yir. O, ilk asarlarindon olan rus soviniz-
mino isaro ilo yazdigr “Sariligm xisloti”
seirini Somoad Vurguna toqdim etmis,
onun fikrini bilmak istomigdir. Boxtiyar
Vahabzadonin “Yasil ¢comon, agac alti,
bir do ki, tiind ¢ay” seirino Somod Vur-
gun yiiksok qiymot vermisdir.

Somod Vurgunun hoyat vo yaradi-
ciligini  elmi-todqigat moévzusu kimi
goloms alan B.Vahabzado sairin hayatini
vo sonoatdo ilk addimlarini, 1932-1941-ci
illordoki yaradiciligini todqiq etmis,
1941-1945-ci illordo yazdigi Voton mii-
haribesi ve vetenpervorlik seirlorinin,
dramaturgiyasinin vo bitmomis asarlori-
nin tohlilini etmis, “Viisat, hikmot v co-
sarat” adlanan fasilde iso odobi-tonqidi
goriiglorindon bohs etmisdir.

Monoqrafiyada sairin olyazmala-
rindan, S.Vurguna iinvanlanan mok-
tublardan niimunslor verilmis, Conubi
Azorbaycan mdvzusunun sairin yara-
diciligindaki yeri ayrica tohlil edilmis-
dir. Somoad Vurgunun dramaturgiya-
smnin  Azorbaycan  odobiyyatindaki
yeri, dili vo tarixi mdvzusu da otrafli
tohlil olunmus, sairin “Boyiik dostluq”,
“Sairin hoyat1”, “Iki sevgi” kimi bitmo-
mis pyeslori hagqinda maraqli miila-
hizalor verilmisdir.

Boxtiyar  Vahabzadenin  “Somod
Vurgunun dramatik poeziyast drama-
turgiyamizi yeni insan xarakteri ilo
zonginlosdirmis, yeni fikir viisoti, mona
toravati, alvanliq gotirmisdir” qenaati bu
giin do 6z fikir yiikiinli saxlamaqdadir.
Somod Vurgun haqqinda yazdigr tod-
qiqat asarindaki diisiincs vo miilahizalar,
incalomoalar, deyil,
xalqmn agl, diisiinon qolbi ilo godron,
elmiliklo badiiliyi paralellogdiron bir
tofokkiiriin ifadosi idi.

Boxtiyar Vahabzado “Xalqmn
oglu diinyanin ogludur”, “Folklor vo
Somod Vurgun”, “Vaqif” vo basqa
mogqalalorinde do Somoad Vurgun ya-
radiciligindan séz agaraq, onun se-
irlori ilo bdyiidiylni etiraf edirdi.
“S.Vurgun vo folklor”, “Folklor vo
S.Vurgun poeziyasi” moqalolorindo
“Xalqin yaratdig: folklor ayri-ayr1 adam-
lar torofindon uydurulmus fantaziya
deyildir. Bunlarin hamisinin elmi osast
var” deyon Boxtiyar Vahabzads Somod
Vurgunun xalq odobiyyatina, xalqin mil-
li-monavi doyorloring, milli diislincosino
verdiyi 6nomi xiisusi vurgulayirdi.

Boxtiyar Vahabzado Semod Vurgun
poeziyasinin tiikonmoz ¢esma olan folk-
lordan bohralondiyini, boyiik sonotka-
rin 0z sonat incilorini bu gesmoadon go-
tiirorark zamanin talablori baximindan
onu asra uygun sokilds cilalayib yenidon
xalqa qaytardigini, sairin yaradiciligin-
dakr milliliyi vo xolqiliyi elmi arasdir-
malart ilo bir daha tosdiq etdi.

cosaratlo

xirda  moasalalor

Maarifa HACIYEVA,
filologiya elmlori doktoru,
professor
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 26 may tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmisdir

Azorbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin
genislondirilmasine dair 2027-2030-cu 1llar tictin Dovlot Programi

1. QISA XULASO

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 ndmrali Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” ¢or¢ivosindo Slkonin iqtisadi suverenliyinin moéhkomlon-
dirilmasi vo votondaslar iiciin yiiksok rifah comiyystine ¢evrilmosi mogsadilo bes milli prioritet miioyyon edilmisdir.
Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 nomrali Serancamu ils tesdiq edilmis vo milli
prioritetlarin hayata kegirilmasine ydnalmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyas1” 6lke iqtisadiyyatinin, o cimloden maliyye sektorunun transformasiyast tizra strateji hadeflori miioyyen edir.

Maliyyo sektoru iizra strateji hodoflor miitoraqqi beynslxalq standartlara uygun olaraq, maliyyo sabitliyi arxitekturasinin
yaradilmasini vo maliyyas institutlarinin risklors qarst dayaniqliliginin tamin edilmasini, eloca do shalinin va real sektorun
ehtiyaclarina dorindon fokuslanmis vo dayaniqli igtisadi inkisafi dostokloyan maliyys sektorunun formalagdirilmasini
chtiva edir. Bu hadoflori reallasdiraraq 6lkads inkliiziv, sabit ve roqabetodavamli maliyye sektorunun inkisafi prosesini
stirotlondirmok {igiin Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 némrali Seroncamu ils tosdiq
edilmis “Azerbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illorde sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nin Tadbirlor Planinda
“Maliyya inkliizivliyinin genislondirilmasi izre D&vlat Proqraminin hayata kegirilmasi” iizra tadbir miiayyen edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda son onillikde maliyys inkliizivliyi ohomiyyotli doraceds yaxsilasmisdir, 6lko
igtisadiyyatinin dinamik inkisafi maliyys inkliizivliyino miisbot tosir etmisdir. Azorbaycan asag1 golirli 6lkodon yuxari
orta golirli 6lkalor qrupuna daxil olmusdur. Diinya Bankinin molumatina asasen, 6lkads issizlik 2000-ci ildoki 11,8 faiz
saviyyasindan 2023-cii ilds 5,3 faiz saviyyasina enmigdir. 2025-ci il iizra yetkinlik yasina ¢atmis shalinin 70,7 faizinin
bank hesab1 vardir.

Ovvalki dovrlorde aparilmig islahatlar maliyyo sektoru {izro yeni strateji baxisin ger¢oklosdirilmasi liglin slverisli
zomin yaratmigdir. Maliyys sistemindo hiiquqi c¢or¢ivo formalasdirilmis, maliyye infrastrukturu miiasirlosdirilmis vo
institusional quruculuq islari hayata kegirilmisdir. 2014-cili va 2015-ci illards diinya enerji bazarlarinda bas vermis ¢ox-
saxali tosirlorin 6lkonin maliyys sisteming tasiri neytrallasdirilmig, maliyys vo sosial sabitliyin qorunmasina nail olun-
musdur. Bank sektorunun restrukturizasiyasi vo saglamlasdirilmasi, korporativ idarsetmos vo risklorin idarsetmosinin
yaxsilagdirilmasi tomin edilmis vo maliyyo sektorunda artim dinamikasi borpa olunaraq bohrandan avvolki soviyyoni
kecmisdir.

Olds edilmis nailiyyatlorlo yanasi, maliyys inkliizivliyinin genislondirilmasi lizro shamiyyatli imkanlar mévcuddur.
Votandaslarin ve sahibkarliq subyektlorinin miioyyan seqmentlari formal maliyys sisteminden kenarda qalir. Kredito ¢1x-
15 bir cox mikro, kigik sahibkarlar vo fermerlor {igiin nisbaton ¢otindir vo sigortanin ohato dairosi asagidir, homginin fordi
investorlar ticiin maliyyas alstlori mohduddur ve roqemsal maliyys texnologiyalari asasen 6denis xidmatlorini ohats edir.

Azarbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin genislondirilmasine dair 2027-2030-cu iller iig¢iin Ddvlat
Proqrami (bundan sonra — Ddvlot Programi) biitiin vetendaslarin ve sahibkarliq subyektlorinin miiasir texnologiyaya
malik maliyys sistemi vasitosilo olgatan vo faydali maliyyos xidmotlorino mohdudiyyatsiz vo barabar sortlorlo ¢ixis oldo
etmasinin tomin olunmasina yonalmisdir. Belaliklo, Dovlat Programi miivafiq todbirleri vahid foaliyyst plani strafinda
birlagdirarak dévlat va 6zal sektor istirakgilart ilo birgs tarafdasliq seraitinda icra olunacaqdir. Dvlat Programinin icrasi-
na baslanilmasi ilo Azarbaycan Respublikas: biitiin votondaslara va sahibkarliq subyektlorinoe xidmet edocok miiasir,
universal maliyyo sisteminin formalasmasi istiqgamotindo yeni strateji dovro daxil olur.

2. QLOBAL TRENDLOR

Maliyyas inkliizivliyi qlobal inkisaf prioritetlorinden birina ¢evrilmisdir va biitiin fiziki va hiiquqi sexslerin maliyya
xidmatlarinae ¢ixigmnin artirtlmasi yolu ilo iqtisadi artimi destoklomaklo Birlosmis Millatler Toskilatinin miiayyen etdiyi
Dayaniqli Inkisaf Mogsadlori iizro hodoflora catmaq iigiin osas vasitolordon biri kimi miioyyen edilmisdir.

Diinya Bankinin Fintex (yeni maliyyo texnologiyalar1) hesabatina asason, 2025-ci ilds diinyada 1,3 milyard yetkinlik
yasina ¢atmis soxs formal maliyys xidmatlorindan kenarda qalmigdir ki, bunun da asas hissasi qadinlar, yoxsul ohali,
asag1 tohsil soviyyesino malik olan vo ya kond yerlorindo yasayan soxslordir. inkisaf etmokdo olan élkolords bank sek-
torundan konarda qalan ohalinin iimumi ohalide pay1 daha yiiksokdir ki, bunun da sobobi yoxsullugla yanasi, maliyyo
xidmatlorinin xorcli olmasi, nogliyyat xorclori vo maliyyays ¢ixis lizrs sortlorin slverissiz olmasidir.

Maliyyo Inkliizivliyi Birliyi qlobal seviyyads tonzimloma qurumlarmin istirak etdiyi osas platformalardan biridir.
Hazirda togkilata 84 6lko {izv olmusdur. Toskilatin asas moagsadi maliyya inkliizivliyinin artirilmasi {izra yiiksok tosira
malik siyasot tadbirlorinin hazirlanmasidir. Toskilata tizv olan 63 6lke torafinden milli maliyye inkliizivliyi strategiyast
hazirlanmigdir, hamginin 16 6lkads iso mdveud strategiyalar yenilonmokdadir. Maliyys inkliizivliyi strategiyalarinda
maliyys xidmatlori istehlak¢ilarinin hiiquqlarinin gqorunmasi, rogomsal maliyys xidmaotlori vo maliyys savadliligt pri-
oritet istigamot kimi miioyyan edilmigdir. Bundan basqa, gender barabarliyi, mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori-
nin maliyyslosmosi, mikrosigorta vo gonclorin maliyys inkliizivliyi do asas diqqet merkezinds olan sahslordondir.

Fintexlor maliyyo xidmotlorindon konarda qalan ohalinin maliyys inkliizivliyinin artirilmasi ii¢iin osas amillordon bir-
ina ¢evrilmisdir. Ragamsal texnologiyalarin maliyys xidmatlorinds tatbigi maliyys inkliizivliyinin artmasina shamiyyatli
daracado miisbat tasir etmisdir. Bir sira yoxsul 6lkalards shalinin bir qismi maliyys xidmatlorina ilk dafs elektron pullar
vasitasila ¢ixis oldo etmisdir.

Rogomsal identifikasiya sistemi rogomsal kanallar vasitasilo maliyys xidmotlorine ¢ixis tigiin zorurato ¢evrilmisdir.
Maliyys inkliizivliyinin artirtlmasi mogsadilo Diinya Bankinin da dastoyi ilo bir sira dlkelordo roqomsal identifikasiya
sistemi qurulmusdur.

Maliyyo inkliizivliyi tizro imumi tendensiya global soviyyado miisbato dogru doyismokdadir. Diinya Bankinin Fin-
tex hesabatina asason, Azorbaycanda, eloco do digar bir sira region dlkolorindo maliyys inkliizivliyi 2017-2024-cii illor
arasinda ohomiyyatli doracods yaxsilasmigdir. Bununla yanasi, miivafiq hesabatda Azorbaycan Respublikasinda maliyyo
inkliizivliyinin cari voziyyati real soviyyadon asagi qiymotlondirilmisdir.

3.MOVCUD VOZIiYYOTIN TOHLILi

Azarbaycan Respublikasinda ohali va sahibkarliq subyektlorinin maliyys inkliizivliyi genislonmisdir. 2011-ci ildo
yetkinlik yasina ¢atmis ohalinin yalniz 14,9 faizinin bank hesab1 oldugu halda, 2025-ci ildo bu gdstorici 70,7 faiz toskil
etmigdir. Bununla yanasi, yetkinlik yasina ¢atmis ohalinin 70 faizi az1 bir maliyys institutunun xidmotlorindon istifado
edir. Maliyys xidmatlarine ¢ixis saviyyasi secilmis 6lkalora (Tiirkiys, Polsa, Giirciistan, Qazaxistan vo Rusiya) yaxin
oldugu halda, maliyys xidmatlorindan istifads vo maliyyas xidmatlarinin keyfiyyat gostaricilari tokmillasma potensialinin
yiiksok oldugunu gostorir. Bu, xiisusilo, kredito ¢ixis soviyyosi, yigim vo investisiya alotlori, sigorta mohsullarinin ohato
dairosi, maliyyo texnologiyalarinin totbiqi, regional paylanma vo digor masalolor lizro xarakterikdir.

Cadval 1. Maliyys inkliizivliyi indikatorlarinin secilmis 61kalarlo miiqayisosi

Secilmis 6lkalor
Kateqoriya Indikator Azarbaycan iizrs orta
gostarici™
. 4 .
et Al H?r 100.000 yetkin (15+) nofors diison bank 6.7° SIRE
filiallarinin say1
Har 100.000 yetkin nofars diison  bankomat- 43.9° 97.2°
Bankomatlar larin say1
Hor 1.000 km?-5 diigon bankomatlarin say1 41,22 39,12
Bank hesablar: Hesablar (yas 15+) 70,7 faiz® 82,6 faiz'
Bir il orzinde depozit qoyuluslart edon sox- - .
slorin bank hesabi olan soxsloro nisboti 77 faiz 74 faiz
Bankda amanatlor —
Zr;;r;crst hesab1 olan yetkinlik yasina ¢atmig 17 faiz! 28.4 faiz!
Yetkml.lk yasll.la g:atml.s Hor hansi borc alan yetkinlik yasina ¢atmis 63 faiz! 53.6 faiz!
soxslorin kreditlogsmasi soxslor
Olkodaxili vo dlkoxarici pul baratlart gobul
edon vo gondoran yetkinlik yasina ¢catmis sox- | 22 faiz! 32,4 faiz!
slorin saymnin yetkin ohalinin saymda pay1
Pul baratlar1 qebul edon yetkinlik yasina cat-
Pul kéciirmoalari mis soxslorin saymnin yetkin ohalinin sayinda | 16 faiz' 22,4 faiz!
pay1
Pul bargtlarl gondsrsq yetkn.lh.k yasina ¢atmis 11 faiz! 237 faiz!
soxslorin saymin yetkin ohalinin sayinda pay1
Tonzimlonan maliyyo
institutlarinda cari . .\ . .
krediti vo ya kredit Cari kr_e le.l Ve ya kredit xatti -olan  emal 36,4 faiz® 33,5 faiz?
. . | sonayesi miiossisolari
xatti olan emal sanayesi
miidssisalori
Dovriyys kapitalim
?23{:::5::;::;‘;2‘ " Dovriyya kapitalini maliyyoalogdirmok iigiin
sun e ticarat/tochizat kreditindon istifado edon emal | 30,1 faiz’ 27,5 faiz®
kreditindan istifada S .
. sonayesi miiassisalari
edan emal sonayesi
miiassisalori
. . Odonis ii¢iin mobil cihazlardan istifado edon
?s/[t(i)ig 1(lleamellyyatlardan unikal istifadogilorin saymi yetkin ohalinin | 52 faiz' 78,8 faiz!
saymda pay1

“Daxil edilon dlkolor: Tiirkiys, Polsa, Giirciistan, Qazaxistan vo Rusiya (2024)
! Diinya Banki Fintex hesabati, 2024

2 BVF Maliyyoys Cixis hesabati, 2024

3 Diinya Miisssisolor Sorgusu hesabati, 2024

* Morkozi Bankin hesablamasi

Maliyys inkliizivliyinin osas komponentlori iizra cari voziyyotin daha tofsilath tohlili vo inkisaf perspektivlori asagida
toqdim olunur:

3.1. Maliyys xidmoatlarina ¢ixis iizra:

3 maliyys institutlarimn filial va digor fiziki xidmat sobakasi genislonmisdir. 2025-ci ilin III riibiiniin sonunda
bank vo bank olmayan kredit togkilatlarinin (bundan sonra — BOKT) timumilikdo 799 filiali mévcud olmusdur (bank
filialt — 499, BOKT filiali — 300) vo onlarin 50 faizdon ¢oxu regionlarin paymna diismiisdiir. Bununla yanasi, POS-ter-
minallarm say1 2018-2025-ci illor arzinds 2,6 dofs artaraq 172,9 min odods catmis, o climlodon tomassiz ddenislori
gobul edon POS-terminallarin say1 analoji dovr arzinds 7,8 dofo artaraq 171,1 min odod olmusdur. Pogt rabitosinin milli
operatorunun filial vo poct s6basi sobokosindon maliyys xidmotlorinin gdstorilmasi mogsadilos istifado ucqar bolgslordo
maliyyo xidmatlorine slgatanligr artirir;

3.1.2. bankomatlar vo POS-terminallarin shata dairasi vo istifado saviyyasi secilmis 6lkslorlso miiqayisada
asagidir. Porakondo ticarot miiossisalorinds quragdirilmis POS-terminallarin orta hesabla 50 faizi aktiv istifade olunur.
Aktiv istifado dedikds bir ay arzindos POS-terminal vasitosilo 4-don ¢ox sayda tranzaksiyanin hoyata kegirilmasi nozordo
tutulur. Azorbaycan Respublikasinda hor 1000 nafors diigon POS-terminal say1 17 oldugu halda, bu gosterici Qazaxistan-
da 68, Tiirkiyados 54, Giirciistanda 32-dir. Miiasir maliyys texnologiyalarimin totbiqi, o climlodon AZQR kod (Azarbaycan
Respublikasinin orazisinde mallarin, islorin vo xidmatlorin doyarinin 6donilmasi ti¢lin formalagdirilan QR kod) vasitasilo
Odonislorin aparilmasi bu istiqamatds irsliloyis ii¢iin yeni perspektivlor yaradir;

3.1.3. 6danis terminallarimin parakoands 6danislords rolu artmisdir. Kredit toskilatlari, sigorta sirkotlori, kom-
munal xidmat gostoron qurumlar vo digor xidmot tochizatgilar: 6donis terminallari tochizatcilart ilo amokdasliq etmoklo
miistorilorin 6donislorini qobul edir. Bu, bir torofdon maliyys xidmatlorine rahat ¢ixisi tomin edir, digor torofden iso mali-
yya institutlarmin xarclorinin optimallasdirilmasima xidmat edir. Odonis terminallarnm imkanlarindan istifadenin daha
da genislondirilmosi potensialt movcuddur;

3.1.4. rogomsal texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmasi maliyys inkliizivliyinin artirillmasim dastoklayir.
Maliyys xidmatlorinin, o climlodon kredit miiracistlorinin qobulu, qiymetlondirilmasi vo tosdiqi proseslori shomiyyatli
doracads rogomsallasdirilmisdir. Ragomsal texnologiyalarin 6donis xidmotlorindo totbiqi ohali vo sahibkarliq subyektlori-
nin ddonislorini rahat, tohliikosiz vo daha agagi xorclo aparmasina gorait yaratmaqla yanasi, maliyyo institutlar torofind-
on toklif olunan xidmot kanallarinin genislondirilmasine vo son naticodo maliyys vasitogiliyinin artirilmasina imkan
verir. Alternativ xidmot kanallar1 (internet bankgiliq, mobil bankg¢iliq vo s.), miistori ehtiyaclarina uygunlasdirilmig vo
sadoalosmis xidmat tisullar1 xorclorin azaldilmasina vo miigtori momnuniyyatinin artirilmasina sorait yaradir;

3.1.5. regionlar, kand va gasabalards maliyya algatanlhigi sohar yerlarina nisbaton asagidir. Yetorli biznes hacmi-
nin formalasmamasi sobobindon, maliyys institutlart miioyyon cografi arazilorde maliyye xidmaotlori gdstormokde maraql
olmur, bununla da kend va ucqar yerlordo maliyys sl¢atanliginda problemlar yaranir. Bozi bolgalards iss internets ¢ixisda
cotinliklor méveuddur ve ya virtual xidmatlorden istifads {izra savadliliq saviyyasi asagidir. Naticada, vatondaslar onlayn
edo bilocoklori omoliyyatlar ticlin maliyys qurumlarinin ofislorine golmok ehtiyaci duyurlar ki, bu da bazon uzaq yol vo
naqliyyat xarclori baximindan manealar yaradir.

3.2. Maliyys mahsullar1 va xidmatlari iizra:

3.2.1. tohliikasiz va keyfiyyatli 6donis xidmatlari maliyys inkliizivliyinin asas siitunlarindan biridir. Son illorde
coxsayli tasobbiislorin hayata kegirilmasine baxmayaragq, istehlak xarclorinin doyarinin 6denilmasi lizro nagdsiz ddonislorin
pay1 (2025-ci ilin II riibliniin sonuna 45 faiz) secilmis 6lkolorlo miigayisads asagi hesab olunur. Nagdsiz 6denislor asason
kartlar vasitasilo apartlir va hesab asasli ddenislerin payr mohduddur. 2025-ci ilin yanvar—oktyabr aylari {izra tomassiz
Odonislorin say1 vo hocmi iso avvalki ilin miivafiq dovriine nozoron miivafiq olaraq 21 faiz vo 5 faiz artmisdir;

3.2.2. maliyya infrastrukturunun giiclondirilmasi, eloco do pandemiya dovriinds miistarilorin davramslarinda
bas vermis doyisikliklorin naticasi olaraq, Azarbaycan Respublikasinda ragomsal ddonislorin hacmi siiratlo art-
maqda davam etmokdadir. 2025-ci ilin yanvar—oktyabr aylar lizra 6lke daxilindo debet vo kredit kartlari vasitasilo
aparilmis elektron ticarot omoliyyatlarinin hocmi 70,6 milyard manat olmusdur ki, bu da avvalki illo miiqayisado 32,7
faiz artim demokdir. Qeyd edilon dovrdo POS-terminallar vasitosilo aparilan omsliyyatlarin hocmi ise 2,3 faiz artmigdir.
POS-terminal vasitasils edilmis 6denislerin 97 faizi tamassiz formada aparilmigdir ki, bu da bank miistarilorinin tamassiz
Odonislori destokloyan hallors kegid siirotinin yiiksok oldugunun gostoricisidir. Omoliyyat saymin siiratli artimi iso, 6z
novbasinds, roqemsal daladuzluq risklorini artirir ki, bu da miisteri melumatliliginin artirtlmasi tizro biitiin bazar isti-
rakgilart torofindon koordinasiya edilmis sokilds todbirlorin icrasini aktuallagdirir;

3.2.3. 6lkads maliyyalosma sistemi bank asash olub kapital bazarlari vasitasildo maliyyslosmo mahduddur. Son 5
ildo kredit portfelinin hacminin 17 faizi illik miirokkob artim tempi ilo artmasina baxmayaraq, Diinya Bankinin molumati-
na goro Azorbaycanda 6zol sektora verilmis kreditlorin iimumi daxili mohsulda (bundan sonra — UDM) pay gostaricisi
2024-cii ilin sonuna 26,4 faiz olmagqla secilmis 6lkalorden geri qalir (Giirciistan — 68,1 faiz, Qazaxistan — 27,3 faiz,
Tiirkiys — 43 faiz). Osas c¢agirislar sahibkarliq subyektlorinin borc alatlori, kapital (sehm, vencur kapitali) vo alterna-
tiv maliyyslosmo monbolorine ¢ixigmin mohdudlugu ilo xarakterizo olunur. Mohdudiyyatlor xiisusilo faaliyystin ilkin
morholesindo olan va inkisafyoniimlii bizneslor iizro daha aktualdir. Istehlak kreditlosmosi olgatan olsa da, onun dayaniqli
corgivosinin tomin edilmosi istigamoatindo islor davam etdirilir. Ipoteka kreditlori va digor spesifik maliyyalosmo névlori
{izro maliyyalosmo menbolori uygun deyildir. informasiya asimmetriyasinin azaldilmasi mogsadilo dasmar amlakin
yiikliililyliniin dovlet reyestrindon daha semorali istifads, eloco do ohali ve sahibkarliq subyektlorinin maliyye ol¢atan-
ligmin artirilmast tiglin molumat asasli maliyyslogsmo mohsullarmnin totbiqi tizro daha shatali vo somarali tagobbiislorin
icrasina ehtiyac vardir.

BOKT sektoru maliyyo xidmoti mohsullarinin diversifikasiyast vo maliyys inkliizivliyinin tosviqi ti¢lin shomiyyatli
potensiala malikdir. 2025-ci ilin III riibiiniin sonunda &lkads 90 BOKT, o ciimladen 36 kredit ittifaqi foaliyyst gostorse
do, onlarm @imumi aktivleri maliyye sektorunun imumi aktivlerinin paymin 1,8 faizidir (“Aqrarkredit” QSC-nin ak-
tivlari nozars alinmadan). Maliyys inkliizivliyinin genislondirilmasinde BOKT-larin potensialinin reallagdirilmasi asas
prioritetlorden biridir. “Bank olmayan kredit toskilatlar1 hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda edilmis son
doyisikliklora asason BOKT-larin kredit verilmosi mogsodilo ddonig hesablar1 agmasina vo aparmasina, kredit kartlar
emissiya etmasing imkan yaradilmigdir. Bununla yanasi, BOKT sektoru {izra bir sira shamiyyatli ¢agirislar qgalmaqdadir.
Belo ¢agirislara mohsullarin mohdud saxslondirilmosi, BOKT-larin mohsullart haqqinda molumathiligin asagi olmasi
vo BOKT-larin maliyyalasma manbalarinas ¢ixisinin mahdudlugu daxildir. Yeni strateji dovrde BOKT sektorunun rol-
unun artirtlmasi, BOKT-larin strukturunun ve mohsullarmin diversifikasiyasi 6lkado maliyyos inkliizivliyini artirmaq, o
climlodon bank xidmatlori ilo shato olunmayan va ya zaif ohats olunan soxslarin maliyys xidmotloring ¢ixisi tizra genis
imkanlar yarada bilar.

Maliyyo icarosi omoliyyatlarinin inkisafi ticiin genis potensial mévcuddur. 2026-c1 il martin sonuna banklar vo
BOKT-lar torafindon toqdim edilmis maliyya icarasi xidmatlorinin hocmi 46 mln. manat olmusdur. Maliyya icarasi foali-
yyeti iizro potensialin reallasdirilmast mogsadile hiiquqi ve tenzimlomo sahesinde islahatlarin aparilmasi vo maliyye
icarasi sektorunun inkisafi ti¢lin daha slverisgli miihitin yaradilmasi zoruri hesab edilir.

Mikro, kigik vo orta biznes (bundan sonra — MKOB) sektorunda saglam kredit talobinin geniglonmasi osas funda-
mental mosalolorden biridir. 2024-cii il iizro MKOB-larin UDM-in formalasmasinda pay1 comi 16,3 faiz toskil etmisdir
(geyri-neft-qaz sektoru tizro 28,9 faiz) ki, bu gostarici segilmis dlkalordo (mosolon, Giirciistan, Qazaxistan, Rusiya vo
Tiirkiys) 2261 faiz araligindadir. MKOB-larin soffafliginin asagi olmasi, molumat asimmetriyas: vo biznesin idaro
edilmasi soristasinda zsifliklor onlarin kredit vo diger maliyys resurslarina ¢ixigini mohdudlagdirir. Kond tosorriifati vo
regionlarda maliyyslosmao ehtiyaci daha yiiksokdir. Dévlot fondlar1 torafinden sahibkarliga destok magsadile ayrilan mali-
yya vosaitlori osason MKOB-lara yonolmisdir. Belo ki, Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu torafindon 2025-ci ilin 11
ay1 arzinds 5812 layihanin maliyyoslosdirilmosine 341,8 min. manat giizostli kredit verilmisdir. Giizastli kreditlorin layiho
say1 izro 99,7 faizi, kredit moblogi ilizrs iso 89,9 faizi MKOB subyektlorino verilmisdir. Bununla yanasi, dovlst fondlar
tarafindan sahibkarliga dastok magsadile ayrilan maliyyas vasaitlorinin (kreditlar, zomanatlor va subsidiyalar daxil olmag-
la) hacmi comi biznes kreditlorinin 7,6 faizini toskil etmoklo yetorli tosir yarada bilmir. Normativ hiiquqi aktlarin telobi
olaraq kreditlorin yalniz nagdsiz qaydada verilmasi mikro vo kigik sahibkarlarin kredits ¢ixisini ¢atinlogdirir;

3.2.4. kond tasarriifati ilo masgul olan, eloco do kond yerlorindo faaliyyat gostoron sahibkarlarin maliyys
monbaloring ¢ixisinin mohdud olmasi onlarin mahsuldarhgini va investisiya imkanlarim azaldir. 2025-ci il okty-
abrin sonunda kond tosorriifati ilo mosgul olan soxslora (fiziki soxslar, ailo kondli tasarriifatlari, fermerlor va s.) ayrilan
kond tosarriifat: kreditlorinin hocmi timumi kredit portfelinin 7 faizini toskil etmisdir. 2025-ci ilin 11 ay1 orzinde Azarbay-
can Biznesinin inkisafi Fondu torafindon kond tosorriifat1 istehsali sahosino orta kredit moblogi 27,7 min manat olmagla
imumilikds 5184 layihays 143,5 mIn. manat ayrilmisdir. Fond terefinden iqtisadiyyatin sahalori iizre verilmis kreditlorin
layihs say1 tizro 89,2 faizi (5184 layiho), kredit mablogi lizrs iso 42 faizi (143,5 mln. manat) kond tosarriifati mohsullart
istehsalinin payma diisiir. 2024-cii ildo Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi torofinden ortalama mablog 11,62 min manat
olmagqla, aqrar sahado c¢alisan 1791 hiiquqi vo fiziki soxso mikrokredit ayrilmigdir. Kond tosorriifat: istehsal vasitolori-
nin alisinin maliyyslosdirilmasi magsadile ayrilan giizestlorin vo ddenilmis imumi subsidiyanin hacmi bu istigamotds
ayrilan kredit (maliyys icarasi) mabloglorindan taqribon 6 dofs gox olmusdur. Mohdud dovlat resurslarindan daha strateji
istifado edilmoklo miqyas effektino nail olunmasi vacib mosalolordendir. Umumilikda, kond tosorriifat: ilo mosgul olan-
larin maliyyo al¢atanligi ilo bagli asas problem onlarin ehtiyaclarina cavab veran mohsul névlarinin mohdud olmasidir;

3.2.5. fiziki saxslorin yigima meyilliyi yiiksokdir. Maliyyo savadlilig1 iizro sorgu noticalori respondentlorin 41 faiz-
inin yi1gima meyilli olduglarini géstormisdir. Diinya Bankinin Fintex hesabatina osason, yetkinlik yasina ¢atmis ohali-
nin 4,5 faizinin emanat hesab1 vardir. Bununla yanasi, Azerbaycan Respublikas1t Morkozi Bankinin melumatina asasan,
banklarda miiddstli depozito malik soxslorin say1 asagidir (yetkinlik yasina ¢atmug shalinin 2,4 faizi). Maliyys institut-
larinda y1gimlarin asag1 mobilizasiyasi tolob vo toklif yoniimlii amillorle xarakteriza olunur. Tolobyoniimlii amillors ev
tosarriifatlarinin y1§im soviyyesinin asagi olmasi, kigik vo orta bizneslorin (bundan sonra — KOB) yigimlarini banklarda
saxlamaqda maraqli olmamasi, mikro sahibkarlarin nagd vasaitlo amoliyyatlara {istiinliik vermoasi vo KOB-larin cari
hesablarmin omanatlorin sigortalanmasi mexanizmi ilo ohato olunmamasi daxildir. Yalniz fiziki soxslorin sahibkarliq
magsadile agdigi bank hesablarindaki 20 min manatadok pul vesaiti sigortalanir. Qeyd edilonlor bir torafdon banklarda
kigik vo orta hocmli yigimlarin artirilmast iizra potensialin oldugunu gostarir, diger torafden ise goxsaxali fundamental
islahatlarin hoyata kecirilmasi zoruratini sortlondirir. Toklifyontimlii amillors sektorda yiiksok likvidlik sobobindon (xii-
susila iri dovlst neft-qaz sirkatlorinin korporativ depozitlari iizra) sistem shamiyyatli banklarin parakends depozitlarin
colb edilmosino maraginin asagi olmasi, innovativ yigim mohsullariin mohdudlugu (messlon, qizil omanot hesablari),
hiiquqi ¢ar¢ivonin kigik omanatlorin stimullagdirilmasi baximindan diferensial olmamasi vs s. aid edils bilor.

(ardy 16-c1 sahifads)
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Xiisusilo, kicik depozitlorin maliyyo sistemino dax-
il edilmosi vacibdir. Hazirda bir ¢ox banklar xorc bax-
mindan effektiv olmadigi liglin omanotlorin minimum
moblogino limit miioyyon edir. Bu iso asagi moblogli
omanoatlorin sektora colb edilmasino vo maliyyo inkliizivli-
yino monfi tasir edir;

8 fordi investorlar iiciin maliyys alotlori
mohduddur. Cari voziyyot bir ne¢o amil ilo xarakterizo
olunur. {lk névbado, investisiya qoyuluslari iiciin maliyya
alotlori mohduddur. Kapital bazarlarinda osas institusional
investor kimi maliyyo institutlar ¢ixis edir, fordi investor-
larin aktivliyi, eyni zamanda kapital bazarinda investisiya
imkanlart barodo fordi investorlar arasinda molumatliliq
soviyyosi asagidir. Digor torofdon, tolob osason kredit
mohsullari tizrs olub, kapital bazar alstlori tizro asagidir.
Kapital bazarinin maliyyslosmo monbayi olmast ilo bagh
sahibkarliq subyektlorinin molumatliligi asagidir. Fordi
investorlarin kapital bazarlarina ¢ixis kanallart mohdud-
dur. Noticodo, hom borc, hom do kapital bazar1 lizro ticarat
dovriyyasi agagidir. Umumilikdo, fordi investorlar {izro ka-
pital bazarinda osas ¢agirislar alotlorin mohdudlugu, asagi
molumatliliq, investisiya alotlorins ¢ixis kanallariin moh-
dudlugu vo asagi ticarot dovriyyesi ilo xarakterizo olunur.
Baglica olaraq mobil platformalardan istifado funksion-
alligmin artirtlmasi, anonovi bank mohsul vo xidmotlori
ilo yanasi, qiymotli kagizlar bazarinda kotirovka olunan
maliyy9 alotloring investisiya imkaninin yaradilmasi zoru-
ridir ki, bunun {i¢lin kapital bazarmin formalagdirilmas,
homginin investisiya olunan alatlorin sado vo rahat gokildo
ilkin vo tokrar bazarlarda alis vo satisina gorait yaradilmasi
vacibdir;

3.2.7. si@orta bazarmin genislonmosi maliyyd
xidmatlorind ¢ixis imkanlarimin  artmasina zomin
yaradir. Son illordo sigorta bazarimin hocmi genislon-
mis, sigorta haglarinin sabit inkisaf dinamikasi davam
etmis vo sigorta xidmotlorinin ¢esidi artmisdir. Sigorta
haglarmin hocmi 2025-ci ilin doqquz ayinin naticoloring
gbro 1157,25 min. manata yiiksolmisdir. 2017-ci ilin
miivafiq dovrii ilo miigayisodo sigorta haqlarmin hoc-
mi 743 mln. manat vo ya 179 faiz artmigdir. Bununla
yanasi, sigorta xidmotlorinin inkliizivliyi ilo bagl bir sira
cagirislar movcuddur. Belo ¢agiriglara sigorta xidmotlori-
nin catdirilmasinin effektivliyi, icbari vo koniillii sigorta
ndvlorinin inkigafini longidon amillor, habels sigorta tizro
molumat bazasi sistemindo mohdud inteqrasiyalarla bagh
masalolor daxildir.

Sigorta xidmetlorinin ¢atdirilma kanallar1 {izro osas
amillordon biri sigorta agenti sobokosinin effektivliyi, o
climlodon lisenziyalagdirma prosedurlari, sigorta agentlori-
nin ixtisas soviyyasi ilo baglidir. Digor 6lkolorlo miiqay-
isado sektorda agentlorin sayinin agagi olmasinin (masalon,
hor 1000 sakino 0,05, Tiirkiyodo iso 0,2) soboblorindon
biri bu sahado bizneso baglamagin colbedici olmamasidir.
Hazirda agentlor daha ¢ox icbari sigorta mohsullarinin
satigina fokuslanir (imumi agent sobokasi lizra satigin 56
faizi, fiziki agentlor {izro iso 72 faizi), koniillli sigorta moh-
sullariin satis1 iso (mosalon, hoyat sigortasi, tibbi sigor-
ta) osason sigortacgilar torofindon birbasa hoyata kegirilir.
Sigortagilar birbasa satis kanallarina tstiinliik vermoklo
(hoyat sigortasi tizro 71 faizi, qeyri-hoyat sigortasi iizro
iso 58 faizi) agent sobokolorini geniglondirmokdo maraqlt
olmurlar. Bu gostorici Tiirkiyodo miivafiq olaraq 12 faiz vo
8 faiz togkil edir. Digor torofdon banklar sigorta mohsul-
larinin satig1 {iglin 6zlorinin genis miistori sobokolorindon
effektiv istifado etmirlor. Banklarda sigorta mohsullarinin
satis1 lizro bacariqlarin vo ¢arpaz satig potensialinin asagi
olmasi sigorta mohsullarin satiglarint mohdudlagdirir.
Bununla yanasi, sigorta miiqavilolorinin birbaga roqom-
sal satis1, habelo sigorta tolobi {izro proseslorin rogomsal
kanallar vasitosilo aparilmasi soviyyosi asagidir.

Tibbi sigorta sisteminin tokmillosdirilmosi tiglin im-
kanlar moévcuddur. Belo ki, hom icbari, hom do koniillii
tibbi sigorta sistemindo cotinliklor mévcuddur. Icbari
sigorta sistemindo xidmaotlorin ohato dairasi, gdzlomo miid-
dotlori vo miigtori momnuniyyati ilo bagh tokmillogdirmo
imkanlart mévcuddur. Digor torofdon iso koniillii tibbi
sigorta, osason togkilatlarin, o climlodon kommersiya
toskilatlarinin omokdaslarina fokuslanibdir. Fordi qayda-
da koniilli tibbi sigorta mexanizmi inkisaf etmomisdir.
Konillii tibbi sigorta qiymatlori segilmis dlkolors nisbaton
ohomiyyotli dorocodo yuxaridir (fiziki soxslor {iigiin
ortalama 1900 manat, hiiquqi soxslorin isgilori li¢lin iso
630 manat). Qeyd edok ki, koniillii tibbi sigortanin qiymao-
ti Turkiyado toqribon 500 ABS dollar toskil edir. Bir sira
Olkolordo tibbi sigorta giymotlori Azorbaycan Respub-
likas1 ilo miiqayisodo ucuz olmagqla yanasi, orta omokhaqqt
daha yiiksokdir. Beloliklo, fiziki goxslor ticlin koniillii tibbi
sigortanin baha olmasi votondaslarin tibbi sigorta oldo
etmosini ¢otinlogdirir. Koniillii tibbi sigorta novlori iizro
qiymatlorin hesablanmasi iizro hiiquqi ¢or¢ivo miioyyon
olunmamigdir. Sigortacilar torafindon innovativ vo slavo
doyar yaradan koniillii tibbi sigorta mohsullarmin yaradil-
mas1 bazarin inkisafina miisbot tosir eds bilar.

3.3. Maliyyo infrastrukturu vo raqomsallasma
izra:

3.3.1. maliyys infrastrukturunun ohatd dairo-
si artirlmisdir. Genis maliyye infrastrukturu risklorin
azalmasint vo xidmotlorin keyfiyystinin yiliksolmosini
sortlondirmisdir. Xiisusilo Elektron Hokumot Informasiya
Sistemindon fiziki soxslorin identifikasiyasi ii¢iin lazimi
molumatlarin (is yeri, golir vo s. barado) oldo olunmasi,
eloco do onlar iiglin mosafodon hesablarin agilmasi
tocriibasinin totbiqino baslanilmasi maliyys xidmatlorinin
rahathigmi artirir. Azorbaycan Respublikasinda bank vo
bank olmayan 6donis xidmati tochizatgilarinin miistorilori
olan fiziki vo hiiquqi soxslor arasinda, homginin bu gox-
slorlo dovlot orqanlar arasinda hesablasmalarin 24/7,365
rejimindo aparila bilmosinin tomin edilmosi moagsadilo Ani
Odonislor Sistemi (bundan sonra — AOS) yaradilmisdir.
AOS-iin imkanlarinm tam reallagdiriimast maliyys in-
kliizivliyinin artirilmasmin vacib komponentlorindon biri
hesab olunur;

3.3.2. maliyyo xidmatlorinin raqomsallasmasi
miistori identifikasiya infrastrukturunun yeni keyfiyyat
miistavisino qaldirllmasimmi zaruri edir. Maliyyo xid-
moatlorinin  rogomsallasmasmin  daha yuxart miistovi-
yo catdirilmasi U¢lin roqomsal identifikasiya sisteminin
tokmillogdirilmosi vo paylanmilmis “Oz miistorini tan1”
yanagmasinin totbiqi osas amillordon biridir. Rogomsal
identifikasiya soxsiyyoti miioyyonlosdirmoyo imkan veron
elektron molumatlar: ehtiva edir vo bu sahode universal
hollorin yaradilmasi global trendlordon biri kimi ¢ixis edir.
Bir sira dlkolor artiq rogomsal identifikasiya sistemlorini
formalagdirmis, eyni zamanda miigtori molumatlarinin
tohliikesiz miibadilesi vo tokrar istifadesine imkan veron

yanagmalar1 totbiq etmisdir. Bir ¢ox 6lkalor iso bu istiqa-
motdo miivafiq infrastrukturun yaradilmasina vo totbigino
hazirliq morholosindadir. Eyni zamanda, biometrik identi-
fikasiya alotlorinin ({iz cizgilorinin taninmasi vo s.) genis
totbiqi miistori identifikasiyasinin daha etibarli vo olgatan
olmasina imkan yaradir. Gostorilon qlobal trendlorin
6lkomizda totbiqi Dovlot Programinin asas hodoflorindon
biri olacaqdir;

3.3.3. olkado hortorafli odonis sistemi infras-
trukturu formalasdirilmisdir. Milli Odonis Sistemi
infrastrukturu real vaxt rejimindo Banklararas1 Milli
Hesablasmalar Sistemi, Xirda Odonislor iizro Hesablas-
ma-Kliring Sistemi, Hokumot Odonis Portali, AOS va
Banklararas1 Kart Morkozindon ibaratdir. Odenis sistem-
lori iizro osas qlobal trendlordon biri real vaxt rejimindo
foaliyyot gostoron AOS-iin yaradilmasidir. Azerbaycan
Respublikast AOS-ii totbiq edon ilk dlkolor sirasindadur.
Bununla yanasi, 6lkedo miiasir 6donis sistemi infrastruk-
turunun méveudluguna baxmayaraq, ondan istifado sovi-
yyosi, xiisusilo AOS iizro asagidir. 2025-ci ilin oktyabrin
sonunda AOS iizro ddonislor nagdsiz ddenislorin say {izro
comi 4,8 faizini toskil etmisdir. 2025-ci ilin avvali ilo
miiqayisodo AOS amoliyyat say1 35 dofodon ¢ox artaraq
noyabr aymda 2,5 milyona ¢atmisdir. Bununla yanasi,
AOS vasitosilo 6donislorin genislondirilmosi iigiin ohomi-
yyatli inkigaf potensiali movcuddur. Hazirda Hokumot
Odonis Portali 6denislorinin AOS iizorindon inteqrasiyasi
morhalali sokildo hoyata kegirilir. Bununla yanasi, fiziki
soxsdon fiziki soxso ddonislor artiq AOS vasitesilo icra
olunur. Osas prioritetlordon biri AZQR kod 6donislorinin
genislondirilmosidir. Bu istigamotdo banklarin sistemo
hom emitent, hom do ekvayer qismindo qosulmasi talob
olunur. AZQR kod 6donislorinin genis totbiqi parakondo
Odonislorda, dovlat va 6zal sektor lizro miixtolif istifado
ssenarilorinin formalasdirilmasina imkan yaradir. Bunun-
la yanasi, AOS iizorinden biznes subyektlori arasinda
Odonislorin genislondirilmasi ii¢iin shomiyyatli potensial
movcuddur. Beloliklo, AZQR kod 6danislorinin istifado
saholorinin genislondirilmosi miixtalif sektorlar vo 6donis
ssenarilori iizra totbiqinin artirilmast miimkiindiir. Bu po-
tensialin tam reallagdirilmasi {igiin banklarin texniki inte-
grasiyalarinin tamamlanmasi, eloco do istehlakgilarin vo
biznes subyektlorinin AOS vo AZQR kod ddenis imkan-
lar1 barodo molumatliliq soviyyasinin artirilmasi vacibdir;

3.3.4. maliyyd infrastrukturunun tokmillasdirilmo-
si vo rogomsallasmanin siiratlondirilmasi imkanlari
moveuddur. Mosafodon eynilogdirms {izro ilkin hiiquqi
corgivo artiq formalagdirilmisdir. Son dovrlords genis ohali
kiitlosi liglin olgatan, istifado baximindan rahat vo roqgomsal
xidmotlors inteqrasiya oluna bilon elektron imza hallarinin
méoveudlugu bu sahodo ohomiyyatli inkisaf yaratmigdir.
Bununla bels, tocriibado maliyyo institutlar1 toerofindon
mistorinin eynilosdirilmasi mogsadilo miixtolif metodlar-
dan (birdofolik moxfi s6z), videozong va s.) paralel sokildo
istifado olunmaqdadir. Bu iso miioyyon porakondslik vo
geyri-barabar roqabat sortlorini formalagdirir, vahid stan-
dartin totbigini ¢otinlosdirir vo miivafiq risklori artirir.
Mosafodon hesablarin agilmasi vo miistorinin eynilosdir-
ilmasi proseslorinin daha da tokmillogdirilmasi, xiisusilo
fordi sahibkarlar {izro roqomsal identifikasiya vo elektron
imzadan istifado prosedurlarinin optimallagdirilmasi aktu-
al olaraq qalir;

3.3.5. global trendlor 6lkonin maliyys sektorunda
innovasiyalarin totbiqinin siiratlondirilmasini zaruri
edir. Bu xiisusda movcud hiiquqi ¢or¢ivonin tokmillogdir-
ilmasi vo innovasiyalar1 hoyata kecirmok ii¢ilin investisiya
kapitalinin movcudlugu fintex sektorunun inkisafi ti¢lin
onomli amillordondir. Fintex vo digor maliyys innovasi-
yalarinin maliyys inkliizivliyinin genislondirilmosi {izro
yaratdigi imkanlari nozoro alaraq, texnologiyanin hor
kas tigiin faydaliligimi tomin etmok mogsadilo 6zal sektor
torofindon toklif edilon innovasiyalarin dovlet siyasati ilo
dostoklonmasi vacibdir. AOS-iin potensialinin tam realiza-
siyasi roqomsal maliyyo lizra genis perspektivlor vad edir.

Azorbaycan Respublikasinda bank miistorilorinin ye-
niliys aciq olmasi, eyni zamanda, 6lkodo mobil vo internet
ohato dairosinin yiiksok olmast maliyys sektorunda inno-
vasiyalarin totbiqi ticlin alverisli sorait yaradir. Azorbay-
can Respublikas1 Rogemsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliy-
inin molumatina asason, 2024-cii ilin sonunda Azarbaycan
Respublikasinda har 100 nofors diison internet istifadogis-
inin say1 91 nafor olmugdur. Diinya {izro orta gostorici 63,
o climlodon Avropa {izrs orta gosterici 83 nofordir. “Go -
gle Pay” vo “Apple Pay” kimi innovativ 6donis hallorinin
Olkoado totbiq edilmosi vo kiitlovilogsmosi istehlak¢ilarin
yeniliklora agiq olmasinin gostoricisidir. Qeyd edilon-
lor maliyys xidmotlorinin tam rogqomsallasdirilmasi iigiin
asagidaki iki istiqamat iizra iglorin gdriilmosini zoruri edir:

3.3.5.1. miistorilorin eynilogdirilmasi vo verifikasiyasi
zamani roqomsal paylamlmis “Oz miistorini tan1” sistem-
inin tatbiqi;

3.3.5.2. yeni miistorilorin gobulu vo igglizar miinasi-
batlorin roqgomsal qaydada qurulmast.

3.4. Tonzimlomo vo nozarat sahasindo dovlot
siyasati iizra:

3.4.1. inkliiziv maliyys sisteminin yaradilmasi
miixtolif maliyys xidmati tominatcilari, yeni ¢catdirilma
kanallari, maliyys mohsullar1 vo xidmotlori iizrs pro-
porsional tonzimloms yanasmasini zoruri edir. Hiiquqi
cor¢ivo maliyys inkliizivliyinin genislondirilmosi vo mali-
yya sabitliyinin qorunmasi hadoflorini balanslagdirmalidir.
Oks halda, bu maliyys institutlari torofindon real sektorun
kreditlogmosindos daralma vo ya asagi golirli ohalinin izafi
borclanmasi ilo naticolons bilor. Olverisli hiiquqi gargivo
prudensial siyasotin effektivliyini vo somaraliliyini artir-
magqla 6lkodo maliyyo inkliizivliyinin genislondirilmasi
baximindan vacibdir;

3.4.2. rogomsal maliyys xidmotlori iizro hiiquqi
cor¢ivonin giiclondirilmasi zoruridir. Agiq bankgiliq,
rogomsal identifikasiya vo paylanilmis “Oz miistorini
tan1” sistemi, elektron imza, elektron miiqavilo {izro
hiiquqi ¢orgivonin yaradilmasi vo ya tokmillogdirilmasi
tam maliyyo ol¢atanliginin tomin edilmesi ii¢iin vacib
sortlordondir. Bu istigamotdo hiiqugi vo omoliyyat
corgivasinin tokmillogdirilmasi potensiali movcuddur;

3.4.3. maliyys sabitliyi vo maliyys inkliizivliyi
siyasatlorinin effektiv balanslasdirilmas1 vacibdir.
Makroprudensial siyasot bir torofdon maliyys sabitliy-
inin, ham¢inin mosuliyyatli kreditlogmo vo moasuliyyatli
borclanmanin tomin edilmosi, digor torofdon iso maliyys
inkliizivliyinin artirtlmasit hodoflorinin tomin edilmosino
yonolmisdir. Bununla yanasi, makroprudensial siyasot
istehlak kreditlogmosinin dayanigli vo saglam miistoviyo
kegirilmosine hadoflonmisdir. Bu todbirlar istehlakgilarin
izafi borclanmasinin garsisini almaqla yanasi, rosmi goliri
olmayan soxslorin maliyys inkliizivliyino monfi tosir
gostorir, onlarin maliyys sektorundan konar monbalordon

yuxar1 xarclo borclanmasina sobab olur. Bu masalo {izro
diizglin siyasotin formalagdirilmasi c¢ox sayda olkolor,
xtsusilo inkigaf etmokda olan 6lkalar tiglin xarakterikdir;

3.4.4. dovlot siyasati maliyys inkliizivliyinin va
soffafifimin artirllmasina istigamatlonmisdir. Olkodo
nagdsiz 6donislorin inkisafi, roqgomsal kanallar vasitosilo
maliyyo xidmotlorino ¢ixis imkanlarinin artirilmasi,
prudensial qaydalarla MKOB-larin maliyyslogmosinin
togviqi, habelo biznesin soffaflasmasi todbirlori vo dovlot
dostok mexanizmlori, timumilikde maliyys inkliizivli-
yinin arttmini gortlondirir. Bununla yanasi, movcud si-
yasot ¢or¢ivasinin bozi aspektlorinin maliyys inkliizivli-
yi kontekstindo nozordon kegirilmasino chtiyac vardir.
Pul vo maliyys sabitliyi siyasati, habelo hiiquqi ¢or¢ivo
vo digor olagoli istigamotlor iizro siyasot ¢orgivosi mali-
yyo institutlarinin dayaniqliligina vo maliyys vasitogiliyi
funksiyasina tosir gostorir. Problemli aktivlorlo is ek -
sisteminin tokmillosdirilmasi kreditorlarin vo debitorlarin
hiiquglarinin =~ miidafiosini  tomin  etmoklo  yanasi,
uzunmiiddotli maliyyologsmo ehtiyact olan vo boylimo
morhalasinds olan sahibkarliq subyektlori ti¢tin olavo kap-
itala ¢ix1s imkani yarada bilor. Dovlot dostok mexanizmlori
(xtisusi maliyyslosmo proqramlar1 vo faiz subsidiyalar)
vasitosilo MKOB-larin, o ciimlodon fordi sahibkarlarin
maliyyayo ¢ixisini artirmaq ii¢iin geyri-bank maliyyo in-
stitutlarmin imkanlarindan daha samorali istifade edilmaesi
imkanlari vardir;

3.4.5. sahibkarhgin inkisafina yonalmis genis spek-
trli dovlst dostok proqramlar1 formalasdirilmigdar.
Dastok programlari goxsayli dovlat toskilatlari, o cimlodon
Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu, Azorbaycan
Investisiya Sirkoti, Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi,
Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondu, Azorbaycan Respub-
likasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azerbaycan Re-
spublikasinda Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi, Investisi-
yalarin vo Ixracin Tosviqi Agentliyi, habelo Azorbaycan
Respublikasinin Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Na-
zirliyi (6zlinimoasgulluq proqrami iizro) torofindon hoya-
ta kecirilir. Bu proqramlar iqtisadiyyatin maliyyolosdi-
rilmasindo vo risklorin bdliisdiiriilmasinde mithiim rol
oynayir. Bununla yanasi, movcud mexanizmlorin tok-
millosdirilmoasi perspektivlori méveuddur. Ik névbada,
bu mexanizmlorin konsolidasiyast mohdud dovlst vosait-
lorindon somarali istifado baximimdan ohomiyyatli hesab
olunur. Sektorlar lizro vo regional diversifikasiyanin iso
daha da artirilmasina ehtiyac vardir. Bu mexanizmlordon
istifado istiqgamatlori ilo milli iqtisadi hadoflorin uzlasdiril-
masi vacibdir, eyni zamanda dovlot dostok mexanizmlori-
nin institusional ¢or¢ivasinin, o climlodon daxili proseslorin
somoarsliliyinin vo effektivliyinin artirilmast imkanlart
méoveuddur. Qeyri-kommersiya moagsadli kapital investi-
siyalar1 vo vengur maliyyoslogsmosi kimi ixtisaslagdirilmig
mexanizmlor do daxil olmaqla MKOB-larin biitiin inkisaf
tsiklini ohato edon mexanizmlors ehtiyac vardir.

MKOB seqmenti iizro molumat olgatanlig1 agagi sovi-
yyado olmagqla bizneslorin kredito ¢ixigina tosir gostorir.
Osas mosololordon biri MKOB-larin kredit qabiliyyati-
ni giymotlondirmok ii¢iin maliyys institutlarima xidmot
edon olg¢atan morkozlosdirilmis malumat bazasinin olma-
masidir. Hazirda maliyyo institutlari yalniz kredit tarix¢osi
molumatlarini oldo edirlor ki, bu da sahibkarliq subyek-
tlorinin imumi maliyys saglamlig1 vo foaliyyoti haqqinda
mohdud molumat verir. Genis ¢esiddo molumatin olma-
mast sobabinden banklar daxili melumat menbolerine
vo MKOB-lar torofindon toqdim olunan sonoadlora
osaslanmali olur, halbuki MKOB-larin yalniz 64 faizi
banklar torofindon tolob olunan maliyys hesabatlarii
hazirlamag1 bacarir ki, bu da maliyyo institutlart ii¢iin
molumatlarin oldo edilmosindo slave mohdudiyyatlorlo
noticolonir. Etibarli maliyys molumatlarinin mohdudlugu
banklarin bu sahibkarliq subyektlorinin kredit qabiliyyati
vo risk profillorini diizgiin qiymotlondirmosine mane olur.
Bu iso girovdan asililigin artmasi vo maliyys institutlar
torafindon daha yiiksok risk premiyalarinin totbiq edilmosi
ilo noticolonir. Sadalanan catigmazliglarin holl edilmosi
vo MKOB seqmentinin kredito ¢ixisinin asanlagdirilmast
iiclin maliyys institutlarina MKOB-lar haqqinda shatali vo
on son maliyys vo geyri-maliyyo molumatlarimi oldo et-
moyo imkan veron morkazlosdirilmis molumat bazasinin
yaradilmasina ehtiyac vardir. Molumatlarin slgatanligini
artirmaqla maliyys institutlar1 daha daqiq kredit gorarlari
gobul eds, girovdan asililigr azalda vo asagi faiz doracolori
toklif edorok iqtisadiyyat ii¢in ohomiyyot kosb edon
MKOB sektorunun bdyitimoesina tohfos vers bilorlor.

Maliyyo institutlar1 torsfindon miistorilorinin yerino
yetirilmayan Shdsliklori miigabilinds girovun reallasdiril-
masinin hom xorc, hom do miid ot baximindan optimal-
lagdirilmasi imkanlari movcuddur. Bununla slagadar osas
amillors asagidakilar aiddir:

3.4.5.1. mohkomo qorarlarinin icrasmma nozarot
prosedurlarinin tokmillogdirilmasi imkanlart mévcuddur.
Belo ki, icra sonodlorinin mohkomoyo gqaytarilmasi vo
ona nozarot mexanizmlori, habelo isin yenidon icraya
gondorilmosi maosalolori ilizro qeyri-miioyyonliklor vo
cotinliklor qalmaqdadir;

3.4.5.2. girovun satigi lzro horrac prosedurlarinda
zoifliklor ~ banklar  torofindon  ipotekanin  balansa
gotliriilmasini  gortlondirir, eyni zamanda bu prosesin
izafi dorocodo xorcli vo vaxttutumlu olmasi maliyys
xidmatlorinin xorcinin artmasina vo maliyyo ol¢atanliginin
zoiflomasing sobob olur. Bu istigamatdos beynslxalq tocriiba
nozors alinmagqla miiasir vo effektiv mexanizmlorin totbiqi
imkanlarinin nozardon kegirilmasine ehtiyac vardir;

[] § -2016-a illorin iqtisadi vo maliyyo
bohram istehlak¢ilarin maliyys institutlarina inamini
azaltmisdir. Hazirda sektora inam barpa olunmagq-
dadir. Maliyyo sabitliyi vo maliyyo sisteminin vasitogi-
lik funksiyasini effektiv yerino yetirmosi liciin maliyys
institutlarina vo biitdvliikkde maliyyo sistemino inam xii-
s8 1 ohomiyyat kosb edir. Son illorde miisahide edilon
qlobal, regional vo yerli soviyyado maliyyo bdhranlar
bank sistemina olan inama monfi tasir etmisdir. Oton dovr
orzindo banklara vo digor maliyys vasitogilorine inamin
borpasi istiqgamatindo ohomiyyotli todbirlor gorilmiisdiir
vo bu tadbirlorin davam etdirilmosing ehtiyac vardir. Mali-
yyo institutlarina inama bir ¢ox amillor tosir edir ki, onlar-
dan yalniz bir qismi maliyys sektoruna nozarat orqaninin
vo maliyys institutlarinin mandatina daxildir.

“Azorbaycan Respublikasinda fiziki soxslorin prob-
lemli kreditlorinin hoalli ilo bagli slave todbirlor haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 28
fevral tarixli 551 noémroli Formaninin taloblorino uygun
olaraq, fiziki soxslorin xarici valyutada olan osas kredit
borclarinin devalvasiya ilo bagli manatla artmig hissasino
hesablanmig kompensasiyalarin 6donilmosino 2019-cu il
aprel ayindan etibaron baslanilmigdir vo homin Formanin
icrasi asagidaki iki istigamaot tizro aparilmigdir:

3.4.6.1. mazonno korreksiyasi noticosindo korreksiya
tarixlorino kredit toskilatlar1 qarsisinda 10 min ABS dol-
larina qader qaliq borc {izra kompensasiya 6donislori (bor-
calanin soroncamina verilocok vo 10 giindon artiq vaxti
kegmis kreditin 6donisine yonoldilon);

3.4.6.2. Formanin qiivvoye mindiyi tarixe fiziki
soxslorin xarici valyutada asas borc iizro mablogi 10 min
ABS dollarinadak, milli valyutada ise 17 min manatadok
va gecikma miiddati 1 ilden yuxart olan borclarin giizost-
li gortlorlo restrukturizasiyasi (1 faizlo 5 il miiddotino 1
il asas borc {izro giizost miiddati verilmoakla). Formanin
icrasi ilo bagl imumilikdo votondaglarin foaliyyotds olan
banklar, logv prosesinds olan banklar vo BOKT-larda xa-
rici valyutada kreditlorine gora 644,5 mln. manat kompen-
sasiya Odonilmis, 242,3 mln. manat kredit iso gilizostli
sortlorla restrukturizasiya edilmisdir. Formanin icrast iste-
hlak kreditlorinin keyfiyyotino miisbot tosir gdstormisdir;

3.4.7. Azorbaycan Respublikasinda maliyys in-
kliizivliyi iizro molumatlarin toplanmasi sisteminin
tokmillosdirilmasina ehtiyac vardir. Maliyys inkliizivli-
yi lizro miioyyon edilmis strateji baxis ve hadaflorin
reallagdiriimasi tigiin MKOB-lar, o ciimlodon fordi sahib-
karlarin maliyys xidmatlorindan istifade vaziyyatina dair
miifossal molumatlara ¢ixisin olmasi vacibdir. Hazirda
maliyys inkliizivliyinin cari voziyyati, o ciimleden mali-
yya xidmatlorina tolobat, istehlak¢ilarin se¢imlorini vo eh-
tiyaclarin1 diagnostika etmoyo imkan veron molumat ba-
zas1 mahduddur. Bels ki, maliyys xidmatlorinden faktiki
istifado ilo bagl statistik molumatlar tam va ohatali deyil,
habels bu istigamotdo miivafiq sorgular miitomadi osasda
aparilmir. Bundan olavo, hazirda mdvcud olan molumatlar
cins, yas, iqtisadi fealiyyat novii va yasayis yeri kimi asas
maliyys inkliizivliyi meyarlari iizro ohatali vo daqiq toh-
lillorin aparilmasina imkan vermir.

3.5. Maliyys xidmatlori istifadacilorinin potensiali-
nin artirilmasi v hiiquqlarimin miidafiasi iizra:

3.5.1. istehlak¢ilarin  maliyys savadliligi va
hiiquqlarinin miidafiasi sistemi formalasdirilmisdir.
Ohali vo sahibkarliq subyektlorinin maliyys savadliligimin
artirilmast istiqgamotinda todbirler hayata kegirilmis vo
nailiyyatlor oldo edilmisdir. Bununla yanasi, maliyyo xid-
matlorinin roqomsallagsmasi fonunda ohali va sahibkarliq
subyektlorinin bu istigamatds savadliligmin artirilmast
ilo bagl islorin davam etdirilmosi zoruridir. Maliyyo sa-
vadlilig1 asagi olan vo miiasir texnoloji yeniliklori tam
olaraq monimsomomis miioyyon yas qrupu miistorilor tizra
bank xidmatlorine ¢ixig asason fiziki xidmat ndqtalorindo
(filial, $0bo) miimkiindiir. Bu gobildon olan miistorilorin
bankomatlardan, pul qebulu terminallarindan vo digar ox-
sar infrastruktur elementlorindon istifadosindo ¢atinliklori
mé&veuddur ki, bu da firlldaqgiliq risklorini artira bilor;

3.5.2. iimumilikds, Azarbaycan Respublikasinda
maliyya iizrs bilik, davranis va bacariq gostaricilori nis-
baton asagidir. Belo ki, 2021-ci ilin malumatina asasen,
Azorbaycan Respublikasinda orta savadliliq bali 9,6
olmusdur ki, bu da Miisteqil Dovlatlor Birliyi 6lkelorinin
orta gdstaricisindon (11,7 bal) agagidir. Iqtisadi ©mokdasliq
vo Inkisaf Toskilatin metodologiyasina osason, minimum
bal 1, maksimum 21 bal teskil edir. Maliyys savadlilig
gOstoricisinin altgostoricilori olan maliyys biliyi, maliyys
davranist vo maliyye bacarig1 iizra naticalor miivafiq olaraq
2.4, 4,8 va 2,4 bal toskil etmisdir ki, bu gostaricilarin hor
biri Mistoqil Dovlatlor Birliyi 6lkolori tizra orta ballardan
asagidir (miivafiq olaraq 3,6, 5,6 va 2,5);

3.5.3.  maliyya  xidmotlori  istehlakcilarinin
hiiquqlarinin miidafiasi sisteminin asaslar1 forma-
lagdirilmisdir. Son dovrlorde miivafiq sahado normativ
hiiquqgi bazanin yenilonmosi ilo istehlak¢ilarin maliyyo
xidmatlari barads avvalcadan malumatlandirilmasina dair
toloblor giiclondirilmis, rogomsal 6donis xidmotlori zamant
zararin haddi istehlakgilarin xeyrino tonzimlonmisdir. Bu
yeniliklar istehlak¢ilarin maliyys xidmotlorindon istifado
zamani qorar vermasi vo bununla da maliyys xidmotlorino
¢ixis vo istifado soviyyesinin artirtlmasi, homginin rogom-
sal xidmotlordon yararlanarkon istifadogilorin omlak
monafelorinin miidafiasi tiglin vacibdir.

Belo ki, maliyyo xidmotlorinin rogomsallagmast
yeni imkanlarla yanasi, maliyys xidmati tochizatcilar:
va kenar soxslor torafinden qeyri-soffaf davranislar tigiin
do imkanlar yaradir. Bu da rogomsallagsma maliyys xid-
motlarinin genislonmosi ilo yanasi, alagali risklorin, ha-
bels firildaqe¢iliq hallarinin, izafi borclanmanin artmasi ilo
naticalona biler. Bu isa maliyys inkliizivliyinin mahiyyati
ilo ziddiyyet toskil edir. Bundan basqa, maliyye institut-
larmin qeyri-saglam davranist maliyys vasitogilorine in-
amin azalmasina va maliyya sabitliyine manfi tasir géstara
bilor.

Olkodo istehlakgilarin hiiquglarinin miidafiosi {izro
moveud sistem istehlakgilarin iizlosdiyi osas masalolari
ohato etso do, risklori kompleks sokildo hall etmok iigiin
tokmillogdirilmoesina ehtiyac vardir. Bunun iigiin hiiquqi
corgivonin daha da tokmillogdirilmasi, xiisusilo rogomsal
maliyya totbiqlori ilo bagli yaranan risklorin tonzimlonmasi
mogsadilo alotlorin, habelo miistorilori maddi zorardon vo
sui-istifade hallarindan qoruyan mexanizmlarin yaradil-
masi zoruri hesab olunur;

3.5.4. ohalinin hossas qruplari iizra maliyys in-
kliizivliyi aktual masalalordon biridir. Olilliyi olan
soxslorin, yash ohalinin, gonclorin, ocnobilorin vo
qagqinlarim maliyys xidmotlorine ¢ixisindaki ¢otinliklori
aradan qaldirmaq, miivafiq shali qruplari iizro maliyys
xidmotloring ¢ixisin artirilmasi imkanlart aragdirilmalidir.
Asagidaki seqmentlar hassas qruplar kimi tesniflagdirilm-
igdir:

3.5.4.1. olilliyi olan soxslor. Olilliyi olan soxslorin
maliyys xidmotlorindon istifads imkanlarinin artirilmast
istiqgamatinda biitiin alaqoli taraflorin istiraki ils yeni togab-
biislorin hoyata kecirilmosino ehtiyac vardir;

3.5.4.2. yash ohali vo toqaiidgiilor. Oziinomoxsus xii-
susiyyatlori vo maliyyo savadliligi soviyyasinin asagi ol-
mas1 sobobindon, yasli ohali qrupunun maliyyays ¢ixis
imkanlar1 anenavi maliyys xidmet kanallar1 ilo mohdud-
lasir. S6ziigedan miistori seqmenti maliyys xidmatlorindon
istifado zamani bir ¢ox hallarda konar soxslorin komoyino
ehtiyac duyur ki, bu da bazan onlarimn firildaqgiliq hallart
ilo lizlogmalari ilo naticalonir;

3.5.4.3. acnobiler, votendasligi olmayan soxslor
vo qagqmnlar. Ocnabiler, vatondasligi olmayan soxslar,
qagqunlar vo qagqin statusunun alde edilmasi ti¢iin miiraciot
etmis soxslorin Olkads yasadiglart miiddotde maliyya
xidmotlorindon istifadosi zoruri ochomiyyot kasb edir. Son
qlobal trendler fonunda bu kateqoriyadan olan soxslorin
maliyys xidmotlorindon istifadesi ilo bagli yaranan
mosalolorin  diagnostikasina  vo  tokmillogdirilmasino
ehtiyac vardir.

(ardy 17-ci sahifada)
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Azorbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin
genislondirilmasine dair 2027-2030-cu 1llar tictin Dovlat Programi

(avvali 16-c1 sahifada)

4. DOVLOT PROQRAMININ
HODOF GOSTORICILORI

4.1. Dovlet Programinin icrast naticesinde asagidaki
hadaflors nail olunmasi nozords tutulur:

4.1.1. maliyys xidmoti kanallarinin biitiin igtisadi ray-
onlarda mévcudlugunun tomin edilmasi sahasinda:

3 hor 100.000 yetkin (15+) nofora diison
POS-terminallarin saymin 2400-0 catdirilmasi (2025-ci
ilde 2262);

4.1.1.2. hor 100.000 yetkin (15+) nafora diison ban-
komatlarin sayinin 46-ya catdirilmasi (2025-ci ilds 43,9);

4.1.2. maliyyo mohsul vo xidmotlorinin genislondir-
ilmasi sahasinda:

4.1.2.1. miiddeatli amanat hesab1 olan unikal yetkinlik
yasina ¢atmis shalinin (15+) payinin 2,8 faiza ¢atdirilmasi
(2025-ci ilds 2,4 faiz);

4.1.2.2. tam vo qismon tominath kreditlorin comi
kreditlordo paymin 72 faizo endirilmosi (2025-ci ildo 75
faiz);

4.1.2.3. adambasina diison sigorta haqqinin 220 mana-
ta ¢atdirtlmasi (2025-ci ildo 147 manat);

4.1.2.4. paylamlmis “Oz miistorini tan1” sistemino
gosulan maliyys institutlarinin paymin 30 faizo ¢atdiril-
mast (2025-ci ilde 0 faiz);

4.1.2.5. agi1q bankgiliqg modelini totbiq edon bank ol-
mayan Odonis xidmoti tachizat¢ilarinin paymnin 10 faizo
catdirilmasi (2025-ci ilds 0 faiz);

4.1.2.6. adambasina diison nagdsiz ddonislorin sayinin
250-0 gatdirilmasi (2025-ci ildo 228);

4.1.3. inkliiziv siyasatlor vo tonzimloma sahasinda:

4.1.3.1. bank hesabi olan istifadagilerin saymin yetkin-
lik yagina gatmis biitiin ohalinin sayina nisbatinin 85 faizo
catdirilmasi (2025-ci ilds 70,7 faiz);

4.1.3.2. maliyyas institutundan on az1 bir cari krediti vo
ya kredit xatti olan MKOB-larin biitiin MKOB-larin say1-
na nisbatinin 36 faizs ¢atdirilmasi (2025-ci ilds 25 faiz);

4.1.3.3. unikal sigorta miiqavilosi sahiblorinin {imumi
saymin (hayat vo geyri-hoyat {izro) yetkin ohalinin sayinda
paymnin 32 faiza ¢atdirilmasi (2025-ci ilds 25 faiz);

4.13.4. BOKT-lar iizrs aktivlorin  hocminin,
“Agrarkredit” QSC vo kredit ittifaqlar1 istisna olmagqla,
1,5 milyard manata ¢atdirilmast (2025-ci ildo 1 milyard
manat);

4.1.4. molumatl istifadogilor vo maliyya
hlakeilarmimn hiiquglarinin qorunmast sahasinda:

4.1.4.1. maliyyo savadliligi balinin 11,7-y9 ¢atdirilmasi
(2021-ci ilds 9,6);

4.1.4.2. kredit toskilatlarma va sigorta sirkatloring
miiraciotlorin saymin bu xidmotlor iizro istifadogilorin
sayina nisbatinin 0,46 faizo endirilmoasi (2025-ci ilds 0,66
faiz).

5. DOVLOT PROQRAMININ
MOQS9DLORI

5.1. Dévlat Programinin asas mogsadlori asagidakilar-
dir:

5.1.1. maliyys xidmatlorine rahat ¢ixigin tomin edil-
masi, homg¢inin shali vo MKOB-larin maliyys sektorunda
genis istirakinin tomin edilmosi;

5.1.2. maliyyo xidmotlori haqqinda molumatliliq so-
viyyesinin artirtlmas;

5.1.3. maliyys mahsullarinin keyfiyyatinin va miistari
mamnuniyyatinin artirilmast;

5.1.4.fiziki soxslorin vo sahibkarliq subyektlorinin
maliyys xidmotlarindon barabar va soffaf gokilds istifado
eda bilmasinin tamin edilmasi.

6. DOVLOT PROQRAMININ
PRIORITET iSTIQAMOTLORI

6.1. Dovlot Programi ¢or¢ivasindo asagidaki prioritet
istigamatlor iizra islor hoyata kegirilocokdir:

6.1.1. maliyys xidmoti kanallariin biitiin iqtisadi ray-
onlarda movcudlugunun tomin edilmasi:

[ asaslandirma: birinci prioritetin zorurati bir
sira amillorlo sortlonir. Tk névbodo, maliyys inkliizivli-
yinin geniglondirilmasi magsadile maliyys xidmatlorinin
catdirilma kanallaria ¢ixigin gliclondirilmosi istiqamatin-
da Azarbaycan Respublikasinda taqdirslayiq irslilayisler
aoldo edilso do, tokmillogdirmo {igiin ohomiyyatli imkanlar
qalmaqdadir. Bu, xiisusils fiziki maliyye infrastrukturunun
daha asagi ohato dairssinin oldugu regionlar vo ucqar
bolgalor iiciin faydali olacaqdir. Rogomsallagma dovri
onanavi bank filial vo soba sobokasi modelindan konar
maliyyo xidmotlorinin ¢atdirilmasi {igiin alternativ mexa-
nizmlarin yaradilmasini sortlondirir. Alternativ catdirilma
kanallar1 ¢oxfunksiyali bankomatlar, maliyye agentlori,
mobil bankeilig, internet bankgiliq, zong morkozlori vo
digor alternativ kanallari ehtiva etmokls, miistorilor tiglin
daha cox olcatanliq vo rahatliq togdim edir. Alternativ
catdirilma kanallar1 ananovi kanallar1 (bank filiallari, $6-
balori) tamamlamaqla miistori memnuniyyatini artirir,
tranzaksiya xorclarini asagi salir vo daha cox istifadeni
tosviq edir. Bununla yanasi, tohliikosiz vo somarali 6donis
sisteminin movcudlugu tokco maliyys inkliizivliyinin de-
yil, ham do maliyya sabitliyinin asasin toskil edir. Olka-
do iri vo porakonds ddenisler iigiin kliring sistemlori, ani
Odonis kimi sistemlordon ibarat ohatoli milli 6donis inf-
rastrukturunun osaslart formalagdirilib. Qeyd edilon iro-
liloyislors baxmayaraq, nagdsiz ddonislorin pay1 secilmis
hesab olunan 6lkalarin gostaricilarindan va 6lkanin siyasat
hadoflorindon (65-70 faiz) geri qalir. Beloliklo, birinci
prioritet coxsayli qarsiliql foaliyyst gostoran kanallarin
harmoniyada iglomasina, olgatanligin tomin edilmosi yo-
lunda ¢atismazliqlarin aradan qaldirilmasina vo maliyyo
inkliizivliyi hadaflorinin gerg¢aklosdirilmasina va son ne-
ticado, 6lkenin sosial-iqtisadi toraqqisino téhfo veron ma-
liyyo xidmaotlori ekosisteminin inkisaf etdirilmosini hodof-
loyir;

[ 4 oriilacok tadbirlor:

6.1.1.2.1. maliyyos xidmaotlori {izro ¢esidli ¢atdirilma
kanallariin optimal saviyyesine dair metodologiyanin
miioyyan edilmasi;

6.1.1.2.2. AOS-iin ohato dairasinin genislondirilmasi;

6.1.1.2.3. tosorriifat subyektlori torofindon nagdsiz
Odonislorin gobulu imkanlarinin geniglondirilmasi;

[ ozlanilon natica va naticd indikatorlari:

6.1.1.3.1. maliyyo xidmotlorinin ¢atdirilma kanal-
larinin  optimal soviyyasino dair meyarlarin miioyyon
edilmasi vo alternativ xidmat kanallarinin yaradilmast;

6.1.1.3.2. banklarin AOS-5 tam inteqrasiya olunmast;

[ gozlonilon risklor va onlarin neytral-
lagdirilmasi tadbirlori:

6.1.1.4.1. maliyyo xidmotlorinin rogomsallagmasi fo-
nunda bank vo geyri-bank maliyys toskilatlart torafindon
fiziki maliyye infrastrukturu sebokesinin azaldilmasi bas
vera bilor. Bu riskin azaldilmasi magsadile fiziki maliy-

iste-

ya kanallarinin paylanmasinin miitomadi monitoringinin
aparilmasi vo tonzimloms, nazarat vo dialoq mexanizmlori
vasitosilo maliyyo xidmotlori sobokasinin  optimal
saviyyasi tomin edilocokdir;

6.1.1.4.2. istehlak¢ilarin rogomsal kanallar vo ragam-
sal maliyyo xidmatlorinden istifadoys yonoslmosi daha asa-
g1 templa bas vers bilor. Bu baximdan raqamsal maliyya
sisteminin etibarlilig1r vo tohliikosizliyi tomin edilmoklo
rogomsal maliyyo infrastrukturundan istifads {izro inamimn
artirilmast, ohali va kigik biznes sahiblori arasinda maliyya
savadliligini yiiksaltmoklo potensial maneslorin azaldil-
mas1 tomin edilocokdir;

6.1.1.4.3. 6denis xidmati tochizatgilar1 AOS ilo miiga-
yisodo ononovi Odonis sistemindon istifadoys istiinliik
vers bilor. Bu sobobdon 6donis xidmati tochizatcilarinin
borabar sortlorlo AOS-0 qosulmasimin temin edilmaosi,
AOS-don istifadenin faydalar1 hagqinda maariflondirmo vo
togvigedici todbirlorin hoyata kegirilmosi nozords tutulur;

6.1.2. fiziki goxslorin vo MKOB-larin ehtiyaclarina
cavab veron maliyyo mohsul vo xidmatlorinin genislondi-
rilmasi:

(] asaslandirma: Keyfiyyastli maliyyo mohsullari
vo xidmetlori maliyyas inkliizivliyi magsadlorine nail olmaq
liclin tomal siitunlardan biridir. Bu, tokco dar gorgivodo
maliyys xidmatlorino ¢ixis1 deyil, biitiin fiziki soxslor vo
sahibkarliq subyektlorinin maliyys rifahini sortlondiren
miifossol layiholondirilmis, sorfoli vo olgatan maliyyo
xidmotlorini ehtiva edir. Hazirda fiziki soxslorin vo MKOB-
larmn kredito ¢ixist ila bagli bir sira ¢agiriglar mévcuddur.
MKOB-larin kreditlo yanasi, kapitalin digor formalari-
na ¢ixis1 mohduddur. Maliyys mohsulu vo xidmatlorinin
cesidi, xiisusilo, molumat asasli maliyyalosmo mohsullart
mahduddur ve movcud infrastrukturun imkanlarindan
yetorinco istifado edilmir. Ipoteka, kond tosorriifati,
turizm kimi digor spesifik saholoro, habels ilkin inkisaf
morhalosindo olan vo ya inkisafyoniimli sirkotlors is-
tigamotlonmis xiisusi maliyyslogsmo mexanizmlori azdir.
Umumilikda, ohalinin y1gima meyilliyi yiiksok olsa da,
maliyya institutlar1 vo ya maliyyas alatlori iizro yigim asagi
soviyyadadir. Bu sababdon, daha celbedici maliyys moh-
sullarinin vo investisiya alotlorinin inkisaf etdirilmosino
ehtiyac vardir. Bundan olavo, fiziki vo hiiquqi soxsler iizro
sigorta xidmotlorinin ohato dairasinin genislondirilmasi
ticlin ardicil vo ohatoli todbirlora, innovativ mohsullara
zorurat vardir. Umumilikdo, MKOB-larin potensialini
reallasdira bilmoesi vo UDM-in formalagmasinda paymnin
artirilmast ii¢iin kredit vo digor maliyyologsmo manbaolorinog
cixisin optimallagdirilmasi zoruri hesab olunur. Nohayat,
kond tosorriifat1 sektorunda maliyyo mohdudiyyastinin ara-
dan qaldirilmas: olduqca aktualdir. Belaliklo, bu todbir
yuxarida gostarilon coxsaxali ¢atinliklarin hartarafli halline
dair kompleks islahatlar1 formalasdirir. 9sas moqsad fiziki
soxslorin va sahibkarliq subyektlorinin maliyys xidmati
ehtiyaclarina derindon fokuslanmis, iqtisadi artim1 stimul-
lasdiran va dlkenin milli prioritetlorina sdykenan firavan
comiyyetin formalasdirilmasi yolunda he¢ kasi konarda
goymayan maliyys ekosistemini yaratmaqdir;

[ oriilocak tadbirlor:

6.1.2.2.1. 6lkodaxili vo xarici pul kdglirmolori iizro im-
kanlarin genislondirilmasi;

6.1.2.2.2. kigik vo orta hocmli y1gimlarin maliyyo sek-
toruna calb edilmosi {iglin olverisli miihitin yaradilmast;

6.1.2.2.3. xiisusi investisiya alotlorinin yaradilmasi
yolu ilo ki¢ik miqyasl investisiya imkanlarinin inkisaf
etdirilmasi;

6.1.2.2.4. rogomsal broker platformalarinin totbiginin
tasviq edilmasi;

6.1.2.2.5. banklarin kapital bazarlarinda birbasa isti-
rakinin togviq edilmosi;

6.1.2.2.6. sigorta
iizro sigorta agentlori
effektivliyinin artirilmasi;

6.1.2.2.7. bank-s1gorta torofdasligt modelinin inkisaf
etdirilmasi;

6.1.2.2.8. s1gorta mahsullarinin ¢atdirilma kanallarinin
rogomsallasdiriimasti;

6.1.2.2.9. ag1q s1gorta modelinin tatbiq edilmasi;

6.1.2.2.10. mikrosigorta bazarnin yaradilmasi vo ink-
isaf etdirilmasi;

6.1.2.2.11. konillii sigorta novleri lizra yigimlarin
artirilmasi;

6.1.2.2.12. tamamlayict konilli tibbi sigorta mex-
anizminin yaradilmasi;

6.1.2.2.13. icbari sigorta novleri lizra gashadatnama bu-
raxilisinin tam elektronlagdirilmasinin tamamlanmast;

6.1.2.2.14. kond tesarriifati sigortasinin ohato dairaesinin
sigorta predmetlori varisklor tizra genislondirilmasi, hamgi-
nin yeni sigorta predmetlori vo risklor lizro tokrarsigorta
tominatinin alinmasit imkanlarinin doyarlondirilmasi;

6.1.2.2.15. kond tosorriifatt sigortast sahosindo
innovativ yeniliklarin tatbiqi imkanlarini doyerlondirmakla
institusional potensialin giiclandirilmasi;

6.1.2.2.16. kond tosorriifatt kreditlosmasi
alternativ girov mexanizmlarinin tatbiqi;

6.1.2.2.17. maliyys institutlar1 torofindon anbar vo
mohsul sohadstnamasindon alternativ girov alati kimi is-
tifadonin tomin edilmosi;

6.1.2.2.18. fermerlorin maliyyslosmo mexanizmlori-
nin tokmillasdirilmasi;

6.1.2.2.19. mikrokreditlorin nagd sokildo verilmosi
imkaninin yaradilmast;

6.1.2.2.20. maliyyo institutlarinin vo sahibkarlarin
kond tosarriifatt mohsullarinin real bazar qiymatlori barado
molumatlarla tomin olunmasi;

6.1.2.2.21. kond tosarriifati mohsullarinin istehsali tizro
aqrotexniki xaritolora vo xorclora dair molumat bazasinin
hazirlanmasi, miitomadi yenilonmasi vo homin bazaya on-
layn ¢ixig imkaninin tomin edilmasi;

6.1.2.2.22. “Miihasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin  Qanununa uygun olaragq, MKOB-lar
torafinden totbiq olunan standartlar, ugotun aparilmasi
qaydalar1 vo qobul edilon ugot siyassti osasinda onlarda
miihasibat u¢otunun aparilmasinin, hesabatliligin, habelo
maliyyas soffafliginin tomin edilmasi;

6.1.2.2.23. informasiya asimmetriyasini aradan qa-
ldirmaq va pul axinlart esashi kreditlosmoni artirmaq
mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi
yaninda Maliyys Elm-Tadris Markazinin, pesokar miiha-
sib toskilatlarinin vo sahibkarliq subyektlorinin MKOB-
lara miihasibat ugotu xidmatlori gdstormaya hovaslondir-
ilmosi;

6.1.2.2.24. elektron qaimolor vo digor tosobbiislor
vasitasila aktiv asasli maliyyalogdirmonin togviqi (maliyya
icarasi, faktoring, invoys maliyyolosmaosi);

xidmatlorinin  gatdirtlmasi
sobokosinin  keyfiyyatinin  vo

lzra

6.1.2.2.25. kond tosorriifatt miiossisolori  ligiin
spesifik maliyyolosma mohsullarinin  yaradilmasinin
dostoklonmosi;

6.1.2.2.26. kredit resurslarina ¢ixigt mohdud olan, la-
kin perspektivli layihaloro malik MKOB-larin kredits ¢1xi1-
sinl tomin etmok {i¢iin kredit zomanoati mexanizmlorinin
effektivliyinin aragdirilmasi vo tokmillogdirilmasi;

6.1.2.2.27. yerli alternativ maliyyo institutlarinin ink-
isafinin tosviq edilmosi;

6.1.2.2.28. sahibkarligin inkisafini  dostoklomok
mogsadile startaplar, ilkin inkisaf morholesinde olan sa-
hibkarliq subyektlori vo bdyiime hodofli MKOB-lar iigiin
maliyyo monbolorino (borc vo kapital) ¢ixis imkaninin
artirilmasi;

6.1.2.2.29. borcalanlarin kredito ¢ixiginin asanlagdiril-
mas1 mogsadile kredito miiraciot vo kreditin aldo edilmasi
prosesinin tohlili vo optimallagdirilmasi {izro tokliflorin
hazirlanmasi;

6.1.2.2.30. kond tosorriifati sahesindo foaliyyot
gostoron  sahibkarlarin  kreditlosmosi  iizro maliyyo
institutlart omokdaslarinin, sahibkarlarin ve sahibkarliq
subyektlorini 6ziinde birlosdiron assosiasiyalarn elmi
vo texniki biliklorinin, habelo praktiki bacariglarinin
artirilmasi;

6.1.2.2.31. ipoteka kreditlorino ¢ixis vo ipoteka
kreditlorindon istifadenin genislondirilmasi;

6.1.2.2.32. az miqdarda nagd pula ehtiyac olan fiziki
soxslor ticlin qisamiiddotli tocili kreditlosmo alstlorinin
togviq edilmosi;

6.1.2.2.33. gadmlar {iciin maliyyo mohsullarinin
toqdim edilmosinin vo bu istiqgamotde bazar tohlillori
aparilmasinin tosviq edilmosi;

[ ozlonilon natica va natico indikatorlar::

6.1.2.3.1. maliyyo xidmoti tominatg¢ilart torsfindon
olverisli sortlorlo roqomsal ddonis vo pul kdglirmo xid-
motlorinin xiisusi tonzimloma rejimindo test olunmast;

6.1.2.3.2. kigik vo orta hocmli y1gimlarin artirilmast ilo
bagli tokliflor paketinin hazirlanmast;

6.1.2.3.3. icbari vo koniillii sigortanin ohali vo bi-
zneslorin yeni risk vo istifade¢i qruplart {izro ohato
dairasinin artmast;

6.1.2.3.4. kond tosarriifatt sigortast sisteminin
tokmillosdirilmosi, fermerlor vo kond tosorriifati mohsulu
istehsalgilart torofindon kond tesorriifatr sigortasindan
istifadonin artmasi;

6.1.2.3.5. MKOB vo kond tosarriifat1 iizro maliyyo
mohsullarinin ¢esidliliyinin artmast (o climloden diver-
sifikasiya edilmis borclanma alotlori, maliyys icarasi vo
faktoring);

6.1.2.3.6. ohali iiciin sorfoli istehlak vo ipoteka
kreditlori imkanlarinin genislondirilmasi;

6.1.2.3.7. qadinlara yonolmis maliyys mohsullar tok-
lifinin artmast;

[} gozlonilon risklor vo onlarm neytrallas-
dirilmasi tadbirlori:

6.1.2.4.1. mistorilorin mal veo xidmotlorin rogemsal
vasitolorlo 0donigino hazir olmamast riski mévcuddur.
Bununla olaqoadar, aidiyyoti dovlet organlart (qurumlart)
torafindon roqomsal Odenislorden istifadenin artirilmasi
mogsadilo perakende ticarst obyektlorindo hom nagd,
hom do nagdsiz ddonislorin qobul edilmasi iizroe normativ
hiiquqi aktlarin tolablorins riayst olunmasina nozaratin gii-
clondirilmasi nazards tutulur;

6.1.2.42. yigimlarin maliyyo institutlarinda vo
maliyyo alstlorinde saxlanilmasinin riskli olmasina dair
tosovviirlorin davam etmosi riski mdvcuddur. Bunun-
la slagodar, bank sektoruna inamin giiclondirilmosi {izro
coxsaxoli vo ardicil todbirlorin hoyata kegirilmosi nozordo
tutulur;

6.1.2.4.3. koniillii sigortanin doyeri ve faydalar
haqqinda yanlis tesovviirlor onun genis menimsonilmasi-
ni mohdudlagdira bilor. Sigorta sektorunun maraqli toro-
flori arasinda omokdasliq vasitosilo sigortanin faydasimnin
yiiksoldilmesi vo ondan istifadonin artirilmas ii¢iin olave
stimullarin toqdim edilmasi nozords tutulur;

6.1.2.4.4. qeyri-miioyyenliklor vo innovativ xassali
olmast sababindon, MKOB-larin alternativ maliyyolosmo
monbalorinden istifade saviyyesinin asagi qalmasi riski
movcuddur. MKOB-larin alternativ maliyyolosmo alotlori
(maliyya icarasi, faktoring, TZM va s.) ilo olverisli sortlorlo
tomin edilmosi ii¢lin tonzimlomo sahosindo stimullarinin
nozordon kecirilmosi, alternativ maliyyslosmo mexanizm-
lorinin dévlat dostok fondlarmin proqramlarina inteqrasiya
edilmosi vasitosilo bu risklor azaldilacaqdir;

6.1.2.4.5. ozlinlimosgul ohalinin vo MKOB-larin
kredito ¢ixigimin girov toloblori vo zoif kredit qabili-
yyotinin qiymotlondirilmosi  praktikasindaki zoifliklor
sobobindon mohdud olaraq qalmasi riski moévcuddur.
Maliyys institutlarma MKOB-lar vo dziiniimosgul ohali
iizro girov toloblorine dair ¢otinliklorin cavablandirilmasi
iiclin  alternativ maliyys qiymotlondirmo iisullart iizro
tolimlor kegirilocokdir;

6.1.2.4.6. maliyys sektorunda kadr potensiali nozordo
tutulan todbirlorin reallagdirilmasint mohdudlagdira bilor.
Bununla olagodar, maliyys sektorunda isloyon kadrlar
ti¢iin tolim proqramlarinin totbiqi nezerdo tutulur;

6.1.3. miixtolif maliyye xidmotlori tochizatcilarinin
dostoklonmosi vo miiasir maliyys infrastrukturunun
qurulmast vasitosilo maliyys sektorunda effektivliyin vo
inkliizivliyin artirilmas;

[ ssaslandirma: maliyyo xidmeotlorinin roqom-
sal transformasiyasi maliyyo xidmotlori landsaftinin
yenidon qurulmasini sortlondirir. Bununla yanasi, Azor-
baycan Respublikasinin maliyye sektorunun qlobal
transformasiya proseslorino inteqrasiyasi nisboton long
bag verir. Yeni formalagmaqda olan fintex sektoru genis
perspektivlors malik olmasina baxmayaraq, dostokloyici
hiiquqi gercivenin olmamasi ve innovasiyalari tosviq etmok
iiclin tolob olunan investisiya kapitalinin mohdudlugu
sobobindan inkisaf problemlori ilo {izlosir. Fintex vo digor
maliyyo innovasiyalarinin maliyys inklizivliyinin artiril-
masinda bdyiik potensialini nazors alaraq, texnologiyanin
har koss fayda vermosini tomin etmok iigiin dovlot siyaso-
tinin 6zal sektor innovasiyalart ilo uzlagdirilmasi vacibdir.
Bundan olavo, molumatlar (verilonlor bazasi) maliyyo
xidmotlarinin layiholondirilmoesindo vo ¢atdirilmasinda,
xiisuson do maliyye xidmeotlori ilo kifayot qoder ohato
olunmayan fiziki vo hiiquqi soxslor {i¢iin holledici rola
malikdir. Hazirda maliyyo institutlar1 6ziiniimosgul oh-
ali, MKOB-lar haqqinda molumatlarin toplanmasinda
boyiik ¢otinliklorlo garsilagir. Bu problemlorin bir qismi
qeyd edilon seqmentlor iizro hiiquqi anlayislarin miirokkob
vo bozi hallarda ziddiyyatli olmasindan, “Oz miistorini
tan1” proseslorini asanlagdira bilocok morkozlosdirilmis
verilonlor bazalarinin olmamasindan vo digor amillordon
irali golir. Beloliklo, {i¢iincii prioritet roqomsal innovasi-
yalar ohato edon, maliyyo xidmotlori tominatgilar: arasin-
da miixtolifliyi tosviq edon vo maliyys xidmotlori ilo zoif
ohato olunan tobaqgolors daha yaxs: xidmaet gdstormok {iglin
molumat potensialindan somoroli istifade edon dinamik
maliyys ekosisteminin yaradilmasina hodoflonmisdir;

oriilacok tadbirlar:

6.1.3.2.1. roqemsal identifikasiya ve roqemsal profilin
yaradilmast;

6.1.3.2.2. paylanilmis elektron “Oz miistorini tan1” sis-
teminin totbiq edilmasi;

6.1.3.2.3. fintexlor li¢iin hiiquqi ¢ar¢ivonin inkisaf et-
dirilmasi;

6.1.3.2.4. MKOB-larin, ailo kondli tosarriifatlari-
nin vo fermerlorin identifikasiyasi tizro hiiquqi g¢orgive-
nin tokmillegdirilmasi vo markazlasdirilmis molumat
bazasinin yaradilmast;

6.1.3.2.5. yerli kredit reytinqi mexanizminin yaradil-
mast,

& 0zlanilon natico vo natica indikatorlar::

6.1.3.3.1. Dbitin maliyys xidmotlori tominat¢ilar
tarafindan tatbiq olunan universal identifikasiya sistemi vo
elektron “Oz miistorini tan” sisteminin yaradilmast;

6.1.3.3.2. fintexlorin maliyya bazarlarina ¢ixist tigiin
alverisli sorait yaradilmasi vo somarali texnoloji hoallarin
tatbiqinin genislondirilmasi;

6.1.3.3.3. maliyyo sektorunu dastokloyon informasiya
infrastrukturunun tekmillesdirilmasi va giliclondirilmasi;

6.1.3.4. gozlenilenrisklar vo onlarin neytrallagdiriimasi
tadbirlori:

6.1.3.4.1. universal identifikasiya sisteminin daha
miirokkab olmasi va totbiginin daha uzun miiddat tolob
etmasi sababindon maliyys institutlari torafindon univer-
sal elektron “Oz miistorini tan1” sisteminin totbiqi longi-
ya bilar. Qabagqcil beynalxalq tocriibalorin dyranilmasi vo
daha siiratls tatbiq oluna bilen 6ziinii dogrultmus hallor
tatbiq edilocokdir;

6.1.3.4.2. MKOB-lar iizra moarkazlosdirilmis molumat
bazalarinin aidiyyati dovlat orqanlarinin mslumat bazalari
ilo inteqrasiyasinda catinliklar va ya longimaler bas vera
biler. Sahibkarliq subyektlori haqqinda molumatlarin
diizgiin vo vaxtinda toplanilmasini tomin etmok iigiin
miivafiq maraqli toroflor arasinda smokdasliq giiclondi-
rilocak, o climladan birgs is¢i qruplar yaradilacag;

6.1.4. hiiquqi vo digor dovlat siyasatlori ¢argivasinin
shalinin voe MKOB-larin maliyys inkliizivliyinin artirilma-
st magsadlari ile uzlasdirilmast;

[} ssaslandirma:  inkliiziv = siyasotin  vo
hiiquqi ¢argivonin mdvcudlugu maliyys sabitliyina vo
istehlak¢ilarin  hiiquglarinin  qorunmasmna xidmot edon
maliyya sektoru landsaftinin osas siitunlarindan biridir.
Bu istigamoatdo tonzimlomo miihitinin inkliiziv olmast
olduqca ohomiyyotlidir. Belo ki, inkliiziv tonzimloma
miihiti maliyys xidmati tachizatcilari tigiin inkisafyontiimli
foaliyyot miihitini tomin edir va yeni innovativ ¢atdirilma
kanallarmin yaradilmasini tosviq edir. Bununla yanasi,
hiiquqi ¢ar¢ivo maliyys sabitliyi vo maliyys inkliizivliyi
magqsadlori arasinda hossas tarazligi tomin etmalidir.
Qeyd edilonlor nazors alinaraq, proporsional tonzim-
lomo yanasmasinin gabulu inkliiziv tonzimlomonin tomin
edilmasi {iglin vacib amildir. Bu yanasma e-miiqaviladon
va e-imzadan istifads, informasiya sistemlorinin qarsiliqlh
olagasi vo elektron “Oz miistorini tan1” protokollar1 kimi
masalolari ohato edir. Beloliklo, dordiincii prioritet si-
yasat vo hiiquqi gorgivonin yenidon kalibrasiyasinit vo
maliyys inkliizivliyi siyasotinin maliyys sabitliyi ilo
hamahoang sokilds inkisaf etdirmak hadoflarini ehtiva edir.
Proporsional tonzimlomeni tomin etmoak vo dovlat destok
programlarinin effektivliyini vo miqyasini artirmaqla real
sektorun ehtiyaclarma istigamotlonmis maliyys sektoru
ekosistemi formalagdirilacaqdir;

[ oriilocak tadbirlor:

6.1.4.2.1. MKOB-lar, o ciimlodon fordi sahibkarlar
ticiin hesablarin (yerinde vo masafodan) acilmasi ilo bagh
qaydalarm optimallagdirtimast;

6.1.4.2.2. raqabati stimullagdirmagq va fintex toskilatlart
torafindon yeni maliyys xidmotlorinin inkisafina imkan
yaratmaq mogsadils agiq banke¢iligin funksionalliginin ge-
nislondirilmasi;

6.1.4.2.3. fiziki vo hiiquqi soxslar tarafindon valyuta
kogiirmalorinin aparilmasi qaydalarinin va prosedurlarmin
optimallasdirilmast;

6.1.4.2.4. faktorinq vo invoys maliyyslosmosinin in-
kisafinin stimullagdirilmasi magsadile hiiquqi ¢ar¢ivenin
tokmillogdirilmasi;

6.1.4.2.5. girovun realizasiyasi mexanizmlori {izro
hiiquqi ¢orgivenin tokmillasdirilmasi;

6.1.4.2.6. problemli aktivlorin satisi iizro alverisli eko-
sistemin formalasdirilmast;

6.1.4.2.7. alternativ maliyya mohsullarinin  vo
xidmatlorinin tohlili va segilmis istiqgamatlor tizro hiiquqi
¢orgivonin formalasdirilmast;

6.1.4.2.8. maliyys sektorunun tonzimlanmasi tizra nor-
mativ xarakterli aktlarin maliyys inkliizivliyina tosirinin
qiymatlondirilmasi mexanizminin yaradilmast;

6.1.4.2.9. istehlakcilara omakhaqlarinin 6denilmoasinda
banklar arasindan se¢im etmok imkaninin tomin olunmast;

6.1.4.2.10. Milli Odonis Sistemi komponentlorinin
funksional imkanlarinin genislondirilmasi yolu ils algatan-
ligin artirilmas;

6.1.4.2.11. movcud dovlet dostok mexanizmlorinin
effektivliyinin qiymotlondirilmasi vo konsolidasiyast tizra
tokliflorin hazirlanmast;

6.1.4.2.12. aidiyyati dovlet fondlarmin (Azarbaycan
Biznesinin Inkisafi Fondu, Ipoteka vo Kredit Zomanot
Fondu), Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin vo miivokkil
kredit togkilatlarinin faaliyyotindo tokrarciligin aradan
qaldirilmasi vo digor tokmillagdirmalar vasitasilo MKOB-
larin maliyyologmasi miiddati vo xarcinin azaldilmast,

6.1.4.2.13. MKOB-larin biitiin seqmentlorinin mali-
yyaya barabar ¢ixismin tomin edilmasi, hamginin potensi-
al bazar ugursuzluglarmin vo maliyys resurslarinin toklifi
ilo bagli mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi tigiin mex-
anizmlorin miioyyonlosdirilmasi;

6.1.4.2.14. MKOB-larin maliyyays ¢ixisinin yax-
stlagdirtlmast mogsadilo faiz subsidiyalarindan effektiv
istifado edilmosi;

6.1.4.2.15. MKOB-larin miivokkil kredit toskilatlart
ilo slago yaratmasi va giizostli mexanizmlora miiraciot et-
masina imkan veran platformanin yaradilmast;

6.1.4.2.16. dayanighi  mikromaliyya
miioyyon edilmasi vo hoyata kegirilmasi;

6.1.4.2.17. mikromaliyys kreditlorinin sekyuritiza-
siyast vo milli valyutada istiqgraz kimi buraxilmasinin
miimkiinliiyliniin aragdirtlmast;

6.1.4.2.18. mikromaliyys toskilatlarinin yerli maliyyo
resurslarina ¢ixiginin artirilmast moagsadilo effektiv kredit
zomanati sisteminin yaradilmasi;

& ozlanilon natica va natica indikatorlari:

6.1.4.3.1. maliyyo inkliizivliyi amillorinin maliyyo
sektorunun hiiquqi ¢argivasino va dovlet siyasatine tam
inteqrasiya olunmasti;

modelinin

(ardy 18-ci sahifads)
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6.1.4.3.2. banklar, fintexlor vo BOKT-lar @ i
borabor soraitin tomin olunmasi, innovasiyaya osaslanan
dinamik maliyys sektorunun formalasdirtimast vo yeni
istirak¢ilarin, eloco do biznes modellorinin totbiginin
dostoklonmasi;

6.1.4.3.3. maliyys sistemino etimadi giiclondiron
glicli hiiqugi  vo  institusional infrastrukturun
formalagdirilmasi, kreditor hiiquqlari, miiqavilolorin icrasi
vo molumat miibadilasi ¢orgivolori vasitesilo moasuliyyatli
kreditlogsmonin vo borclanmanin tosviq edilmaosi;

6.1.4.3.4. sahibkarliq veo maliyys inkliizivliyi iizro
koordinasiyali vo yiiksok tosirli dovlot dostok mexanizm-
lori arxitekturasinin qurulmasi, dovlot resurslarindan
somoarali va strateji istifadonin tomin olunmast;

6.1.4.3.5. hossas qruplara yonalmis dayaniqli mikro-
maliyys sektorunun inkisaf etdirilmosi, geyri-formal vo
asagi golirli iqtisadi subyektlorin formal maliyya sistemino
inteqrasiyast;

[} gozlonilon risklor va onlarin neytral-
lagdirilmasi tadbirlori:
4 dovloet dostok mexanizmlorinin maliyyo

sektorunun inkisafi vo bizneslorin maliyyo inkliizivliyinin
tomin olunmas: siyasoti ilo adekvat saviyyados uzlasdiril-
mamasi riski mévcuddur. Bununla slagadar, MKOB-larin
maliyyalosdirilmasi ilo bagl siyasot vo hiiquqi gorgive
tizro todbirlor baximimdan aidiyysti qurumlar arasinda
koordinasiyanin giiclondirilmosi nozords tutulur;

6 . fiziki soxslorin vo MKOB-larin maliyye xidmat-
lorindon molumatli vo tohliikosiz sokilds istifadoesi iigiin
imkanlar yaradilmas;

§ ssaslandirma:  maliyye  inkliizivliyi
mogsadlorinireallagdirmagqiiciintokcomaliyyoxidmatlorine
cixis1 geniglondirmok kifayot deyil, homginin bunun soffaf
vo moasuliyyatli sokilds edilmasi vacibdir. Maliyys sektoru
landsafti inkisaf etdikco, xlisuson do rogomsal maliyyo
xidmoatlarinin siiratli genislonmasi ilo maliyyaye ¢ixisin
geniglondirilmoesine paralel risklor artir. Roqomsallas-
ma dovrii bir torofdon mosuliyystli innovasiyalar § il
imkanlar, digor torofdon iso maliyys xidmati tominatcilart
torafindon potensial pozuntular iigiin imkanlar yaradir. Bu
iso firildaqeiliq hallarinin artmasint vo hoddindon artiq
borclanmani sortlondirs bilor. Yuxarida gostorilon amillor
istehlakg¢ilarmn hiiquglarinin qorunmasi tgiin islok mex-
anizmlorin yaradilmasim sertlondirir. Olkade méveud
maliyyos xidmoti istehlak¢ilarmin hiiquqlariin miidafissi
sistemi osas ¢agiriglara cavab verso do, yaranan risklorin,
xiisuson do rogomsal maliyys sahasindo yaranan risklorin
kompleks holli figlin kifayot etmir. Hiiquqi ¢orgivenin gii-
clondirilmasi, yaranan risklorin monitoringi tigiin alotlorin
yaradilmas1 vo maliyys institutlarinin 6z davranislarina

gbro mosuliyyst dasimasi licin mexanizmlorin islonib
hazirlanmasi istehlakgilarin zorordon vo sui-istifadodon
gorunmasi istigamotindo miihiim addimlardir. Bunun-
la yanasi, istehlak¢ilarin maliyye savadliligi sahosindo
imumi tokmillesdirmoelore baxmayaraq, tokmillosmo
imkanlar1 genisdir. Hazirda Azarbaycan Respublikasinin
orta maliyys savadliligi bali beynolxalq meyarlardan
asagidir. Maliyys savadliliginin asag1 olmasi istehlak¢ilar
torofindon yanlis qorarlar verilmosi vo dolayist ilo izafi
borclanma vo s. kimi diger problemlerin yaranmasina
sabab olmaqgla maliyys sektorunun saglam bdyiimasinag
mane ola bilar. Belalikla, besinci prioritet maliyys xidmati
istehlakg¢ilarini moalumatli maliyye segimlori etmok {iciin
lazim olan bilik, alatlor vo ¢ix1s imkanlar1 ilo tomin etmoyo
yonoalmisdir. Hoyata kegirilocok tosobbiislor maliyys
sistemine inami qorumaqla baraber, maliyye inkliizivli-
yinin maliyye rifahina va iqtisadi artima g¢evrilmasini
tomin etmak mogsadine xidmat edocokdir. Tam maliyya
inkliizivliyinin tomin olunmasi mogsadilo xiisusi hassas
qruplarin ehtiyaclarinin dyronilmasi vo miivafiq todbirlor
gOriilmosi  zoruridir. Fiziki maliyys infrastrukturunun
olilliyi olan sexslorin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi,
yasli shalinin yeni roqemsal texnologiyalardan istifado
bacariglarmin artirilmasi, gonclorde erken yasdan baza
maliyys bacariqlarinin formalagdirilmasi, habelo miqrant-
larin vo qagqinlarin maliyys xidmotlorino ¢ixigla baglh
tizlosdiklori ¢atinliklorin aradan qaldirilmast 6lkade tam
maliyyo inkliizivliyino nail olunmasina imkan vers bilor;

[ oriilacak tadbirlar:

6.1.5.2.1. maliyys savadlilig1 tegabbiislorinin effektiv
koordinasiya sisteminin yaradilmast;

6.1.5.2.2. fiziki soxslor vo MKOB-lar iiglin osas
maliyys kompetensiyalarinin miioyyonlosdirilmosi va
tolim materiallarinin hazirlanmast;

6.1.5.2.3. maliyys savadliliginin imumi tohsil miios-
sisolorindo  dorsdonkenar mosgoalalor, ali tohsil miios-
sisolorindo segmo fonlor ¢orgivasindo todrisinin togkil
edilmosi;

6.1.5.2.4. isogoétiironlor torofindon iscilorin yerindo
maliyya tohsili progqramlart ilo tomin edilmasi vo onlarn
maliyys xidmotlorindon istifadoyas tosviq edilmasi;

6.1.5.2.5. maliyys institutlarinin miistorilorlo kom-
munikasiya zamani  onlarin  maariflondirilmosinin
(satigyoniimlii olmayan maliyys mohsullar1 vo xidmatlori
haqqinda qorazsiz sokildo miivafiq molumatlarin toqdim
olunmasi) togviq edilmasi;

6.1.5.2.6. s1gorta ila bagli maariflandirms todbirlarinin
hoyata kegirilmosi;

6.1.5.2.7. MKOB-larin s18orta ehtiyaclariin miioyyon
edilmasine kdmok magsadila risklerin qiymatlondirilmasi
liciin miivafiq alatin hazirlanmasinin togviq olunmast;

6.1.5.2.8. ictimaiyyat iiciin effektiv maliyys savadlilig1

tocriibalorinin miloyyonlosdirilmasi;

6.1.5.2.9. maliyyo Dbazarlarinda istehlak¢ilarin
hiiquglarinin qorunmasi qaydalarinin hazirlanmast;
6.1.5.2.10. maliyyo bazarlarinda istehlak¢ilarin

hiiquglarinin qorunmasi iizro naozarst mexanizminin qurul-
mas,

6.1.5.2.11. maliyyo institutlarinda sikayotlorin idaro
olunmasi iizro effektiv daxili elektron sistemin qurul-
masinin tosviq edilmaosi;

6.1.5.2.12. maliyys xidmotlorindo miibahisslorin al-
ternativ (mohkomoyodok) holli imkanlarinin genislondir-
ilmosi;

6.1.5.2.13. maliyyo institutlar1 {iglin mosuliyyatli
kreditlogma proqraminin totbiq edilmosi;

6.1.5.2.14. istehlak¢ilara maliyys xidmaotlorindon is-
tifado ilo bagl potensial risklori miioyyon etmokds vo
yanlis qorarlarin (koqnitiv qoroz, irrasional gorar va s.)
naticolorinin aradan qaldirilmasinda dostok gdstorilmaosi;

6.1.5.2.15. maliyyo institutlarinin yanlig
davraniglarinin potensial risklori vo monfi naticolorinin ara-
dan qaldirilmast magsadilo maraqli toroflorlo omokdagligin
genislondirilmosi;

[} alilliyi olan sexslora ehtiyaclarina uygun
maliyys xidmotlorindon istifado etmoyo imkan veron
miivafiq texnoloji hollorin hazirlanmast;

& alilliyi olan sexslorin maliyys institutlarin-
da lazimi soviyyado xidmotlo tomin edilmosi iigiin iggi
heyaotino zoruri olan bacariglarin inkisaf etdirilmosi istiqa-
matinda tolimlar kegirilmasi;

6.1.5.2.18. olilliyi olan soxslorin hiiquqi ¢or¢ivodo
hiiquglarinin taninmasinin vo lazimi sokilds qorunmasinin
tomin edilmasi;

6.1.5.2.19. yash ohalinin maliyys savadliliginin vo
rogomsal bacariglarinin  artirilmasi istigamotindos islor
goriilmosi;

6.1.5.2.20. yashi ohalinin ehtiyaclarma uygun-
lagdirilmis mohsul vo xidmotlorin yaradilmasinin togviq
edilmosi;

6.1.5.2.21. yash ohalinin maliyys xidmatlorindon is-
tifado zamani sui-istifado vo firildaqgiliq hallarindan qo-
runmast;

[} acnabilerin, veotondasligi olmayan sox-
slorin, qag¢qmnlarin vo qagqin statusunun oldo olun-
mas1 U¢lin miiraciot etmis soxslorin miivafiq maliyyo
xidmotlorino  ¢ixiglarmin  optimallagdirilmast  vo  bu
istigamotdo molumatlandirma tadbirlorinin icra edilmasi;

[ ozlonilon natica vo natica indikatorlar::

6.1.5.3.1. fiziki soxslorin vo MKOB-larin maliyys
idaroetmasi soristosinin yaxsilagsmasi, maliyyo savadliligi
soviyyesinin orta statistik Iqtisadi ©mokdaslq vo Inkisaf
Toskilat1 6lkolori soviyyasine yiiksaldilmasi;

6.1.5.3.2. maliyyo  xidmoti istehlak¢ilarinin
hiiquglarinin miidafiesi sisteminin maliyys sektorunun
yeni ekosistemino, o climlodon maliyys xidmatlorinin
cesidli kanallar vo institutlar torofindon gostorilmosine
uygun tokmillosdirilmosi;

6.1.5.3.3. maliyys xidmati ilo ohato olunmayan fiziki
soxslorin vo MKOB-larin sayinin azaldilmasi vo maliyyo
xidmotlori ilo asag1 soviyyado ohato olunan qruplara, o
climlodon qadinlar, yaslilar, gonclor, miqrantlar vo azad
edilmis orazilors qayidan soxsloro miinasibotdo maliyyo
xidmotloring ¢ixig imkanlarinin genislondirilmasi;

§ gozlonilon risklor vo neytrallasdirilma
tadbirlori:

6.1.5.4.1. maliyyo savadlilig1 togobbiislorinin hoyata
kegirilmasinin daha miirokkob olmasi vo maraqli torofiorin
zoif omokdagligi miioyyon edilmis hodoflors nail olunmant
cotinlogdiro bilor. Bu baximdan, maliyys savadlilig1 ilo
bagli togobbiis vo proqramlarin hoyata kegirilmosi iigiin
maraqli toraflorlo foaliyyotin hortorofli slagslondirilmesi
tomin edilocokdir;

6.1.5.4.2. maliyyo xidmoti istehlak¢ilarinin onlarin
hiiquglarinin miidafiesi haqqinda yetorli qodor molumatl
olmamas1 gozlonilon naticolors nail olunma iigiin manes
yarada bilor. Maliyyo xidmati istehlak¢ilarinin hiiquqlari-
na dair molumatlarin agiqlanmasi vo istehlak¢i hiiquglart
iizra potensial sui-istifado hallarini aradan qaldirmaq tiglin
maliyyo xidmotlori tominat¢ilarinin davranislart miitomadi
olaraq nozarat todbirlori ilo ohato edilocokdir;

6.1.5.4.3. maliyys institutlar1 torafindon maliyyo xid-
motlorinin xlisusi hoassas qruplarin ehtiyaclarina uygun-
lagdirilmasinda longimolorin olmasi riski movcuddur. Bu
sobabdon, maliyys xidmaotlori tominatgilar: torofindon xii-
susi hossas qruplara aid fiziki soxslorin vo bizneslorin mali-
yyo xidmotlorino spesifik ehtiyaclarmin effektiv sokildo
tomin edilo bilmoesinin monitoringinin hoyata keg¢irilmosi
noazordo tutulur.

7.DOVLOT PROQRAMININ
MALIYYOLOSDIRILMOSI

Doévlet  Programinda qeyd edilon todbirlerin
icrast ilo bagli xorclor miivafiq illor iizro Azerbaycan
Respublikasmin dovlot biidcosinds aidiyyati icragi dovlot
orqanlart (qurumlar1) {¢lin nozordo tutulmus vosait,
dovlet orqanlarinin (qurumlarinin) biidcadenkenar vasaiti,
Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin vesaiti, yerli
va xarici investisiyalar, kredit vo qrantlar, hiiquqi va fiziki
soxslorin ianslori, eloco do qanunla nozards tutulan digor
monboalar hesabina, habelo 6zal sektorun vosaiti vo dovlot—
6zal torafdaslig layihalori vasitasilo maliyyslosdirilir.

8. DOVLOT PROQRAMININ HOYATA KECIRILMOSINO DAIR TODBIRLOR PLANI

Isas icraci orqanlar

Notico indikatorlari

Sira Ne-si Tadbirin ad1 (qur.ulylar) (lfea'l - Digoar icracilar .I.Zr: .
yat istigamatlorind miiddati ilkin naticalar araliq naticalor yekun noticalor
uygun olaraq)
8.1. Maliyys xidmati kanallarinin biitiin iqtisadi rayonlarda mévcudlugunun tomin edilmasi
Maliyys mahsul va xidmatlari iizrs ¢at- r:llgizlﬁiﬁinouﬁ;ff:;fatilsriﬁ;n
Maliyya xidmatlari tizra ¢esidli catdiril- Tovsiva edilir: dirilma kanallarinin optimal saviyyasina | Arasdirma naticolarinin sektor | ... . . piimat soviyy
. L . Ovsiys edilir: . . . . ) 6lglilmosi vo monitoringine dair met-
81 ma kanallarinin optimal soviyyasine dair RINN 2027-2028 | (ehalinin sixlig1 vo cografi amillor nozore | niimayondoleri ilo miizakiro odologivann tosdid edilmosi vo metod
metodologiyanin miiayyan edilmasi AMB alinmagqla) dair beynalxalq tacriibonin edilmasi o8Ly 4¢ o
Svronilmasi ologiya osasinda maliyys institutlaria
Y tovsiyalorin hazirlanmast
Odonis xidmoti tachizatgilarinin rogom-
sal kanallarinin AQS-o inteqrasiyast, R - - e s N ..
A o . . Tévsiys edilir: . AQ Anr ot . . AOS ilo bagh molumatlihigin Ani 6danislorin Milli Odonis Sisteminin
82 AOS " ohato dairasinin - genislondir IN 2027-2029 hgbelg A.O S doin.lstlf.a}de izro optimal artirtlmasi, AOS-don isti- omoliyyatlarinda say ¢okisinin 80 faizo
ilmasi AMB qiymat siyasatinin miisyyon olunmasi fadonin genislondirilmosi atdirilmasi (baza ili — 6,4 faiz)
va AZQR kod ddanisleri iizre qeydiyyat genty ¢ ’
prosedurlariin tokmillogdirilmasi
Tovsiyo edilir: Nagds1z ddonislorin stimul- Aktiv istifade edilon POS-terminal-
Tasarriifat subyektlari torofindon . POS-terminallarin devdivyat prosedur- lasdirlmast v regionlarda larin paymin 80 faizs catdirilmasi,
83 nagdsiz 6daniglarin gabulu imkanlarinin IN AMB, maliyys 2027-2030 . ) deydiyyatp % 1asi vo reg miistoriys maneasiz ddanis se¢iminin
. .. . institutlart colb larinin tokmillosdirilmasi nagdsiz 6donis imkanlarinin . . . .
genislondirilmosi 1ns i<Jondirilmosi taqdim edilmasine nazarat ¢argivasinin
edilmoklo genislondirilmosi

formalagdirilmasi

8.2. Fiziki saxslorin vo MKOB-larin ehtiyaclarina cavab veran maliyys moahsul

vd xidmatlorinin genislondirilmasi

Olkodaxili va xarici pul kdgiirmolori

Tovsiyo edilir: Odonis xidmati

Bazar potensialinin reallagdirilmasini

Pul kéglirmalari lizra bazar
potensialinin reallagdiril-
mast va xarclarin azaldil-

Az1 bir mohsulun xUisusi tonzimloma

AMB

istifadosini mohdudlagdiran amillorin
miioyyon edilmosi

lagmadan yaranan risklorin
idars edilmasi gargivasinin
giiclondirilmasi

82 .. . L . tochizatgilari 2027-2030 mohdudlagdiran amillorin miisyyon o . . . .
tizra imkanlarin genislondirilmasi AMB colb edilmoklo edilmosi mast mgqssdlle hgquql . rejiminda test edilmasi
va amaliyyat ¢argivasinin
takmillosdirilmasi
© iﬁ(l){ n\fl ;?;Eaezrﬁrl; gsliglilinl.'fmn mah.y)./e Tovsiye edilir: iN, MN, ABA : Yigimlarin artmasini mohdudlasdiran Kigik vo orta hsgmﬂh y18im- Kigik vo orta hacr?h y1g1m1gr1n .artlmlvm
. ¢lin olverisli . 2027-2028 .. . . larin artirilmas1 § i qabaqeil | mohdudlasdiran hiiquqi ¢orgiva ilo baglh
s AMB calb edilmakloa faktorlarin miiayyan edilmasi . . . o
miihitin yaradilmasi yanasmalarin dyronilmosi amillorin aradan qaldirilmast
Xiisusi investisiya alotlarinin yaradil- Tovsiys edilir: : BFB’. Hiiqugi gargivenin miioyyon edilmasi Investisiya fondlarinin Fardi investorlara yonalmis azi
83 mast yolu il kigik miqyash investisi ' Investisiya 2027-2 dilmast imkanl I investisiya fondunun faali
yolu ils ki¢ik miqyasli investisiya irkotlori colb 027-2030 yaradilmasi imkanlarmin investisiya fondunun foaliyyato
imkanlarinin inkisaf etdirilmosi AMB $irks qiymatlondirilmasi baglamasi
edilmoklo
. . ; . Qabaqcil Rogemsal Onlayn Broker ; o . ; T - .
Roagamsal broker platformalarinin tot- Tovsiys edilir: Investisiya Hesablar1 va Ticarat Platformalarinin Investisiya sirkotlori Investisiya slrkstl?rlnln S0 faizinda
82 s . . . sirkatlori colb 2027-2029 . . . . .. tarafindon platformalarin investisiya alatlorino rogomsal ¢ixis1n
biqinin tagviq edilmasi AMB . qiymatlondirilmasi ve miivafiq strateji . . . . N -
edilmoklo U . qarsiligl inteqrasiya edilmosi | movcudlugu
yanagmanin toklif edilmosi
5vsi ili ABAvo Banklarin miistorilorino investisiya Banklarin milstorilorino inves-
Banklarin kapital bazarlarinda birbasa Tovsiya edilir: sttt va tisiya xidmotlori gdstormok Az 3 bank torafindon investisiya xid-
83 stirak S . AKBA colb 2027-2028 | hesablar1 agmaq tigiin hazirliq seviyyesi- | .. .. . e .
stirakinin togviq edilmasi AMB S o . ti¢lin potensialinin forma- motlorinin géstorilmasi
dilmoklo nin qiymotlondirilmesi
& lagdirilmasi
Sigorta xidmotlorinin ¢atdirilmast iizro Tovsiye edilir: - - . - . < - Sigorta agentlori vasitasilo satilan
88 . sigorta agentlori sobokasinin keyfiyyati- ASA colb 2027-2028 | Sigorta agentlori lizrd yenilonmis lisenzi- | Sigorta agentlorinin pesokar |y v 1o ohcuttarin hocminin illik 10
. e AMB edilmokla yalasdirma talablarinin totbiq edilmasi bacariglarinin giiclandirilmasi .
nin vo effektivliyinin artirilmasi faiz artirilmasi
Istehlak kreditlorinin issizlikdon
sigortalanmasi ilo bagl imkanlarin Bank—s1gorta amokdasligt
. - .. Tovsiys edilir: KTN, ASF, aragdirilmasi, kond tosarriifati sigortasi modelinin iki vo daha ¢ox Bank-sigorta kanali vasitosilo
82 ﬁi?ka fS ;%gggrf;:fdasllgl modelinin ABA vo ASA 2027-2029 | mohsullarmin diger maliyya insti- sigorta novii iizre genislondi- baglanilan sigorta miiqavilolerinin iimu-
¥ AMB calb edilmoklo tutlarinin mohsullari (bank ve kredit rilmosi {iglin normativ hiiquqi | mi saymin illik 10 faiz artirilmasi
toskilatlari) ils alagelondirilmoasi imkan- | bazanin formalasdirilmast
larmin doayoarlondirilmasi
Sigorta xidmatlarinin raqom-
Sigorta mohsullarinin ¢atdirilma kanal- sal Q‘atdlr.llmas1 uzro hyquql .
5vsi ili lar1 tizro cari voziyyatinin qiymatlondi gorgivanin tokmillogdirilmasi,
Sigorta mohsullarinin ¢atdiriima kanal- Tovsiyo edilir: ASA calb . . vy qa coxkanalli satig kanallarinin Coxkanall1 satis modelinin tatbiqino
88 . 2027-2029 | rilmosi, rogomsal ¢atdirma kanallarinin
larinin ragomsallagdirilmasi edilmokla yaradilmasi vo raqomsal- baslanilmasi

(ardr 19-cu sahifada)
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Azorbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin
genislondirilmasine dair 2027-2030-cu 1llar ti¢tin Dovlat Programi

(avvali 18-ci sahifada)

Osas icracgi orqanlar Noatico indikatorlar:
Sira Ne-si Tadbirin ad1 (qur.urfllar) (lfea'l - Digor icragilar 'I:lr; .
yatistigamatlorind miiddati ilkin naticalar araliq naticalor yekun noticolor
uygun olaraq)
29 Acid sizorta modelinin tatbia edilmasi Tovsiys edilir: ASA calb 2 Maliyyo institutlarinin modelin totbigino | Miivafiq hiiquqi bazanin for- Sigorta sirkotlorinin az1 50 faizinin agiq
cq g 4 AMB edilmoklo hazirliq soviyyasinin qiymotlondirilmosi | malagdirilmast sigorta modelini totbiq etmosi
Mikrosigorta bazarimin yaradilmasi vo Tovsiya edilir: ASA calb Mikrosigorta bazarinin inkisaf poten- Tenmmlsm? vo lisenzi- Mikrosigorta modelinin tatbigino

80 L .. . . 8 sialinin qiymotlondirilmasi vo stimul- yalagdirma iizrs toloblorin

inkigaf etdirilmasi AMB edilmokla e . . .. . . baslanilmasi
lagdirici todbirlorin miioyyon edilmosi miloyyan edilmosi
Koéniillii sigorta novlori {izra yigimlarmn Tovsiya edilir: ASA calb Osas "zslﬂlkl.srm musyysnlss(}mlrr.ls- {(onullu sigorta n OVI.? ! Koéniillii sigorta iizro yigimlarim illik
82 1 . g si, miitoraqqi beynslxalq tocriibonin lizro osas gortlorin miloyyon .
artirtlmast AMB edilmoklo N . . . . . . . 10 faiz artirilmasi
Oyranilmosi edilmasi va tosdiq edilmasi
Tovsiyo edilir: T lavier kéniillii tibbi stEort T lavic kéniillii tibbi
Tamamlayici koniillii tibbi sigorta mex- ASA calb amarniayicl xonumu tibbi sisorianin amaraylel conuu tobl Tamamlayici koniillii tibbi sigorta mex-

82 o AMB . 8 inkisafi {izro maneslorin miioyyon sigorta modelino dair konsep- S ..

anizminin yaradilmasi edilmoklo edilmosi siyanin hazirlanmas anizminin totbiqino baslanilmasi

SN, OOSMN
: . e Tovsiys edilir: ) ]
Icbari sigorta novlari lizro sohadotnamo KTN, FHN, . . . .. Molumatlarin inteqrasiya e . .y
ot Hiiquqi ¢argivadaki bosluglarin miiayyon .. .. . Biitiin icbari sigorta ndvlorine onlayn
83 buraxiliginin tam elektronlagdirilmasimin AMB IN, ISB calb g . . olunmasi tizro miivafiq infras- . . . .
. edilmasi vo aradan qaldirilmasi qaydada ¢ix1g imkaninin tomin edilmasi

tamamlanmast RINN edilmoklo trukturun qurulmast

Kond tosarriifat1 sigortasinin ohato ) “Elektron kond tosorriifat1” informasiya

dairasinin sigorta predmetlori vo risklor MN, IN Sigortadan faydalananlar {izro cari Kond tosorriifat sigortasinin sistemindo (bundan sonra — EKTIS)

32 iizra geniglondirilmasi, homginin yeni KTN Tovsive edilir: g uygunluq meyarlarinin vo kond tosor- ohato dairasinin geniglondir- qeydiyyati olan vo kond tosarriifati ilo
sigorta predmetlori va risklor tizro Y ’ riifat1 tizro sigorta mohsullarina ¢ixigin ilmasi tizrs tokliflorin hazir- mosgul sahibkarlar (ailo kondli tosarrii-
tokrarsigorta tominatinin alinmast AMB tohlil edilmasi lanmasi fatlar) arasinda sigortalanmis soxslorin
imkanlarinin doyoarlondirilmasi saymin 25 faiz artirilmasi
Koand tosarriifat1 sigortast sahosindo Tovsiyo edilir: . -

. . e L . S L . . Kond tesarriifatt sigorta mohsullarini

3215 innovativ yeniliklorin tatbiqi imkanlarini KTN AMB a Moéveud institusional ¢ar¢ivonin Potensialin artirilmasi tizro va xidmotlorini tamin edo bilon tokmil

T doyarlondirmokls institusional potensi- diagnostikasinin aparilmasi tokliflorin hazirlanmast L .. . . .
alm giiclondirilmosi MN institusional gar¢ivonin tatbiq edilmosi
Miivafiq qanun layihasinin, o ciimlodon
Tovsiyo edilir: Azorbaycan Respublikasinim Miilki Kond tosarriifatr kreditlosmasi {izro
3B Kond tosarriifat: kreditlogmasi lizro KTN AMB Y Macallasinds doyisiklik edilmasi ilo Miivafiq normativ hiiquqi alternativ girov mexanizmlarinin (an-
alternativ girov mexanizmlarinin totbiqi bagli qanun layihosinin hazirlanmasi aktlarin qobul edilmaosi bar vo mohsul sohadotnamasi) totbiq
IN vo aidiyyati orqanlarla (qurumlarla) edilmasi
razilagdirilmast
Hiiquqi aktlar tizro
Maliyyos institutlar1 torafindon anbar vo Tévsiys edilir: iN. KTN. ABA Girov alstlorindon istifads ilo bagh doyisikliklarin hiiqugi Alternativ girov alotlorinin on az1 3

82 mohsul sohadstnamasinden alternativ gi- ceib . dil;nekla 2 hiiquqi aktlarda doyisikliklorin hazir- qiivvaya minmasi maliyys institutu torofindon istifado

rov aloti kimi istifadonin tomin edilmasi AMB lanmasi edilmasi
N, Kond tosarriifat: sahibkarliq subyektinin | Kond tosarriifat1 foaliyyati EKTIS-do qeydiyyati olan hor bir kend
33 Fermerlorin maliyyslogmo mexanizm- KTN Tovsiva edilir: g EKTIS-ds qeydiyyati sahosindo prob- olan biitiin sahibkarliq sub- tosarriifat1 sahibkarliq subyektinin cari
lorinin tokmillagdirilmasi Y ’ lemlorin aradan qaldirilmasi ilo baglh yektlorinin EKTIS-do gey- bank omoliyyatlar1 vo maliyyolosmo
AMB tokliflorin hazirlanmasi diyyatinin tomin edilmosi mexanizmlori ilo tomin edilmosi
Mikrokreditlorin nasd sokilds verilmosi Tévsiyo edilir: Mikrokreditlorin nagd sokildo verilmosi- | Mikrokreditlorin nagd sokildo | Mikrokredit borcalanlarin kreditlori
89 imkaninin vara d11m§s1 $ IN 8 nin mohdudlasdirilmasi tesirlerinin verilmasi mogsadilo ganun- nagd vo nagdsiz sokildos oldo etmoalori
y AMB qiymatlondirilmasi vericilikdo doyisiklik edilmosi | liglin se¢im imkaninin yaradilmasi
Maliyyas institutlarinin vo sahibkarlarin o . Molumatlarn toplanilmasi ve On azi ASF-nin sigorta tominati toqdim

%0 kond tosarriifat1 mohsullarinin real bazar KTN Tovsiya edilir: g Kond tosarriifat1 sektoru {izro molumat- tohlilinin takmilf)e dirilmosi etdiyi kond tosarriifati mohsullari iizro

qiymotlori barodo moalumatlarla tomin AMB lara olan ehtiyaclarin miioyyon edilmasi .. o y cari vo proqnoz molumatlarin onlayn
izra tokliflorin hazirlanmasi . . .

olunmasi alds olunmasinin tomin edilmosi

Kond tosorriifati mohsullarinin istehsalt

iizro aqrotexniki xaritolora vo xarclora Kond tosorriifat: sektoru iizro zoruri Agrotexniki xoritalorin vo Miixtslif orazilorin aqrotexnolo-

82 dair molumat bazasinin hazirlanmasi, KTN g iqtisadi vo aqrotexniki molumatlarin molumat toplama tisullariin ji xaritalorinin olgatanliginin tomin
miitomadi yenilonmosi vo homin bazaya dairesinin miioyysn edilmasi hazirlanmasi edilmaesi
onlayn ¢ixis imkaninin tomin edilmasi
“Miihasibat u¢otu haqqinda” Azarbay-
can Respublikasinin Qanununa uygun
olaraq, MKOB-lar torafindon totbiq Ugotun aparilmasinda, hesabatlarin tortib | Ugot qaydalarmin tokmillogdi- Q?bul N lunmus standartlara uyeun
olunan standartlar, ugotun aparilmasi : . . .. . AR . miihasibat ugotunu apara vo maliyya he-

82 . . . MN IN 8 edilmesinds ¢atismazliqlarin miioyyon rilmosi {izrs islorin goriilmasi .
qaydalar1 vo qobul edilon ugot siyasati edilmosi. malivys soffafliginin artrlmast | ve simaadan kecirilmasi sabatlarini hazirlaya bilon MKOB-larin
asasinda onlarda miihasibat ugotunun ’ yyes £ a ¢ xiisusi ¢okisinin har il 15 faiz artirilmasi
aparilmasinin, hesabatliligin, habelo
maliyys soffafliginin tomin edilmosi
Informasiya asimmetriyasini aradan

aldirmaq vo pul axinlari asasl i . - {inasi -
Ereditlssr(rllsniirtlrmaq mogsadilo Pesokar miiha- o Pesskgr miihasib tsskllatlg t MK?B {zgm.r;l anasib xorclo llerﬁ
Azorbavean Respublikasimn Malivva ib toskilatlart MKOB-lar iigiin ddonissiz va ya asagi vo sahibkarliq subyektlori yyath muhasibat ugotu vo maliyys

3 Nazirli yi anin dg Malivve Elm-Taydyris MN colb eiiilmekls g xorclo mithasibat ugotu xidmoti iizro torafindon ~ MKOB-lara hesabathlig1 xidmatlorina ¢ixismnimn yax-
Msrkazyin?n ecokar m{ii]lasib toskilat- moslohat xidmaotlori gdstorilmasinin miihasibat ugotu xidmotlorinin Slla$fhr 1lmas1., pul a?(lnlaf mna gsaslanan
larnm va szillljibiarhq subyektlersinin qiymatlondirilmasi gostarilmasi tiglin tolim kreditlosmanin tatbiq edilmosi
MKOB-lara miihasibat ugotu xidmotlori materiallarinin hazirlanmast
gostarmaya hovaslondirilmosi
Elektron qaimolor vo digor . . . . <

N . . L - Faktoring vo maliyyo icarosindon asag1

%2 :ff;?bussllssrd\i/rar:;flillgtsaliftiwi ??ﬁ;ﬁ 5 Tovsiyo edilir: iN g istifadonin sobablorinin tohlil edilmasi Maliyyalosdirilmis Qaimolorin | Aktiv asash maliyyalogsmonin hacminin
maltyys'osdirmontini tosviql {mallyy va halli yollari ilo bagh tokliflorin hazir- Reyestrinin yaradilmasi illik 10 faiz artmas1
icarasi, faktoring, invoys maliyyologsmo- AMB
si) ’ ’ lanmasi
Kond tosarriifatt miiossisolari liglin Tévsiys edilir: KTN, ABA vo Spesifik kond tosorriifat1 kredit mohsul- Movcud qaydalarin nozordon Az 2 kredit togkilati torofindon spesifik

8.2.25. spesifik maliyyslosmas mohsullarmin AMFA calb 8 larina tolobin tohlil edilmasi vo beynal- kegirilmasi vo ehtiyac oldug- kond tosorriifat1 kredit mohsullarimin
yaradilmasinin dostoklonmaosi AMB edilmoklo xalq tocriibonin dyronilmosi da, onlarin tokmillosdirilmosi hazirlanmasi vo smaqdan kegirilmosi
Kredit resurslarina ¢ixis1t mahdud olan, Kredit zomanati mexanizm-
lakin perspektivli layiholoro malik . o - lorinin tokmillogdirilmasi tizro

- MKOB-larin kredits ¢ixigini tomin IN, Tovsiyo edilir: g Moéveud kredit zomanat mexanizminin hazirlanmis tokliflorin aidiyys- | Cevik kredit zomanati alatlorinin totbiq
etmok li¢lin kredit zomanoti mexanizm- iKZF AMB effektivliyinin qiymetlondirilmaesi ti qurumlarla razilagdirilmasi edilmaosi
lorinin effektivliyinin arasdirilmas vo va miivafiq normativ hiiquqi
tokmillogdirilmasi aktlarin hazirlanmasi

IN, RINN, ; ; fsat.
82 Yerli alternativ maliyys institutlarinin Tévsiys edilir: a Alternativ maliyys tosisatlarina olan ﬁlﬁiﬁatgﬁiﬁl? tsZs rlgsitak- Yeni alternativ maliyya tosisatlarinin
inkigafinin togviq edilmosi ehtiyacin 0yronilmasi arinti y 4 foaliyyat gostormasi
AMB liflorin hazirlanmasi
Sahibkarligin inkisafini1 dostoklomak s
mogqsadilo startaplar, ilkin inkisaf ssgiﬁ?ifﬁ vz 1{)11( ;sﬁ{;iian Startaplar, ilkin inkisaf morhslosindo

33 morhoslosindoe olan sahibkarliq subyekt- RINN. iN 8 Startap vo boylimoe kapitalina tolobin ficiin xiis gi rLrlla}l,i o olan sahibkarliq subyektlori va boylimo
lori vo boylimo hadefli MKOB-lar ii¢lin ? qiymotlondirilmasi ?rfeuxaniuzrlrlllarinin}?slkli ¢ hodofli MKOB-lar {igiin maliyyslosma
maliyys monbalorins (borc vo kapital) edilmosi mohdudiyyatinin aradan qaldirilmasi
¢ix1s imkaninin artiritlmast
Borcalanlarin kredits ¢ixiginin e . . ..

. . ) i . Kredit miiracioti (istehlak vo Kredit toskilatlarinin az1 50 faizi
asimla.sdlrllmam m.eqsedlls lfredlt.s Tovsiyo edilir: Sektor assost- e - o MKOB krediti tigiin) iizra va- | torafindon istehlak vo MKOB kreditlori

89 miiraciat vo kreditin aldo edilmasi prose- asiyalar1 colb 8 Kredit miiracioti proseslorinin tahlili - . N - . .
sinin tohlili va optimallasdirlmasi fizra AMB edilmoklo hid niimunalorin hazirlanmasi1 | {izro vahid nimunalorin totbiqino
tokliflorin hamrlg mast $ va test edilmasi baslanilmas1
Kond tosarriifat1 sahasindos foaliy-
yot gdstoran sahibkarlarin
kreditlogmasi tizro maliyya institut- ) ) B - Kompetensiya asasli tolim-
lar1 amokdaslarinin, sahibkarlarin Tovsiyo edilir: Aquar sa}hgmn mally}{alssdlrﬂmam 1A19 lorin kegirilmosi vo maliyys Kond tasarriifati sahasinds foaliyyat

0 va sahibkarliq subyektlorini dziindo KTN AMB. ABA g b?gh mOVCUd mexanizm v normatry institutlart arasinda amok- gostaran sahibkarlarin kreditlosdir-
birlogdiron assosiasiyalarm elmi vo b d,'I 1 hgquql bazz?}{a dalf biliklarin dasliq modellorinin toklif ilmasino mosul amokdaslarin azi 50
texniki biliklorinin, habelo praktiki colb ediimoakio qiymotlondirilmosi olunmast faizinin miivafiq tolimlords istirakinin
bacariqlarinin artirilmasi tomin edilmosi

(ard1 20-ci sahifada)
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Osas icraci orqanlar

Notico indikatorlari

edilmosi

kegirilmasi

Sira Ne-si Tadbirin ad1 (qur.ulfllar) (lfea.l " Digar icracilar .l.fir: .
yat istiqgamatlorina miiddoti ilkin noticalor araliq noaticalor yekun naticalor
uygun olaraq)
. I . . Qiymatlondirms naticolori . I . .
Ipoteka kreditlorino ¢ixis vo ipoteka Tévsiys edilir: IKZF, MN, . . . . R . - Ipoteka kreditlori portfelinin hocminin
8231, kreditlorindon istifadonin genislondir- ABA colb 20272029 | Moveud ipoteka kreditlogmasi gargivosi- | osasinda ipoteka alatlarinin baza ilins (2025) nisbaton 15 faiz
. . AMB . nin va alatlorinin qiymatlondirilmesi effektivliyinin artirilmast tizro
ilmosi edilmoklo o artmasi
tokliflorin hazirlanmast
. - . L i Hiiquqi ¢orgivenin nozordon . . .
AZ. mlqdarda nag d pula e.l.l tyact ola.n. Tovsiyo edilir: ABA calb Qisamiiddotli tacili kreditlosmsa {izro cari | kegirilmasi va ehtiyac Krefht tsskl!atlarl tgr..g findon '[QC.lh .
8.2.32. fiziki soxslor ticlin qisamiiddatli tocili edilmoklo 2027-2029 vozivvatin tohlil edilmosi olduada. devisikliklorin maliyys ehtiyaclar1 tizro masuliyyatli
kreditlosma alotlorinin tosviq edilmosi AMB vy qda, doy1g kreditlosmas alotlorinin totbiq edilmasi
hazirlanmasi
Qadinlar {i¢iin maliyys mohsullarinin Lo . ABA. BFB vo Qadinlara yonalmis maliyya Az1 2 kredit togkilati torafinden qadin
8233 toqdim edilmosinin v bu istigamatda Tovsiys edilir: AKJ’3 A calb 2027-2029 Maliyyo mohsullari iizrs qadinlarin eh- alotlorinin togvigi mogsadilo sahibkarlara yénoalmis kredit mohsul-
U bazar tohlillori aparilmasinin togviq AMB edilmokla tiyaclarina dair bazar tohlillori aparilmasi | hiiquqi bazanin nozordon larinin toklif edilmasi; on az1 1 gender

istiqrazinin tadaviilo buraxilmasi

8.3. Miixtoalif maliyys xidmatlori tachizatcilarinin dastoklonmasi vo miiasir maliyys infrastrukturunun qurulmasi

vasitasilo maliyys sektorunda effektivliyin

va inkliizivliyin artirilmasi

Rogomsal identifikasiya vo rogomsal

Tovsiye edilir:

Moévceud raqemsal identifikasiya sistemi-

Rogomsal profilin faaliyyot
¢or¢ivasinin miisyyon edilmo-

Biitiin maliyys togkilatlarinin (bank,
BOKT, s18orta, investisiya sirkati)

8.3.1. profilin yaradilmast RI AMB 2027-2028 nin diagnostikast si, hiiquqi ¢ar¢ivonin forma- daxili sistemlorini elektron imza ilo
lagdirilmast aqdlosmolors alverisli hala gatirmosi
. e ., | Paylamlmus elektron “Oz m‘“.l morhalada an azi 3 mal.l yye
et . i Tévsiya edilir: Maliyyo Paylanilmis elektron “Oz miistorini tani DI vy . institutunun ohato olunmasi ilo maliyys
Paylanilmis elektron “Oz miistorini tant Y : .. . e . . miistorini tan1” sisteminin . A
8.3.2. . .. . . . institutlari colb 2027-2030 sisteminin hiiquqi ¢or¢ivasinin forma- .. .. . toskilatlarinin Paylanilmig elektron “Oz
sisteminin totbiq edilmasi AMB . totbiqi vo miivafiq maarif- o - . -
edilmoklo lagdirilmasi . S miistorini tan1” sistemina sorgu osasinda
londirms iglorinin aparilmasi .
morhoaloali sokildo qosulmast
Roagomsal maliyys xidmatlorinden is- Maneslorin aradan qaldiril- - . .
Fintexlor ii¢iin hiiquqi gorcivonin inkisaf Tovsiyo edilir: tifado tizro hiiquqi gargivado mdveud mas1 moagsadilo qabaqeil Odonis se?ktompda ﬁnte?( tsskﬂa.t larinm
8.3.3. . . 2027-2029 L .. . gostora bilacayi slave xidmatlarin
etdirilmosi AMB bosluglarin vo maneslorin miiayyan hiiquqi ¢or¢ivonin forma- - .
; . saymin artirilmasi (baza ili — 5 xidmat)
edilmasi lagdirilmast
MKOB-larin, ails kondli tasarriifat-
MKOB-larin, ail> kendli tosorriifat- QOSMN, KTN larinin vo fermerlorin markazlosdirilmis
’ . . . ; : ’ . L L Unikal identifikator sisteminin | molumat bazasinin yaradilmasi (Elek-
larinin va fermerlorin identifikasiyasi RINN, DSK Miivafiq hiiquqi ¢ar¢ivenin nozordon - N : . . .
.. . . . . : .. . .. standartlasdirilmas1 vo biitiin tron Hokumat Informasiya Sistemi
8.3.4. lizra hiiquqi ¢ar¢ivonin tokmillosdir- IN . - 2027-2030 kecirilmasi va beynoalxalq tocriibs osasin- . o o . .
. . s Tovsiya edilir: . . maliyya institutlari torafindon ¢ar¢ivasinds), MKOB, ails kondli tosar-
ilmasi vo moarkazlagdirilmis malumat da yenilonmasi .. . . .. ..
istifado edilmosi riifat1 vo fermer subyektlorinin az1 45
bazasinin yaradilmast AMB .. . .
faizino dair molumatlarin markoazlosdir-
ilmig moalumat bazasinda mévcudlugu
o i ABA, AMFA, Yerli kredit revtingi mexanizminin tot- Yerli kredit reytingi mexanizminin
Yerli kredit reytingi mexanizminin Tovsiys edilir: ASA vo e yHnd . e kredit toskilatlarinin tonzimlonmasi {izra
8.3.5. 2027-2030 | biqi lizros strateji yanagmanin miioyyon Hiiquqi ¢or¢ivonin yaradilmasi . . . .
yaradilmasi AMB AKBA calb edilmosi normativ xarakterli aktlara inteqrasiya
edilmoklo edilmasi

8.4. Hiiqugqi va digar dovlat siyasatlori ¢carcivasinin ahalinin vo MKOB-larin maliyys inkliizivliyinin artirilmasi maqsadlari ils uzlasdirilmasi

MKOB-lar, o ciimladon fordi sahibkarlar
lictin hesablarin (yerinds vo masafodan)

Tovsiya edilir:

Hesablarin agilmasi tizro moveud mah-

Ehtiyac olduqda, hiiquqi

Hesablarin agilmasi lizro sadslosdirilmis

aradan qaldirilmasi tiglin mexanizmlarin
miioyyaonlogdirilmasi

aparilmasi

8.4.1. . - . 2027-2028 . S . . aktlarda doyisikliklor tizro ayda va prosedurlarin mévcudlugunun
acilmasi ilo bagli qaydalarin optimal- AMB dudiyyatlorin miioyyon edilmasi tokliflorin h);zslrlanmam '?srillin . diﬁn osi £
lagdirilmasi
quf’bsti stimullasdlrmaq. Vo ﬁptex ) ) o Banklarin 70 faizinin funksionallig
toskilatlar1 torafindon yeni maliyyo Tévsiys edilir: Aciq bankgeiliq ekosistemino yeni isti- Aciq bankgihm funksion- genislondirilmis agiq bank¢ihiga qosul-

8.4.2. xidmatlorinin inkisafina imkan yaratmaq 2027-2028 rak¢ilarin calb olunmasi ilo ekosistemin alliginin eenislondirilmosi masi
mogsadils agiq banke¢iligin AMB genislondirilmasi £ gens
funksionalliginin genislondirilmosi
Fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon Tévsive edili Sektor assosi Ehtiyac olarsa, ¢atinliklorin aradan

Scii ini Ovsiyo edilir: - Coatinliklorin aradan i

8.4.3. valyuta kdglirmalorinin aparilmast asiyalari calb 2027-2029 Moveud ¢atinliklorin miioyyon edilmosi 1diril dil qaldirilmast msqssdll's'qa.ydal.arda
qaydalarinin vo prosedurlariin AMB edilmoklo qadirtimast maqsadiia vo prosedurlarda dayisikliklorin
optimallagdirilmasi qabaqcil tocriibalorin hazirlanmasi

Oyronilmosi
. . . .. Tovsiyo edilir: i i iy- . . . .
Faktoring vo invoys maliyyalogmasinin Ovstys ediir F:;;t Oéllsgh:]ii lirrll\l,{(i)y;ﬁr;lfhy Faktoring vo invoys maliyyalogmasi

8.4.4. inkisafinin stimullagdirilmas1 moagsadilo AMB RINN 2027-2028 Hiiquqi ¢or¢ivenin diaqnostikasi zsstikle on hii u$i orcivenin amoliyyatlarinin imumi hacminin illik

hiiquqi ¢orgivonin tokmillagdirilmasi iN yara dlln?am quat gore 10 faiz artmasi
IN, MN
Girovun realizasiyas1 mexanizmlori iizro ON Tovsiye edilir: TR . Miivafiq tokliflorin hazirlan- Glrovup real}zas1ya51. uzre .m.uddst ve
8.4.5. . . . .. . 2027-2029 Cari vaziyyetin diaqnostikasi xorclorin optimal soviyyasinin tomin
hiiquqi ¢or¢ivonin tokmillosdirilmosi Tévsiyo edilir: MHS AMB. ABA mast edilmosi
colb edilmoklo
Problemli aktivlarin satigini mohdud-
lagdiran amillorin nazardon kegirilmosi Problemli aktivlarin satigint mohdud-
s . .. . Tévsiya edilir: ) vo onlarmn tokmillosdirilmasi lizro, ha- e lagdiran fordi malumatlarin qorunmasi
8.4.6. Prob.lemll .aktlvlsrln satist dizro olverisli RINN 2027-2028 belo problemli aktivlorin idaro edilmasi Nor.m.atl.v huquql gktlarda ilo bagli amillorin aradan qaldirtlmast,
ekosistemin formalagdirilmasi AMB . . . doyisiklik edilmosi R - .
lizra ixtisaslagmis maliyyo institutlarinin problemli aktivlorin satisi lizro effektiv
yaradilmasina dair tokliflorin hazirlan- mexanizmlorin tatbiqina baslanilmasi
mast
Alternativ maliyyo mohsullarmin . - ce e o Az1 2 bank torafindon alternativ
vo xidmotlorinin tahlili va segilmis Tovsiys edilir: . Alternativ maliyyo {izro texniki-iqtisadi Normativ hiiquqi aktlarin banke1liq pancerasi modeli osasmda
8.4.7. istiqamatlor fizra hilqudi corcivanin IN 2027-2030 | esaslandirmanin aparilmasi vo konsepsi- | tokmillosdirilmasine dair maliyys xidmetlorinin gostorilmasi
4 quqr ¢are AMB ya sonadinin hazirlanmasi layihonin hazirlanmasi
formalasdirilmasi
Maliyys sektorunun tonzimlonmasi iizro o . Normativ xarakterli aktlarin maliyyo Metodologiya asasinda nor- Yeni normativ xarakterli aktlarin
848 normativ xarakterli aktlarin maliyys in- Tovsiya edilir: 20272028 inkliizivliyina tesirinin mativ xarakterli aktlarin maliyys inkliizivliyins tasirinin
T kliizivliyine tosirinin qiymatlondirilmasi AMB qiymatlondirilmasi lizro metodologiyanin | maliyya inkliizivliyino qiymatlondirilmasi ¢orgivasinin totbiq
mexanizminin yaradilmasi hazirlanmasi tosirinin giymatlondirilmasi edilmosi
Istehlakgilara omokhaqlarinin
istehlakerlara omokhaglarmnin Istehlake¢ilara omokhaqlarinin 6donilma- | 6donilmosindo banklar arasin- | Istehlakgilara amokhaqlart iizre maliyyo
849 ddonilmasindo banklar arasindan secim MN AIBNDA 2027-2030 si sa}.hesmc'le miitoraqqi beynoalxalq dan se¢im egnak 1fnkan1n1n . xidmoti .t.echlzatg:llap gra51n4an segim
etmok imkaninin tomin olunmas tocriibolorin arasdirilmas: vo magbul yaradilmast ilo bagl normativ | etmok hiiququndan istifadonin tomin
yanasmalarin miioyyon edilmasi hiiquqi aktlarin tokmillosdir- edilmosi
ilmasi
Milli Odonis Sistemi komponentlarinin Tévsiys edilir: ABA vo Az- . - - . Ani 6donislorin ohato dairasi- | Nagdsiz omoliyyatlarin adambasina

8.4.10. funksional imkanlarimin genislondir- FINA calb 2027-2028 E;T?;gtslsblsrlne uygunlugun tohlil nin geniglondirilmasi tizra diigen illik sayinin 300 adads ¢atmasi

ilmasi yolu ilo algatanligin artirtlmasi AMB edilmaklo tadbirlorin hayata kecirilmasi (baza ili — 228 adad)
Movcud dovlst dostok mexanizmlorinin KTN, IKZF Dévlot dostok mexanizmlori-
effektivliyinin qiymatlondirilmasi vo : . . Moveud dovlst destok mexanizmlorinin nin vahid institusional ¢otir Effektiv dovlot dostok mexanizminin

8411 konsolidasiyasi tizro tokliflorin hazir- IN, MN Tovsiya edilir: 2027-2028 effektivliyinin qiymstlondirilmaesi altinda birlosdirilmosi lizro formalasdirilmasi
lanmasi AMB tokliflorin hazirlanmast
Aidiyyati dovlat fondlarinin (Azorbay-
can Biznesinin Inkisafi Fondu, Ipoteka
vo Kredit Zomanot Fondu), Aqrar Kredit . Dévlet fondlarmin (Azerbaycan Bizne-
vo Inkisaf Agentliyinin vo miivokkil KTN, IKZF sinin Inkisafi Fondu, Ipoteka vo Kredit Kreditlosmenin . . . .

: Tévsiya edilir: Kreditlogsmo tizro effektiv maliyyo

8.4.12. kredit toskilatlarinin foaliyyatinds IN Ovstys edtiir: 2028-2029 | Zemanat Fondu) vo Agrar Kredit vo tokmillogdirilmasi tizrs . A

4 . s W) Vo Adr . o . . dostoyi mexanizminin formalasdirilmasi
tokrar¢iliin aradan qaldirilmasi vo digor AMB Inkisaf Agentliyinin cari kreditlosmo tokliflorin verilmosi
tokmillosdirmolor vasitosilo MKOB- prosedurlarmin tohlil edilmasi
larin maliyysalogmosi miiddati vo xarci-
nin azaldilmasi
MKOB-larin biitiin seqmentlarinin
maliyyays borabar ¢ixisinin tomin . .
edilmesi, homginin potensial bazar I"(TN’ IKZF Bazar ugursuzluqlar1 vo maliyyslosmods xic{tooc};)_l; %izi?ii?iizga— MKOB-lar {izro bazar ugursuzluqlar: vo

8.4.13. ugursuzluglarinm vo maliyya resurs- IN Tovsiya edilir: 2027-2028 | bosluglarm miioyyan edilmosi iizro mentlori {izr dia. nost(ilkanm maliyyo gatigmazhiginin aradan qaldiril-

larinin toklifi ilo bagli mohdudiyyatlorin AMB metodologiyanin hazirlanmasi 4 masi iizro mexanizmlorin totbiq edilmosi

(ard1 21-ci sahifada)
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osas icraci Natico indikatorlar:
orqanlar
Sira Ne-si Tadbirin ad1 (q;l rlllm far) Digar icracgilar Icra .
(foaliyyat miiddoti ilkin naticalor arahq naticalor yekun noticalor
istigamatlaring
uygun olaraq)
MKOB-larin maliyyays ¢ixiginin yax- I"(TN> IKZE Subsidiyalarin kredit bazarina vo maliyys Subsidiyalarin effektivliyinin Faiz subsidivalart ilo verilmis kreditlorin
84 silagdirilmast mogsadils faiz subsidi- N Tovsiyaedilir: | 2027-2028 | institutlarinin foaliyyatins tesirlorinin tohlil artirilmas {izra tokliflorin Losidlya . i
S . . . . . . mabloginin illik 20 faiz artmasi
yalarindan effektiv istifado edilmosi AMB edilmosi verilmosi
MKOB-larin miivokkil kredit toskilatlari KTN, iKZF e . .
ila alaqa yaratmasi va giizostli . Maliyyalosmenin ¢evikliyinin artirilmasi Vahid platformanin prototipi- Biitlin ddvlot maliyya dastayi program-
84 h . . IN Tovsiys edilir: | 2027-2028 . . < . . . . larmi birlagdiran platformanin istifadoya
mexanizmlora miiraciat etmasine imkan xidmeati lizrs ugurlu modellarin dyranilmasi nin hazirlanmasi verilmosi
veran platformanin yaradilmasi AMB
Mikromaliyya
Dayaniqlhi mikromaliyys modelinin Tévsiys edilir: AMFA vo ABA Mikromaliyys toskilatlari {izra hiiquqi toskilatlarmin dovat dostok Ml}( romaliyys toskilatt meyarlarina
84 i . . . . . 2027-2028 | . mexanizmlorinds istiraki ilo uygun on azi 2 kredit toskilatinin foaliyyat
miloyyon edilmasi vo hoyata kegirilmosi AMB colb edilmoklo infrastrukturun formalagdiriimasi - . . .
bagli ¢or¢ivonin miioyyon- gOstormasi
losdirilmasi
Mikromaliyya kreditlorinin sekyuri- o - Sekyuritizasiya vo milli Sekvuritizasiva ve milli valvutada istiqraz
tizasiyasi vo milli valyutada istiqraz Tovsiya edilir: | ABA vo AMFA Sekyuritizasiya mexanizminin yaradilmasi valyutada istiqraz buraxil- - yave Ml vaywaca ISuqraz
8.4.17. o P, . 2027-2029 | . i . . P, . buraxilmasinim miimkiinliiyiine dair strateji
kimi buraxilmasinin miimkiinliiytiniin AMB calb edilmaklo imkaninin 6yronilmasi masinin miimkiinlitylins dair . .
A qgorar goabul edilmosi
aragdirilmast tokliflorin hazirlanmasi
i i i i IKZF
X;ll(irorzilgl}:reslt:rsllliiat}ifulfllny;rrtlllrllmas1 Effektiv kredit zomanaot Mikromaliyyanin xiisusiyyatlorina
83 yye rina gIxiy . N Tovsiys edilir: 2028 Méveud sistemin tohlili Lo adaptasiya edilmis kredit zomanat
maqsadilas effektiv kredit zomanati mexanizminin hazirlanmasi A L .
. - mexanizminin totbiq edilmasi
sisteminin yaradilmasi AMB
8.5. Fiziki soxslorin vo MKOB-larin maliyya xidmatlorindon malumath va tahliikasiz sakilda istifadasi iiciin imkanlar yaradilmasi
. g . ) - ABA, ASA, . g
Maliyya savadlihg: tosabbislorinin Tovsiya edilir: AKBA va Maliyys institutlarinin arasinda koordinasiya Maliyya sa}/ad.hl.lglmn.artml- Foaliyyat planlarinin monitoring ¢argivosi-
8% effektiv koordinasiya sisteminin yaradil- 2027-2030 R mast ilo bagl illik faaliyyat .
AMB AMEFA calb ¢argivasinin formalasdirilmasi nin formalasdirilmasi
mast . planlarinin hazirlanmasi
edilmoklo
Fm,kl soxslor va MKOB-lar uguﬂn osas Tovsivo edilir: IN, Tadgiqat Fiziki soxslor vo MKOB-lar {igiin asas Miiayyan edilmis kompeten- Hazirlanmig talim materiallarinin
maliyys kompetensiyalarimim miioyyon- y : L . . . . . . . . . .
8.5.2. O . . . institutlari colb | 2027-2028 | maliyys kompetensiyalarin siyalar {izro tolim material- maariflondirmo programlarina inteqrasiya
losdirilmasi vo tolim materiallarinin AMB . . . ; . :
edilmaklo miioyyonlogdirilmasi larmnin hazirlanmasi edilmosi
hazirlanmasi
Maliyyo savadliliginin imumi toh- Tabeliyindo
sil miiossisalorindo darsdonkonar ali tohsil . - . Tohsil miiossiselorindo . e . .
- . e . . Maliyye savadlilig lizro osas kompetensi- . . Maliyya tohsilinin tohsil miiassisalarinda
8.5.3. masgalalar, ali tahsil miiassisolarinda ETN miiossisasi olan 2029 . . . pilot qaydada darslorin B L . .
S . . yalarin miioyyon edilmasi o . todrisinin shato dairasinin geniglonmasi
se¢ma fanlor ¢argivasinda todrisinin dovlat organlari toskil edilmasi
taskil edilmasi (qurumlarr)
| gyt | S40T5
y ) [ma Yo & programd Tévsiys edilir: siasi-yalari Isogdtiiranlar vasitasile maliyys tahsilinin fs yerinde maliyys tohsili Iscilorin on az 20 faizinin hazirlanmis
83 ilo tomin edilmasi v onlarin maliyy va ASK colb 2028 verilmosi imkanlarmin dyronilmasi roqramlarinin hazirlanmasi tohsil proqramlarindan yararlanmasi
xidmatlorinden istifadoyo tosviq edilmo- AMB 99SMN . 4 prog prog y
s edilmoklo
Maliyya institutlarmim mistorilorlo kom- Maliyya institutlarinimn
nllumk.as.l Ya zamani ’(')nletrm maarlﬂendll- Tévsivo edilir: Sektor assosi- Miistarilorin maliyyas institutu ilo tomast mistorilorlo kommunlkaﬁl-" On ofis amokdaslarmin on az 50 faizinin
rilmasinin (satigyoniimlii olmayan mali- y : . . : . yaya mosul omokdaslari {iglin . . . .
85 . . asi-yalari calb 2027-2028 | zamani maariflondirmo imkanlarinin . - tolimdon kegmosi vo miistarilorlo maliyya
yya mohsullar1 ve xidmatlari haqqinda AMB . . . . maliyyoe savadliliginin artiril- . . L
. . N edilmoklo qiymotlondirilmasi - . .. maariflondirma iginin aparilmasi
qarazsiz sakilde miivafiqg melumatlarin mast iizra talim talablarinin
toqdim olunmast) togviq edilmosi miloyyonlogdirilmasi
ETN, SN
(s1gorta
molumatlarinin
. artlrll"mas1 Ohalinin sigorta molumathliginin vo sa- . .
5vsi ili izro milstorok vadliligmin sorgu vasitasilo qiymetlondi- Miioyyonlagdirilmis Ohalinin s1gorta molumatlhiliginin sorg
Sigorta ilo bagli maariflondirmo Tovsiya edilir: gaydada maari- adiiginin sorgu ostlo qly . istiqamotlor tizro LI SIS umatiiiis reu
86 S .. . . 2027-2030 | rilmasi, sorgu naticalorine asasen, maari- . . vasitasilo qiymatlondirilmasi va bu istiqa-
tadbirlorinin hoyata kegirilmasi AMB flandirma tad- . . D . maariflondirmo proqramlarimin . .
S flondirmonin talob olundugu istigamatlorin matdo on az 10 faiz artima nail olunmasi
birlerinin hoyata i . . hazirlanmasi
.. : miioyyonlogdirilmasi
kegirilmasina
miinasibotdo),
ASA calb
edilmaklo
MKOB-larm sigorta ehtiyaclarinin Tovsiy edilir:
milayyan edilmasins kdmok magsadila i . o - Risklorin qiymatlendirilmasi i y
8.5.7. risklorin qiymatlondirilmasi tigiin IN AMB, ASA 2027-2028 Eﬁﬁgijlagr'l’ ;Zliffll;yldﬁflli erlin fuayysn 1izra onlayn vo mobil Xion?a tlﬁ E{luslllioﬁ;ilfaydalam haqqinda
miivafiq alotin hazirlanmasimin tosviq vo ABA calb Ve umumuiss programlarin hazirlanmasi 4 £
olunmasi edilmoklo
Ictlmaly}:st ueun effektiv milhyya . Tovsiyo edilir: Sektor assosi- . .| Mediada maliyys savadlilig ilo bagh Media niimayondolori {igiin On az 100 media niimayandasinin tolim
88 savadlilig1 tocriibalorinin miioyyonlosdi- asi-yalari calb Miitomadi fsalivyotin diadnostikast tolim proqramlarinin togkil roaramlarina calb edilmasi
rilmasi AMB edilmoklo vy 4 edilmosi proq
Maliyys bazarlarinda istehlakgilarin Tévsiva edilir: Maliyya ba%arlarmda isteh- Maliyya bazarlarinda istehlakgilarin
R 4 : ; . lakgilarin hiiquqlarinin qo- .. .
8.5.9. hiiquqlarinin qorunmasi qaydalarinin AIBNDA 2027-2028 | Qabaqcil tocriibonin aragdirilmasi . . . hiiquglarinin qorunmast {izro qaydalarin
AMB runmast {izro diaqnostikanin
hazirlanmasi hazirlanmasi
aparilmast
Maliyyas bazarlarinda isteh-
N{allyys bazarlarinda 1ste?.}11akgllar1n Tévsiya edilir: Beynolxalq tocriibonin arasdiriimast v tok- lak(;llflrln huquqlarl.mn qorun- o o .
8.5.10. hiiquqlarinin qorunmasi iizra nazarat 2027-2028 | .57 mast lizra nazarat sisteminin Nozarat ¢or¢ivasinin tatbiq edilmasi
N AMB liflorin hazirlanmasi . o
mexanizminin qurulmasi metodoloji ¢argivasinin
hazirlanmasi
Maliyys institutlarinda sikayatlorin idaro Tovsiya edilir: ABA vo ASA Maliyys institutlarinda Maliyys institutlarinda sikayatlorin idaro
8% 1 olunmas tizro effektiv daxili elektron . 2027-2028 | Miivafiq beynolxalq tocriibonin dyronilmasi miivafiq sistemin qurulmasi olunmast sisteminin mévcudlugunun tomin
. . . . AMB calb edilmoklo . . - . . .
sistemin qurulmasinin tosviq edilmasi tizra tokliflorin verilmasi edilmosi
Maliyyo xidmotlorinds miibahisolarin Tovsiys edilir: Tovsiys edilir: Miibahisolarin alternativ holli tizro mévcud Miibahisolorin alternativ holli | Alternativ holl mexanizmi vasitosilo
8.5.12. alternativ (mehkemoyadok) holli imkan- 2027-2029 | veziyyatin tohlili ve ¢atigmazliqlarin imkanlarinin genislondirilmesi | baxilan maliyye miibahisalerinin sayinin
larmin genislondirilmasi AMB MS$ miiayyan edilmasi tizra tokliflarin hazirlanmasi baza iline miinasibatds 20 faiz artirilmasi
Maliyys institutlari {igiin mosuliyyatli Tovsiyo edilir: Sektor asS0st- Mosuliyyatli kreditlosma ilo bagli beynalxalq Ehtl.yac oldung, nor- M%SUhnyth kredltlssma prinst plgrmg
8.5.13. Kreditlasma proaramimimn tatbia edilmasi asiyalar1 calb 2027-2028 standartlarm évronilmasi mativ xarakterli aktlarin uygunlasdirilmig kreditlogsmanin tomin
3 progq d AMB edilmoklo Y tokmillosdirilmosi edilmosi
Istehlakgilara maliyyo xidmotlorindon
istifada ilo bagl potensial risklori 5vsi ili Maliyyo xidmatlori ilo bagh risklor vo
miioyyon etmokda vo yanlis gorarlarin Tovsiya edilir: yye X £ 118% Normativ xarakterli aktlarda Istehlake1lara maliyys xidmaotlorindon isti-
84 ” . 2027-2028 | tohliikalorin agiqlanmast ilo bagli qabaqeil s . . SO .
(kognitiv qoraz, irrasional garar vo s.) AMB e . . dayisikliklar edilmasi fada zamani potensial risklorin agiqlanmasi
. L tacriibanin 6yranilmasi
naticalorinin aradan qaldirilmasinda
dastok gostorilmasi
Maliyys institutlarinin yanls IN, sektor as-
davranislarinin potensial risklori vo Tovsiyo edilir: sosiasiyalari Miivafiq assosiasiyalar torofinden yanlis Yanlig davraniglari potensial | Maliyys institutlar torofindon yanlis
8% monfi naticolorinin aradan qaldirilmasi va tadqiqat 2028-2029 | davranislarin potensial risklorinin risklorinin mitiqasiyast iizra davranislara dair sikayetlorin 20 faiz azal-
magsadilo maraqli toraflarlo omok- AMB institutlart calb qiymatlondirilmasi metodologiyanin hazirlanmasi | mast
dasligin genislondirilmasi edilmoklo
Olilliyi olan soxslors ehtiyaclarina L . OOSMN, Olillivi olan soxslorin ehtivaclarima
uygun maliyys xidmotlorinden istifado Tovsiya edilir: Maliyya 1YL OTan $OXS lyactann Normativ xarakterli aktlarin Olilliyi olan soxslor ii¢iin mobil va onlayn
86 . N . . 2027-2028 | uygun maliyys xidmatlerinden istifadedo . . . . L .
etmayo imkan veran miivafiq texnoloji AMB institutlari colb S . . tokmillogdirilmasi hallorin olgatan olmasinin tomin edilmasi
. . cotinliklarin miisyyanlasdirilmasi
hallerin hazirlanmasi edilmaklo

(ard1 22-ci sahifada)
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Isas icraci Natica indikatorlar:
orqanlar
Sira Ne-si Tadbirin ad1 (q:rlll,m lar) Digor icragilar Icra .
(foaliyyot miiddoti ilkin naticalor araliq naticalor yekun noticalor
istigamatlorina
uygun olaraq)
Olilliyi olan soxslorin maliyyo
institutlarinda lazimi soviyyodo xidmotlo Tévsiys edilir: Maliyyo = S o .
8.5.17. tomin edilmosi ligiin ig¢i heyatine zoruri institutlar1 colb 2027-2030 | Telim modullarinin hazirlanmasi Tolimlorin kegirilmasi On ofis 1§g:1l.er1n11.1 on azt 10 faizinin tolim-
- g . AMB . lora colb edilmasi
olan bacariqlarin inkisaf etdirilmasi edilmoklo
istiqgamotinda tolimler kegirilmasi
Olilliyi olan soxslarin hiiquqi gargivads Tovsivo edilir: OOSMN, Qoroz vo hiiquqlara etinasiz yanasma . . Olilliyi olan soxslorin hiiquqlarimnin
. . Ovstys edilir: Sektor assosi- L S Hiiquqi maneslorin aradan . S . .
88 hiiquqlarinin taninmasinin va lazimi . 2027 baximindan hiiquqi ¢er¢ivenin pozulmast ilo bagl sikayatlorin 20 faiz
. . . . AMB asiyalar1 colb . . . qaldirilmast
sokildo gorunmasinin tomin edilmosi . qiymotlondirilmasi azaldilmast
edilmoklo
.. . - Tovsiye edilir: . . . . .
Yash ohalinin maliyys savadliliginin RINN, Maliyyo Yash ohalinin malivve savadlilizmnm Vosaitlorin idars edilmasi vo
89 va ragamsal bacariglarinin artirilmasi AMB institutlart calb Miitomadi ; $m9 tlon dirilmssiyy £ rogomsal bacariqlar tizro tolim | Tolim proqramlarinin togkil edilmaosi
istiqgamotindo islor goriilmasi 5OSMN edilmaklo qa programlarmin hazirlanmast
Yasli ohalinin ehtiyaclara uygun- Tévsiyo edilir: Maliyyo Hiiquqi ¢orcivonin nozordon Yasl ohalinin ehtiyaclarina uygun-
8.5.20. lagdirilmis mohsul vo xidmatlorin institutlari colb | 2027-2030 | Movcud voziyyatin tohlili kegirilmasi vo ehtiyac olduqda | lasdirilmis kredit mohsulunun on azi1 iki
yaradilmasinin togviq edilmasi AMB edilmaklo doyisikliklorin hazirlanmasi kredit toskilati torofindon toklif olunmast
Yasl1 ohalinin maliyys xidmaotlorindon Tovsiva edili Maliyyo Sui-istifadenin vo ya
Ovsiya edilir: et 5 et : 5
3521 istifado zamani sui-istifade vo institutlar colb | 2027-2029 Su1 istifado va .flrllda'thq hallarmin firlldaq¢iligin qarsismin S'lll 1st1fa49 Vo flrlldaqgl.llq hallar1 ilo bagh
AMB . miloyyanlosdiril-masi almmmas1 moagsadilo tadbirlorin | sikaystlorin on az1 20 faiz azaldilmas:
firildaqeiliq hallarindan qorunmasi edilmaklo
hazirlanmasi
Ocnabilarin, votandasligi olmayan
soxslorin, qagqinlarin ve qagqin . L
L L » Hiiquqi gorgivesinin
statusunun slfie ol"unmas1 ugtn muraciot Tovsiys edilir: DMX, ABA, Maliyyo xidmatlorine ol¢atanligla bagl tokmillogdirilmasi vo Sorgu naticaloring asason on azi 50 faiz
8.5.22. etmis soxslorin miivafiq maliyyo ASA vo AMFA | 2027-2029 ST . . . . . g . . .
. . : AMB . cotinliklarin miioyyonlosdirilmasi maariflondirms todbirlorinin malumatliligin tomin edilmasi
xidmotloring ¢ixislarinin optimallagdiril- calb edilmaklo o .
L toskil edilmasi
masi v bu istigamotdo molumatlandir-
ma tadbirlerinin icra edilmasi

IKZF — Azorbaycan Respublikasinin Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondu
ISB — icbari Sigorta Biirosu

IN — Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi

KTN — Azorbaycan Respublikasinin Kond Tosarriifati Nazirliyi

MHS — Mshkame-Hiiquq Surasi

MN — Azarbaycan Respublikasiin Maliyys Nazirliyi

ASK — Sahibkarlar (Isogdtiironlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyast
AzFINA — Azorbaycan Fintex Assosiasiyasi

BFB — Baki Fond Birjast

DMX — Azorbaycan Respublikasiin Dovlot Migrasiya Xidmoti
DSK — Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosi
ETN — Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

AKRONIMLOR

ABA — Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi

AIBNDA — Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Antiinhisar vo
Istehlak Bazarma Nozarot Dévlot Agentliyi

AKBA — Azorbaycan Kapital Bazarlar1 Assosiasiyasi

AMB- Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki
AMFA — Azorbaycan Mikromaliyyo Assosiasiyasi
ASA — Azorbaycan Sigortagilar Assosiasiyast

ASF — Agrar Sigorta Fondu

OISMN — Azorbaycan Respublikasinin ©Omok vo ©halinin Sosial

Miidafissi Nazirliyi

ON — Azorbaycan Respublikasinin Odliyyo Nazirliyi

FHN — Azorbaycan Respublikasinin Fovgolado Hallar Nazirliyi

MS — Mediasiya Surasi

RINN — Azorbaycan Respublikasmin Roqomsal inkisaf vo Nogliyyat

Nazirliyi

SN — Azarbaycan Respublikasinin Sshiyys Nazirliyi

Mborkazi icra hakimiyyati orqanlarimin va digar idarsetma MSK 2026-c1 ilin daimi se C icilor
qurumlarimmin rahbarlarinin 2026-c1 ilin iyun ayinda sohar vo
rayonlarda keciracoklari votandas gabulu 31yahlsm1 tortib edib
CoDVOLI Secki Macallasinin taloblorina uygun olaraq, cari ilin avvalindon
o0lka iizra vahid secicilar siyahisimin tortibi va daqiqlosdirilmasi prose-
S/n Qobulu keciran markazi icra hakimiyyati orqam v Qabulun Ohatd olunan Qabulun sina baslanilib
idaraetms qurumunun rahbari kecirildiyi sohar va rayonlar kecirildiyi
1 Fovaalads hall — ::her, rayon 0 g';m Toxminon bes ay davam edon ohatoli  hoyata kegirilon interaktiv ani melumat
K‘;gl:l;i dein ;eazgrizm seron Abseron, Zongilan prosesin ardindan 2026-c1 il tizro daimi  miibadilssi segici siyahilari ilo bagl isle-
— y - v - — secici siyahilarinin hazirlanmasina yekun  rin operativliyini artirib. Bununla yana-
2 Daxili islor naziri Qazax Qazax, Somkir, Goadobay, Tovuz, Agstafa a4 o on o
Vilavat Evvazov vurulub. s1, secicilorin molumatlarinin orfoqrafik
Y=Y - — Secki qanunvericiliyindo miioyyon  yoxlanilmasi, tokrar vo oxsar molumat-
3 Gonclar va idman naziri Salyan Salyan, Neftcala [} . .. L - h .. ..
Forid Qayibov olunur ki, daimi segici siyahilart hor ilin  larin tohlili, mdvcud ndgsanlarin aradan
4 Bas prokuror Somkir Somkir, Gadobay, Tovuz, Agstafa, Qazax 8 eyv?llnd?n etibaron muvaﬁq icra ha- qalQ1r11mas1, eloco do s1yah11§r1n keyfiy-
Kamran Sliyev kimiyyoti orqganlari, bolodiyys qurumu  yatli hazirlanmasi va ¢ap1 tomin olunub.
5 ddliyyo naziri Zongilan Zongilan, Cobrayil, Qubadir 8 bascilart va hQI‘bl. hisso komandirlori tors- . l?aha sonra M?zahlr Pagahgvup sodr-
Forid Ohmadov findon toqdim 'edllsn rpslun?atl'ar osasinda  liyi ilo MS..K-mn' 1(?1a51 1'<e.g:1r1.11b. Iclasda
6 Safarborlik vo Harbi Xidmats Cagiris iizra Dovlat Agsu Agsu, Ismayilli, Samax1, Qobustan ) LR % dairo secki komissiyalari ters—. 202.6'01 111n. dalml AL s%y?lhllar.lnl.n
Xidmotinin roisi findon tortib olunduqdan sonra Markezi  yeniden tortib edilmasi, tosdigi va icti-
Miirsal ibrahimov Secki Komissiyasina toqdim edilmolidir.  mailogdirilmosi mosolosino baxilib. Mii-
7 Dovlot Gomriik Komitasinin sadri Xankandi Xankondi, Susa, Xocali, Agdara, Xocavond, 8 Bu istigamatds atilan zoruri addimlarin  zakirsler zamani informasiya-kommuni-
Sahin Bagirov Lagin ardinca segici siyahilart maym 30-dok  kasiya texnologiyalarinin imkanlarindan
8 Ekologiya vo tabii sarvatlor naziri Nax¢ivan Naxgivan, Babok, Culfa, Kongorli, Ordubad, 11 miivafiq secki komissiyalari torafinden  genis istifads olunmasinin segici siyahi-
Rosad Ismayilov Sodarok, Sahbuz, Sorur tosdiglonmoli vo dovlet avtomatlasdi-  larinin doqgiqglosdirilmosi prosesinin daha
9 iqtisadiyyat naziri Qabald Qabalo, Ismayilli 11 rilmig informasiya sistemindon istifado  da tokmillagdirilmosine vo somaraliliyin
Mikayil Cabbarov edilmoklo ictimailogdirilmalidir. Builki  artirilmasina miihiim tosir gostordiyi xii-
(] “Azarisiq” ASC-nin sadri Qx Qax, Zagatala 1 proses do Secki Macallasinin soziigedon  susi vurgulanib.
Viigar Ohmadov tolobloring tam uygun sokilde hoyata ke- Iclasda ilin ovvelinden may aymin
11. | Elm vs tohsil naziri Gancd Gonca, Samux, Kalbacer 1 ¢irilib. sonunadok hoyata kegirilon genigmiqyasli
Emin Omrullayev 2026-c1 il {izro siyahilarm tortibi vo  foaliyyat barade otrafli melumat verilib.
1 Kond tosorriifati naziri Lerik Lerik, Lonkaran, Astara, Masalli, Yardimli, 1 doqgiqlosdirilmasine asagi segki komis-  MSK sadri Mazahir Panahov dogiqlosdir-
Macnun Mommadov Colilabad siyalarmin 38 mindon artiq iizvii colb  mo prosesine yaxindan komoklik gostoron
3 Aild, Qadin vo Usaq Problemlori iizra Dévlot Komitasinin | Susa Susa 2 olunub. Eyni zamanda, biitiin proses bo-  Daxili Isler Nazirliyine, Odliyys Nazirli-
sadri yunca Daxili Islor Nazirliyi vo ©dliyys  yine, yerli icra hakimiyyati orqanlarina
Bahar Muradova : Nazirliyinin aidiyyati orqanlari, yerli icra  ve diger aidiyyati qurumlara tosokkiiriinii
4 Dévlat Sle.hersalma va Arxitektura Komitasinin sadri Samaxi Samaxi, Ismayilli, Qobustan 2 strukturlar1 vo boladiyyolorlo six omok-  bildirib.
fnar (?u lyf\_’ —_ . . dashq edilib. Bu miiddotds MSK-nimn Komissiyanin qorar1 ilo  2026-c1
5 Azdriqaz” Istehsalat Birliyinin bas direktoru Cabrayil Cabrayil, Qubadli, Zongilan 1 “115” Cagrt morkozi vo rosmi internet ilin daimi secici siyahilarmin tortibi vo
Azor Mommadov P . .. . .. .
- sohifosindoki onlayn miiraciot imkan1 da  doqiqlosdirilmasi isi basa ¢atmis hesab
[} Bas prokuror Naxcivan Naxgivan, Babok, Culfa, Kongorli, Ordubad, [ . C e .. . . . . .
. fasilosiz olaraq segicilorin istifadesinde  olunub. Siyahilarin miivafiq se¢ki komis-
Kamran Sliyev Sadarak, Sahbuz, Sarur . . . o .
— — — — - - - olub. siyalar1 torofindon tosdiq edilmasi ii¢iin
1 Dini Qurumlarla Is iizra Dovlot Komitasinin sadri Lerik Lerik, Lonkoran, Astara, Masalli, Yardimli, [ . . .. A g . . ..
. . Ononavi olaraq bu il do segici siyahi-  aidiyyati tizro dairs secki komissiyalarina
Ramin Mommadoy Colilabad larinin hazirlanmasi ve daqiqlesdirilma ondorilmasi, tortib olunan secici siyaht
3 Qida Tahliikasizliyi Agentliyinin sadri Zangilan Zongilan, Cobrayil, Qubadli, Kolbacor 1 . “ . V 41918 — g P ! .. ¢ y. .
Qogqar Tohmezli si zamani informasiya-kommunikasiya larmin qanunvericiliklo miioyyonlosdiril-
y Omok v3 ahalinin sosial miidafiosi naziri Salyan Salyan, Neftcala Y texno?oglyalar%n%n son nailiyyatlarindan, m.ls'qay(!ada Vo 'muddf;td's tosdiglonmasi
Anar Sliyev homg¢inin texniki baximdan daha da tok-  isinin dairo secki komissiyalarina hovalo
2 Moadoniyyst naziri Susa Susa 9 m1119$d1r11m1§ xlisusi program tgmlnatla— ?d11m9s1' gorara a!ln%b.' Homginin "olks
Adil Korimli rindan genis istifado edilib. Bu ise prose-  iizro secicilorin daimi siyahismnin dovlet
1 Qacqnlarin vo Macburi Kégkiinlorin Islori iizra Doviat Kalbacor Kalbacar, Lagin 9 sin biitovlikda d?’h?‘ (?peratlv va effektiv avt(.)ma:tlasdlrlllmls '1nf0rma81ya. sistemi
Komitosinin sodri aparilmasina, segici siyahilarinin yliksok  vasitesilo tortib edilorok, Segki Macol-
Révson Rzayev standartlara uygun hazirlanaraq ¢ap edil-  losinin toloblori nazoro alinmagla tos-
2 Azarbaycan Dévlat Su Ehtiyatlar1 Agentliyinin sadri Zaqatala Zaqatala, Balakon (] mosind mithiim t6hfs verib. diglondikden sonra Komissiyanin internet
Zaur Mikay1lov Mayin 26-da Markazi Secki Komissi-  saytinda yerlosdirilmakls ictimailasdiril-
3 Tibbi Orazi Bolmolarini idaraetma Birliyinin (TOBIB) Susa Susa 2 yasinin iizvlori media niimayandolorinin ~ masins qorar verilib.
icragi direktoru istiraki ilo Komissiyanin inzibati bina- Dogiqlesdirmo  prosesinin  sonunda
Anar Bayramov sinda yenidon tortib edilmis vahid secici  Glko lizro vahid segicilor siyahisina 6 mil-
a Energetika naziri Agdam Agdam, Fiizuli, Xocavand 3 siyahilarina baxis kegirib, homg¢inin siya-  yon 332 min 229 segici daxil edilib ki,
Porviz Sahbazov hilarin hazirlanmasi vo saxlanilmasi pro-  onlarin da 47,6 faizi kisi, 52,4 faizi iso
3 Azarbaycan Avtomobil Yollar1 Dovlat Agentliyinin sodri Zaqatala Zaqatala, Balakon, Qax 3 sesi ilo tanig olublar. Bildirilib ki, se¢ici  qadinlardir.
Viisal Nosirli siyahilarinin yenidoan tortibi, yoxlanilmasi Media monsublar1 torofindon genis
8 “Azoristiliktachizat” ASC-nin sadri Samaxi Samaxi, Qobustan 3 va doqiqlosdirilmasi zamani fasilosiz on-  isiglandirilan iclasda, homginin MSK-nin
[lham Mirzoliyev : layn rejimdo foaliyyat gostoran dovlot av-  2025-ci il oktyabrin 15-do va 2026-c1 il
1 Ragomsal inkisaf vo nagliyyat naziri Agdam Agdam, Fiizuli, Xocavond 2 tomatlasdirilmis informasiya sisteminin  aprelin 27-do kegirilmis iclaslarmin pro-
Ragad Nobiyev imkanlarindan genis istifado edilib. “Se¢-  tokollar1 tosdiq olunub.
. o kilor” informasiya gabsakasi vasitasils X0
Votondaslarin qebulu miisyyan edilmis giinlords saat 10:00-da baglayir.
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tobrik edir. Azarbaycanin miistaqilliyi
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Qururun va inancin qosa bayrami — 28 May, Qurban

Tariximizo vo soykokiimiizo bagh mil-
li-monavi dayarlor arasinda qirillmaz bag-
Iilig1 tacassiim etdiron dini ayinlorimizdon
biri do Qurban bayramidir. Builki Qurban
bayraminin 28 May Miistoqillik Giinii ilo
iist-iisto diismasi onu daha méhtasom vo
duygusal edir.

Tanriya sonsuz sevginin, Onun qiidratino dorin
inamin dayandigi Qurban mominlari halalliga, pak-
l1iga sasloyan Bayramdir. Allah 6z sevimli peygom-
bori Ibrahimin () sedaqotini smamagq iigiin onun
duasi, istoyi miiqabilinde peygombara nasib etdiyi
yegano oglu Ismayili qurban kesmoyi omr edir.
Uca Yaradan qarsisinda ohdins sadiq qalan brahim
peygamboar (9) gbziinli qirpmadan oglunu yers yixib
basini kasorkan, Allahin génderdiyi molok Cabra-
yil (9) gdyden enib onun olini saxlayir, Ismayilin
avozina Tanrmin gonderdiyi qogu kosmayi taklif
edir. Buna gora xalq arasinda Qurban bayraminda
kasilon heyvanlara “Ismayil qurbani” da deyilir.

Qurban bayrami giinii moscidlords bayram na-
mazi qilinir, qurbanlar kasilir, vofat etmis ozizlorin
xatirosi yad edilir, evlorda vo gobiristanliglarda du-

QEYD: Qurbanlq heyvamin ati asasan ii¢
hissaya béliintir: bir hissoni qurban sahibinin
oziina gotiirmasi, ikinci hissanin faqir vo imkan-
siz ailalora, tigiincii hissasinin isa hadiyya kimi
qohum-aqrabaya paylanmasi tévsiya olunur.

Qurban siikranlig, somimiyyat vo marhamot
bayrami oldugundan bu miibarok giinlordo qo-
calara va yetimlora qaygi gdstorilmasi bayanilon
omollordondir.

Milli qiirur va dini inancin vohdatini ehtiva
edon 28 May vo Qurban bayramlar1 miinasibotilo
ilk novbads canlarint Azarbaycanin miistoqilliyi
va torpaqlarin azadlig1 ugrunda doytislordos can-
larmni foda etmis sohidlorin analarini, gazilori vo
miiharibo veteranlarini tobrik edirik.

Barisig, yardimlagsma vo qiiruru tolqin edon
Qurban va 28 May Miistoqillik bayramlar1 Azor-
baycan vo Tiirk diinyasi Gigiin diisorli, qurbanlari-
niz qabul, niyyatleriniz ¢in olsun — deyirik. Qoy
bu bayramlar yurdumuza siilh vo omin-amanliq,
stifralorinizo ruzi-baroket gotirsin!

alar oxunur, ehsanlar verilir. X0
L daglarind
Prezident filham Oliyevin torofindon qoyulmus Lagin Bey- -
rohbarliyi ilo bu giin isgaldan nolxalq Hava Limaninin insast on T —-—‘{F - -

azad edilmis orazilora Boyiik
Qayidis proqrami ugurla hayata
kegirilir. Azad olunmus torpaq-
larda hoyata kegcirilon miihiim
layihalordan biri dJ insa edilmis
hava limanlaridir.

yiiksok texnoloji vo miihondislik
standartlarina uygun hoyata ke-
¢irildi. Qorgu kondindo yerloson
hava limaninin @mumi orazisi
130 hektardan ¢oxdur. Bu aero-
port doniz soviyyesindon 1700
metr hiindirlikdo yerlogir. Lagin
soharindon 30, Susadan 70, Kal-
bacorden ise 60 kilometr mosafo-
do yaradilan hava limani Qarabag
vo Sorqi Zongozur regionlarinin
naqliyyat slagolarinin giiclondiril-
mosing bir tohfodir. Bundan basqa,
bu miihiim noqliyyat layihosinin
icras1 imumilikds bélgonin turizm
potensialinin inkisafina da genis
imkanlar yaradir.

Hava limaninda istonilon tip
hava gomisinin gobuluna imkan
veran, uzunlugu 3 min, eni isa 60
metr olan ugus-enmo zolagi inga
edilib. Bes min kvadratmetrlik ter-
minal binas1 saatda on az1 200 saor-
nisino xidmot géstormok imkanina
malikdir.

Lagm Hava Liman1 hom
do isgaldan azad edilmis tarixi
torpaqlarimizda aparilan abad-
lig-quruculuq islorinin miqyasini

Comi 8 ayda hazir olan moh-
tosom Fiizuli Beynolxalqg Hava
Liman1 2021-ci il oktyabrin 26-
da, 2022-ci il oktyabrin 20-do iso
Zongilan Beynolxalq Hava Lima-
ni istismara verildi. Daha sonra
Lagimn Beynolxalq Hava Limani
Azorbaycan  Prezidenti  ilham
Oliyev vo Tiirkiys Prezidenti Ro-
cob Tayyib ©Ordoganin istiraki ilo
28 may 2025-ci ildo kegirilon ros-
mi agilisla Azorbaycan aviasiya
xoritesine daxil oldu. Bu infrast-
ruktur layihasi Qarabagin barpasi
strategiyasinin  hava noqliyyati
siitununu tamamladi, ¢iinki Fiizuli
vo Zongilan Beynolxalq Hava Li-
manlarindan sonra bolgonin {igiin-
cli qlobal qovsagi kimi istismara
verildi.

Tomoli 2021-ci ilin avqust
ayinda Prezident ilTham Sliyev va
birinci xanim Mehriban Oliyeva
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gostordi. Olduqca mithiim strateji
ohomiyyato malik olan Lagin ae-
roportu logistik morkozlorin yara-
dilmasma da tohfadir. Sovet dov-
rinds bu orazide hava limaninin
tikilmoasi miimkiin olmasa da, bu
giin miistoqil Azorbaycan bunu 6z
giicli hesabina hoyata kecirib. Bu,
6lkomizin hom texniki vo maliyyo
imkanlarinin, eloca do giiclii siyasi
iradosinin oldugunu siibut etdi.
Hava limanmin bdlgado iqti-
sadi harakatliliys do boyiik rovac
vermasi slibhasizdir. Xiisusilo is-

tehsal olunan sonaye mohsullari-
nin diinya bazarlarina daha siiratli
sokildo ¢atdirilmasina da imkan
yaradacagq.

Hor zaman miimkiinsiiz hesab
olunan bu layihonin reallasmasi
respublikamizin iqtisadi imkan-
larmin tozahiirli kimi tarixo hokk
olunub. Sozsiiz ki, Lagin Bey-
nolxalqg Hava Limani istismart ilo
diismonin goz dagia gevrilib.

Miisfig MIRZO
X0

23-

31 May Umumdiinya Tiitiinlo Miibarizo Giiniidiir

Tamiz hava, yoxsa siqaret tustusu?

Hor il 8 milyon insan “tiitiin
epidemiyasi”nin qurbani olur

Tiitiindon istifadonin insan saglamhg@ ii¢iin zorari dovrii-
miiziin tahliikali balalar: sirasinda yer alib. Har il milyonlar-
la insan tiitiinlo slaqali xastaliklor sababindan hayatim itirir.
1988-ci ildon etibaran Umumdiinya Sahiyya Taskilatinin (UST)
tasobbiisii ilo hor il mayin 31-i Umumdiinya Tiitiinlo Miibarizo
Giinii kimi geyd olunur. Bu giin tiitiiniin fosadlarma diqqat
¢okmok va insanlari saglam secimlars tosviq etmak iiciin dov-
Iatlori tiitiin istehlakinin miqyasinin azaldilmasi iizra tasirli si-

yasat aparmaga cagirir.

Azorbaycan 2005-ci il noyabrin
1-do UST-iin Tiitiino qars1 miibarizo
haqqinda Cor¢ivo Konvensiyasina
qosulub. Konvensiya tiitiin istehlaki
naticesinda 6liim hallarinin va biitlin
diinyada tiitinden istifadonin azal-
dilmasina yonoldilon ilk beynolxalq
sonaddir. UST-iin malumatma gérs,
yer tiziinds har il, toxminon, 8 milyon
insan “tiitiin epidemiyas1” sobobin-
don hoayatini itirir. Onlardan 800 min-
don ¢oxu passiv siqaret istifadagilo-
ridir. Tibbi aragdirmalar gostorir ki,
siqaret ¢okanlorin yarist 70 yasina
catmadan vofat edir. Tiitlin gokmanin
tosiri noticasinda 25-don ¢ox xasto-
lik, o ciimlodon tirok-damar, agciyor
va onkoloji xastaliklor ildon-ils daha
da agirlasir.

Ekspertlar hesab edirlor ki, tiitiin-
lo miibarizo yalniz qadagalarla moh-
dudlagsmamalidir. Burada asas amil-
lorden biri maariflondirms ve ictimai
mosuliyystdir. Insanlarin  saglam
hoyatin istiinliiklori barodo molu-
matlandirilmasi, xiisusile yeniyetma
vo gonclorin diizgiin istigamotlondi-
rilmosi mithim ohomiyyat dasiyir.
Olkomizda do tiitiinlo miibarizo is-
tigamotindo miihiim addimlar atilir.
Ictimai yerlordo sigaret ¢okilmosinin
qadagan olunmasi, maariflondirme-
nin toskili, saglam hoyat torzinin tos-
viqi bu istiqgamatds hoyata kegirilon
todbirlor sirasindadir. Sohiyyo Nazir-
liyinin Ictimai Sohiyys vo Islahatlar
Morkazi 6lkada tiitiingokma vo digor
zororli vardislorlo miibarizs aparir.

Movzu ilo bagh XQ-yo aciq-
lamasinda qurumun ictimai sag-
lamhiq $6basinin miidiri Tofiq Mu-
sayev bildirdi ki, builki aksiyanin
siiar1 beladir:

e

— “Cazibonin pordosini qaldiraq:
nikotin vo tiitlin asililigina qars1 mi-
bariza”. Osas maqsad xiisusilo gonc
nasli tiitin vo nikotin asililigindan
gorumag, giiclii asililiq yaradan real
tohliikoni ortaya qoymaqdir.

Tiitin insan orqanizmindo hor
bir orqana ciddi vo borpasi ¢otin
olan zororlor vurur. Tiitiin tiistiisi-
niin torkibinds, toxminon, 7 mindon
cox kimyovi maddo, 70-don artiq
birbasa xor¢ong yaradan kanserogen
birlosmo var. Agciyorlor tiitlin tiistii-
siiniin birbasa zororino moruz qalan
ilk organdir. Bu tiistii agciyorlordoki
hava kisociklorini (alveollart) mohv
edir. Noticado, insan xroniki 6skiirok,
bolgom vo siddotli tongnofoslikdon
oziyyat ¢okir. Agciyor xorgongindon
O6lim hallarmin, toxminon, 80-90
faizi birbasa siqaretlo bagldir. Siqa-

qat-qat yiiksok olur.

Miisahibimiz qeyd etdi ki, ni-
kotin qan damarlarint daraldir, ok-
sigenin miqdarini azaldir ve {iroyin
daha siiratlo islomoasina sabab olur.
Damarlarmn daxili divarinda piy te-
bogosi y1gilir, laxtalanma artir. Bu da
iiroktutmalarina vo beyin qansizma-
larina yol acir. Damarlar elastikli-
yini itirdiyi {i¢lin qan tozyiqi xroniki
olaraq ytiksolir. Siqaret tokco agciyor
deyil, badonin digor nahiyslorindo do
xar¢ong tohliikasini artirir. Kisilordo
cinsi zoifliye, qadinlarda sonsuzluga
yol acir.

Hamilolik zamani siqaret ¢cokmok
Vo ya otrafa yayilan tiitiin tiistiisiiniin
tosirine moruz qalmaq vaxtindan ov-
val dogusa, diisiikloro vo korponin
az ¢oki ilo, yaxud anadangolmo qii-
surlarla dogulmasina sabob ola bilar.
Ozii siqaret gokmoyon, lakin tiistii-
stinii udan soxslor passiv ¢okenlor
hesab olunur. Bu hal siqaret ¢okmok
qodor tohliikelidir. Siqareti torgidon
andan etibaron orqanizm siiratlo 6zii-
nii borpa etmoys baslayir. Comi 20
doqiqo sonra nabz vo gan tozyiqi nor-
malagir, 1 il sonra iso {irok xostoliyi
tohliikesi yaribayari azalir.

Bildirildi ki, Ictimai Sohiyys vo
Islahatlar Moarkazi tokco Umumdiin-
ya Tiitlinlo Miibarizo Giinii orofo-
sinda deyil, il boyu kiitlovi todbirlor
togkil edir. Maktoblordo vo universi-
tetlordo goriislor aparilir, gonclor vo
yeniyetmalor arasinda tiitiin vo digar
zararli vardisler barads miihazirolor
oxunur. Ictimai sohiyys miitoxos-
sislori  tiitiin asililig1 olan soxslora
psixoloji dostok verir, zorarli vordis-
lordon uzaqlasma yollar1 barado tov-
siyalor digqoata catdirilir. Televiziya,
radio va sosial sabakalar ti¢iin zararli
vardiglorin orqanizmo vurdugu fo-
sadlar1 oks etdiron videocarxlar, pos-
terlor hazirlanir. Zararli verdislorin
gonclor arasinda yayilma statistikasi-
n1 6yronmok ii¢iin miitomadi olaraq
sosioloji sorgular hoyata kegirilir.

Saglam hoyat torzinin tobligi,
zararli vordigloro aludagiliyin qarsi-
sinin alinmasi, tiitin mamulatlarinin
istifadasinin va tiitiin tlistiisliniin otraf
miihito ziyanl tesirlorinin azaldilma-
st istigamoatindo dovlot programlari
corgivasindo Morkozdo mogsodydn-
lii todbirlor hoyata kegirilir. ISIM-
in kegirdiyi todbirlorde asas magsad
insanlari tiitiin asilihigindan ¢okindir-
mok, saglamliga tohliike yaratmadan
qarsisinit almaqdir.

ret ¢okonlardo bronxit, pnevmoniya Mustafa KAMAL
(sotolcam) va qrips yoluxma riski X0
“Bakiatikissonaye” ASC-nin 2025-ci ilin
. . o o o .
maliyyd naticalorinin mithasibat balansi
“Bakitikissanaye” ASC-nin  2025-ci 63068.81 manat ¢ixildigdan sonra 74821.37

ilin balans naticalerine asasen cemiyyatin manat balans naticesi yaranmigdir ki, bun-
2025- ci ilde istehsalat fealiyyati olmayib. dan da 20 faiz manfeat vergisi 14964.27 ma-
Obyektin icarays verilmasindan 162710.41 nat vergiya 6danilmisdir. Comiyyat 2025-ci
manat ©DV daxil olmagla dévriyya yaran- ilin sonuna 59857.10 manat xalis manfaatla
migdir. Bundan da 24820.23 manat 9DV cixmisdir.

hesablanaraq bldcaya 6danilmis, galan Xarclerin siyahisi asagidaki cadval-
137890.18 manatdan ise 2025-ci ilin xarcleri de gostarilmigdir.

9mak haqqi 9,896.84
DSMF-ye 6danis 22-15% 1,820.53
DSMF-ya 6danis 05% 49.48

Tibbi sigortaya 6danis -2% 197.94

Bank xidmati 456.79
“AZ9RISIQ” ASC-ys 6danig 22,420.72
“AZORIQAZ” iB-na ddenis 16,305.20

Telefon va internet abuna haqqi 212.52
“Azsigorta” ASC-ya 6danis 800.00
“AZORPOCT” MMC-ya 6danis 2,502.33

MDM-ya 6danis 288.78
Audit-poct xidmatina 6danisg 500.00
“EKOMED SERVIS” MMC SILGIi AKTINA ddanig 1,525.80

Torpaq vergisi 1,909.80

Omlak vergisi 397.25
Amortizasiya 3,784.83

Vergiya daxil olan xarcler 63,068.81
Manfaatin naticaleri 74,821.37
Manfaat vergisi vergi-20% 14,964.27

Xalis manfaat 59,857.10
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Cimarlik gulascilarimiz
Xorvatiyada

Azarbaycan Giilos Federasiyasina verilon moluma-
ta gora, bu giin U-17 yas qrupu iizra Avropa ¢empiona-
t1 bas tutacaq.

Qits birinciliyinds bas masq¢i Oyan Nazorianinin roh-
barliyi altinda ©lirza Heybatli, Elcan Hasonov (haer ikisi 60
kq), Resad Oliyev (70 kq), Elvin Haciquliyev, Ruslan Vali-
yev (har ikisi 80 kq), Mohlot Qasimov vo Tural Eynullayev
(90 kq) ugur qazanmaga ¢alisacaqlar.

Mayin 30-31-do iso boyiiklor qum iizerino ¢ixacaglar.
Diinya Seriyasinin II marhslssinds bag masq¢i Oyan Nozo-
riani vo mosqgi kimi yarisda debiit edocok Ibrahim Yusubo-
vun rohborliyi altinda Riibail ibrahimli (70 kq), Sahib Da-
dasov (80 kq), Viisal Sliyev (80 kq), Osraf Asirov (90 kq)
vo Islam Ilyasov (+90 kq) miibarize aparacaqlar.

Hor iki yarigda I-S doroacali hakim Sodi Quliyev odalati
qoruyacagq.

AFFA 4 klubu carimalayib

AFFA Misli Premyer Liqasinin XXXIII turundan
sonra 4 klubu carimalayib.

Azorbaycan Futbol Federasiyalar1 Assosiasiyasmin In-
tizam Komitasinin iclasinda bu barads garar gobul olunub.

“Sumgayit” — “Qarabag” oyunu bitdikdon sonra meyda-
na konar soxslor daxil olduguna gors “Sumgayit” komanda-
s1 2500 manat cerima edilib.

Eyni matgda “Qarabag” komandasinin azarkeslori tora-
findon pirotexniki vasitodon istifado edildiyi iiciin Agdam
klubu 8000 manat ziyana diisiib.

“Kopoz” — “Neft¢i” qarsilasmasinda iso “Kopoz” ko-
mandasinin 4 futbolgusu sar1 verage aldig iigiin klub 700
manat corimolonib. Oyunun 65-ci doqigesinds “Neft¢i’nin
futbolgusu Ifenayi Metyu ciddi qayda pozuntusuna géra bir-
basa qirmiz1 vorage aldig tigiin 1-i sorti olmagla 2 oyunluq
cozalandirilib. Bu sobabden paytaxt tomsil¢isi 1000 manat
corimo edilib va futbolguya 6 ay sinaq miiddoti toyin olunub.

“Qarabag” azarkes
sayina gora 1-cidir

“Qarabag” Mis-
li Premyer Liqasinin
2025/2026 movsii-
miinds ev oyunlarinda
azarkes sayma gors
lider olub.

Pesokar Futbol
Ligasia yaydigr molu-
s mata goro, son movsi-
&' miin oyunlarini imu-
milikdo 285 min 778
| tamasaci izloyib.

On ¢ox seyr¢i XX-
VIII turun “Qarabag”
— “Sabah” goriisiinda
geydo alinib. Aprelin 18-do Tofiq Bohramov adina Respub-
lika stadionunda kegirilon qarsilagsmada 17 min 338 izlayici
olub. Bu komandalarin eyni arenada bag tutan XXII turdaki
matg1 siyahida ikincidir. Martin 1-do bas tutan oyunu 10 min
361 tamasagi seyr edib.

“Neftci” tamasaci sayinda 2-ci yeri tutub — 44 min 693
(orta gostarici — 2793). Tlk “iicliy”ii “Sumgqayit” qapayib —
39 min 560 (orta gostarici — 2473).

Ataskas quvvada, sulh yaxindadir

ABS Silahli Quivvalarinin raket zarbalori nayi dayisacak?

ABS-Iran damgsiglarinin siilh miigavilasi ilo basa catacagina
iimidlorin giinbagiin artdig1 bir vaxtda ABS ordusunun frann ca-
nubunda raket buraxilis montaqalorind vo mina yerlosdirmoys cali-
san gamilara zarbalar endirmasi xabari beynoalxalq giindomi yenidon
zabt edib. Media monbalori ABS Silahli Qiivvalarinin Markazi Ko-
mandanhgimin (CENTCOM) sozgiisii Tim Hokinsin aciqlamalarina
istinad edirlor. iran medias isa 3 liman soharindo partlayislar bara-
d> malumat yaymagqla bu xabari tasdiqlayib.

ABS Silahli Qiivvalorinin Moarkozi
Komandanligi ¢orgonbo axsami, mayin
26-na kegon geco endirilon bu zorbolo-
ri “Oziintimiidafio vo ABS qlivvalarini
Iran qiivvelerinin yaratdigi tohdidlor-
don qorumaq” mogsadilo edildiyini
bildirir. “ABS Morkazi Komandanlig
davam edon atoskes dovriinds tomkin
nilimayis etdirarkon qlivvelorimizi qoru-
maga davam edir”, — deys Tim Hokins
fikrini tamamlay1b.

Yiiksok vozifoli ABS rosmilori
“Fox News”a bildiriblor ki, ABS-1n Ira-
na geca zorbolari atogkass son qoymaq
istomosi demok deyil. ABS ordusunun
Hormiiz bogazi yaxmlhiginda o&lke-
nin conub hissasindoki raket buraxilig
montogolorine vo qayiqlarina zorbolo-
rino baxmayaraq, ABS va Iran arasinda
atoskos qiivvoadadir.

Bagqa bir monbays goro, hiicum
zamani ABS ordusu Hoérmiiz bogazin-
da mina yerlosdirmays ¢alisan ITKK-
ya moxsus iki qayig1 da mohv edib. O,
hamginin geyd edib ki, raket buraxilig
qurgusuna zorba ABS harbi toyyaralori-
ni hodof aldigdan sonra endirilib.

CNN-in  molumatma goére, bu,
iranla danigiglar1 olagalondirmok {igiin
Qotor vasitagilori ilo gorlisdon bir nego
saat sonra bas verib. Olkolor hazirda
“anlasma memorandumu” iizorindo ra-
ziliga golmoyo calisirlar, lakin proses
franin niive programi vo sanksiyalari
ilo bagli sifahi miibahisalori sobabinden
yubanir.

ABS-1n zarbalarindon qisa miiddat
sonra ddvlet katibi Marko Rubio da
Iranla damsiglarm miibahisolor sobo-
bindon uzandigini bildirib. “Bir soz, bir
climlo ilo bagli miibahisolorin halli bir
nego gilin ¢okacak. Biz bundan kegmoli-
yik”, - deyo dovlot katibi zorbolor bars-
do sorh verorok “bogazin agilmasinin
lazim oldugunu” bildirib.

Mayin 26-da sohor [IKK rosmilo-
ri Iranin osas doniz vo hava qiivvolori
bazalarinin yerlogdiyi conub liman
sohori Bondor Abbasda 3 partlayis
bas verdiyini bildiriblor. Daha sonra
[IKK komandanlig: partlayisin sohorin
hava limani yaxmliginda bas verdiyini
doqiqlosdirib.

IRNA dévlot xobor agentliyi do
Bondor Abbasdaki partlayislart tos-
digloyib. IIKK-nmin nozarotinds olan
Fars xobor agentliyi iso Fars korfozin-
da Sirik va Cask soharleri yaxmliginda
partlayislar barade molumat verib.

Yeri golmigkon, bu, ABS Silahli
Qiivvolorinin atoskes dévriindo Irana
ilk hiicumu deyil. Maym ovvalinde
ABS Iranin Qesm limanma vo Bondor
Abbas goharing zorbolor endirib. ABS
rosmilori bildiriblor ki, zorbalor Iranin
hiicumundan sonra bas verib.

Molum oldugu kimi, ABS vo iran
arasinda razilagdirilmis atogkos aprelin
8-don qlivvodadir. Maym 25-do ABS
Prezidenti Donald Tramp “Truth Soci-
al”’da dorc olunan agiglamasinda “Is-
lam Respublikasi ils siilh danigiqlarinin
ala getdiyini” bildirib: “Bu, ya har kas
iiciin ola bir razilasma olacaq, ya da heg
bir razilasma olmadan - cobho xattino
vo atismaya qayidis olacag. Amma bir
atisma ovvolkindon daha boyiik vo giic-
li olacaq, bunu iso he¢ kim istomir!”,
— deya Tramp paylasimda 6ziinomoxsus
sokildo Iran1 hodolayib.

Bu hadslorine baxmayaraq, Tramp
Yaxin Sorqdo miiharibo yenidon alov-
lanmasin deyo, razilagma imzalamaga
tolosir. Amerikali rosmilordon birinin
sozlorina gora, bu orofodo ABS vo Ira-
nin artiq imzalamaga hazir oldugu ra-
zilagma atogkasin 60 giin uzadilmasini
nazords tuturdu. Bu miiddat orzindo
Hormiiz bogazi gomigilik {igiin yenidon
acilacaq, Tehran 6z neftini mohdudiy-
yatsiz sata bilocok vo yaxin golocokdo
Iranin niive programi ilo bagl yeni da-
nisiqlar raundu planlasdirilacaqdi.

“Axios”un verdiyi molumatda de-
yilir ki, anlagma memorandumunun
layihosinda Tranin heg vaxt niiva silahi
inkisaf etdirmamasi vo urani zangin-
losdirmo proqraminin dayandirilmast

Buludlu ¢arsanba, qisamiddatli yagis va dolu...

Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nazirliyi Milli
Hidrometeorologiya Xidmatindan verilon molu-
mata gor9, bu giin Bakida vo Abseron yarimada-
sinda hava soraitinin doyiskon buludlu olacagi,
arabir tutulacagl, osason yagmursuz keg¢acoyi

proqnozlasdirilir.

Lakin sohor bozi yerlords qisamiiddstli yagis
yagacag1 ehtimali var. Simal-qorb kiiloyi asacak,
glindiiz conub-sorq kiiloyi ilo avozlonacok. Havanin
temperaturunun geco 17-19, giindiiz 23-28 darace

barado danisiglar aparmasi 6hdsliyi xii-
susi yer alir. Bundan olavo, nosrin ad-
ministrasiyadaki menbasinin msluma-
tina goéra, ABS Tehranin biitiin yiiksak
zonginlosdirilmis niivo yanacagi ehti-
yatlarin1 6z orazisinden ¢ixarmasinda
israr edir.

Iki molumath monbaya gora, iran
niimayondolori  vasitagilorin  xattilo
ABS-a sifahi olaraq giizestlorin mig-
yasim vad ediblor. Iddialara gora, 6lko
uranin zonginlasdirilmasini dayandir-
maga vo niive yanacagindan imtina
etmoyo hazirdir. Bolko do buna goradir
ki, Donald Tramp maym 25-do “Truth
Social”daki agiqlamasinda yazir: “Teh-
ranin zonginlogdirilmis uran ehtiyatlart
ya dorhal ABS-a kogiiriilocok vo onun
orazisindo mohv edilocok, ya da Iran-
la olagolondirilorok Beynolxalq Atom
Enerjisi Agentliyinin (MAQATE) no-
zaroti altinda hazirda saxlandigr yer-
do vo ya basqa uygun bir yerdo mohv
edilocak”.

Oslinda, Ag Ev Iranm zonginlosdi-
rilmis uran ehtiyatlarinin ABS-a dasin-
masina ehtiyac olmadan Islam Respub-
likasinda mohv edilmosini daha moagbul
se¢im hesab edir. O, homg¢inin ABS-1n
franin niive infrastrukturunu bombala-
masina istinad edorok zonginlosdirilmis
urani “niive tozu” adlandirir.

Aydin mosoladir ki, Iranin niivo
programinin yaratdig: tohliiko, ABS vo
[srailin 28 fevraldan bori Islam Respub-
likasina qars1 apardigi mitharibaya gora
Trampin Oziinii haqli ¢ixarmaq {i¢iin
istifado etdiyi sobablordon biridir. ABS
amindir ki, hazirda Tehranin alinds 440
kilogramdan ¢ox 60 faize qoder zengin-
losdirilmis uran var vo bu, miilki niivo
enerjisi liclin lazim oldugundan xeyli
¢oxdur.

Nazari olaraq, bu uran nisbaton qisa
miiddotds 90 faizo qodor zonginlogdirilo
vo niive silahlarinda istifads iigiin ya-
rarli hala gotiro bilor. Tehran hakimiy-
yati dofalarle atom bombasi yaratmaq
niyyaetini tokzib edorak, niive proqrami-
nin yalniz dinc magsadlor tigiin istifado
olunacagini iddia etsa do, sonraki vaxt-
larda ona hiicumlar olarsa, urani1 daha
da zonginlogdirmokle hadslayib.

Bir ger¢oklik do ondan ibaratdir
ki, Prezident Trampin agiqlamalarina
baxmayaraq, hazirda ABS-in Tehranin
uran chtiyatlarina oli ¢atmur. Ciinki Ira-
nin uran ehtiyatlarmin doqiq yeri holo
do malum deyil.

Umumiyyatla, franin niive progra-
m1 onilliklordir ki, miinagiso monboyi
olaraq qalir. Analitiklor hesab edirlor
ki, yiiksok daracads zenginlosdirilmis
uran oldo etmok Tehrana qarst ciddi
sanksiyalarin tatbigine sabab olub va
bozi hesablamalara gora, bu sanksiyalar
6lkoyo toxminon 3 trilyon avro mob-
lagindo birbasa iqtisadi ziyan vurub.

Tehran holoalik  zonginlogdirilmis
uran chtiyatlarinin ABS-a vo ya basqa
bir 6lkays kogiiriilmasi ilo bagli hor
hanst bir razilagmani rosmi olaraq tos-
diglomoyib. Holo mart aymda xarici
islor naziri Abbas Oraqg¢i “CBS”s ver-
diyi miisahibado bildirmisdi ki, 6tonil-
ki Amerika hava hiicumlarindan sonra
[ranin uran ehtiyatlar1 dagintilar altinda
qalib vo Tehranin bu materiallari gixar-
magq ti¢iin “heg bir programi vo ya plant
yoxdur”. Bununla belo, ©Oraq¢i hom-

faiz taskil edacak.
Azorbaycanin

limetr civa siitunundan 763 millimetr civa slitununa
yiiksalocok. Nisbi riitubat geco 70-80, giindiiz 50-55

akser
asason yagmursuz kegacoyi, lakin giindiiz bozi serq
rayonlarinda yagis yagacagi goézlenilir. Ayri-ay-
11 yerlordo qisamiiddotli intensiv olacagi, simsok
¢axacagi, dolu diisocayi prognozlasdirilir. Geco vo
sahar bazi yerlards duman olacaq. Qarb kiiloyi aso-
cok, ayri-ayri yerlords arabir giiclonacok. Havanin

cinin ehtiyatla Vaginqtonla miimkiin
galacak razilasmanin bir hissesi olaraq
yiiksok zonginlosdirilmis uranin kon-
sentrasiyasint azaltmaq ehtimalin1 da
istisna etmamisdi.

Buna baxmayaraq, Ag Evin sa-
hibi dofolorlo ABS-1n onlar1 nozarato
gotlirocayina sdz verib vo bunun neco
hoyata kegirilocoyi barodo ziddiyyot-
li agiglamalar verib. Tramp iddia edib

ki, amerikalilar “onu (zonginlosdirilmis
uran1 - [.R.) Iranla birlikde dagmtilarin
altindan, ehtimal ki, siilh razilasmasi
oldo edildikdon sonra gixaracaqlar”.

Kiitlovi informasiya vasitolarindo
dorc edilon xabarlorda bildirilir ki, Iran
uran ehtiyatinin bir hissasini qarigdirib
zaiflatmoays va qalan hissesini iiglincii
6lkayas otiirmaya hazirdir. Hotta Rusiya
Prezidenti Vladimir Putin xarici islor
naziri Abbas Oraqgi ilo goriisde Mos-
kvanin Iranin zonginlosdirilmis uranini
saxlamaga hazir oldugunu bildirmis-
di. Lakin onun yeri va ona ¢ixis {iclin
tolob olunan texniki ¢atinliklor holo do
molum deyil. franin Isfahan, Fordo vo
Natanzadakaii ti¢ an bdyiik niive obyekti
otonilki ABS bombardmanlari zamant
ciddi sokildo zadolonib.

Ekspertlor bildirirlor ki, uranin
Irandan ¢ixarilmasi texniki cohot-
don miimkiindiir, lakin bu, bir g¢ox
amillordon asilidir.  Mosalon, uran
MAQATE-nin ciddi nozaroti altinda
xarico dasina bilor, lakin bunun iig¢iin
xtisusi tohliikasizlik todbirlari gérmek
zoruridir. Tibbi fizika vo radiasiya mii-
hafizosi iizro miitoxessis Roland Volff
iddia edir ki, Iran zonginlosdirilmis ura-
n1 yeralti Fordoda saxladig: iigiin ona
fiziki miidaxile ¢otindir.

Trampin ilk prezidentlik miiddatin-
da ilyarim milli tohliikesizlik miisaviri
vozifasindo ¢alisan Con Bolton, Livi-
yanin 2000-ci illorin ovvallorinds niive
silaht proqramindan imtina etmosini
xatirladaraq bildirir ki, Liviya prog-
rami “daha az inkigaf etmisdi”. 2003
vo 2004-cii illordo Tripolidon niivo
materiallariin ¢ixarilmasi togobbiisii
miinaqisenin ortasinda deyil, “slveris-
li goraitdo” hoyata kegirildi. “Amerika
vo Britaniya rosmilori onlar1 sadoco
gablagdirib hazirda olduglari Tennessi
statinin Ok Ridc sohorino apardilar. Dii-
stiniirom ki, olverisli soraitdo iran prog-
rami ilo do oxsar bir sey edo bilordik.
Amma bu, daha uzun ¢okordi, ¢iinki
o, artiq daha inkigaf etmigdi. On osasi,
yiiksak daracaeds zonginlasdirilmis ura-
nin va ya proqramin diger elementlori-
nin terror¢ularm vo ya digor yaramaz
dovlatlerin olina kegmasinin qarsisint
almaqdir”, - deys Bolton miisahibasin-
ds aciqlayib.

ABS-in gorsonbs axsami Iranm
bir ne¢o obyektino hava zorbolori en-
dirmosino baxmayaraq, siilh razilas-
masinin oldo edilmosi istigamatindo
danisiglarda xeyli irsliloyislor var ve
Vasinqton bunu dayandirmaq fikrindo
deyil. Hotta amerikali rosmilordon biri
layihonin hazirki voziyyetinin otrafli
tosvirini “Axios” noagring toqdim edib.
Onun boyiik hissasi danigiglarla tanig
olan diger menbalar torafindon belo tos-
diglonib. Iran torofinin hololik detallart
tasdiglomadiyina baxmayaraq, Tehran
da digor torofo razilagmanin basa cat-
maq iizra oldugunu bildirib.

Razilagmaya nalar daxildir?

Hor iki torof imzalayacagi, 60 giin
miiddatinds qiivvads olacaq vo qarsi-
light razilasma ilo uzadilacaq anlagma
memorandumu qismon asagidakilart
ehtiva edir:

— 60 giin arzinde Hormiiz bogazi
riisumsuz agiq olacaq. Iran kommersi-
ya gomilarinin maneasiz kecidini tomin

rayonlarinda havanin

etmak {iclin sularda qoyulmus minalart
tomizlomoyo razilasacaq.

— Ovozindo ABS Iran limanlari-
nin blokadasini aradan qaldiracaq vo
Olkoyo sanksiyalardan bozi gilizostlor
veracak, bu da Tehrana neftini sorbost
satmaga imkan veracok.

Amerikali rosmi belo bir razilas-
manin Iran igtisadiyyatina boyiik fayda
vermoklo yanasi, bunun global enerji
bazarindaki voziyyoti do ohomiyyot-
li doracado yiingiillosdiracoyini etiraf
edib.

Danisiglar yekunlagsmaga yaxinlas-
dig1 bir vaxtda ABS Prezidenti Donald
Tramp maym 25-do 06ziiniin “Truth
Social” media hesabinda aciqlayib ki,
ABS-Israil koalisiyasmin Irana qarst
miiharibasinda siilh sazisi aldo olunar-
sa, Saudiyye Orabistani, Qatar, Pakis-
tan, Tiirkiya, Misir vo fordaniya Yaxin
Sarqda siilh vo rifahi tomin etmok iigiin
Ibrahim Sazislorino qosulmali olacag-
lar. Tramp xatirladib ki, BOO vo Boh-
reyn artiq bu sazislorin torofloridir.

Bu saziglor Donald Trampin 2020-
2021-ci illordoki ilk prezidentlik miid-
doti orzindo Vaginqtonun istiraki ilo
aldo edilon razilagmaya boanzar sokilda,
osason miisalman olan bir nego Glko
ilo Israil arasinda miinasibotlorin nor-
mallagdirilmasi barads raziligi nazordo
tutur. Bura diplomatik miinasibatlorin
qurulmast, sofirliklarin agilmasi, elo-
co do iqtisadiyyat vo digor sahslordos
omokdasliq daxildir.

Trampin sozlorine gors, o, artiq
bazar ertosi giinlii Soudiyye Orabistant,
BOO, Qotor, Pakistan, Tiirkiyo, Misir,
Iordaniya vo Bohreyn liderlori ilo digor
orab 6lkolorinin Ibrahim Sazislorins qo-
sulmasmin zoruriliyini miizakirs edib.
“Bir ve ya iki 6lkenin buna getmamoak
{i¢iin sobabi ola bilar va bu, gobul edilo-
cok, lakin oksor 6lkolor Iran sazisinin
basga ciir ola bilacoyindon daha oho-
miyyatli bir tarixi hadisoys c¢evirmoyo
istokli, hazir vo gadir olmalidirlar”, -
deys Ag Evin rohbari vurgulayib.

Tramp fikrino davam edorok bildi-
rib ki, “Ibrahim Sazislori istirak edon
Olkolora — Birlogsmis Orob Omirlikls-
rino, Bohreyno, Morakeso, Sudan vo
Qazaxistana, hotta bu miinaqiso vo mii-
haribe dovriinda bels, asl maliyya, iqti-
sadi va sosial taraqqi gotirib. Ona gora
do hazirki igtirakeilar saziglordon ¢okil-
moayi va ya hatta qisa bir fasilo vermayi
bela diistinmiirlar”.

Onun agiqlamasina goéra, Saudiyya
Orabistant va Qatar ilk yeni istirak¢ilar
olmalidirlar. Hor kos onlarin ardinca
getmolidir. ©gor digor 6lkslor bunu et-
mosoalar, Iranla razilasmanin bir hissasi
olmamalidirlar, ¢linki bu, pis niyyatlori
gdstorir”. Trampin fikrinco, Islam Res-
publikasinin 6zii do noticodo Ibrahim
Saziglorinin tizvii olmalidir. Amerika
lideri olavo edib ki, 6z nlimayandolo-
rina digar 6lkalorin sazislori imzalama-
s1 liglin hazirliglara baglamagi tapsirib.

Ibrahim Sazislori 2020-2021-ci il-
lordo ABS-1n vasitagiliyi ilo Israil va bir
nego arab 6lkasi tarafindon oldas edilib.
2020-ci ilds Bohreyn, Morakes vo BOO
Israillo miinasibotlori normallasdirib.
2021-ci ildo Sudan Israil ilo diploma-
tik miinasibatlor qurdugunu elan edib.
Bu sazisdon ovval Israil yalniz Misir vo
Iordaniya ilo diplomatik miinasibotlor
qurmusdu.

Danisiglarin  @imidverici macraya
diisdiiyli bir vaxtda, Tramp Administ-
rasiyanin rosmisi bildirib ki, ABS Irani
niive danigiqlarina ciddi yanagmadigt
toqdirdo, razilagsma hatta 60 gilin belo
davam edo bilmoz: “Iranin haqgigoton na
qadar irali getmoya hazir oldugunu gor-
mak maraqli olacaq. Lakin agar onlar
kursu doyisdirs bilorlorss vo ya etmoyo
hazirdirlarsa, novboti morholo onlari
hans1 6lko olmagq istodiklori barados bozi
vacib qorarlar qobul etmoyo macbur
edocok”.

Sorhlor demoys osas verir ki, Tram-
pin Iramin niive programi ilo bagh
taloblori yerina yetirilorss, prezident
Tehranla miinasibatlori yenidon qurmaq
ticiin ¢ox ciddi soy gdstormays hazirdir.
Inanmaq istordik ki, ABS 6lkonin iqti-
sadi potensialini reallasdirmasina im-
kan veracok vo bu da Ag Ev rohbarinin
misavirlorinin fikrinco, “bdyiik” bir
iraliloyis olacaq.

Iigar RUSTOMOY,
XQ-nin siyasi eksperti

W by

da geco 6-11, giindiiz 17-22, bazi yerlords 25 doraca
isti olacag bildirilir.
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