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Xəzərdən Avropaya 
mötəbər enerji körpüsü

&ənXb Qaz 'əhlizinin iVtiVPara verilPəVindən � il |tür

Xəzərin Azərbaycan sektorunda yerləşən “Şahdəniz” yatağından hasil 
edilən təbii qazı Avropaya çatdıran Cənub Qaz Dəhlizi etibarlı enerMi mar-
şrutudur. Avropanın enerMi xəritəsinin zənginləşdirilməsinə, ölkəmizin iqti-
sadi qüdrətinin və beynəlxalq nüfuzunun artmasına xidmət edən bu nəhəng 
enerMi infrastrukturu 2018-ci il mayın 29-da tam gücü ilə işə düşüb. Həmin 
gün Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin iştirakı ilə Səngəçal terminalında 
Cənub Qaz Dəhlizinin rəsmi açılış mərasimi keçirilib.

(ardı 7-ci səhifədə)

Azərbaycan Respublikası 1918-ci ildə 
yaradılmıș Xalq Cümhuriyyətinin varisidir

Müstəqillik Günü və Qurban bayramınız mübarək!

$]ΩrbayFan Xalq &�PKXriyyΩtinin yaraGÕlPasÕ tari[i KaGisΩGir. İlk 
GΩIΩ Rlaraq P�sΩlPan alΩPinGΩ GePRkratik respXblika yaraGÕlPÕúGÕr. %i] 
KaqlÕ Rlaraq IΩ[r eGirik ki, bX respXblikanÕ $]ΩrbayFan [alqÕ yaraGÕbGÕr. 
%X, bir GaKa RnX J|stΩrir ki, $]ΩrbayFan [alqÕ b|y�k [alqGÕr, $]ΩrbayFan 
[alqÕ a]aGlÕqseYΩr, P�tΩrΩqqi [alqGÕr.

$]ΩrbayFan [alqÕ YΩ G|YlΩti $]ΩrbayFan Xalq &�PKXriyyΩtinin qXrXFXlarÕnÕn [atirΩ-
sinΩ b|y�k K|rPΩtlΩ yanaúÕr. %akÕnÕn PΩrkΩ]inGΩ ³İstiqlal bΩyannaPΩsi´ni iP]alayan 
úΩ[slΩrin úΩrΩIinΩ abiGΩ XFalGÕlPÕúGÕr. %XJ�nk� P�stΩqil $]ΩrbayFan $]ΩrbayFan Xalq 
&�PKXriyyΩtinin YarisiGir.

İlKaP ƏLİYEV,  
$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

Qurban bayramı münasibətilə Azərbaycan xalqına təbrik
Hörmətli həmvətənlər�
Sizi və Azərbaycanın hüdudlarından kənarda yaşa-

yan bütün soydaşlarımızı müqəddəs Qurban bayramı 
münasibətilə ürəkdən təbrik edir, hər birinizə ən səmimi 
arzularımı yetirirəm.

İslamın sonuncu səmavi din və mənəvi-əxlaqi qur-
tuluş yolu olaraq bəşəriyyətə göndərilməsini təcəssüm 
etdirən Qurban bayramı günlərində milyonlarla müsəl-
man Həcc ziyarətində bir araya gəlir, birlik və bərabər-

liyin, nəcib amallar uğrunda hər cür fədakarlığa hazır 
olmanın qürur və sevincini yaşayır.

Hər il ölkəmizdə ümumxalq bayramı kimi qeyd olu-
nan Qurban mərasimləri insanlar arasında həmrəylik, 
humanizm və mərhəmət duyğularını daha da gücləndi-
rir, cəmiyyətimizdə milli-mənəvi dəyərlərə bağlılığın, 
xeyirxah əməllərin təntənəsinə çevrilir.

Əziz bacı və qardaşlarım!
Bu mübarək günlərdə şəhidlərimizin ölməz xatirə-

sini bir daha minnətdarlıqla yad edir, xalqımızın və 

dövlətimizin əmin-amanlığı naminə etdiyiniz duaların 
Tanrı dərgahında qəbul olunması diləyi ilə ailələrinizə 
xoşbəxtlik, süfrələrinizə bol ruzi və bərəkət arzulayı-
ram.

Qurban bayramınız mübarək olsun�

İlKaP ƏLİYEV,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

Prezident İlham Əliyevin 
sosial media hesablarında 
Qurban bayramı ilə bağlı 

paylaşım edilib
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin so-

sial media hesablarında Qurban bayramı mü-
nasibətilə paylaşım edilib.

Bakı və Pekinin xarici 
siyasətində çoxqütblü 
dünyaya baxış

Osvald Şpenqlerdən 
İrakli Kobaxidzeyədək

Moskva–Bakı dialoqunun 
gündəliyi zənginləşir

Aqrar sektorda 
subsidiya islahatları

Azərbaycanın istiqlal savaşı
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Su torpağı cana 
gətirən həyat iksiridir

Səhifə  12

Koçaryan “inqilab”  
kartını açır
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Azərbaycan Respublikasının Prezidenti Zati-aliləri cənab İlham Əliyevə
Hörmətli Prezident Əliyev�
Müstəqillik Gününüz münasibətilə Sizi və əziz Azər-

baycan xalqını təbrik etmək istəyirəm.
2025-ci ilin avqust ayında Vaşinqtonda keçirilmiş ta-

rixi sülh sammitindən bəri biz münasibətlərimizi yenidən 
canlandırmaq üçün birlikdə çalışmışıq və bunun nəticəsi 
olaraq Vitse-prezident Vens 2026-cı il fevralın 10-da Ba-
kıda Sizinlə Strateji Tərəfdaşlıq Xartiyamızı imzalamışdır. 
Biz regional əlaqələr, iqtisadi münasibətlər və təhlükəsizlik 
sahəsində əməkdaşlıq üzrə tərəfdaşlığımızı daha da dərin-
ləşdiririk və bu istiqamətlərdə, həmçinin digər sahələrdə 
əməkdaşlığımızı davam etdirməyi səbirsizliklə gözləyirik.

Birləşmiş Ştatlar Azərbaycan və Ermənistan arasındakı 
dayanıqlı sülhü dəstəkləməyə davam edir. Ötən ilin avqust 
ayında parafladığınız sülh sazişinin irəlilədilməsi istiqamə-
tində Azərbaycanın göstərdiyi səylər, həmçinin sərhədlərin 
delimitasiyası üzrə davam edən proses, 2026-cı ilin yanvar 
ayında dörd erməni məhbusun azad olunması, Ermənistana 
yanacaq tədarükü və hər iki ölkənin vətəndaş cəmiyyətlə-
rini bir araya gətirən “Sülh Körpüsü” təşəbbüsü bizi ruh-
landırır.

Biz strateji tərəfdaşlığımızı gələcək illərdə və onillik-
lərdə daha da möhkəmləndirməyi səbirsizliklə gözləyirik.

Sizə və Azərbaycan xalqına ən xoş arzularımı çatdırı-
ram.

Hörmətlə,
D o n a l d  T R A M P ,

$Perika %irlΩúPiú ùtatlarÕnÕn 3re]iGenti
* * *

Cənab Prezident, əziz İlham�
Azərbaycan Respublikasının milli bayramı münasibə-

tilə Sizə və Azərbaycan xalqına sülh və firavanlıq arzula-
yıram.

Ötən il oktyabrın 2-də Kopenhagendə görüşümüzdən 
və bu il mayın 21-də son telefon danışığımızdan sonra, - 
istər regional məsələlər üzrə dialoqumuz, istərsə də iqtisa-
diyyat, mədəniyyət və təhsil sahələrində əməkdaşlığımız 
olsun, - bütün sahələrdə ikitərəfli münasibətlərimizin tam 
potensialından istifadə etmək üçün onları normallaşdırmaq 
istiqamətində işləməyə davam etmək niyyətimi bir daha 
bildirmək istərdim.

Bu baxımdan, bu il 10 illiyini qeyd edən Fransız-Azər-
baycan 8niversiteti ilə bağlı əməkdaşlığımızın nümunəvi 
xarakterini xüsusi vurğulamaq istəyirəm.

Ümid edirəm ki, tərəfdaşlıq ruhunda ikitərəfli münasi-
bətlərimizin inkişafına mane olan son çətinliklərin öhdəsin-
dən gələ biləcəyik.

Həmçinin fürsətdən istifadə edərək, regionun bütün 
xalqlarının rifahı naminə yeni bir səhifə açmağa imkan 
verəcək Ermənistan və Azərbaycan arasında sülh prosesi-
nin davam etdirilməsinə və başa çatdırılmasına Fransanın 
tam dəstəyini bir daha vurğulamaq istərdim.

Cənab Prezident, yüksək ehtiramımı qəbul etməyinizi 
xahiş edirəm.

Hörmətlə, 
E m m a n u e l  M A K R O N ,

Fransa RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti
* * *

Cənab Prezident�
28 May - Müstəqillik Günü münasibətilə Sizə və Azər-

baycan xalqına səmimi təbriklərimi çatdırıram.
Bir neçə həftə əvvəl telefon danışığımız zamanı qeyd 

etdiyim kimi, Almaniya ikitərəfli münasibətləri daha da 
genişləndirməkdə olduqca maraqlıdır. Çoxsaylı həll olun-
mamış münaqişələr, getdikcə sürətlənən iqlim dəyişikliyi 
və yeni geosiyasi gərginliklərlə səciyyələnən bu dövrdə biz 
birlikdə mühüm çağırışlarla üzləşirik. 

Bu baxımdan Azərbaycan və Ermənistan arasında mü-
nasibətlərin normallaşdırılması istiqamətində əldə olunan 
irəliləyiş xüsusilə ruhlandırıcıdır. Sizin regionda qalıcı sül-
hün bərqərar olması yolundakı səylərinizin tezliklə davamlı 
uğur qazanmasını arzu edirəm.

Azərbaycan xalqını milli bayram münasibətilə ürəkdən 
təbrik edir, Sizə və ailənizə ən səmimi arzularımı çatdırı-
ram.

Frank-Valter ùT$Y1M$YER,
$lPaniya FeGeratiY RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

* * *
Zati-aliləri cənab Prezident�
Ölkənizin milli bayramı münasibətilə Sizə və bütün 

Azərbaycan xalqına İtaliya xalqı adından və şəxsən öz 
adımdan ən səmimi təbriklərimi çatdırıram.

Dostluğun və səmərəli əməkdaşlığın çoxsaylı nü-
munələri, o cümlədən son zamanlardakı əlaqələrimiz Bakı 
ilə Roma arasında strateji tərəfdaşlığa olduqca konkret və 
müstəsna dəyər qazandırır. Bu tərəfdaşlıq son illərdə da-
vamlı şəkildə inkişaf edib və başda enerji sahəsi olmaqla, 
qarşılıqlı maraq doğuran bir çox istiqamətləri əhatə edib. 

Beynəlxalq vəziyyətin mürəkkəb çağırışlarının kons-
truktiv şəkildə həlli üçün dövlətlər arasında dialoqun və 
dinc əməkdaşlığın əhəmiyyətinə qətiyyətlə inanan və bu-
nun vacib olduğunu hesab edən İtaliya Azərbaycan, Avro-
pa İttifaqı və region ölkələri arasında sabitliyin, mehriban 
qonşuluq münasibətlərinin və qarşılıqlı etimadın təşviqinə 
yönəlmiş bütün təşəbbüsləri dəstəkləməyə davam edir.

Cənab Prezident, ölkənizə son səfərimi və əvvəlki gö-
rüşlərimizi böyük məmnuniyyətlə xatırlayaraq, Sizə, ailə-
nizə, dost Azərbaycan xalqına rifah və firavanlıq arzularımı 
bir daha çatdırıram.

Hörmətlə,
SerFiR M A T T A R E L L A ,

İtaliya RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

* * *
Hörmətli cənab Prezident�
Azərbaycan Respublikasının milli bayramı münasibə-

tilə Sizə ən səmimi təbriklərimi çatdırmaqdan böyük məm-
nunluq duyuram.

Azərbaycan ilə Avstriya arasında əla ikitərəfli münasi-
bətlər mövcuddur. Azərbaycan və Ermənistan arasında hər 
iki ölkənin xalqlarının qarşılıqlı rifahı naminə davamlı sülh 
və təhlükəsizlik perspektivləri reallaşmağa yaxınlaşdıqca 
gələcək əməkdaşlıq imkanları artmaqda davam edəcək. 

Çoxtərəfli kontekstdə, icazə verin, 2027-2028-ci illərdə 
BMT Təhlükəsizlik Şurasına üzvlük üçün Avstriyanın na-
mizədliyinin Azərbaycan tərəfindən dəstəklənməsinə görə 
minnətdarlığımı bildirim.

Fürsətdən istifadə edərək, Sizə və ailənizə rifah diləyir, 
həmçinin Azərbaycan xalqının dinc və xoşbəxt gələcəyi ilə 
bağlı ən xoş arzularımı çatdırıram.

Hörmətlə,
$leksanGer Van Ger %ELLE1,

$Ystriya RespXblikasÕnÕn FeGeral 3re]iGenti
* * *

Hörmətli cənab Prezident, Əziz Dostum�
Serbiya Respublikası vətəndaşları adından və şəxsən 

öz adımdan Azərbaycan Respublikasının Müstəqillik 

Günü münasibətilə Sizi ürəkdən təbrik edir, ölkənizin və 
onun vətəndaşlarının gələcək rifahı, tərəqqisi, firavanlığı 
ilə bağlı ən xoş arzularımı bildirirəm. 

Fürsətdən istifadə edərək Serbiya Respublikası ilə 
Azərbaycan Respublikası arasında qarşılıqlı etimad, həm-
rəylik və strateji tərəfdaşlıqla xarakterizə olunan münasi-
bətlərin inkişaf tempindən böyük məmnunluğumu ifadə 
edirəm. 

Ümumdünya Şəhərsalma Forumunun Bakıda keçirilən 
13-cü Sessiyasında iştirakım zamanı görüşümüzü xüsusi 
məmnunluq və minnətdarlıqla xatırlayıram. Yüksək qo-
naqpərvərlik və səmərəli müzakirələr ölkələrimiz arasın-
da enerji, infrastruktur, investisiyalar və ümumi iqtisadi 
əlaqələr kimi əhəmiyyətli sahələrdə qarşılıqlı əməkdaşlığı 
daha da genişləndirmək üçün birgə səylərimizi bir daha 
təsdiqlədi. 

Eyni zamanda, ölkələrimiz arasında qarşılıqlı anlaş-
manın və beynəlxalq hüquqa riayət olunmasının təsdiqi 
kimi yüksək qiymətləndirdiyimiz Serbiya Respublikasının 
suverenliyinin və ərazi bütövlüyünün qorunmasına verdiyi 
prinsipial və ardıcıl dəstəyə görə Azərbaycan Respublika-
sına səmimi təşəkkürümü bildirirəm. Serbiya Azərbayca-
nın suverenliyinə və ərazi bütövlüyünə hörmət etməyə tam 
şəkildə sadiq qalır. 

Hörmətli cənab Prezident, ən yüksək ehtiramımı qəbul 
etməyinizi xahiş edirəm.

$leksanGar VUdİd,
Serbiya RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

* * *
Möhtərəm İlham Heydər oğlu�
Əziz Qardaşım�
=ati-alinizi və qardaş Azərbaycan xalqını ölkənizin 

milli bayramı - Müstəqillik Günü münasibətilə səmi-
mi-qəlbdən təbrik etməkdən və ən xoş arzularımı bildir-
məkdən böyük məmnunluq duyuram.

Xüsusilə qeyd etmək istərdim ki, Sizin müdrik rəhbər-
liyinizlə Azərbaycanda bütün sahələrdə mühüm dəyişiklik-
lər və genişmiqyaslı islahatlar həyata keçirilir, xalqın rifahı 
və həyat səviyyəsi yüksəlir, regionlarda böyük quruculuq 
və abadlıq işləri aparılır.

Bu yaxınlarda məhz Sizin təşəbbüsünüzlə gözəl və 
bənzərsiz Bakı şəhərində Ümumdünya Şəhərsalma Foru-
munun 13-cü Sessiyası olduqca yüksək səviyyədə və uğur-
la təşkil edildi. Bu, Azərbaycanın beynəlxalq aləmdə nüfuz 
və mövqeyinin getdikcə daha da möhkəmləndiyinin növbə-
ti parlaq göstəricisidir.

Əlbəttə, son illərdə birgə və qətiyyətli səylərimiz nə-
ticəsində ölkələrimiz arasında siyasi, iqtisadi-ticari, mə-
dəni-humanitar və digər prioritet sahələrdə əməkdaşlığın 
sürətlə inkişaf etməsi, strateji tərəfdaşlıq və müttəfiqlik 
münasibətlərinin tamamilə yeni mərhələyə yüksəlməsi bizə 
böyük məmnunluq bəxş edir.

Sizinlə müntəzəm olaraq keçirdiyimiz səmərəli gö-
rüşlər və qarşılıqlı dialoq nəticəsində əldə edilən mühüm 
razılaşmaların tam şəkildə icra olunmasının çoxşaxəli 
əlaqələrimizin daha da möhkəmlənməsinə xidmət edəcə-
yinə əminəm.

Möhtərəm İlham Heydər oğlu, bu xoş fürsətdən istifa-
də edərək Sizə uzun ömür, möhkəm cansağlığı, ailə səadəti 
və yüksək məsuliyyət tələb edən ali dövləti fəaliyyətinizdə 
böyük uğurlar, qardaş Azərbaycan xalqına isə daim əmin-a-
manlıq, rifah və tərəqqi arzulayıram.

Səmimi ehtiramla,
ùaYkat MİR=İYOYEV,

g]bΩkistan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti
* * *

Hörmətli cənab Prezident�
Azərbaycan Respublikasının Müstəqillik Günü müna-

sibətilə təbriklərimi və ən xoş arzularımı qəbul etməyinizi 
xahiş edirəm. 

Bu xoş fürsətdən istifadə edərək, Ümumdünya Şəhər-
salma Forumunun Bakıda keçirilən 13-cü Sessiyası zamanı 
mənə və nümayəndə heyətimə göstərilən səmimi qonaqpər-
vərliyə görə minnətdarlığımı bildirirəm. Bolqarıstan bələ-
diyyələrinin 10-dan çox meri, həmçinin Bolqarıstanın ali 
təhsil müəssisələrinin nümayəndələrinin iştirak etdikləri 
Sessiya ilə bağlı bizdə olduqca xoş təəssüratlar yaran-
dı. Eyni zamanda, üç ay ərzində Sizinlə keçirilən ikinci 
ikitərəfli görüşdən məmnunluğumu vurğulayıram. Bu, 
ölkələrimiz arasında ən yüksək səviyyədə intensiv siyasi 
dialoqun sübutudur.

Münasibətlərimizdəki müsbət siyasi dinamikanın hər 
iki tərəf üçün faydalı əməli nəticələrə və layihələrə çevril-
məli olduğu fikrinizi tamamilə bölüşürəm. Hesab edirəm 
ki, enerji sahəsində əməkdaşlıqla bağlı danışıqlarımız za-
manı əldə edilən razılaşmaların həyata keçirilməsi, Bolqa-
rıstan şirkətlərinə Azərbaycanın təbii qazının tədarükünün 
artırılması, həmçinin Azərbaycan, Gürcüstan, Türkiyə və 
Bolqarıstan arasında “yaşıl enerji”nin quru yolla ötürülmə-
si üçün ikinci enerji dəhlizinin müzakirə olunan potensialı 
münaqişələr və qeyri-sabitlik səbəbindən sarsılmış bugün-
kü dünyada zəruri investisiyalardır. Sənaye zonaları və tex-
noloji parklar sahəsində tərəfdaşlıq münasibətlərinin inten-
sivləşdirilməsi, eyni zamanda, xalqlarımız arasında təhsil 
və mədəniyyət sahələrində əlaqələrin genişləndirilməsi də 
Bolqarıstan üçün vacib prioritet sahələrdir. 

Sizi Bolqarıstanda qonağımız kimi qəbul etmək, Veliko 
Tırnovo şəhərində “Şuşa Parkı”nın dostluq münasibətləri-
mizin parlaq rəmzi olaraq birgə açılışını etmək mənim üçün 
şərəf olardı. 

Yaxın gələcəkdə =ati-alinizi Bolqarıstanda salamlamaq 
imkanımın olacağı ümidi ilə Sizə və ailənizə cansağlığı, ali 
dövləti fəaliyyətinizdə daha böyük uğurlar arzulayıram.

Hörmətlə,
İliyana YOTOV$,

%RlqarÕstan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

* * *
Zati-aliləri�
Pakistan İslam Respublikasının Hökuməti və xalqı 

adından, həmçinin şəxsən öz adımdan =ati-alinizə, Azər-
baycan Respublikasının Hökumətinə və qardaş xalqına 
Müstəqillik Günü münasibətilə ən səmimi təbriklərimi və 
xoş arzularımı çatdırıram.

Pakistan və Azərbaycan ortaq dini etiqadımız, zəngin 
mədəni irsimiz və ümumi dəyərlərimizdən güc alan dərin 
qardaşlıq münasibətləri ilə bir-birinə bağlıdır. İllər ərzində 
ikitərəfli əlaqələrimiz qarşılıqlı etimad, anlaşma və bir-bi-
rimizin əsas milli maraqlarına dair məsələlərdə qətiyyətli 
dəstəyə əsaslanan möhkəm və davamlı tərəfdaşlığa yüksəl-
mişdir.

Pakistan xalqı =ati-alinizin müdrik və uzaqgörən rəh-
bərliyi ilə Azərbaycan Respublikasının əldə etdiyi mühüm 
sosial-iqtisadi tərəqqi və rifaha ürəkdən sevinir. Qardaş 
xalqlarımızın qarşılıqlı maraqları naminə, xüsusən ikitərəfli 
ticarət, enerji bağlantıları, müdafiə və insanlararası əlaqələr 
sahələrində çoxtərəfli əməkdaşlığımızı daha da dərinləşdir-
məyə və şaxələndirməyə qətiyyətlə sadiqik.

Fürsətdən istifadə edərək =ati-alinizə möhkəm cansağ-

lığı və xoşbəxtlik, qardaş Azərbaycan xalqına isə davamlı 
sülh, tərəqqi və rifah arzulayıram.

=ati-aliləri, ən yüksək ehtiramımı qəbul etməyinizi xa-
hiş edirəm.

$siI Əli =ƏR'$Rİ,
3akistan İslaP RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

* * *
Zati-aliləri�
İsrail Dövləti və vətəndaşları adından Azərbaycan Res-

publikasının Müstəqillik Günü münasibətilə Sizə ən xoş 
arzularımı çatdırmaqdan məmnunluq duyuram. Qoy qürur 
duyduğumuz bu bayram günü dövlətiniz və xalqınız üçün 
daha bir sülh, rifah ilinin başlanğıcı olsun!

Azərbaycanla strateji cəhətdən həyati əhəmiyyətli və 
fəal inkişaf edən əlaqələrimiz İsraildə yüksək dəyərləndiri-
lir. Bu, təkcə siyasətlə məhdudlaşmır, xalqlarımız arasında 
səmimi dostluq münasibətləri də mövcuddur. 

Sizi dost adlandırmaq mənim üçün xüsusi şərəfdir və 
mən açıq, səmimi dialoqumuza böyük dəyər verirəm. İlin 
əvvəlində Davosda Sizi görmək fürsətini səmimi-qəlbdən 
qiymətləndirirəm.

Ortaq bölgəmizdə bir çox çətinliklər var və Azərbaycan 
ilə İsrail bu mürəkkəb mühitdə sabitliyin iki lövbəri rolunu 
oynayır. Bundan başqa, mən qəti şəkildə inanıram ki, sıx, 
ikitərəfli əlaqələrimiz Avrasiyada bir çox digər iştirakçılara 
müsbət təsir göstərir. 

Bu baxımdan, iqtisadi əməkdaşlığımızda, xüsusilə də 
enerji sahəsində nail olduğumuz əhəmiyyətli irəliləyişlər 
barədə məlumat əldə etməkdən çox məmnun oldum. Ümid 
edirəm ki, əlaqələrimiz növbəti ildə də möhkəmlənməyə 
davam edəcək.

Qoy qarşıdan gələn il böyük Azərbaycan dövləti və 
onun xalqı üçün davamlı uğurlar və tərəqqi ili olsun!

Hörmətlə və ən xoş arzularla,
İs[ak H E R S O Q,

İsrail '|YlΩtinin 3re]iGenti
* * *

Cənab Prezident�
Azərbaycan Respublikasının milli bayramı – Müstəqil-

lik Günü münasibətilə =ati-alinizə İspaniya Hökuməti və 
xalqı adından ən səmimi təbriklərimi çatdırıram.

Cənab Prezident, Sizə cansağlığı, sevimli Azərbaycan 
xalqına sülh, firavanlıq və tərəqqi arzulayıram.

Dərin hörmət və ehtiramla,
V, FELİ3E,

İspaniyanÕn .ralÕ
* * *

Zati-aliləri�
İsveçrə Federal Şurası və İsveçrə xalqı adından Azər-

baycan Respublikasının Müstəqillik Günü münasibətilə 
Sizə və xalqınıza səmimi təbriklərimi çatdırıram. Həmçinin 
ölkənizin və xalqınızın xoşbəxt, uğurlu gələcəyi ilə bağlı ən 
xoş arzularımı bildirirəm.

Azərbaycan və İsveçrə möhkəm ikitərəfli əlaqələrə ma-
likdir. Əminəm ki, Cənubi Qafqazda müsbət dəyişiklikləri 
nəzərə alaraq, bu əlaqələrimiz qarşıdakı illərdə də konst-
ruktiv şəkildə inkişaf edəcəkdir.

=ati-aliləri, Sizə olan yüksək ehtiramımı qəbul etməyi-
nizi xahiş edirəm.

*i 3$RMELİ1,
İsYeorΩ .RnIeGerasiyasÕnÕn 3re]iGenti

* * *
Zati-aliləri�
İndoneziya Respublikasının Hökuməti və xalqı adın-

dan, həmçinin şəxsən öz adımdan Azərbaycan Respublika-
sının Müstəqillik Gününün 108-ci ildönümü münasibətilə 
=ati-alinizə və xalqınıza ən səmimi təbriklərimi çatdırmaq-
dan böyük şərəf duyuram.

Dərin və mürəkkəb geosiyasi dəyişikliklərlə səciy-
yələnən müasir dövrdə Azərbaycan özünü sabitliyin və 
tərəqqinin mühüm sütunlarından biri kimi uğurla təsdiq 
etmişdir. Avropa ilə Asiyanın strateji kəsişməsində yer-
ləşən Azərbaycanın təşəbbüskar diplomatiyası, transmilli 
əlaqələrin inkişafında mühüm rolu və qlobal enerji təhlükə-
sizliyinə verdiyi əhəmiyyətli töhfə ölkənizin müasir bey-
nəlxalq arenada əvəzolunmaz əhəmiyyətini nümayiş etdirir.

İndoneziya Azərbaycanı yalnız dost ölkə kimi deyil, 
həm də qlobal reallıqların idarə olunmasında mühüm tərəf-
daş kimi qiymətləndirir. Ortaq dəyərlərimizi və qarşılıqlı 
maraqlarımızı nəzərə alaraq, İndoneziya ikitərəfli münasi-
bətlərimizin daha da inkişaf etdirilməsinə sadiqdir. Ticarət, 
enerji və sosial-mədəni əlaqələr kimi əsas sahələrdə yeni 
əməkdaşlıq imkanlarının genişləndirilməsini səbirsizliklə 
gözləyirik. Əminəm ki, həm ikitərəfli kontekstdə, həm də 
çoxtərəfli platformalarda sıx əməkdaşlığımızı davam etdir-
məklə ölkələrimiz yalnız xalqlarımız üçün daha böyük fay-
dalar yaratmayacaq, eyni zamanda, qlobal sülhə və davamlı 
inkişafa mühüm töhfələr verəcəklər.

=ati-alinizə möhkəm cansağlığı və davamlı müvəf-
fəqiyyət, Azərbaycan xalqına isə sülh, rifah və firavanlıq 
arzularımı səmimiyyətlə çatdırıram.

Ən yüksək ehtiramımı qəbul etməyinizi xahiş edirəm.

3rabRYR SU%İ$1TO,
İnGRne]iya RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

* * *
Zati-aliləri�
Əlamətdar bayram – ölkənizin müstəqilliyinin 108-ci 

ildönümü münasibətilə =ati-alinizə və hörmətli Azərbaycan 
xalqına səmimi təbriklərimi və xoş arzularımı çatdırıram. 

Bu il Malayziya ilə Azərbaycan arasında diplomatik 
münasibətlərin qurulmasının 33-cü ildönümünü qeyd edi-
rik. İkitərəfli münasibətlərimizin inkişafından məmnunam 
və əminəm ki, bu əməkdaşlıq ruhu hər zaman xalqlarımızın 
rifahı üçün  faydalı olacaqdır. Malayziya ikitərəfli əlaqələ-
rimizi daha da möhkəmləndirməyə və inkişaf etdirməyə 
sadiq qaldığını bir daha təsdiqləyir.

=ati-aliləri, Sizə möhkəm cansağlığı və rifah, Azər-
baycan vətəndaşlarına sülh və firavanlıq arzularımı qəbul 
etməyinizi xahiş edirəm.

Hörmətlə,
ƏlaKΩ]rΩt SXltan İ%R$+İM,

Malay]iyanÕn .ralÕ
* * *

Hörmətli cənab Prezident�
İcazə verin, Azərbaycanın Müstəqillik Günü münasibə-

tilə BMT-nin Ərzaq və Kənd Təsərrüfatı Təşkilatı adından 
və şəxsən öz adımdan =ati-alinizi təbrik edim. Sizə möh-
kəm cansağlığı və xoşbəxtlik arzulayıram. Qoy, xalqınız 
həmişə sülh və firavanlıq içində yaşasın.

Ən yüksək ehtiramla,
Qu  'O1QYU,

%MT-nin Ər]aq YΩ .ΩnG  
TΩsΩrr�IatÕ TΩúkilatÕnÕn %aú GirektRrX

* * *

Hörmətli cənab Prezident�
Ölkənizin Müstəqillik Günü münasibətilə Sizə ən sə-

mimi təbriklərimi çatdırmaqdan məmnunluq duyuram. 
Sizə cansağlığı, xoşbəxtlik və müvəffəqiyyət, qardaş Azər-
baycan xalqına və hökumətinizə daha böyük tərəqqi, fira-
vanlıq arzulayıram.

Dəyər verdiyimiz ikitərəfli münasibətlərimizin daha da 
inkişaf etməsi və möhkəmlənməsi ilə bağlı səmimi istəyi-
mi bir daha ifadə edir, Fələstin məsələsində Azərbaycanın 
mövqeyini yüksək qiymətləndirdiyimi bildirirəm.

Sizi və xalqınızı, həmçinin müqəddəs Qurban bayramı 
münasibətilə təbrik edir və ən xoş salamlarımı qəbul etmə-
yinizi xahiş edirəm. 

MaKPXG $%%$S,
FΩlΩstin '|YlΩtinin 3re]iGenti, FΩlΩstin $]aGlÕq 

TΩúkilatÕ İFraiyyΩ .RPitΩsinin sΩGri
* * *

Hörmətli Prezident�
Azərbaycan Respublikasının Müstəqillik Günü mü-

nasibətilə Sizə və xalqınıza Xorvatiya Respublikasının 
Hökuməti adından və şəxsən öz adımdan təbriklərimi çat-
dırıram.

Xorvatiya Respublikası dialoq, qarşılıqlı hörmət və 
əməkdaşlıq yolu ilə müxtəlif sahələrdə ikitərəfli əlaqələ-
rimizin daha da möhkəmləndirilməsinə böyük əhəmiyyət 
verir. Əminəm ki, Xorvatiya ilə Azərbaycan arasındakı 
dostluq və strateji tərəfdaşlıq xalqlarımızın rifahı naminə 
birgə səylərimizlə daha da dərinləşəcək.

Xorvatiya Respublikası ümumi əməkdaşlığımızı xü-
susən də ticarət və enerji təhlükəsizliyi sahələrində daha 
da gücləndirməkdə maraqlıdır. İqtisadi əlaqələrimiz böyük 
əhəmiyyət kəsb edir, xüsusilə Xorvatiya və Azərbaycan 
şirkətləri arasında daha sıx əməkdaşlığı təşviq etmək və 
qarşılıqlı investisiyaları artırmaqla mühüm inkişaf poten-
sialına malikdir.

Cənab Prezident, bayram münasibətilə Sizə ən xoş 
arzularımı bir daha çatdırır, ən yüksək ehtiramımı qəbul 
etməyinizi xahiş edirəm.

$nGrey 3LE1.OVİd,
XRrYatiya RespXblikasÕnÕn %aú na]iri

* * *
Möhtərəm İlham Heydər oğlu�
Azərbaycan Respublikasının Müstəqillik Günü müna-

sibətilə səmimi təbriklərimi qəbul etməyinizi xahiş edirəm. 
Bu tarixi gün Azərbaycan xalqının müstəqillik və su-

veren inkişafla bağlı sarsılmaz iradəsinin rəmzinə çevrilib.  
Bu gün Azərbaycan dinamik tərəqqi yolunda inamla 

irəliləyir, iqtisadi, sosial sahələrdə böyük uğurlar qazanır 
və beynəlxalq arenada öz nüfuzunu möhkəmləndirir.    

Əminəm ki, Sizin ali dövləti vəzifənizdə fəaliyyə-
tiniz Azərbaycan Respublikasının daha da inkişafına və 
Müstəqil Dövlətlər Birliyi çərçivəsində çoxplanlı səmərəli 
əməkdaşlığın möhkəmlənməsinə xidmət edəcək.

Möhtərəm İlham Heydər oğlu, Sizə möhkəm cansağ-
lığı, rifah, Azərbaycan xalqına isə sülh və tərəqqi arzula-
yıram. 

Dərin hörmətlə, 
SerJey LE%E'EV,

M�stΩqil '|YlΩtlΩr %irliyinin %aú katibi
* * *

Möhtərəm cənab Prezident�
Türk Mədəniyyəti və İrsi Fondu adından və şəxsən 

öz adımdan =ati-alinizi və Azərbaycan xalqını 28 May - 
Müstəqillik Günü münasibətilə ürəkdən təbrik etməkdən 
dərin məmnunluq duyuram. Sizə ali dövləti fəaliyyətinizdə 
müvəffəqiyyətlər, Azərbaycan xalqına daim tərəqqi və fira-
vanlıq arzu edirəm.

Bu əlamətdar gün Azərbaycan xalqının şanlı tarixinin, 
güclü iradəsinin və müstəqilliyə olan sarsılmaz inamının 
rəmzidir. Bu gün Azərbaycanın müstəqilliyi Sizin rəhbər-
liyinizlə daha da möhkəmlənib. Azərbaycan hazırda bey-
nəlxalq arenada öz sözünü demiş bir dövlət kimi layiqli 
yerini tutur.

Təşəbbüsünüzlə yaradılmış Türk Mədəniyyəti və İrsi 
Fondu Türk dünyasının birliyini, ortaq mədəni irsimizin 
qorunmasını və gələcək nəsillərə ötürülməsini qürurla hə-
yata keçirir. Azərbaycan bu böyük Türk ailəsinin iftixar 
qaynağı, mədəniyyəti, dili və tarixi ilə Türk dünyasının 
möhkəm sütunlarından biridir. =ati-aliniz tərəfindən Azər-
baycan mədəniyyətinin, ədəbiyyatının, dilinin, mədəni ir-
sinin qorunması sahəsində görülən işlər Türk dünyasının 
tərəqqisinə əvəzsiz töhfədir.

Bu münasibətlə xüsusilə qeyd etmək istərdim ki, 1926-
cı ildə Bakıda təşkil olunmuş Birinci Türkoloji Qurultayın 
100 illik yubileyinin keçirilməsi haqqında Sərəncamınız 
son dərəcə tarixi əhəmiyyət daşıyır. Həmin Sərəncam türk 
xalqlarının intellektual birliyinin, ortaq elminin, mədəniy-
yətinin və dilinin dərin köklərini dünyaya bir daha nüma-
yiş etdirən mühüm siyasi iradənin ifadəsidir. Fond olaraq 
biz də bu tarixi hadisənin layiqincə qeyd edilməsi üçün öz 
töhfəmizi verməyə hazırıq və bu istiqamətdə müvafiq işlər 
aparırıq.

Hörmətli cənab Prezident, fürsətdən istifadə edərək, 
Sizi və Azərbaycan xalqını Qurban bayramı münasibətilə 
də ürəkdən təbrik edir, =ati-alinizə möhkəm cansağlığı, 
bütün dualarınızın və qurbanlarınızın qəbul olunmasını ar-
zulayıram.

Dərin hörmət və ehtiramla,
$ktRtÕ R$İM.ULOV$,

T�rk MΩGΩniyyΩti YΩ İrsi FRnGXnXn pre]iGenti

* * *
Hörmətli cənab Prezident�
bp şirkəti adından Sizi və Azərbaycan xalqını 28 May 

- Müstəqillik Günü münasibətilə səmimi-qəlbdən təbrik 
edirəm.

Azərbaycanda dünya miqyaslı enerji layihələrini təh-
lükəsiz, səmərəli və etibarlı şəkildə həyata keçirməkdən qü-
rur duyuruq. Bu layihələrin uğurlu icrasında Sizin davamlı 
dəstəyiniz, həmçinin SOCAR və Azərbaycan Hökuməti ilə 
qurulmuş etibarlı və strateji tərəfdaşlıq münasibətləri mü-
hüm rol oynayır.

Biz SOCAR ilə uzunmüddətli tərəfdaşlığımızın qarşı-
dakı onilliklər ərzində daha da genişlənərək həm Xəzər re-
gionunda, həm də onun hüdudlarından kənarda yeni əmək-
daşlıq imkanları yaradacağına əminik.

bp olaraq, Azərbaycanın enerji təhlükəsizliyinə, daya-
nıqlı inkişafına və regional əməkdaşlığın möhkəmləndiril-
məsinə bundan sonra da töhfə vermək öhdəliyimizə sadiq 
qalırıq.

Bu əlamətdar gün münasibətilə Sizi bir daha ürəkdən 
təbrik edir, Sizə möhkəm cansağlığı və uğurlar, Azərbaycan 
xalqına isə sülh, firavanlıq və tərəqqi arzulayıram.

Hörmətlə,
&iR .RİSTOFOLİ ,

bp-nin $]ΩrbayFan, *�rF�stan YΩ T�rkiyΩ �]rΩ 
reJiRnal pre]iGenti
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Gürcüstanın Prezidenti =ati-aliləri cənab 
Mixeil Kavelaşviliyə

Hörmətli cənab Prezident�
Gürcüstanın milli bayramı – Müstəqillik Günü mü-

nasibətilə Sizi və dost Gürcüstan xalqını öz adımdan 
və Azərbaycan xalqı adından səmimi-qəlbdən təbrik 
edirəm.

Azərbaycan-Gürcüstan dostluq əlaqələrinin bugün-
kü yüksək səviyyəsi qonşu xalqlarımızın əsrlər boyu 
bir-birinə bəslədiyi dərin rəğbət, hörmət və etimaddan 
güc alır. Hazırda dövlətlərarası münasibətlərimizin di-
namik və hərtərəfli inkişafı məmnunluq doğurur.

Keçən ay dost ölkənizə həyata keçirdiyim dövlət 
səfərinin nəticələrini, səfər zamanı göstərdiyiniz qo-
naqpərvərliyi və əsl dost münasibətini yüksək qiymət-
ləndirir, qarşılıqlı anlaşma və səmimiyyət şəraitində 
keçən məhsuldar görüşümüzü, apardığımız fikir mü-
badiləsini ən xoş təəssüratlarla xatırlayıram.

Siyasi əlaqələrimizin intensivliyi və ali səviyyədə 

fəal dialoqun mövcudluğu bütün sahələrdə əməkdaşlı-
ğımızın daha da dərinləşdirilməsi üçün əlverişli imkan 
yaradır.

İnanıram ki, dövlətlərimizin maraqları, xalqlarımı-
zın mənafeyi və regionumuzun rifahı naminə sağlam 
təməllər üzərində qurulmuş və xoş ənənələrə əsaslanan 
Azərbaycan-Gürcüstan strateji tərəfdaşlığı birgə səylə-
rimizlə bundan sonra da möhkəmlənməyə və genişlən-
məyə davam edəcəkdir.

Bu bayram günündə Sizə möhkəm cansağlığı, xoş-
bəxtlik, işlərinizdə uğurlar, dost və qardaş Gürcüstan 
xalqına daim əmin-amanlıq və firavanlıq arzulayıram.

Hörmətlə, 
İlKaP ƏLİYEV,

$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

Bakı şəhəri, 22 may 2026-cı il

2026-cı il üçün Azərbaycan Respublikasının 
elm və mədəniyyət sahələrində Dövlət 

Mükafatlarının verilməsi haqqında
Azərbaycan 5eVSXblikaVı 3rezidentinin SərəncaPı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-

cu maddəsinin 32-ci bəndini rəhbər tutaraq, Azər-
baycan Respublikasının Elm, texnologiya, memarlıq, 
mədəniyyət və ədəbiyyat üzrə Dövlət Mükafatları Ko-
missiyasının təklifinə əsasən qərara alıram:

2026-cı il üçün Azərbaycan Respublikasının elm 
və mədəniyyət sahələrində Dövlət Mükafatları aşağı-
dakı şəxslərə verilsin:

Elm sahəsi üzrə
Asəf Hacı oğlu Hacıyev – “Çoxölçülü reqressiya 

analizi və süni intellekt” kitabına görə

Tarix Meyrut oğlu Dostiyev – Orta əsr Gəncə və 
Şəmkir şəhər yerlərində aparılan arxeoloji qazıntılar 
əsasında əldə etdiyi fundamental elmi nəticələrə görə

Mədəniyyət sahəsi üzrə
Eldar Hidayət oğlu Mikayılzadə – “Azərbaycan 

xalçası – ilmələrin rəqsi”, “Xəmsə” silsilələri və “Sə-
mavi dinlər” triptixinə görə.

İlKaP ƏLİYEV,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

Apellyasiya məhkəmələri sədrlərinin, məhkəmə 
kollegiyası sədrinin, birinci instansiya 

məhkəmələri sədrlərinin və hakimlərinin təyin 
edilməsi ilə bağlı bəzi məsələlər haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 3rezidentinin SərəncaPı
Məhkəmə-Hüquq Şurasının təkliflərini nəzərə ala-

raq, Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-
cu maddəsinin 9-cu və 32-ci bəndlərini rəhbər tutaraq 
qərara alıram:

1.  “Məhkəmələr və hakimlər haqqında” Azərbay-
can Respublikası Qanununun 94-cü maddəsinə uyğun 
olaraq,

apellyasiya məhkəmələri üzrə:
1.1. aşağıdakı hakimlər apellyasiya məhkəmələri-

nin sədrləri təyin edilsinlər:
Əkbərov Mübariz Dosməmməd oğlu – Bakı Apell-

yasiya Məhkəməsinin sədri
Paşayev Tofiq Temir oğlu – Sumqayıt Apellyasiya 

Məhkəməsinin sədri
Quliyev Nuru Nadir oğlu – Şəki Apellyasiya Məh-

kəməsinin sədri
Abdullayev Vəli Əsgər oğlu – Şirvan Apellyasiya 

Məhkəməsinin sədri�
ağır cinayətlər məhkəmələri üzrə:

1.2. Rəşad Şəmşir oğlu Əliyev Sumqayıt Ağır Ci-
nayətlər Məhkəməsinin sədri təyin edilsin�

1.3. Rafail Əyyub oğlu Əliyev Şəki Ağır Cinayətlər 
Məhkəməsinin sədri təyin edilsin.

2.  “Məhkəmələr və hakimlər haqqında” Azərbay-
can Respublikası Qanununun 94-cü maddəsinə və 97-
ci maddəsinin ikinci hissəsinə uyğun olaraq,

apellyasiya məhkəmələri üzrə:
2.1. Fikrət Cilingir oğlu Hüseynov Şirvan Apellya-

siya Məhkəməsinin İnzibati Kollegiyasının sədri təyin 
edilsin�

ağır cinayətlər məhkəmələri üzrə:
2.2. =aur Arif oğlu Hacıyev Bakı Hərbi Məhkəmə-

sinin hakimi vəzifəsindən azad edilərək Bakı Ağır Ci-
nayətlər Məhkəməsinin hakimi təyin edilsin�

2.3. Günel Kamil qızı Səmədova Bakı Hərbi Məh-

kəməsinin hakimi vəzifəsindən azad edilərək Bakı Ağır 
Cinayətlər Məhkəməsinin hakimi təyin edilsin�

2.4. Azər Ramiz oğlu Tağıyev Bakı şəhəri Səba-
il Rayon Məhkəməsinin hakimi vəzifəsindən azad 
edilərək Sumqayıt Ağır Cinayətlər Məhkəməsinin ha-
kimi təyin edilsin�

hərbi məhkəmələr üzrə:
2.5. Taleh Məhəmmədəli oğlu Mustafayev Goran-

boy Rayon Məhkəməsinin hakimi vəzifəsindən azad 
edilərək Gəncə Hərbi Məhkəməsinin hakimi təyin edil-
sin�

kommersiya məhkəmələri üzrə:
2.6. Gündüz Əhməd oğlu Şirinov Samux Rayon 

Məhkəməsinin hakimi və sədri vəzifələrindən azad 
edilərək Gəncə Kommersiya Məhkəməsinin hakimi və 
sədri təyin edilsin�

Bakı şəhərinin rayon məhkəmələri üzrə:
2.7. Vahid Nəriman oğlu Sadıqov Bakı şəhəri Xətai 

Rayon Məhkəməsinin hakimi və sədri təyin edilsin�
rayon (şəhər) məhkəmələri üzrə:

2.8. Tərlan Vaqif oğlu Nüsrətov Cəbrayıl Rayon 
Məhkəməsinin hakimi və sədri vəzifələrindən azad 
edilərək Xankəndi Şəhər Məhkəməsinin hakimi və 
sədri təyin edilsin�

2.9. Şəhriyar İbrahim oğlu Əliyev Bakı şəhəri Xə-
tai Rayon Məhkəməsinin hakimi vəzifəsindən azad 
edilərək Kürdəmir Rayon Məhkəməsinin hakimi və 
sədri təyin edilsin�

2.10. Nural Turab oğlu Əliyev Samux Rayon Məh-
kəməsinin hakimi və sədri təyin edilsin.

3.  Bu Sərəncam imzalandığı gündən qüvvəyə minir.

İlKaP ƏLİYEV,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

R.A.Əliyevin 2-ci dərəcəli “Vətənə xidmətə 
görə” ordeni ilə təltif edilməsi haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 3rezidentinin SərəncaPı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-

cu maddəsinin 23-cü bəndini rəhbər tutaraq qərara 
alıram:

Azərbaycan Respublikasının ictimai həyatında 
uzunmüddətli səmərəli fəaliyyətinə görə Rauf Asif 

oğlu Əliyev 2-ci dərəcəli “Vətənə xidmətə görə” orde-
ni ilə təltif edilsin.

İlKaP ƏLİYEV,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

Azərbaycan və İran prezidentlərinin telefon danışığı
Mayın 26-da Azərbaycan Respublikasının Pre-

zidenti İlham Əliyevlə İran İslam Respublikasının 
Prezidenti Məsud Pezeşkian arasında telefon danı-
şığı olub.

Dövlət başçıları müqəddəs Qurban bayramı müna-
sibətilə bir-birilərinə təbriklərini çatdırıb, Azərbaycan 
və İran xalqlarına firavanlıq və ruzi-bərəkət arzulayıb-
lar. 

İran İslam Respublikasının Prezidenti ölkəsinin 

üzləşdiyi ağır günlərdə Azərbaycanın göstərdiyi hu-
manitar yardımlara görə bir daha təşəkkürünü bildirib. 

Prezident İlham Əliyev öz növbəsində qeyd edib 
ki, Azərbaycan və İran yaxşı günlərdə də, ağır günlər-
də də hər zaman bir-birinin yanındadır. 

Telefon söhbəti zamanı ikitərəfli əlaqələrin inkişafı 
və perspektivləri barədə fikir mübadiləsi aparılıb.

3re]iGentin MΩtbXat XiGPΩti

Dövlət mülkiyyətində olan və paylarının (səhmlərinin) nəzarət zərfi 
dövlətə məxsus olan hüquqi şəxslərin və dövlət adından yaradılan 

publik hüquqi şəxslərin müşahidə şuralarında (himayəçilik və 
ya direktorlar şuralarında) Azərbaycan Respublikası Maliyyə 

Nazirliyinin nümayəndəsinin təmsilçiliyi ilə bağlı bir sıra məsələlərin 
tənzimlənməsi və bununla əlaqədar Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin bəzi  fərmanlarında və sərəncamlarında dəyişiklik 
edilməsi, bəzi sərəncamlarının ləğv edilməsi haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 3rezidentinin )ərPanı

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-cu 
maddəsinin 32-ci bəndini rəhbər tutaraq, “Dövlət mül-
kiyyətində olan və paylarının (səhmlərinin) nəzarət zərfi 
dövlətə məxsus olan hüquqi şəxslərin və publik hüquqi 
şəxslərin illik və ortamüddətli dövr üzrə büdcə layihələ-
rinin və proqnozlarının, habelə gəlir və xərc smetaları-
nın icra vəziyyətinin monitorinqi və icra göstəricilərinin 
təhlili Qaydaları”nın və “Dövlət mülkiyyətində olan və 
paylarının (səhmlərinin) nəzarət zərfi dövlətə məxsus olan 
hüquqi şəxslərin və publik hüquqi şəxslərin xalis mən-
fəətinin bölüşdürülməsinə və dividend siyasətinin ümumi 
parametrlərinə dair Qaydalar”ın təsdiq edilməsi haqqın-
da” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2025-ci il 29 
dekabr tarixli 570 nömrəli Fərmanının icrası ilə əlaqədar 
qərara alıram:

1.  Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti:
1.1. Azərbaycan Respublikası Müdafiə Sənayesi Na-

zirliyinin tabeliyində “Azərsilah” Müdafiə Sənayesi Hol-
dinqi” Qapalı Səhmdar Cəmiyyətinin və “Azərxalça” Açıq 
Səhmdar Cəmiyyətinin müşahidə şuralarında Azərbaycan 
Respublikası Maliyyə Nazirliyinin nümayəndəsinin təmsil 
olunmasının təmin edilməsi məqsədilə bir ay müddətində 
zəruri tədbirlər görüb Azərbaycan Respublikasının Prezi-
dentinə məlumat versin�

1.2. bu Fərmandan irəli gələn digər məsələləri həll et-
sin.

2.  Aşağıdakı dövlət orqanları (qurumları) dövlət mül-
kiyyətində olan və paylarının (səhmlərinin) nəzarət zərfi 
dövlətə məxsus olan hüquqi şəxslərin və dövlət adından 
yaradılan publik hüquqi şəxslərin (bundan sonra – dövlət 
müəssisələri) müşahidə şuralarında (himayəçilik şurala-
rında və ya direktorlar şuralarında) Azərbaycan Respub-
likası Maliyyə Nazirliyinin nümayəndəsinin təmsil olun-
ması məqsədilə bir ay müddətində zəruri tədbirlər görüb 
Azərbaycan Respublikasının Prezidentinə məlumat ver-
sinlər:

2.1.  tabeliyində ali təhsil müəssisələri olan dövlət 
orqanları (qurumları) həmin ali təhsil müəssisələrinin hi-
mayəçilər şuralarına münasibətdə�

2.2. Azərbaycan Nəqliyyat və Kommunikasiya Hol-
dinqi (A=CON) və Azərbaycan İnvestisiya Holdinqi 
idarəetməsinə verilmiş dövlət müəssisələrinin müşahidə 
şuralarına münasibətdə.

3.  “Sənaye parklarının, sənaye məhəllələrinin və aqro-
parkların idarə edilməsinin təkmilləşdirilməsi ilə bağlı 
tədbirlər haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidenti-
nin 2021-ci il 22 yanvar tarixli 1257 nömrəli Fərmanının 
(Azərbaycan Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 
2021, ʋ 1, maddə 27 (Cild I)� 2025, ʋ 4 (I kitab), maddə 
330, ʋ 6, maddə 541) 2.4-cü bəndində aşağıdakı dəyişik-
liklər edilsin:

3.1. birinci abzasda “4 (dörd)” sözləri “3 (üç)” sözləri 
ilə, “3 (üç)”  sözləri “4 (dörd)” sözləri ilə əvəz edilsin�

3.2. aşağıdakı məzmunda 2.4.1-1-ci yarımbənd əlavə 
edilsin:

“2.4.1-1. Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazir-
liyi�”. 

4.  Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 
21 dekabr tarixli 1506 nömrəli Fərmanı (Azərbaycan Res-
publikasının Qanunvericilik Toplusu, 2021, ʋ 12, maddə 
1371    (Cild I)� 2024, ʋ 6 (I kitab), maddə 665� 2025, ʋ 
4 (I kitab), maddə 330, ʋ 6, maddə 541) ilə təsdiq edilmiş 
“İqtisadi =onaların İnkişafı Agentliyinin Nizamnaməsi”-
nin 4.4-cü bəndinin birinci cümləsində  “4 (dörd)” sözləri 

“3 (üç)” sözləri ilə, “3 (üç) üzvü” sözləri “4 (dörd) üzvü 
Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyinin,” sözləri 
ilə əvəz edilsin.

5.  “Azərbaycan Hava Yolları” Qapalı Səhmdar Cə-
miyyətinin yaradılması haqqında” Azərbaycan Respubli-
kası Prezidentinin 2008-ci il 16 aprel tarixli 2761 nömrəli 
Sərəncamının (Azərbaycan Respublikasının Qanunverici-
lik Toplusu, 2008, ʋ 4, maddə 278 (Cild I) 2.1.2-ci yarım-
bəndi aşağıdakı redaksiyada verilsin:

“2.1.2. Cəmiyyətin icra orqanı rəhbərinin və üzvləri-
nin vəzifəyə təyin və vəzifədən azad edilməsi�”.

6.  “Tullantılarla bağlı idarəetmənin təkmilləşdirilməsi 
haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2008-
ci il 6 avqust tarixli 2983 nömrəli Sərəncamının (Azərbay-
can Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 2008, ʋ 8, 
maddə 750 (Cild I)� 2025, ʋ 8, maddə 777) 6-1.1-ci bən-
dində “3 (üç)” sözləri “4 (dörd)” sözləri ilə əvəz edilsin.

7.  “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” Qapalı 
Səhmdar Cəmiyyətinin fəaliyyətinin təşkili haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2014-cü il 10 
yanvar tarixli 213 nömrəli Sərəncamının (Azərbaycan 
Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 2014, ʋ 1, mad-
də 26 (Cild I) 2.1.2-ci yarımbəndi aşağıdakı redaksiyada 
verilsin:

“2.1.2. Cəmiyyətin icra orqanı rəhbərinin və üzvləri-
nin vəzifəyə təyin və vəzifədən azad edilməsi�”.

8.  “Təmiz Şəhər” Açıq Səhmdar Cəmiyyətinin Azər-
baycan İnvestisiya Holdinqinin idarəetməsinə verilməsi 
və bundan irəli gələn bir sıra məsələlərin tənzimlənməsi, 
“Məişət tullantıları ilə bağlı idarəetmənin təkmilləşdiril-
məsi haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
2008-ci il 6 avqust tarixli 2983 nömrəli Sərəncamında 
dəyişiklik edilməsi barədə” Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2021-ci il 22 sentyabr tarixli 2908 nömrəli 
Sərəncamının (Azərbaycan Respublikasının Qanunverici-
lik Toplusu, 2021, ʋ 9, maddə 1022 (Cild I)� 2026, ʋ 3, 
maddə 246) 2-ci hissəsinə “Səməd Bəşirli – Azərbaycan 
Respublikası iqtisadiyyat nazirinin müavini” abzasından 
sonra aşağıdakı məzmunda yeni abzas əlavə edilsin:

“Fərid Baxşıyev – Azərbaycan Respublikasının Ma-
liyyə Nazirliyi yanında Dövlət Müəssisələrinin Monito-
rinqi Agentliyinin direktoru”.

9.  “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” Qapalı 
Səhmdar Cəmiyyətinin Müşahidə Şurasının tərkibinin təs-
diq edilməsi haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezi-
dentinin 2021-ci il 22 fevral tarixli 2516 nömrəli Sərənca-
mı (Azərbaycan Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 
2021, ʋ 2, maddə 181 (Cild I) ləğv edilsin.

10. “Azərbaycan Dəmir Yolları” Qapalı Səhmdar Cə-
miyyətinin Müşahidə Şurasının tərkibinin təsdiq edilməsi 
haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2021-
ci il 30 mart tarixli 2552 nömrəli Sərəncamı (Azərbaycan 
Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 2021, ʋ 3, mad-
də 257 (Cild I) ləğv edilsin.

1 1 .  “Azərbaycan Hava Yolları” Qapalı Səhmdar Cə-
miyyətinin Müşahidə Şurasının tərkibinin təsdiq edilməsi 
haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2021-
ci il 30 mart tarixli 2555 nömrəli Sərəncamı (Azərbaycan 
Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 2021, ʋ 3, mad-
də 260 (Cild I) ləğv edilsin.

İlKaP ƏLİYEV,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

“Azərbaycan Respublikasında maliyyə inklüzivliyinin 
genişləndirilməsinə dair 2027–2030-cu illər üçün  

Dövlət Proqramı”nın təsdiq edilməsi haqqında

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-cu 
maddəsinin 32-ci bəndini rəhbər tutaraq, “Azərbaycan 
Respublikasının 2022–2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inki-
şaf Strategiyası”nın təsdiq edilməsi haqqında” Azərbay-
can Respublikası Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 
3378 nömrəli Sərəncamının icrası ilə əlaqədar  qərara 
alıram:

1.  “Azərbaycan Respublikasında maliyyə inklüziv-
liyinin genişləndirilməsinə dair 2027–2030-cu illər üçün 
Dövlət Proqramı” (bundan sonra – Dövlət Proqramı) təs-
diq edilsin �əlavə RlXnXr�.

2.  Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankına töv-
siyə edilsin ki:

2.1. Dövlət Proqramında nəzərdə tutulmuş tədbirlərin 
əlaqələndirilməsini və icrasına nəzarəti həyata keçirsin�

2.2. Dövlət Proqramının həyata keçirilməsi ilə bağlı 
görülən işlər, o cümlədən Dövlət Proqramında nəzərdə tu-
tulmuş tədbirlərin icra vəziyyəti barədə ildə bir dəfə Azər-
baycan Respublikasının Prezidentinə məlumat versin�

2.3. bu Sərəncamdan irəli gələn digər məsələləri həll 
etsin.

3.  Dövlət Proqramında nəzərdə tutulmuş tədbirlərin 
icrasının monitorinqini və qiymətləndirilməsini Azər-
baycan Respublikası Mərkəzi Bankının sifarişi əsasında 
İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzi 
həyata keçirsin.

4.  Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 
Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı ilə birlikdə 
Dövlət Proqramında dövlət büdcəsinin vəsaiti hesabına 
maliyyələşdirilməsi nəzərdə tutulmuş tədbirlərin icrası 
üçün tələb olunan vəsaitin dövlət büdcəsinin 2027–2030-
cu illər üzrə proqnozlarında nəzərdə tutulması ilə bağlı 
zəruri tədbirlər görsün.

İlKaP ƏLİYEV,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn 3re]iGenti

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

Azərbaycan Respublikasının Birinci vitse-prezidenti xanım 
Mehriban Əliyevaya 28 May Müstəqillik Günü münasibətilə təbrik

Zati-aliləri�
Azərbaycan Respublikasının Müstəqillik Gününün 

108-ci ildönümü münasibətilə Sizə və Azərbaycan xalqı-
na ən səmimi təbriklərimi çatdırmaqdan şərəf duyuram. 
İndoneziya bu mühüm milli bayram münasibətilə Azər-
baycan xalqının sevincinə qoşulur və ölkənizin milli in-
kişafın, rifahın və regional sabitliyin möhkəmləndirilməsi 
istiqamətində əldə etdiyi davamlı nailiyyətləri yüksək qiy-
mətləndirir.

Dəyişən qlobal geosiyasi dinamika dövründə Azər-
baycan regionları birləşdirən körpü və regional bağların, 
enerji əməkdaşlığının, dialoqun təşviqində konstruktiv 
tərəfdaş kimi strateji əhəmiyyətini nümayiş etdirməkdə 
davam edir. İndoneziya Azərbaycanın regional və bey-
nəlxalq səviyyədə sabitliyin və əməkdaşlığın təşviqində 
artan rolunu yüksək dəyərləndirir. 

İndoneziya ilə Azərbaycan arasında qarşılıqlı hörmətə, 
ortaq maraqlara, sülhə və inkişafa sadiqliyə əsaslanan sə-
mimi dostluq münasibləri var. Hesab edirəm ki, ticarət 
və investisiya, təhsil, mədəniyyət, turizm və xalqlarımız 
arasında birbaşa təmaslar, həmçinin regional və çoxtərəfli 
platformalarda əməkdaşlıq daxil olmaqla, ölkələrimiz ara-
sında müxtəlif sahələrdə əlaqələrin daha da möhkəmləndi-
rilməsi üçün mühüm potensial mövcuddur. 

=ati-alinizə möhkəm cansağlığı və yeni uğurlar, Azər-
baycan xalqına isə davamlı sülh, rifah və firavanlıq arzu-
layıram.

Ən yüksək ehtiramımı qəbul etməyinizi xahiş 
edirəm.

*ibran RakabXPinq R$.$,
İnGRne]iya RespXblikasÕnÕn Yitse-pre]iGenti
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SİYASƏT

“Ümid” körpüsündən Șușa Bəyannaməsinə gələn yol
�� il |ncə aoılan bX k|rSü Tardaşlı÷ın VarVılPazlı÷ını təcəVVüP etdirir 

Türkiyənin İğdır vilayətinin Dilucu 
məntəqəsi ilə Azərbaycanın Sədərək 
rayonundakı sərhəd-keçid məntəqəsini 
birləşdirən “Ümid” körpüsü indi Res-
publika Gününü – 28 Mayı ikiqat bay-
rama çevirən, xalqımız üçün unudul-
maz tarixi hadisələr sırasında dayanır. 

Qardaşlığın davamını 
ümidləndirən körpü

Bu körpüdən başlanan yol təkcə Tür-
kiyə ilə Azərbaycan birləşdirmir, həm də 
Türk dünyasının coğrafi bütünlüyünü təmin 
edir. Tam əminliklə deyə bilərik ki, mil-
li-mənəvi cəhətdən bu qədər dəyərli, qürur-
lu, açılışı bayrama çevrilən ikinci bir körpü 
dünyanın heç bir yerində yoxdur. Bəli, 34 
il əvvəl həmin gün Azərbaycan–Türkiyə 
sərhədində, Araz çayı üzərində salınan 
“Ümid” körpüsü dara düşən qardaşa qardaş 
köməyi olmaqla yanaşı, iki xalqı bir-birinə 
qovuşduran, yurddan-yurda, könüldən-kö-
nülə körpü salan ümidlərin başlanğıcı kimi 
də yaddaşlara həkk olunub. 

“Ümid” körpüsü, əslində, 70 il bir-bi-
rindən ayrı salınmış, eyni etnosun, dilin, 
mədəniyyətin, milli-mənəvi dəyərlərin da-
şıyıcısı olan qardaş xalqlar arasında XXI 
əsrdə münasibətlərin bərpası və əlaqələrin 
inkişaf simvoluna çevrildi.

ARAYIŞ: ³hPid´ k|rSüVü Azərbay-
can±7ürkiyə Vərhədində� Araz oayı üzərin-
də inşa edilən� XzXnlX÷X ���� eni �� Petr 
Rlan ta÷lı k|rSüdür� .|rSü 7ürkiyənin 
ø÷dır vilayətinin 'ilXcX və Azərbaycanın 
Sədərək rayRnXnda yerləşən Vərhəd�keoid 
PəntəTələrini birləşdirir� ³hPid´ k|rSüVü-
nün tikinti işləri ����������ci illərdə aSa-
rılıb� �� Pay �����ci ildə iVtiIadəyə verilib�

Türk dünyası üçün strateji əhəmiyyət 
kəsb edən, Şərqlə Qərbin qovuşuğunda, Bö-
yük İpək Yɨlunun üzərində yɟrləşən Naxçı-
van tarix boyu düşmən hədəfində olub. XX 
əsrin sonlarında ölkəmiz yenidən müstəqil-
liyini qazandığı bir vaxtda işğalçı Ermənis-
tan Naxçıvanı blokadaya salıb, bu qədim 
Azərbaycan torpağını da ələ keçirmək üçün 
məkrli planlar hazırlayırdı. Belə bir ağır 
dönəmdə Heydər Əliyevin Naxçıvana gəl-
məsi, Ali Məclisin Sədri kimi burada siyasi 
fəaliyyətə başlaması muxtar respublikanı 
işğaldan qorudu. Onun bu məqsədlə həya-
ta keçirdiyi tədbirlərdə dost və qardaş ölkə 
Türkiyə ilə əlaqələrin qurulması xüsusi 
yer tutur. Azərbaycanın Naxçıvan Muxtar 
Respublikası ilə Türkiyə Respublikası ara-
sında əlaqələrin əsası 1992-ci ilin martında 
qoyulub. Məhz həmin dövrdə Naxçıvanda 
“Bir millət, iki dövlət” anlayışının reallığa 
çevrilməsi mərhələsi başlanıb. Görkəmli 
dövlət xadimi 1992-ci ildə qonşu Türkiyə 
Cümhuriyyətinə və İran İslam Respublika-
sına səfərlər etdi, həmin görüşlərdə iqtisadi 
sahədə əməkdaşlığa dair protokollar imza-

landı, hər iki dövlətlə bir çox sahələr üzrə 
qarşılıqlı münasibətlər quruldu. Həmin il 
mayın 28-də iki ölkə arasında iqtisadi, mə-
dəni, sosial, siyasi əlaqələrin rəmzi sayılan 
Araz çayı üzərində inşa edilən Sədərək– 
Dilucu körpüsü istifadəyə verildi. Körpü-
nün açılışında Türkiyənin o zamankı Baş 
naziri Süleyman Dəmirəl və qardaş ölkənin 
digər yüksək səviyyəli hökumət nümayən-
dələri iştirak edirdilər.

Həsrət sona çatdı, Ulu 
öndərin arzusu gerçəkləşdi

“Ümid” körpüsünün inşası tarixi zə-
rurətdən irəli gəlirdi. Onun istifadəyə veril-
məsi ilə Naxçıvanda blokadanın ağır fəsad-
ları tədricən aradan qaldırıldı, əhalinin rifah 
halı yaxşılaşdı. Eyni zamanda, bu körpü 
Türkiyənin şərq vilayətlərinin inkişafına 
təkan verdi, nəqliyyat əlaqələri bərpa etdi, 
beynəlxalq daşımalar üçün yeni istiqamət 
müəyyənləşdirdi. Heydər Əliyev sonralar 
körpünün açılışı zərurətini belə xarakterizə 
edirdi: “Belə bir körpü tikmək bir azərbay-
canlı kimi, şəxsən mənim on illərlə qəlbim-
də olan arzu idi. Bu fikir mənim qəlbimdə 
on illərlə yaşayırdı. 70 il bir-birimizlə gö-
rüşmək, əlaqə saxlamaq üçün həsrət çək-
mişik. Mən özümü xoşbəxt hesab edirəm 
ki, gördüyüm bütün başqa işlərlə bərabər, 
o ümid, həsrət körpüsünün qısa müddətdə 
tikilməsinin, yaranmasının təşəbbüskarı ol-
dum”.

Bəli, qeyd etdiyimiz kimi, qardaş xalq-
ların yaddaşına əbədi həkk olunan bu ta-
rixi hadisə XXI yüzilliyin əvvəllərindən 
etibarən Türkiyə–Azərbaycan əlaqələrinin 
bugünkü səviyyəyə çatmasına, Türk dün-
yasının birlik və bütövlük ideyalarının 
gerçəkləşdirilməsinə real zəmin yaratmış 
oldu. Məhz bu baxımdan, Sədərək–Dilucu 
körpüsü Azərbaycan–Türkiyə əlaqələrinin 
inkişafının, ikitərəfli manasibətlərin yeni 
mərhələsinin başlanğıc nöqtəsinə çevrildi. 
Ötən 34 ildə qardaş ölkənin yaxın vilayət-
ləri ilə muxtar respublika arasında iqtisa-

di-ticarət və humanitar əlaqələrin inkişafı 
davamlı xarakter aldı. 

Məhz o gün TDT-nin 
təməli qoyuldu

“Ümid” körpüsünün açılışında iştirak 
etmək üçün Naxçıvana gələn Türkiyənin 
Baş naziri Süleyman Dəmirəlin hava lima-
nında dediyi sözlər Türkiyə–Azərbaycan 
arasında qardaşlıq bağlarının sarsılmazlı-

ğının dünyaya nümayişi idi: “Azərbaycan 
özünün ədalətli mübarizəsində tək deyil-
dir. Biz dünyanın Azərbaycan haqqında 
həqiqətləri bilməsi üçün özümüzdən asılı 
olan hər şeyi edirik və edəcəyik. Sizi əmin 
etmək istəyirəm ki, Türkiyə həmişə Azər-
baycanla birlikdə olub və olacaq. Biz kə-
dəri və sevinci birlikdə bölüşəcəyik. Bu 
körpü, sadəcə, Türkiyə və Azərbaycanı 
deyil, iki ayrı dünyanı, Avropayla Asiyanı, 
Avropayla Qafqazları – hamısını bir-birinə 
bağlayacaqdır”. 

2009-cu ildə təməli Naxçıvanda qo-
yulmuş və artıq dünyanın geosiyasi güc 
mərkəzlərindən birinə çevrilmiş Türk Döv-
lətləri Təşkilatının “xeyir-duası”nın da 
məhz “Ümid” körpüsünün salınması ilə ve-
rildiyini əminliklə yaza bilərik. Fikrimizcə, 

onu dəyərli edən ən önəmli amillərdən biri 
də budur. 

“Ümid” körpüsü sonrakı illərdə Anka-
ra–Bakı əlaqələrini intensivləşdirərək, “Bir 
millət, iki dövlət” prinsipinin tam reallaş-
masına vəsilə oldu. 2020-ci il fevralın 25-
də Türkiyə Respublikasının Prezidenti Rə-
cəb Tayyib Ərdoğanın Azərbaycana səfəri 
və həmin gün Bakıda hər iki ölkə liderinin 
rəhbərliyi ilə keçirilən Azərbaycan–Tür-
kiyə Yüksək Səviyyəli Strateji Əməkdaşlıq 

Şurasının VIII iclası təkcə Azərbaycan və 
Türkiyə üçün deyil, ümumiyyətlə, regionun 
gələcək inkişafı baxımından əhəmiyyətli 
idi. İclasda Türkiyənin Qars şəhəri ilə Nax-
çıvan arasında dəmir yolu nəqliyyat xəttinin 
və İğdır–Naxçıvan qaz kəmərinin çəkilməsi 
barədə imzalanan sənədlər bir sıra mühüm 
iqtisadi və siyasi tərəfləri ilə yanaşı, Nax-
çıvanın geosiyasi əhəmiyyətini daha da ar-
tırmaq baxımından böyük əhəmiyyət kəsb 
edirdi. Hazırda Azərbaycanın Naxçıvan 
Muxtar Respublikası ilə Türkiyə arasında-
kı əlaqələr bir çox istiqamətlər üzrə uğurla 
inkişaf edir. Xüsusilə iqtisadi-ticari, təhsil, 
səhiyyə, mədəniyyət və digər sahələrdə 
əlaqələrin daha da genişlənməsi məmnun-
luq doğurur. Türkiyə hökumətinin qəbul 
etdiyi tənzimləmə qərarına görə, Naxçı-
vandakı istehsal müəssisələrinin Türkiyəyə 

məhsul ixracına güzəştlər tətbiq olunması 
və muxtar respublikaya sərbəst ticarət im-
kanı verilməsi isə ikitərəfli münasibətlərin 
uğurlu inkişafının nəticəsidir. Azərbayca-
nın Naxçıvan Muxtar Respublikası ilə Tür-
kiyə arasında ordu quruculuğu sahəsindəki 
əməkdaşlıq da ilbəil genişləndirilir.

Üstündən 34 il keçəndən sonra yaza 
bilərik ki, “Ümid” körpüsü təkcə Türkiyə 
ilə Azərbaycanı yox, eyni zamanda, Türk 
dünyasını birləşdirən körpü kimi tarixi mis-
siyanı yerinə yetirdi. Məhz “Ümid” körpü-
sünün davamı olaraq Naxçıvanla Türkiyə 
arasında hava nəqliyyatının fəaliyyətə baş-
laması, Bakı–Tbilisi–Ceyhan neft kəməri-
nin, Bakı–Tbilisi–Ərzurum qaz boru xət-
tinin, Bakı–Tbilisi–Qars–Naxçıvan dəmir 
yolunun inşası reallaşdı.

Şuşa Bəyannaməsini 
möhürləyən lent...

“Ümid” körpüsü Türkiyə–Azərbay-
can əlaqələrinin qurulması, inkişafı və də-
rinləşməsi istiqamətində atılan taleyüklü 
addım oldu. Bu körpü təkcə Türkiyə ilə 
Azərbaycanı yox, eyni zamanda, Türk dün-
yasını birləşdirən strateji bağ kimi mühüm 
əhəmiyyətə malikdir. 27 il sonrakı Böyük 
=əfəri müjdələyən körpünün açılış lenti 
2021-ci il iyunun 15-də Şuşada Azərbaycan 
və Türkiyə arasında müttəfiqlik münasibət-
ləri haqqında Şuşa Bəyannaməsinin möhü-
rünə çevrildi. İndi bu yola TRIPP layihəsi 
(=əngəzur dəhlizi) kimi transmilli logistika 
qovşağı dəstək verir. Bu layihəyə dünyanın 
super gücü – Amerika Birləşmiş Ştatları-
nın dəstək verməsi isə Azərbaycanın daha 
böyük uğurlara imza atacağına ümidləri 
möhkəmləndirir. Azərbaycan Prezidenti  
İlham Əliyevin dediyi kimi, “Şərqi =əngə-
zur bölgəsində yerləşən =əngilanı qədim 
torpağımız olan Qərbi =əngəzurla, ondan 
sonra Ordubad vasitəsilə Naxçıvanla və 
Türkiyə ilə birləşdirmək bizim növbəti ta-
rixi nailiyyətimiz olacaq”.

XQ-nin $nalitik MΩrkΩ]i

Bakı və Pekinin xarici siyasətində çoxqütblü dünyaya baxış
&ənXbi QaITazın təhlükəVizlik PeParlı÷ında AViya aPili

Asiya qitəsinin mütləq lideri sayılan Çin Xalq Respublikası ilə Cənu-
bi Qafqazın həm siyasi, həm də coğrafi baxımdan mühüm dövləti hesab 
edilən Azərbaycan Respublikası arasındakı əlaqələrin dərinləşməsi trans-
formasiyanın qanunauyğun nəticəsidir. TərəÀər arasında formalaşan stra-
teMi tərəfdaşlıq formatı qlobal miqyaslı daimi siyasi koordinasiya prose-
sinə çevrilir. Münasibətlərin mahiyyətinə geosiyasi prizmadan yanaşdıqda 
aydın görmək mümkündür ki, rəsmi Bakı Asiya-Sakit okean hövzəsi is-
tiqamətində yürütdüyü xarici siyasət xəttini dəqiq hesablanmış dövlət ma-
raqları üzərində qurub. 

Eyni zamanda, rəsmi Pekinin Cənubi 
Qafqaz regionuna yönəlik artan diqqəti də 
təsadüfi xarakter daşımır, əksinə, məlum 
uzaqgörən geostrategiyanın tərkib hissəsi-
dir. Avrasiya materikinin mərkəzində da-
yanıqlı sabitlik axtaran qlobal ölkə məhz 
respublikamızı ən etibarlı, müstəqil iradəyə 
sahib strateji tərəfdaş qismində qəbul edir. 
Hər iki dövlətin beynəlxalq hüququn təməl 
prinsiplərinə, xüsusilə suverenlik, ərazi bü-
tövlüyü, daxili işlərə qarışmamaq qayda-
larına şərtsiz hörmət bəsləməsi əlaqələrin 
sarsılmaz ideoloji bünövrəsini təşkil edir. 

İkitərəfli əlaqələrin kəmiyyət dinami-
kasına nəzər saldıqda mövcud rəqəmlərin 
arxasında dayanan proseslər diqqəti cəlb 
edir. Ticarət dövriyyəsinin 2024-cü ilin 
yekunlarında 21 faiz artaraq 3,7 milyard 
dollara, 2025-ci ildə isə 30,2 faiz artımla 
rekord həddə – 4,87 milyard dollara yük-
səlməsi heç də quru statistika deyil. Yük-
sək göstəricilər dövlət rəhbərləri arasında 
qurulan davamlı qarşılıqlı etimadın, siyasi 
anlaşmanın bilavasitə nəticəsidir. Mövcud 
kütləvi maliyyə həcmləri dövlətlərin xarici 
siyasətində tərəfdaşlara yaradılan münbit 
şəraitin, qanunvericilik səviyyəsində tə-
min edilən institusional zəmanətlərin dəqiq 
ölçüsünü ifadə edir. Azərbaycan Dövlət 
Gömrük Komitəsinin məlumatına əsasən, 
2026-cı ilin 1-ci rübündə qarşılıqlı ticarətin 
7,3 faiz genişlənərək 1,103 milyard dolları 
keçməsi yürüdülən strateji kursun nə qədər 

dayanıqlı olduğunu təsdiqləyir. Əlavə ola-
raq, cari ilin əvvəlində respublikamızdan 
qarşı tərəfə ixrac edilən məhsulların həcmi-
nin 25,2 faiz artması rəsmi Bakının Asiya 
məkanında təsir imkanlarının genişləndiyi-
ni sübuta yetirir. 

***
Tərəflərin Müştərək İnvestisiya Fondu 

yaratmaq ətrafında apardığı dərin müza-
kirələr ali səviyyəli siyasi-strateji qərar-
dır. Suveren vəsaitlərin vahid mərkəzdən 
diqqətlə idarə edilməsi, ortaq qlobal təh-
lükəsizlik, inkişaf hədəflərinə yönəldilmə-
si, sadəcə, qazanc maraqları çərçivəsində 
izah edilə bilməz. Belə irimiqyaslı təşəb-
büslər dövlətlərarası inteqrasiyadan, tərəf-
lərin uzunmüddətli geoiqtisadi vizyonun-
dan xəbər verir. Xarici investisiya qərarları 
hər zaman mərkəzi dövlətin bütöv regional 
doktrinası ilə üzvi şəkildə sıx bağlıdır. 

2025-ci ildə dövlətimizin nəhəng Asi-
ya qitəsinə yatırdığı irimiqyaslı vəsaitlərin 
həcminin 3,6 dəfə artması milli geostrategi-
yanın yeni genişlənmə mərhələsidir. Qeyd 
olunan irihəcmli investisiyalar vasitəsilə 
respublikamız qitənin hüdudlarından kə-
narda, beynəlxalq qərarların müəyyənləş-
dirildiyi mərkəzlərdə fəal, səlahiyyətli işti-
rakçı statusu qazanır. Sərmayələrin qlobal 
mərkəzlərə məqsədyönlü şəkildə yönləndi-
rilməsi diplomatik təsir dairəsinin real coğ-
rafi genişlənməsidir. Maliyyə alətlərindən 

diplomatik məqsədlər naminə məharətlə 
istifadə edən  ölkəmiz mövqeyini qlobal 
rəqabət meydanında gücləndirərək həm 
dost, həm də rəqib qüvvələrə mesaj göndə-
rir. 

Müxtəlif mühüm platformalar çərçivə-
sində, xüsusən “Invest in Azerbaijan” xətti 
vasitəsilə fasiləsiz tərəfdaş axtarışlarının 
aparılması məqsədyönlü siyasi, iqtisadi 
fəaliyyət sayılır. Xarici partiya elitasında 
dövlətimizin sabit inkişaf potensialı barə-
də formalaşan müsbət rəy bilavasitə siyasi 
rəğbətə, diplomatik dəstəyə çevrilir. Hazır-
da Tsinqdao, Çendu, Sian, Çjantszyatsze, 
həmçinin 2024-cü ilin may ayından eti-
barən qədim paytaxt Nankin şəhərlərində 
Ticarət Evlərinin fəaliyyətə başlaması yerli 
icraedici hakimiyyət orqanları ilə birbaşa 
mütəmadi təmasların qurulması baxımın-
dan son dərəcə faydalıdır. Şanxay, Harbin, 
Tsinan, 8han kimi meqapolis şəhərlərdə 
nümayəndəliklərin açılması, əlavə ola-
raq uzaq 8rumçi, Şanxay şəhərlərində 3 
müxtəlif şərab evinin yaradılması ölkəmi-
zin daxili qitə mərkəzlərində çoxşaxəli şə-
bəkələşmə, nüfuz dairəsini genişləndirmə 
siyasətini aydın göstərir. 

Asiya qitəsinin qapalı siyasi mədəniy-
yətində yerli aparıcı elitalarla, mühüm, 
təsirli region rəhbərləri ilə mütəmadi tə-
masların incəliklə qorunması uzunmüddətli 
qırılmaz əlaqələrin etibarlı qarantı sayılır. 
Yerli dairələrdə, qubernatorluqlarda əldə 
edilən rəsmi simpatiya mərkəzi partiya rəh-
bərliyinin qəbul etdiyi ali siyasi qərarlara 
bilavasitə ciddi təsir göstərir. Çin dövləti-
nin sərt iyerarxik daxili arxitekturasında 
güclü əyalət partiya komitələrinin dəstək-
ləyici mövqeyi paytaxt qərargahı üçün 
həlledici indikator olaraq dəyərləndirilir. 
Buna görə də azərbaycanlı diplomatların 
regional mərkəzlərdəki aktiv mövcudluğu 
regional siyasi arxitekturada dayanıqlı bü-

növrə nöqtələri yaradır. Qeyd olunan xarici 
nümayəndəliklər informasiya mübadiləsi-
nin daimi mərkəzi, siyasi araşdırmaların, 
strateji hesabatların hazırlandığı bazalar, 
həmçinin ikitərəfli regional gündəliyin 
planlı şəkildə dizayn edildiyi operativ be-
yin mərkəzləridir. 

Ölkəmizin rəsmi ticarət nümayəndəsi 
Teymur Nədiroğlunun həmin forumda iş-
tirakı, işgüzar mühit, əlverişli investisiya 
şərtləri barədə çıxışı xüsusi əhəmiyyət kəsb 
edən amildir. Forumun ali hədəfi yazılı 
rəsmi sənədlərdə ixracın həcminin geniş-
ləndirilməsi, malların tanıdılması kimi ve-
rilsə də, arxa planda asimmetrik siyasi təsir 
mexanizmlərinin, uzunmüddətli, qırılmaz 
asılılıq vektorlarının təməlinin qoyulması 
və reallaşdırılması qərarlaşır. Tədbir çərçi-
vəsində Pekində fəaliyyət göstərən Ticarət 
Evinin əsas operatoru qismində çıxış edən 
“Çin-Xarici İqtisadi Əməkdaşlıq Elm və 
Ticarət” şirkətinin rəhbəri Van Veyveyin 
azərbaycanlı diplomatlarla bərabər apar-
dığı geniş məsləhətləşmələr məhz sistemli 
siyasi fəaliyyətin qanunauyğun nəticəsidir. 

Məhsullarımızın nəhəng xarici bazarlarda 
daimi satış kanallarının genişlənməsi, rəf-
lərdə yer alması yerli cəmiyyət, milyonlarla 
istehlakçı arasında respublikamızın pozitiv 
və etibarlı qlobal tərəfdaş imicinin yaran-
masına bilavasitə xidmət edir. 

8zaq bölgələrdən başlayaraq ən yüksək 
dövlət səviyyəsinə qədər qurulan çoxşaxə-
li siyasi və iqtisadi əlaqələr Azərbaycanın  
geosiyasi dayanıqlılığını gücləndirən mü-
hüm platforma rolu kimi fəaliyyət göstərir. 
Xaricdə daha çox iqtisadi əməkdaşlıq və in-
vestisiya proqramı kimi təqdim olunan bu 
məsələ, əslində, ölkənin milli təhlükəsizli-
yinin və strateji maraqlarının qorunmasına 
xidmət edir. Bunun nəticəsində Azərbaycan 
regionun yeni geosiyasi nizamının forma-
laşmasında mühüm rol oynayan dövlətə 
çevrilir. Çoxvektorlu və praqmatik xarici 
siyasət kursu ölkənin suverenliyini daha da 
möhkəmləndirir, onu beynəlxalq risklər-
dən qoruyan etibarlı diplomatik və siyasi 
qalxan yaradır.
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məşhur simalarından biri Osvald Şpenqler “Qərbin süqutu” əsərində Av-
ropa sivilizasiyasının daxildən tənəzzülə uğradığını və öz tarixi enerMisini 
itirdiyini yazırdı. Şpenqler hətta bir qədər ifrata vararaq bildirirdi ki, əgər 
Birinci Dünya müharibəsi olmasaydı, indiki Avropanın dəyərlər sistemi ta-
mamilə sıradan çıxardı. Yəni savaş və onun gətirdiyi çətinliklər sistemin 
qorunması istiqamətində müqavimət formalaşdırdı. Amma məsələ yalnız 
bunda deyil və Şpenqlerin baxışlarına sonda qayıdacağıq.  

Dahi Corc Oruel məşhur “1984” ro-
manında demokratik şüarların arxasında 
nəzarət, manipulyasiya və fikir azadlığı-
nın məhdudlaşdırılmasını təsvir edir və 
dəyərlərin formal xarakter alması motivini 
qabardırdı. Digər ingilis yazıçısı və tənqid-
çisi Oldos Haksli 1932-ci ildə nəşr olunan 
“Cəsur yeni dünya” antiutopik romanında 
texnokratik və istehlakçı cəmiyyətin insani 
yanaşmaları aşındırmasının təsvirini verir-
di. Onun əsəri texnoloji inkişafın, dövlət 
nəzarətinin və fərdi azadlığın itirilməsinin 
təhlükələrini tənqidi şəkildə araşdırır və bu 
baxımdan XX əsr ədəbiyyatının ən təsirli 
distopiyalarından biri sayılır. 

Belə nümunələrin sayını artırmaq 
mümkündür, amma buna lüzum görmü-
rük. Mövzumuz isə Gürcüstanın Baş naziri 
İrakli Kobaxidzenin Avropa strukturları-
nın rəhbərlərinə – Avropa Komissiyasının 
rəhbəri 8rsula fon der Lyayenə, Avropa 
İttifaqı Şurasının Prezidenti Antoniu Koş-
taya və Avropa Parlamentinin rəhbəri Ro-
berta Metsola ünvanladığı açıq məktubdur. 
O məktub ki, orada əksini tapmış fikirlər 
əvvəldə əsərlərini diqqətə çatdırdığımız 
müəlliflərin mövqeləri ilə səsləşir. Tam 
əminliklə demək olar ki, cənab Kobaxidze-
nin açıqladığı məqamlar özündə antiutopik 
ədəbiyyat və Qərbin dəyərlər böhranı möv-
zusunda yazılmış siyasi-fəlsəfi publisistika 
ovqatını daşıyır. 

***
Beləliklə, İ.Kobaxidzenin məktubunun 

ümumi məğzi və məqsədi budur: Brüs-
sel ikili standartlardan və Tbilisiyə təzyiq 
cəhdlərindən əl çəkməlidir. Obrazlı desək, 
öz gözündə tiri görməyənlər başqasının gö-
zündə çöp axtarmamalıdır. Baş nazir son 
dərəcə haqlıdır. Əslində, o, haqlı cəhətlə-
ri açıqlamaq məcburiyyətindədir və bunu 
məktubunda bildirir. Çünki Qərbin Gür-
cüstan hakimiyyətinə qarşı qeyri-obyektiv 
mövqe tutduğu danılmazdır. 

Əlqərəz, cənab Kobaxidze məktubun-
da bildirib ki, mədəni, tarixi və dəyərlər 
baxımından Gürcüstan Avropa məkanının 
bir hissəsidir, həmçinin Avropa İttifaqına 
üzvlüyə namizəd ölkədir və Avropa ailə-
sinin tamhüquqlu üzvünə çevrilməyə ça-
lışır: “Təəssüf ki, Avropa bürokratiyasının 
Gürcüstana münasibətdə qəbul etdiyi qərar 
nəticəsində, sizin təşəbbüsünüzlə ölkəmizlə 
siyasi dialoq birtərəfli qaydada dayandırı-
lıb. Bundan sonra isə bizim təklif etdiyimiz 
müzakirə və əməkdaşlıq formatları dəfələr-
lə rədd edilib”.

Gürcüstanın Baş nazirin bildirdiyinə 
görə, ölkəsinin Avropa İttifaqına qoşulmaq 
istəyi formal inteqrasiya arzusu ilə bağlı de-
yil və bu məqam dəfələrlə açıqlanıb: “Bizim 
xalq üçün Avropa, ilk növbədə, dəyərlər 

məkanı, əcdadlarımızın xristian əxlaqına, 
azadlığa, bərabərliyə, insan hüquqlarına 
hörmətə və demokratik prinsiplərə əsas-
lanan sivilizasiya seçimidir. Bizim üçün 
Avropa İttifaqı ümumi Avropa sivilizasiya 
məkanıdır, hansısa konkret siyasi xadimə, 
Avropa liderinə və ya avrobürokrata deyil, 
xalqlara, o cümlədən gürcü xalqına məxsus 
birlikdir”.

İ.Kobaxidze, eyni zamanda, yazıb ki, 
Avropa sivilizasiyasının bir hissəsi və Aİ-yə 
namizəd ölkə kimi Gürcüstanın Danimar-
kanın paytaxtı Kopenhagendə baş vermiş 
və “nə Avropa, nə də Avropa dəyərləri ilə 
heç bir əlaqəsi olmayan” narahatedici ha-
disələrlə bağlı sualları var. “Xanım 8rsula, 
cənab Antoniu, xanım Roberta, sizə Avropa 
İttifaqının ali institutlarının nümayəndələri 

kimi müraciət edərək soruşuruq – Danimar-
kanın paytaxtı Kopenhagendə baş verən 
zorakılığı necə qiymətləndirirsiniz? Orada 
dinc nümayiş iştirakçıları əvvəlcə dəyənək-
lərlə döyülüb, sonra isə onlara qarşı itlərdən 
istifadə olunub. Polisin dinc nümayişçiləri 
amansızcasına dağıtdığını göstərən ağır 
görüntülər beynəlxalq ictimaiyyətə  reallı-
ğı açıq şəkildə nümayiş etdirdi. Əgər uzun 
illər Avropa demokratiyanın, insan hüquq-
larının, söz və fikir azadlığının, eləcə də 
digər fundamental dəyərlərin etalonu he-
sab olunurdusa, bu gün getdikcə daha ay-
dın şəkildə əks tendensiya özünü göstərir. 

Mövcud vəziyyət Avropanın bu dəyərlərin 
qorunması deyil, onların görməzdən gəlin-
məsi və kobud şəkildə pozulması nümunə-
sinə çevrilməsi təhlükəsini yaradır”.

Gürcü Baş nazir vurğulayıb ki, Gürcüs-
tan, eləcə də demokratik dəyərlərə sadiq 
istənilən ölkə üçün “həm Kopenhagendəki 
zorakılıq, həm də Avropa İttifaqının artıq 
əsas prinsipləri qorumaması qətiyyən qə-
buledilməzdir”. O, bütün bunları nəzərə 
alaraq yeni suallar ünvanlayıb: “Bu cür 
zorakı hərəkətlər Aİ-nin daim vurğuladığı 
demokratiya və insan hüquqları standartla-
rına nə dərəcədə uyğundur? Avropa İttifaqı-
nın yüksəkvəzifəli rəsmiləri kimi, sizcə, 
demokratik geriləmə, iqtisadi durğunluq, 
miqrasiya böhranı, tarixi yaddaşın dəyər-
sizləşdirilməsi, milli və gender kimliyinin 
zəifləməsi, həmçinin ictimai özünəməxsus-

luğun dağıdılması ilə bağlı proseslər Av-
ropanı hara aparır? İnkişafın, azadlığın və 
demokratiyanın nümunəsi sayılan Avropa 
necə oldu ki, bu qədər dərin dəyərlər böhra-
nına düşdü və ümumiyyətlə, Avropa İttifaqı 
bu yolla hara gedir?”.

İrakli Kobaxidze, həmçinin bildirib ki, 
“bu gün Avropa İttifaqının cəmiyyətin tə-
bii, mədəni və tarixi əsaslarını tez-tez gör-
məzdən gəlməsi” kədərli və narahatedici 
faktdır. “Belə təəssürat yaranır ki, Avropa 
məkanı onu bütün dünyada demokratiya 
və insan hüquqlarının müdafiəsi simvolu-
na çevirən prinsiplərdən tədricən uzaqlaşır. 
Avropa ölkəsi və Avropa İttifaqına namizəd 
dövlət olan Gürcüstan sizdən aydın cavab 
gözləyir ² Avropa İttifaqının planı nədir, 
birlik daxilində hadisələr hansı istiqamətdə 
inkişaf edir və təkcə bizim deyil, digər Av-

ropa ölkələrinin əhalisinin və siyasi lider-
lərinin də açıq şəkildə danışdığı bu naraha-
tedici proseslərin son nəticəsi nə olacaq?” 
– deyə gürcü hökumət başçısının açıq mək-
tubunda vurğulanıb.

***
Əslində, cənab Kobaxidzenin diqqətə 

çatdırdığı fikirlərə şərh vermək niyyətin-
də deyilik. Yalnız bir məqamı vurğulayaq 
ki, onun toxunduğu məqamlar son dərəcə 
aktualdır. Çünki Azərbaycan da Gürcüstan 
kimi, Avropa “demokratizminin” tənələ-
ri ilə üzləşib və üzləşməkdədir. Ona görə 
ümid edək ki, gürcü Baş nazirin vurğuladığı 
məqamları nəzərdən keçirən Avropa lider-
ləri düşünəcək və “köhnə qitə”nin müxtəlif 
xalqlar üçün klassik nümunə sayılan obra-
zının sıradan çıxmasının, dəyərlərin deq-
redasiya məkanına çevrilməsinin qarşısını 
almaq yolunda əməli addımlar atacaqlar. 

Sonda onu da bildirək ki, yazımızın 
lap əvvəlində fikirlərinə istinad etdiyimiz 
Osvald Şpenqler haqqında söz açdığımız 
“Qərbin süqutu” əsərində Qərb mədəniy-
yətinin tənəzzülünü iddia edərkən, prose-
sin qarşısını almaq, ya da ən azından onu 
ləngitmək üçün mühafizəkar və avtoritar 
idarəetmə rejiminin labüdlüyünü əsaslan-
dırmağa çalışırdı. O, mədəniyyətləri üzvi 
olaraq yaranan, yetkinləşib böyüyən və 
sonda mütləq süquta uğrayan bioloji orqa-
nizmlərə bənzədir və biologizm çərçivəsin-
də tarix fəlsəfi model qururdu. Antidemok-
rat elitizmi və açıq-aşkar diktatura təşviqatı 
ilə tanınmış yazıçı uzun müddət Hitleri qə-
bul etməsə də, alman nasional sosializmi-
nin intellektual atası sayılır. 

O.Şpenqler 1936-cı ildə vəfat etdi. 
Onun ölümündən cəmi 3 il sonra İkinci 
Dünya müharibəsi başladı. Sözümüz on-
dadır ki, indiki Avropanın ictimai-siyasi 
industriyasının Kobaxidzenin təsvir etdiyi 
hərəkət və davranışları tarixin təkrarlanma 
ehtimalı barədə fikir yürütməyə əsas verir. 
“Köhnə qitə”nin liderləri həm də bunu dü-
şünməli, ümumi şəkildə desək, boşluqları 
doldurmalıdırlar. Necə deyərlər, müqəddəs 
yerlər boş qalmır. Dünyaya isə yeni hitler-
lər lazım deyil.
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Moskva–Bakı dialoqunun gündəliyi zənginləşir
QalXzin±0XVtaIayev J|rüşü RrtaT ParaTları JündəPə Jətirib

Son dövrlər Rusiya ilə Azərbaycan arasında münasibətlər yumşalma 
mərhələsinə qədəm qoyub. Hər iki ölkə siyasi dialoqun və yüksək səviyyəli 
təmasların davam etdirilməsinə xüsusi önəm verdiklərini nümayiş etdirir, 
ikitərəÀi əməkdaşlığın müxtəlif istiqamətlər üzrə inkişaf perspektivlərini 
müzakirə edirlər. 

Bu çərçivədə Rusiya xarici işlər naziri-
nin müavini Mixail Qaluzinin mayın 25-də 
Azərbaycanın Moskvadakı fövqəladə və 
səlahiyyətli səfiri Rəhman Mustafayevlə 
görüşü diqqəti cəlb edir. Rusiya XİN-in bu-
nunla bağlı yaydığı məlumatda bildirilib ki, 
görüş zamanı Rusiya–Azərbaycan gündəli-
yinin aktual məsələləri ətrafında fikir mü-
badiləsi aparılıb. Qarşıdakı yüksək səviyyə-
li təmaslarla bağlı mövqelər dəqiqləşdirilib. 
İkitərəfli əməkdaşlığın mövcud vəziyyəti 
və perspektivləri, o cümlədən mədəni-hu-
manitar əlaqələrin tam həcmdə bərpasının 
əhəmiyyəti ətraflı  müzakirə olunub.

Tərəflərin Rusiya–Azərbaycan müttə-
fiqlik əməkdaşlığının çoxtərəfli və hərtərəf-
li şəkildə daha da möhkəmləndirilməsi, 
həmçinin Cənubi Qafqaz və Xəzər regio-
nunda sülhün, sabitliyin və əməkdaşlığın 
dayaqlarının gücləndirilməsi məqsədilə bir-
gə işi davam etdirmək niyyətində olduqları 
vurğulanıb.

Qeyd edək ki, 2024-cü il dekabrın 25-
də Bakı–Qroznı marşrutu üzrə 8243 nöm-
rəli sərnişin reysini həyata keçirən “Azər-
baycan Hava Yolları”na məxsus “Embraer 
E190” təyyarəsinin Rusiya səmasında onun 
hava hücumundan müdafiə sistemlərinə 
məxsus raketlə vurulmasından sonra Azər-
baycanla Rusiya arasında münasibətlərdə 
soyuqluq yaranmışdı. Ötən müddətdə Rusi-
ya tərəfi münasibətləri qaydaya salmaq is-
tiqamətində cəhdlər göstərib. Bu məqsədlə 
Rusiya XİN-in müavini M.Qaluzin bir neçə 
dəfə Bakıya səfər edib. Səfərlərin sonuncu-
su 2026-cı il aprelin 14-də baş tutub. Hə-
min gün Qaluzini xarici işlər naziri Ceyhun 
Bayramov qəbul etmişdi. Görüşlə bağlı 
Azərbaycan XİN-in yaydığı açıqlamada 
Bayramov və Qaluzinin Azərbaycan–Rusi-
ya münasibətlərinin siyasi, iqtisadi-ticarət 
və humanitar aspektlərini, habelə qarşılıqlı 
maraq doğuran regional və beynəlxalq təh-

lükəsizlik məsələlərini müzakirə etdikləri 
qeyd olunmuşdu. Aprelin 15-də Azərbay-
can və Rusiya XİN-lərinin birgə bəyana-
tında bildirilirdi: “Azərbaycan və Rusiya 
prezidentlərinin 2025-ci il oktyabrın 9-da 
Düşənbə şəhərində görüşü zamanı əldə 
olunmuş anlaşmaya uyğun olaraq, tərəflər 
2024-cü il dekabrın 25-də Rusiya Federasi-
yasının hava məkanında hava hücumundan 
müdafiə sisteminin qeyri-ixtiyari fəaliyyəti 
nəticəsində “Azərbaycan Hava Yolları”-
na məxsus “Embraer 190” tipli təyyarənin 
Aktau şəhəri yaxınlığında qəzaya uğraması 
ilə əlaqədar kompensasiyanın ödənilmə-
si də daxil olmaqla, qəzadan irəli gələn 
məsələlərin müvafiq şəkildə həlli barədə 
razılığa gəliblər. Atılan addımlar müttəfiq-
lik qarşılıqlı fəaliyyəti çərçivəsində faydalı 
əməkdaşlığın inkişaf etdirilməsi istiqamə-
tində tərəflərin ortaq səylərini nümayiş 
etdirir”. Qeyd edilmişdi ki, Azərbaycan–
Rusiya münasibətlərinin qarşılıqlı hörmət, 
etimad və tərəflərin maraqlarının nəzərə 
alınması əsasında davamlı inkişafı bundan 

sonra da mehriban qonşuluq münasibət-
lərinin möhkəmlənməsinə və iki ölkənin 
xalqlarının mənafeyi naminə əməkdaşlığın 
genişlənməsinə töhfə verəcək.

Bəyanatın yayımlanmasından bir sutka 
keçməmiş – =əngilan şəhərində Azərbay-
can və Rusiya arasında iqtisadi əməkdaşlıq 
məsələləri üzrə Hökumətlərarası Dövlət 
Komissiyasının 24-cü iclası keçirilmiş, 
dövlət komissiyasının həmsədrləri – Rusi-
ya Baş nazirinin müavini Aleksey Overçuk 
və onun azərbaycanlı həmkarı Şahin Mus-
tafayevin sədrliyi ilə Rusiya və Azərbaycan 
arasında praktiki qarşılıqlı fəaliyyətin bü-
tün aktual məsələlər kompleksi müzakirə 
edilmişdi. 

***
İndi isə M.Qaluzinin R.Mustafayevlə 

görüşü göstərir ki, tərəflər son aylarda in-
tensivləşən diplomatik təmasların davam 
etdirilməsində və münasibətlərin daha sa-
bit məcraya qaytarılmasında maraqlıdırlar. 
Görüşün məhz Moskva ilə Bakı arasında 
münasibətlərin mərhələli şəkildə normal-
laşdırılması fonunda keçirilməsi diqqət çə-
kir. Son dövrlər həm siyasi kanallar, həm də 
iqtisadi və humanitar platformalar üzrə qar-

şılıqlı əlaqələrin aktivləşməsi iki ölkənin 
mövcud problemləri dialoq və koordinasiya 
vasitəsilə həll etməyə çalışdığını göstərir.

Rusiya XİN-in yaydığı məlumata 
əsasən, görüş zamanı ilk növbədə “Rusiya–
Azərbaycan gündəliyinin aktual məsələləri 
ətrafında” fikir mübadiləsi aparılıb. Bu ifa-
də praktik olaraq tərəflərin münasibətlərdə 
həssas hesab olunan mövzuları da müzakirə-
sinə işarə edir. Bura təhlükəsizlik məsələlə-
ri, regional proseslər, iqtisadi əməkdaşlıq, 
enerji və nəqliyyat layihələri, həmçinin son 
dövrdə münasibətlərdə müəyyən gərginlik 
yaradan məsələlərin daxil olduğu ehtimal 
edilir. Xüsusilə Cənubi Qafqazda dəyişən 
geosiyasi vəziyyət fonunda Moskva və 
Bakı arasında koordinasiyanın qorunması 
hər iki tərəf üçün əhəmiyyətlidir. Görüş-
də “qarşıdakı yüksək səviyyəli təmaslarla 
bağlı mövqelərin dəqiqləşdirilməsi” ifadə-
si ayrıca qeyd olunub. Bu, yaxın dövrdə 
prezidentlər, hökumət üzvləri və ya digər 
yüksək vəzifəli şəxslər səviyyəsində yeni 
görüşlərin mümkünlüyünü göstərən dip-
lomatik mesaj kimi qiymətləndirilə bilər. 
Adətən belə formullar tərəflərin siyasi dia-
loqu davam etdirmək niyyətində olduğunu 
və münasibətlərin yalnız texniki səviyyədə 
deyil, strateji müstəvidə də müzakirə olun-
duğunu göstərir.

Müzakirələrin mühüm hissəsini iki- 
tərəfli əməkdaşlığın mövcud vəziyyəti və 
perspektivləri təşkil edib. Son illərdə Azər-
baycan və Rusiya arasında ticarət dövriyyə-
si, logistika marşrutları və enerji sahəsində 
əməkdaşlıq münasibətlərin əsas istiqamət-
lərindən biri olaraq qalır. Şimal–Cənub 
nəqliyyat dəhlizi, regional tranzit imkanları 
və qarşılıqlı investisiya layihələri tərəflərin 
gündəmində xüsusi yer tutur. Bu baxımdan 
görüşdə iqtisadi münasibətlərin gələcək in-
kişaf perspektivlərinin də nəzərdən keçiril-
diyi aydın görünür.

Rusiya XİN-in açıqlamasında mədə-
ni-humanitar əlaqələrin tam həcmdə bər-
pasının vacibliyinə xüsusi diqqət yetiril-
məsi də təsadüfi deyil. Son vaxtlar siyasi 
münasibətlərdə yaşanan gərginlik huma-
nitar sahədəki təmaslara da müəyyən təsir 

göstərmişdi. Tərəflərin bu istiqaməti ay-
rıca vurğulaması təhsil, elm, mədəniyyət 
və ictimai platformalar üzrə əməkdaşlığın 
yenidən aktivləşdirilməsinin prioritet hesab 
olunduğunu göstərir. Bununla yanaşı, gö-
rüşdə Cənubi Qafqaz və Xəzər regionunda 
sülh, sabitlik və əməkdaşlıq məsələlərinin 
qabardılması Moskva ilə Bakının regional 
təhlükəsizlik məsələlərində dialoqu davam 
etdirmək niyyətini nümayiş etdirir. Xüsu-
silə regionda yeni siyasi və iqtisadi balansın 
formalaşdığı bir dövrdə tərəflərin qarşılıqlı 
təmasları qorumağa çalışması diqqətçəkən 
məqamlardan biri kimi qiymətləndirilir.

Siyasi şərhçi Ramiyə Məmmədova 
XQ-yə açıqlamasında bildirdi ki, M.Qa-

luzinlə R.Mustafayev arasında keçirilən 
görüş Bakı və Moskvanın münasibətlərdə 
yaranmış soyuqluğun tədricən istiləşmə-
sində maraqlı olduğunu göstərir. Onun 
sözlərinə görə, tərəflər son aylarda praktik 
əməkdaşlıq mövzularına üstünlük verməyə 
çalışırlar: “Görüşdə həm yüksək səviyyəli 
təmasların müzakirəsi, həm də humanitar 
əlaqələrin bərpasına xüsusi diqqət ayrılma-
sı münasibətlərin tədricən normallaşdırıl-
ması xəttinin davam etdiyini göstərir. Bu-
rada əsas məqamlardan biri odur ki, tərəflər 
problemlərin mövcudluğunu inkar etmirlər, 
əksinə, onları siyasi dialoq vasitəsilə idarə 
etməyə çalışırlar. Regional təhlükəsiz-
lik, logistika və iqtisadi əməkdaşlıq kimi 
sahələr isə münasibətlərin tam pozulması-
nın qarşısını alan əsas amillər olaraq qalır”.
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SİYASƏT
Mayın 26-da Milli Məclisin Sədri Sahibə Qafarovanın sədrliyi ilə parlamen-

tin yaz sessiyasının son iclası keçirildi. İclası açan spiker əvvəlcə Bakının ev 
sahibliyi etdiyi BMT-nin Ümumdünya Şəhərsalma Forumunun 13-cü Sessiya-
sının (:UF13) əhəmiyyətini vurğuladı. O, 2026-cı ilin ölkəmizdə “Şəhərsalma 
və Memarlıq İli” elan olunduğunu xatırladaraq Prezident İlham Əliyevin rəh-
bərliyi ilə azad edilmiş ərazilərdə aparılan bərpa-quruculuq işlərinin müstəsna 
əhəmiyyət daşıdığını qeyd etdi. 

Milli Məclisin  
yaz sessiyası başa çatdı

*ender heVabatı dinlənildi� yeni hakiPlər təyin RlXndX

Yaz sessiyasının qanunvericilik ye-
kunlarına toxunan Milli Məclis Sədri 
hesabat dövründə parlamentin 15 iclası-
nın keçirildiyini, 57 qanun və 19 qərarın 
qəbul edildiyini bildirdi. Sədr parlament 
ilə hökumət arasında qurulan konstruktiv 
iş birliyini, komitələr tərəfindən müxtə-
lif aktual mövzularda, o cümlədən kənd 
təsərrüfatında süni intellektin tətbiqi və 
gender bərabərliyi barədə təşkil edilən 
4 mühüm ictimai dinləməni xüsusi qeyd 
edib. Eyni zamanda, sessiya ərzində nə-
zarət funksiyası çərçivəsində müvafiq 
dövlət qurumlarının hesabatlarının din-
lənildiyi və 10 minə yaxın vətəndaş mü-
raciətinə baxıldığı vurğulandı. Parlamen-
tin beynəlxalq fəaliyyətinin də dinamik 
keçdiyini deyən S.Qafarova son 4 ayda 
deputatların 29 ölkəyə 110 səfər etdiyini, 
Milli Məclisin rəhbərliyi ilə İstanbulda 
Qoşulmama Hərəkatı Parlament Şəbəkə-
sinin 5-ci konfransının təşkil olunduğu 
və qurumun mənzil-qərargahının Bakıda 
yerləşdirilməsi barədə qərarın qəbul edil-
diyini diqqətə çatdırdı.

*  *  *

Daha sonra gündəlikdəki məsələlərin 
müzakirəsinə keçid edildi. İlk olaraq gen-
der bərabərliyinin təmin edilməsinə nə-
zarəti həyata keçirən Ailə, Qadın və 8şaq 
Problemləri Komitəsinin 2025-ci ildə 
fəaliyyəti haqqında məlumat dinlənildi. 
Məlumatı komitənin sədri Bahar Mura-
dova səsləndirdi. B.Muradova bildirdi ki, 
2025-ci ildə Daxili İşlər Nazirliyi tərəfin-
dən 90 erkən evliliyə cəhd faktı müəyyən 
edilərək 28 nəfər cinayət məsuliyyətinə 
cəlb olunub, həmçinin 5 valideyn və 41 
aidiyyəti şəxs barəsində inzibati tənbeh 
tədbiri tətbiq edilib, daha 57 şəxslə isə 
profilaktik iş aparılıb. Hesabat dövründə 
15 qızqaçırma faktı üzrə Cinayət Məcəl-
ləsinin adam oğurluğu maddəsi ilə ci-
nayət işi başlanılaraq 32 şəxs barəsində 
müvafiq məsuliyyət tədbirləri görülüb. 

Komitə sədrinin hesabatında cəmiy-
yəti narahat edən məişət zorakılığı və 
aliment öhdəliklərindən yayınma halları 
ilə bağlı konkret statistika da öz əksini 
tapdı. Hesabata əsasən, Azərbaycanda 
qohum nikahları rəsmən qadağan olu-
nana, yəni 2025-ci il iyulun 1-nə qədər 
ölkə üzrə 1412 belə fakt qeydə alınıb ki, 
bu da 2024-cü ildəki 2058 faktla müqa-
yisədə ciddi azalma deməkdir. Ötən il 
qohum nikahların ən yüksək göstəricisi 
yenə də Bakı şəhərinin (360 fakt) payına 
düşüb. Ümumilikdə, 2025-ci il ərzində 
respublikada 48 min 546 rəsmi nikaha 
daxilolma və 20 min 675 boşanma halı 
qeydiyyata alınıb. Ötən illərin statisti-
kası ilə müqayisədə müsbət tendensiya 
kimi, həm rəsmi nikahların, həm də bo-
şanmaların əmsalında müəyyən azalma-
lar müşahidə olunub. 

Sonra Ailə, qadın və uşaq məsələlə-
ri komitəsinin sədri Hicran Hüseynova 
çıxışında gender məsələsində son dövr-
lərdə ölkədə inkişafın olduğunu, amma 
bəzi sahələrdə hələ də çətinliyin müşa-
hidə edildiyini bildirdi: “Azərbaycanda 
doğulan qız və oğlan uşaqları arasındakı 
fərq azalsa da, ana və uşaq ölümü göstə-
riciləri artıb. Hazırda cinsi nisbət hər 100 
qıza 113 oğlan təşkil edir. Halbuki biolo-
ji norma hər 100 qıza 105-107 oğlandır. 
Digər tərəfdən ana və uşaq ölümü göstə-
ricilərində artım müşahidə olunur. Əgər 
2020-ci ildə hər 100 min diri doğulana 
15,8 ana ölümü düşürdüsə, 2025-ci ildə 
bu göstərici 27,1 olub. Hər 1000 nəfər 
diri doğulan uşaqlar arasında 1 yaşadək 
ölən uşaqların sayı isə 2020-ci ildə 9,8, 
2025-ci ildə isə 13,7 təşkil edib”.

Parlamentin İnsan hüquqları komitə-
sinin sədri =ahid Oruc çıxışında Milli 
Məclisin iki il öncə qəbul etdiyi qanunun 
öz bəhrəsini verdiyini və ölkədə qohum 
nikahlarının sayının azaldığını diqqətə 
çatdırdı: “2022-ci ildə 2542 olan qohum 
nikahlarının sayı 2024-cü ildə 2058-ə, 
2025-ci ildə isə 1412-yə düşüb. Müs-
bət dinamikaya baxmayaraq, problem 
tam aradan qalxmayıb. 2025-ci ildə bu 
sahədə ən yüksək göstəricilər Bakı (360 
nəfər) və Lənkəran-Astara (223 nəfər) 
bölgələrinin payına düşüb. Fikrimcə, qo-
hum nikahları təkcə hüquqi qadağalarla 
həll oluna bilməz, eyni zamanda, cəmiy-
yətdə davranış dəyişikliyi formalaşmalı, 
maarifləndirmə dalğası, tibbi-genetik 
məsləhətlər və məktəblərdə sistemli işin 
artması vacibdir”.

Çıxışında digər ciddi və narahatedici 
məqam kimi ana və uşaq ölümü göstəri-
cilərinə toxunan =ahid Oruc 2025-ci ildə 
hər 100 min diri doğulana ana ölümü sa-
yının 26 nəfər təşkil etdiyini diqqətə çat-
dırdı. Şəhər yerlərində müvafiq göstəri-
cinin 2024-cü ildəki 12,2 faizdən 2025-ci 
ildə kəskin artaraq 22,1 faizə yüksəlmə-
sini xüsusi narahatlıq doğuran fakt sa-
yan komitə sədri kənd yerlərində müəy-
yən azalma müşahidə olunsa da, ümumi 
rəqəmlərin hələ də yüksək qaldığını söy-
lədi: “2025-ci ildə 1 yaşadək 1312 uşaq 
həyatını itirib və hər 1000 diri doğulana 
uşaq ölümü əmsalı 13,7 faiz təşkil edib. 
Ölkədə əhalinin demoqrafik artımına 
ehtiyac duyulan bir dövrdə “Ailə plan-
laşdırılması və reproduktiv sağlamlıq 
haqqında” yeni qanun layihəsinin parla-
ment tərəfindən dəstəklənəcəyinə ümid 
edirəm. Sonda onu bildirmək istəyirəm 
ki, qızların təhsildən yayınması sonradan 
zəncirvari reaksiya kimi erkən nikaha, iq-
tisadi asılılığa, məişət zorakılığına qarşı 
müdafiəsizliyə və nəticədə sosial təcridə 
birbaşa yol açır”.

*  *  *

Çıxışlardan sonra hesabat səsver-
məyə qoyularaq qəbul edildi. Daha son-
ra gündəlikdə yer alan digər məsələlərin 
müzakirəsinə başlanıldı. Bu çərçivədə 
parlament Azərbaycan Respublikası Ali 
Məhkəməsinə yeni hakimlərin təyin 
edilməsi barədə təqdimatları təsdiqlədi. 
Naxçıvan Muxtar Respublikası Ali Məh-
kəməsinin hakimi Sənan Məmməd oğlu 
Qarayev və Xankəndi Şəhər Məhkəmə-
sinin sədri İlkin Qismət oğlu Abdullayev 
tutduqları vəzifələrdən azad edilərək 
Azərbaycan Respublikası Ali Məhkəmə-
sinin hakimi təyin olundular. Bununla 
yanaşı, deputatlar Bakı, Sumqayıt, Gəncə 
və ölkənin digər şəhərləri üzrə müvafiq 
instansiya məhkəmələrinə də hakimlərin 
təyin edilməsi ilə bağlı qərarları səsə qo-
yaraq qəbul etdilər.

Gündəlikdəki digər məsələrin müza-
kirəsindən sonra çıxış edən MM-in Sədri 
Sahibə Qafarova qarşıdan gələn Qurban 
bayramı və 28 May Müstəqillik Günü 
münasibətilə parlament adından Prezi-
dent İlham Əliyevə və Birinci vitse-pre-
zident Mehriban xanım Əliyevaya təbrik 
məktublarının ünvanlanmasını təklif etdi. 
Deputatlar bu təklifi yüksək qarşıladılar. 
8lu öndər Heydər Əliyevin dövlətçilik 
xidmətlərini və Prezident İlham Əliyevin 
uzaqgörən siyasəti sayəsində qazanılan 
tarixi zəfərləri xatırladan spiker deputat-
ları, xalqımızı və media nümayəndələrini 
bayramlar münasibətilə səmimi-qəlbdən 
təbrik edərək Milli Məclisin yaz sessiya-
sını bağlı elan etdi.

TaFir S$',QOV 
XQ

Azərbaycan Respublikası Ali Məhkəməsi  
hakimlərinin təyin edilməsi haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 0illi 0əcliVinin Qərarı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiyası-

nın 95-ci maddəsinin I hissəsinin 10-cu bən-
dinə, “Məhkəmələr və hakimlər haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Qanununun 94-cü 
maddəsinin ikinci hissəsinə və 97-ci maddə-
sinin ikinci hissəsinə uyğun olaraq, Azərbay-
can Respublikası Prezidentinin təqdimatına 

əsasən Azərbaycan Respublikasının Milli 
Məclisi qərara alır:

1. Aşağıdakı hakimlər vəzifələri dəyiş-
dirilərək Azərbaycan Respublikası Ali Məh-
kəməsinin hakimləri təyin edilsinlər:

Abdullayev İlkin Qismət oğlu,
Qarayev Sənan Məmməd oğlu.

2. Bu Qərar imzalandığı gündən qüvvəyə 
minir.

SaKibΩ Q$F$ROV$,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕ  

Milli MΩFlisinin SΩGri  

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

Bakı Apellyasiya Məhkəməsi hakimlərinin  
təyin və vəzifədən azad edilməsi haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 0illi 0əcliVinin Qərarı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiya-

sının 95-ci maddəsinin I hissəsinin   10-cu 
bəndinə və III hissəsinə, “Məhkəmələr və 
hakimlər haqqında” Azərbaycan Respub-
likası Qanununun 94-cü maddəsinin ikinci 
hissəsinə və 97-ci maddəsinin ikinci hissə-
sinə uyğun olaraq, Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin təqdimatına əsasən Azərbaycan 
Respublikasının Milli Məclisi qərara alır:

1. Aşağıdakı hakimlər vəzifələri dəyişdi-

rilərək Bakı Apellyasiya Məhkəməsinin ha-
kimləri təyin edilsinlər:

Abdullayev Elşən 8ğur oğlu,
Əliyeva Aytən Heydər qızı,
Hüseynov Elməddin Mirpaşa oğlu,
Hüseynov Telman Qulaməli oğlu,
İsmayılzadə Fərid Sabir oğlu,
Qafarova Rəna Nazim qızı,
Nuriyev Elnur Aləm oğlu.
2. Sadıqov Vahid Nəriman oğlu vəzifəsi-

nin dəyişdirilməsi ilə əlaqədar Bakı Apellya-
siya Məhkəməsinin hakimi vəzifəsindən azad 
edilsin.

3. Bu Qərar imzalandığı gündən qüvvəyə 
minir.

SaKibΩ Q$F$ROV$,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕ  

Milli MΩFlisinin SΩGri  

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

N.T.Əliyevin Gəncə Apellyasiya Məhkəməsinin hakimi 
vəzifəsindən azad edilməsi haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 0illi 0əcliVinin Qərarı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiyası-

nın 95-ci maddəsinin III hissəsinə və “Məh-
kəmələr və hakimlər haqqında” Azərbaycan 
Respublikası Qanununun 97-ci maddəsinin 
ikinci hissəsinə uyğun olaraq, Azərbay-
can Respublikası Prezidentinin təqdimatına 

əsasən Azərbaycan Respublikasının Milli 
Məclisi qərara alır:

1. Nural Turab oğlu Əliyev vəzifəsinin 
dəyişdirilməsi ilə əlaqədar Gəncə Apellyasi-
ya Məhkəməsinin hakimi vəzifəsindən azad 
edilsin.

2. Bu Qərar imzalandığı gündən qüvvəyə 
minir.

SaKibΩ Q$F$ROV$,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕ 

Milli MΩFlisinin SΩGri  

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

B.M.Məmmədovun Sumqayıt Apellyasiya Məhkəməsinin 
hakimi təyin edilməsi haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 0illi 0əcliVinin Qərarı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 95-ci maddəsinin I 

hissəsinin   10-cu bəndinə, “Məhkəmələr və hakimlər haqqında” Azər-
baycan Respublikası Qanununun 94-cü maddəsinin ikinci hissəsinə və 
97-ci maddəsinin ikinci hissəsinə uyğun olaraq, Azərbaycan Respub-
likası Prezidentinin təqdimatına əsasən Azərbaycan Respublikasının 
Milli Məclisi qərara alır:

1. Bilal Mahir oğlu Məmmədov vəzifəsi dəyişdirilərək Sumqayıt 
Apellyasiya Məhkəməsinin hakimi təyin edilsin.

2. Bu Qərar imzalandığı gündən qüvvəyə minir.
SaKibΩ Q$F$ROV$,

$]ΩrbayFan RespXblikasÕ Milli MΩFlisinin SΩGri  
Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

Şəki Apellyasiya Məhkəməsi hakimlərinin  
təyin edilməsi haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 0illi 0əcliVinin Qərarı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiyası-

nın 95-ci maddəsinin I hissəsinin 10-cu bən-
dinə, “Məhkəmələr və hakimlər haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Qanununun 94-cü 
maddəsinin ikinci hissəsinə və 97-ci maddə-
sinin ikinci hissəsinə uyğun olaraq, Azərbay-
can Respublikası Prezidentinin təqdimatına 

əsasən Azərbaycan Respublikasının Milli 
Məclisi qərara alır:

1. Aşağıdakı hakimlər vəzifələri dəyişdi-
rilərək Şəki Apellyasiya Məhkəməsinin ha-
kimləri təyin edilsinlər:

Əsgərov Anar Əlifağa oğlu,
Mustafayev Etibar Mustafa oğlu.

2. Bu Qərar imzalandığı gündən qüvvəyə 
minir.

SaKibΩ Q$F$ROV$,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕ 

Milli MΩFlisinin SΩGri  

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

Şirvan Apellyasiya Məhkəməsi hakimlərinin  
təyin edilməsi haqqında

Azərbaycan 5eVSXblikaVı 0illi 0əcliVinin Qərarı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiyası-

nın 95-ci maddəsinin I hissəsinin 10-cu bən-
dinə, “Məhkəmələr və hakimlər haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Qanununun 94-cü 
maddəsinin ikinci hissəsinə və 97-ci maddə-
sinin ikinci hissəsinə uyğun olaraq, Azərbay-
can Respublikası Prezidentinin təqdimatına 

əsasən Azərbaycan Respublikasının Milli 
Məclisi qərara alır:

1. Aşağıdakı hakimlər vəzifələri dəyişdi-
rilərək Şirvan Apellyasiya Məhkəməsinin ha-
kimləri təyin edilsinlər:

Ağabəyov Nicat Rauf oğlu,
Hacızadə Fəxri Hümmət oğlu.

2. Bu Qərar imzalandığı gündən qüvvəyə 
minir.

SaKibΩ Q$F$ROV$,
$]ΩrbayFan RespXblikasÕ  

Milli MΩFlisinin SΩGri  

Bakı şəhəri, 26 may 2026-cı il

Aktauda Müstəqillik Günü məclisi

Azərbaycanın Aktaudakı Baş konsulluğunda 28 May 
Müstəqillik Gününə həsr olunmuş rəsmi qəbul təşkil olunub.

Baş konsul Ayxan Süleymanlı çıxışında müsəlman Şərqində ilk 
demokratik, dünyəvi respublikanın 108 il əvvəl Azərbaycanda ya-
randığını diqqətə çatdıraraq Xalq Cümhuriyyətinin 23 ay ərzində 
gördüyü işlər barədə iştirakçılara ətraflı məlumat verib.

Aktau şəhərinin meri Abilkair Baypakov öz hökuməti adından 
Azərbaycan xalqını milli bayram münasibətilə təbrik edib və ən 
xoş arzularını bildirib. Azərbaycan ilə Qazaxıstan arasında müna-
sibətlərin böyük tarixi olduğunu qeyd edən A.Baypakov ölkəsinin 
Azərbaycanın uğurlarına sevindiyini bildirib, hazırda Azərbaycan 
ilə Qazaxıstan arasında olan strateji əlaqələrin ölkələrimizin rəh-
bərlərinin dəstəyi ilə daha da inkişaf etdiyini söyləyib.

Aktau və Atırau şəhərlərində fəaliyyət göstərən “Dostluq” və 

“Novruz” Etnomədəni Birliklərin sədrləri Şəmsəddin Hüseynov və 
Eldar Əhmədov öz çıxışlarında bayram münasibətilə xalqımızı təb-
rik edib, xaricdə yaşayan azərbaycanlılara göstərilən qayğıya görə 
dövlətimizə təşəkkürlərini bildiriblər.

=iyafət zamanı həmçinin kitab sərgisi olub, işğaldan azad 
edilən ərazilərdə Azərbaycanın mədəni irs abidələrinin ermənilər 
tərəfindən dağıdılması ilə bağlı görüntüləri özündə əks etdirən 
filmlər nümayiş etdirilib, Azərbaycanın və Qazaxıstanın milli rəqs-
ləri ifa olunub və Aktauda yaşayan azərbaycanlı incəsənət xadim-
lərinin iştirakı ilə konsert proqramı təşkil edilib.

QXlX .Ə1*ƏRLİ,
XQ-nin T�rk�stan �]rΩ [�sXsi P�[biri

Aktau
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A K T U A L

Aqrar sektorda subsidiya islahatları
5eJiRnlar və PəhVXllar üzrə yeni PRdel 

Mayın 25-də Prezident İlham Əliyevin sədrliyi ilə kənd təsərrüfatına həsr 
olunmuş müşavirə aqrar sahənin inkişafının Azərbaycanda dövlət siyasətinin 
əsas prioritetlərindən biri olduğunu göstərdi. Səsləndirilən fikirlər, qarşıya qo-
yulan tapşırıqlar və verilən mesaMlar onu deməyə əsas verir ki, kənd təsərrüfatı 
ölkənin iqtisadi sabitliyinin gücləndirilməsi, ərzaq təminatının möhkəmləndi-
rilməsi və regionların sosial-iqtisadi tərəqqisinin sürətləndirilməsi baxımından 
strateMi əhəmiyyət daşıyan sahə kimi diqqət mərkəzində saxlanılır.

Dövlət başçısının vurğuladığı kimi, 
aqrar sahənin inkişafında subsidiya mexa-
nizmləri xüsusi rol oynayır. Azərbaycanda 
kənd təsərrüfatının tərəqqisi məqsədilə tət-
biq edilən dəstək proqramları fermerlərin 
fəaliyyət imkanlarını genişləndirir, istehsa-
lın həcminin artırılmasına və məhsuldarlı-
ğın yüksəlməsinə şərait yaradır. Məlumdur 
ki, Azərbaycan genişmiqyaslı və çoxşaxəli 
subsidiya mexanizmlərini tətbiq edən na-
dir ölkələrdən biridir ki, bu da aqrar sahəyə 
dövlət dəstəyinin ardıcıl və sistemli xarak-
ter daşıdığını göstərir. 

Diqqətçəkən əsas məqamlardan biri 
də kənd təsərrüfatı infrastrukturunun güc-
ləndirilməsinə xüsusi önəm verilməsidir. 
İntensiv bağçılığın genişləndirilməsi, is-

tixana təsərrüfatlarının inkişafı, müasir 
suvarma texnologiyalarının tətbiqi və su-
varma şəbəkələrinin əhatə dairəsinin ar-
tırılması istiqamətində həyata keçiriləcək 
layihələr uzunmüddətli perspektivə he-
sablanıb. Bu tədbirlərin təsirinin 2030-cu 
ildən sonrakı dövrdə də aqrar sektorun in-
kişafına mühüm töhfə verəcəyi gözlənilir.

Digər tərəfdən, subsidiyaların verilmə-

si məsələsində də çeviklik amili ön planda 
olmalıdır. Dövlət başçısı vurğulayıb ki, 
subsidiya siyasəti müəyyən edilərkən əsas 
diqqət daxili bazarın tələbatının ödənilmə-
sinə və ixrac potensialının genişləndiril-
məsinə yönəldilməlidir. Bu baxımdan sub-
sidiya mexanizmlərinin çevik və dövrün 
tələblərinə uyğun şəkildə tənzimlənməsi 
xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Prezident daha 

sonra bildirib ki, subsidiyaların həcmi və 
istiqamətləri həm regionlar, həm də isteh-
sal olunan məhsul növləri üzrə mütəmadi 
şəkildə yenidən qiymətləndirilməlidir: 
“Ancaq hər halda bizim ixracımız bazar-
lara bağlı olmalıdır. Ona görə subsidiyalar 
veriləndə, əlbəttə, bu amillər nəzərə alın-
malıdır - daxili tələbatın bağlanması və 

ixrac imkanlarının genişləndirilməsi. Yəni 
ona görə subsidiyalar da çox çevik olma-
lıdır. Bəlkə də hər il yenidən baxılmalıdır 
- həm rayonlar üzrə, həm yetişdirilən məh-
sul üzrə. Yəni bir dəfə bu məhsula bu qədər 
subsidiya veririk və 10 il bu davam edir, 
belə olmaz”.

Xüsusi yenilik kimi vurğulanmalıdır 
ki, ölkədə ilk dəfə olaraq balıqçılıq sahə-
sində də subsidiya və dövlət güzəştlərinin 
tətbiqi nəzərdə tutulur. Bu addım vasitə-
silə sektorun inkişafının sürətləndirilmə-
si, istehsal imkanlarının genişləndirilməsi 
və daxili tələbatın daha səmərəli şəkildə 
qarşılanması hədəflənir. Eyni zamanda, 
proqram çərçivəsində yeni balıqartırma 
zavodlarının tikintisinin həyata keçirilməsi 
də planlaşdırılır. 

Ümumiyyətlə, işğaldan azad edilmiş 
ərazilərimiz üçün də subsidiya imkanları 
olduqca əlçatandır. Belə ki, Böyük Qayı-
dış çərçivəsində məskunlaşan əhali 50 fa-
izdən artıq subsidiya əldə edirlər. Bununla 
yanaşı, müəyyən şərtlər daxilində hər hek-
tara görə Cəbrayıl, Qubadlı, Xocalı, Xo-
cavənd və =əngilan rayonlarının işğaldan 
azad edilmiş ərazilərində şabalıd bağlarına 
3250 manat, super-intensiv gilas bağlarına 
16250 manat, şaftalı (nektarin) və ərik bağ-
larına 15500 manat, qoz bağlarına 4200 
manat, fındıq bağlarına 4400 manat əkin 
subsidiyaları verilir.

Qeyd edək ki, qarşıdakı 5 il ərzində 
kənd təsərrüfatı sahəsinə ümumilikdə 5,9 
milyard manat həcmində investisiyanın 
yönəldilməsi planlaşdırılır. Həmin vəsa-
itin 2,2 milyard manatının dövlət dəstəyi 
hesabına qarşılanacağı, 3,7 milyard mana-
tının isə özəl sektor tərəfindən yatırılacağı 
nəzərdə tutulur. Proqramın icrası nəticəsin-
də aqrar sektorda mühüm iqtisadi nəticələ-
rin əldə olunacağı proqnozlaşdırılır. He-
sablamalara əsasən, 2030-cu ilədək kənd 
təsərrüfatı istehsalında artım tempinin 2 
faizdən yüksək olacağı, ixrac göstəricilə-
rinin isə 6 faizdən çox artacağı gözlənilir.

N u r l an  A B D A L O V  
XQ

Ekspert rΩyi

Eldəniz ƏMİROV,
iqtisadçı

Cənab Prezidentin kənd təsərrüfatı 
məsələlərinə həsr olunmuş müşavirəsin-
də səslənən fikirlərdən sonra əsas məsələ 
artıq zənnimcə, statistik hesabat yox, 
strateji nəticə çıxarmaqdır. Müşavirədə 
açıq görünən əsas məqam budur ki, son 
illərdə aqrar sahədə mühüm nəticələr 
əldə olunsa da, səslənən rəqəmlər bəzi 
istiqamətlər üzrə əlavə addımlara və yeni 
yanaşmalara ehtiyac olduğunu göstərir. 

Ən diqqətçəkən nümunə buğda 
məsələsidir. Azərbaycan buğda ilə özünü 
cəmi 55 faiz təmin edir. Belə ki, 1 mil-
yon 573 min ton daxili istehsala qarşılıq 1 
milyon 267 min ton idxal həyata keçirilir. 
Bu göstəricilər aqrar siyasətdə növbəti 
mərhələdə əsas diqqətin artıq sadəcə is-
tehsal həcminə deyil, məhsuldarlığın və 
səmərəliliyin artırılmasına yönələcəyini 
göstərir.

Müşavirədə açıq şəkildə bildirildi 
ki, illərlə dəyişməyən subsidiya modeli 

effektiv deyil. Subsidiyalar bazar tələbi, 
ixrac potensialı və məhsuldarlığa uy-
ğun çevik dəyişməlidir. Üçüncüsü, aq-
rar emaldır. Azərbaycan bir çox hallarda 
xammal ixrac edir, emal məhsulu idxal 
edir. Bu isə əlavə dəyərin ölkə daxilində 
formalaşmaması deməkdir. Pambıq üzrə 
“mahlıc yox, hazır məhsul” mesajı məhz 
buna hesablanıb. Ümumiyyətlə, mən 
aqrar emalı kənd təsərrüfatının ən birin-
ci dəstəkləyici istiqaməti hesab edirəm. 
Yeni yaradılan dəyər bir çox istiqamət-
lərə ciddi effektlər verər.

Müşavirədə səsləndirilən “şəhərdən 
kəndə qayıdış” fikri əslində iqtisadi mo-
del mesajıdır. Əgər kənddə gəlir, xidmət, 
logistika və sosial infrastruktur rəqabətli 
olmazsa, urbanizasiya dayanmayacaq. 
Odur ki, yeni proqram kəndlərdə gəlir 
imkanlarının, xidmətlərin, logistikanın 
və sosial infrastrukturun daha rəqabətli 
səviyyəyə çatdırılmasına yönəlməlidir. 
Beşincisi, texnologiya məsələsidir. Tor-
paq pasportlaşdırılması, süni intellekt, 
peyk məlumatları, rəqəmsal analizlərin 
vurğulanması göstərir ki, aqrar sektor 
artıq ənənəvi idarəetmədən texnologiya 
əsaslı idarəetməyə keçir.

Ümumilikdə, :8F13-dən dərhal 
sonra kəndlərin iqtisadi dayanıqlılığı, re-
gionlarda həyat və məşğulluq imkanları, 
Bakının artan yükünün balanslaşdırılma-
sı fonunda belə müşavirənin keçirilməsi 
olduqca vacib və zamanında atılmış ad-
dımdır. Prezident İlham Əliyevin müşa-
virədə qarşıya qoyduğu konkret hədəflər 
və verdiyi tapşırıqlar isə aqrar siyasətdə 
növbəti mərhələnin əsas istiqamətlərini 
aydın şəkildə göstərdi.

(əvvəli 1-ci səhifədə)

Azərbaycan qazını dünya və Avropa 
bazarına ixrac edən Cənub Qaz Dəhlizi-
nin ideya müəllifi və memarı ulu öndər 
Heydər Əliyevdir. Belə ki, 1999-cu il 
iyulun 12-də “Şahdəniz” yatağında əldə 
edilmiş nəticələrin təqdimatına həsr 
olunmuş mərasimdə Ümummilli lider 
ölkəmiz üçün ən əlverişli qaz bazarı kimi 
qardaş Türkiyəni nişan verməsi XXI əs-
rin yeni enerji dəhlizinin, bir növ, anonsu 
idi. 8lu öndər Heydər Əliyevin Azərbay-
can qazının Türkiyəyə ixracını nəzərdə 
tutan boru kəməri ilə bağlı mülahizəsi 
sonradan Avropaya nəhəng bir enerji 
dəhlizinin açılmasına vəsilə oldu. Bu, 
Prezident İlham Əliyevin iştirakı və xe-
yir-duası ilə 2014-cü il sentyabrın 20-də 
təməli qoyulmuş Cənub Qaz Dəhlizi idi. 

“Cənub Qaz Dəhlizi” layihəsinin ilk 
seqmenti “Şahdəniz” yatağının ikinci iş-
lənmə mərhələsi ilə bağlıdır. Azərbaycan 
qazını Avropa və Türkiyəyə çatdıran bu 
nəhəng enerji layihəsi “Şahdəniz” yata-
ğının birinci işlənmə mərhələsi çərçivə-
sində hasil olunan illik 10 milyard kub-

metrdən əlavə daha 16 milyard kubmetr 
qaz hasilatını nəzərdə tutur. 2006-cı ilin 
sonlarında istismara verilmiş “Şahdəniz” 
yatağının ilkin balans ehtiyatı 1 trilyon 
kubmetrdən artıq təbii qaz və 2 milyard 
bareldən artıq kondensat həcmində qiy-
mətləndirilib. Artıq uzun illərdir ki, “Şah-
dəniz-2” layihəsi bir sıra Avropa ölkələri-
nin qaz təchizatına mühüm töhfələr verir. 

Cənub Qaz Dəhlizi isə 3 müxtəlif 
magistral qaz kəmərinin birləşməsindən 
ibarətdir. Başlanğıcını Xəzər dənizinin 
sahilində yerləşən Səngəçal terminalın-
dan götürən bu qaz ixracı dəhlizi İtali-
yanın cənubuna doğru Adriatik dənizinin 
dibindən keçməklə 3500 kilometr mə-
safə qət edir. Layihənin məqsədi Xəzərin 
Azərbaycan sektorunda yerləşən “Şah-
dəniz” yatağının 1-ci və 2-ci mərhələri 
çərçivəsində hasil edilən təbii qazın Tür-
kiyə və Avropa bazarlarına çatdırılmasını 
təmin etməkdir.

Bu nəhəng enerji dəhlizinin ilk his-
səsini Cənubi Qafqaz Boru Kəməri təş-
kil edir. 8zunluğu 692 kilometr olan 
bu kəmər “Şahdəniz” yatağından hasil 
edilən qazı Gürcüstan – Türkiyə sərhə-
dinə nəql etmək məqsədilə inşa edilib. 
Başlanğıcını Səngəçal terminalından gö-
türən bu boru kəməri Türkiyə sərhədinə-
dək Azərbaycanda və Gürcüstanda Bakı 
– Tbilisi – Ceyhan neft kəməri ilə eyni 
dəhlizdə çəkilib. Boru kəməri 2007-ci 
ilin əvvəllərində istismara verilib. 

2011-ci ildə Avropa Komissiyası və 
Azərbaycan Xəzərdən Avropaya birbaşa 
qaz nəql edən marşrutların yaradılmasını 
dəstəkləyən Birgə Bəyanat imzalayıb-
lar. Sözügedən sənəd TANAP və TAP-la 
bağlı hökumətlərarası sazişlərlə birlik-
də uzunmüddətli qaz satış müqavilələ-
ri üçün zəmin yaradıb. Bir il sonra isə 
Azərbaycan və Türkiyənin dövlət başçı-
ları Trans-Anadolu Qaz Boru Kəməri ilə 
bağlı müqaviləyə imza atıblar. 

Sonrakı illərdə imzalanmış mühüm 
sənədlər, qəbul edilmiş bir sıra vacib 
qərarlar Xəzər regionunu Avropa ilə bir-
ləşdirən Cənub Qaz Dəhlizi kimi meqa 
layihənin ərsəyə gəlməsi ilə nəticələnib. 
Beləliklə, 2014-cü il sentyabrın 20-də 
Bakıda Azərbaycan Prezidenti İlham 
Əliyevin iştirakı ilə Cənub Qaz Dəhli-
zinin təməli qoyulub. Cənub Qaz Dəhli-
zinin əsas seqmentlərini isə “Şahdəniz” 
qaz-kondensat yatağının tammiqyaslı 
işlənilməsi, Cənubi Qafqaz Boru Kəmə-
rinin genişləndirilməsi, Trans-Anadolu 
Boru Kəməri və Trans-Adriatik Boru 
Kəməri layihələri təşkil edir. 

Cənub Qaz Dəhlizinin yaradılması, 
ilk növbədə, 2006-cı ilin sonlarında is-
tifadəyə verilmiş Cənubi Qafqaz Boru 
Kəmərinin genişləndirilməsi zərurətini 
yaradıb. Bu məqsədlə marşrutun Azər-
baycan ərazisindən keçən hissəsində yeni 
boru kəməri inşa olunub. Bununla da, 
illik ötürmə qabiliyyəti 7,4 milyard kub- 
metr təşkil edən Cənubi Qafqaz Boru 
Kəmərinin gücü 24 milyard kubmetrə 

çatdırılıb. Gələcəkdə isə lazım gəldiyi 
təqdirdə kəmərin illik ötürmə qabiliyyəti 
34 milyard kubmetrə çatdırıla bilər.

“Şahdəniz” qazını Türkiyənin də-
rinliklərinə nəqlini həyata keçirən  
TANAP-ın təməlqoyma mərasimi 2015-
ci il martın 17-də Türkiyənin Qars şəhə-
rində keçirilib. Bununla da, boru kəmə-
rinin inşasına start verilib. 2018-ci il 
iyunun 12-də isə Əskişəhərdə Cənub Qaz 
Dəhlizinin mühüm hissəsi olan Trans-A-
nadolu Boru Kəmərinin açılışı olub. Hə-
min ayın 30-da ilk kommersiya qazının 
bu kəmərlə Türkiyəyə nəqlinə başlanılıb. 

Noyabrın 30-da isə TANAP-ın Avro-
pa ilə birləşən hissəsinin açılış mərasimi 
keçirilib. 8zunluğu 1850 kilometr olan 
TANAP-ın illik ötürmə gücü hazırda 16,2 
milyard kubmetr təşkil edir. Azərbayca-
nın zəngin qaz ehtiyatları, eləcə də Avro-
pada “mavi yanacağa” tələbatın artması 
ilə əlaqədar gələcəkdə sözügedən kəmə-
rin illik ötürmə qabiliyyətinin 30,7 mil-
yard kubmetrədək artırılması gözlənilir.

 Cənub Qaz Dəhlizinin son seqmenti 
olan Trans-Adriatik Boru Kəməri Xəzər 
regionunun qazını Avropaya nəql etmək 

məqsədilə inşa edilib. Adıçəkilən kəmə-
rin təməlqoyma mərasimi 2016-cı il ma-
yın 17-də Yunanıstanın Saloniki şəhərin-
də keçirilib və tikinti işlərinə başlanılıb. 
Qeyd edək ki, uzunluğu 880,8 kilometr 
olan kəmərin 551,5 kilometri Yunanıstan, 
215,9 kilometri Albaniya, 105 kilometri 
Adriatik dənizi, 8,4 kilometri isə İtaliya 
ərazisindən keçir. Hazırda kəmərlə il ər-
zində 10 milyard kubmetr qaz nəql olu-
nur. Lakin yaxın illərdə Avropaya qaz tə-
darükünün artması ilə əlaqədar olaraq bu 
həcmin 20 milyard kubmetrə çatdırılması 
nəzərdə tutulur. 

TAP kəməri 2020-ci il noyabrın 
15-də istismara verilib və kommersiya 
fəaliyyətinə başlamağa hazır vəziyyətə 
gətirilib. Həmin il dekabrın 31-də isə 
Azərbaycan qazının TAP vasitəsilə Avro-
paya tədarükünə başlanılıb. Bununla da 
ölkəmiz Cənub Qaz Dəhlizi kimi nəhəng 
enerji marşrutu vasitəsilə Avropanın mü-
hüm qaz tədarükçülərindən birinə çevri-
lib. 

Artıq 8 ildir ki, Azərbaycanın enerji 
resurslarının şaxələndirilməsinə xidmət 
edən Cənub Qaz Dəhlizi Avropanın tə-
bii qaza olan tələbatının ödənilməsinə 
mühüm töhfələr verir. Ötən müddətdə 
bu əvəzolunmaz layihə ölkəmizi mühüm 
enerji müttəfiqinə və strateji tərəfdaşa 
çevirib. Təsadüfi deyil ki, Azərbaycan 
qazını mühüm mənbə kimi səciyyələn-
dirən Prezident İlham Əliyev Cənub Qaz 
Dəhlizini yeni enerji damarı, Avropanın 
enerji xəritəsini yenidən tərtib edən la-
yihə adlandırıb. 

 Hazırda Azərbaycan Türkiyə və Gür-
cüstan da daxil olmaqla 16 ölkəyə “mavi 
yanacaq” ixrac edir. Bunun da 12-si Av-
ropa ölkəsidir. 2007-ci ilin əvvəlindən 
etibarən 2026-cı ilin birinci rübünün so-
nunadək Cənub Qaz Dəhlizi vasitəsilə 
196,5 milyard kubmetr “mavi yanacaq” 
ixrac olunub. Bunun da 58 milyard kub- 
metri Avropa bazarlarına çatdırılıb. Bu-
nunla belə “köhnə qitə”də təbii qaza 
ciddi ehtiyac duyulduğu indiki şəraitdə 
Azərbaycandan “mavi yanacaq” alan Av-
ropa ölkələrinin sayının daha da artacağı 
gözlənilir. 

Bütövlükdə isə, Cənub Qaz Dəhlizi 
kimi nəhəng enerji layihəsi ölkəmizin 
XXI əsrdə nail olduğu bir uğur hekayə-
si idi. Məhz bu hekayənin reallaşması 
istiqamətində atılan addımlar insanlarda 
gələcəyə inam yaradıb. Müqavilənin re-
allaşması müxtəlif ölkələrdən olan insan-
ları bir araya gətirib. Layihə iştirakçıla-
rının gərgin əməyi sayəsində Xəzər kimi 
qapalı bir hövzə Avropanın böyük qaz 
bazarları ilə birləşdirilib. Bu isə təkcə 
enerjinin zəfəri deyildi, ölkənin qarşıdakı 
böyük uğurlarının başlanğıcı və ulu öndər 
Heydər Əliyevin yaradıcısı olduğu 
Azərbaycanın neft-qaz strategiyasının 
təntənəsi idi.

Mirba÷Õr Y$QU%=$'Ə 
XQ

Xəzərdən Avropaya 
mötəbər enerji körpüsü

Pakistanda Azərbaycanın Müstəqillik Günü şənliyi

Azərbaycanın Pakistandakı səfirliyi 
28 May - Müstəqillik Günü münasibətilə 
rəsmi qəbul təşkil edib.

İki ölkənin Dövlət himnləri səsləndiril-
dikdən sonra çıxış edən səfir Xəzər Fərha-
dov 108-ci ildönümü qeyd olunan Azərbay-
can Demokratik Respublikasının (ADR) 
keçdiyi müstəqillik yolu haqqında məlumat 
verib. Diplomat qeyd edib ki, cəmi 23 ay 
mövcud olmasına baxmayaraq, parlament, 

hökumət, dövlət atributları formalaşdırılıb, 
dövlət quruculuğu sahəsində əhəmiyyət-
li addımlar atılıb, həmçinin Azərbayca-
nın milli dövlətçilik tarixində demokratik 
ənənələrin əsası qoyulub. 

Səfir əlavə edib ki, Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyətinin hüquqi varisi olan 
müstəqil Azərbaycan Respublikası 1991-ci 
ildə müstəqilliyini bərpa etsə də, Azərbay-
can xalqı və dövləti qarşısında müstəsna 

xidmətləri olan ulu öndər Heydər Əliyevin 
sayəsində öz suverenliyini qoruyub saxla-
ya bilib. Həmin siyasət hazırda Prezident 
İlham Əliyev tərəfindən uğurla davam et-
dirilir.

Pakistanın kommunikasiya üzrə federal 
naziri Abdul Aleem Xan Müstəqillik Günü 
münasibətilə Azərbaycan hökumətini və 
xalqını Baş nazir Məhəmməd Şahbaz Şə-
rif, Pakistan hökuməti və şəxsən öz adın-
dan ürəkdən təbrik edib. İki ölkə arasındakı 
qardaşlıq münasibətləri barədə danışan fe-
deral nazir bu əlaqələrin sarsılmaz təməl-
lərə söykəndiyini bildirib.

Pakistan Senatının sədri Seyid Yusuf 
Rza Gilani də Azərbaycan hökuməti və 
xalqını Müstəqillik Gününün 108-ci ildö-
nümü münasibətilə təbrik edib. Azərbay-
can-Pakistan parlamentlərarası əməkdaş-
lığının yüksək səviyyədə inkişaf etdiyini 
bildirən Senat sədri iki ölkə arasında möv-
cud olan qarşılıqlı anlaşma və həmrəyliyin 
diqqətəlayiq olduğunu vurğulayıb.

XQ

Azərbaycan və Rusiya Hökumət başçılarının telefon danışığı
Mayın 26-da Azərbaycan Respublikasının Baş naziri Əli 

Əsədov ilə Rusiya Federasiyası Hökumətinin sədri Mixail 
Mişustin arasında telefon danışığı olub.  

Hökumət başçıları Azərbaycan-Rusiya qarşılıqlı fəaliyyətinin 
əsas istiqamətləri və bir sıra sahələrdə birgə təşəbbüslərin təşviqi 
məsələləri ətrafında ətraflı fikir mübadiləsi aparıblar.  

Tərəflər geniş istiqamətlər üzrə ikitərəfli əməkdaşlığın ardıcıl 
inkişafında qarşılıqlı maraqlı olduqlarını təsdiq ediblər.

XQ



Xalq qəzeti8 27 may 2026-cı il, çərşənbə

MÜSTƏQİLLİK GÜNÜ

Milli dövlətçiliyin bərpasından 
demokratik cəmiyyətə gələn yol

28 May Müstəqillik Günü Azərbaycan xalqının dövlətçilik təqvi-
mində mühüm siyasi bayram olmaqla yanaşı, milli iradənin, azadlıq 
ideyasının və müasir dövlətçilik düşüncəsinin hüquqi-siyasi ifadəsini 
özündə əks etdirən əlamətdar tarixdir. Bu gün yalnız müstəqil dövlətin 
yaradılmasını xatırladan tarix kimi qiymətləndirilmir. Onun mahiy-
yətində xalqın öz müqəddəratını müəyyən etmək hüququnun həyata 
keçirilməsi, demokratik idarəçilik prinsiplərinin formalaşdırılması və 
insan hüquq və azadlıqlarına əsaslanan dövlət modelinin təməlinin qo-
yulması dayanır.

1918-ci ildə Azərbaycan Xalq Cümhu-
riyyətinin yaradılması ilə milli dövlətçilik 
düşüncəsi yeni siyasi məzmun qazanmış, 
xalq hakimiyyəti, hüquq bərabərliyi və 
demokratik idarəetmə prinsiplərinə əsas-
lanan dövlət modelinin formalaşdırılması 
istiqamətində mühüm addımlar atılmışdır. 
Sonrakı dövrlərdə tarixi və siyasi proseslə-
rin təsiri ilə dövlətçilik ənənələrinin inkişaf 
trayektoriyası dəyişsə də, müstəqillik ide-
yası xalqın ictimai-siyasi düşüncəsində öz 
əhəmiyyətini qoruyub saxlamışdır.

XX əsrin sonlarında dövlət müstəqilli-
yinin bərpası ilə Azərbaycan yeni inkişaf 
mərhələsinə qədəm qoymuş, hüquqi döv-
lət quruculuğu, demokratik institutların 
möhkəmləndirilməsi və insan hüquqları-
nın müdafiəsinin institusional əsaslarının 
yaradılması istiqamətində ardıcıl tədbirlər 
həyata keçirilmişdir. Müasir mərhələdə 
insan hüquqlarının təmin olunması dövlət 
siyasətinin prioritet sahələrindən birinə 
çevrilmiş, hüquqi mexanizmlərin tək-
milləşdirilməsi və müstəqil institutların 
fəaliyyətinin gücləndirilməsi daim diqqət 
mərkəzində saxlanılmışdır.

AXC: demokratik dövlətçilik 
və insan haqları ənənəsi

1918-ci il mayın 28-də Azərbaycan 
Xalq Cümhuriyyətinin yaradılması xalqı-
mızın dövlətçilik tarixində yeni mərhələ-
nin başlanğıcı olmuşdur. Bu tarixi hadisə 
yalnız müstəqil dövlətin qurulması ilə 
məhdudlaşmamış, milli siyasi düşüncənin, 
xalq hakimiyyəti ideyasının və müasir döv-
lətçilik prinsiplərinin real siyasi-hüquqi 
müstəviyə keçməsinin mühüm göstəri-
cisinə çevrilmişdir. 8zun müddət davam 
edən mürəkkəb ictimai-siyasi proseslərdən 
sonra Azərbaycan xalqı öz müqəddəratını 
müstəqil şəkildə müəyyən etmək imkanı 
qazanmış, dövlət hakimiyyətinin təşkili, 
hüquqi idarəçilik və vətəndaş cəmiyyəti 
münasibətlərinə dair yeni yanaşma ortaya 
qoymuşdur.

Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin 
yaranması yalnız region miqyasında de-
yil, bütövlükdə dünya siyasi tarixində mü-
hüm hadisələrdən biri kimi dəyərləndirilir. 
Şərqdə və müsəlman dünyasında ilk par-
lamentli respublikanın qurulması həmin 
dövr üçün mütərəqqi siyasi qərar olmaqla 
yanaşı, demokratik dövlətçilik modelinin 
gerçəkləşdirilməsi baxımından da mühüm 
addım idi. Cümhuriyyət qurucuları dövlət 
idarəçiliyini müasir hüquqi və siyasi prin-
siplər əsasında formalaşdırmağa çalışır, 
hakimiyyətin legitimliyini xalq iradəsi ilə 
bağlayırdılar.

Azərbaycan Milli Şurasının qəbul 
etdiyi “İstiqlal bəyannaməsi” dövlət qu-
ruculuğunun hüquqi və siyasi əsaslarını 
müəyyən edən fundamental sənəd kimi 
xüsusi əhəmiyyət daşıyırdı. Bu sənəddə 
dövlət hakimiyyətinin xalqa məxsusluğu, 
Azərbaycanın tamhüquqlu müstəqil dövlət 
kimi fəaliyyət göstərməsi, vətəndaşların 
hüquq bərabərliyinin təmin olunması və 
ölkə ərazisində yaşayan xalqların sərbəst 
inkişafı üçün şərait yaradılması kimi mü-
hüm müddəalar təsbit edilmişdi. Həmin 
prinsiplərin yeni yaranmış respublikanın 
dövlət idarəçiliyi konsepsiyasında əsas yer 
tutması Azərbaycan dövlətçilik təfəkkürü-
nün yetkinliyini və mütərəqqi mahiyyətini 
aydın şəkildə nümayiş etdirirdi.

“İstiqlal Bəyannaməsi”ndə ifadə olu- 
nan bu yanaşma AXC-nin sonrakı fəa-
liyyətində də özünü göstərmişdir. Vətən-
daşların etnik mənsubiyyətindən, dini 
baxışlarından, sosial mövqeyindən və 
digər fərqləndirici xüsusiyyətlərindən 
asılı olmayaraq bərabər hüquqlara malik 
olması ideyası dövlət siyasətinin mühüm 
mənəvi-hüquqi dayaqlarından biri kimi 
qəbul edilirdi. Bu, Azərbaycan Xalq Cüm-
huriyyətinin yalnız milli istiqlal ideyasına 
əsaslanan siyasi model olmadığını, həm 
də insan ləyaqətinə, hüquqi bərabərliyə və 
ədalətli ictimai münasibətlərə söykənən 
dövlətçilik ənənəsi formalaşdırmağa çalış-
dığını göstərirdi.

Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin 
dünya siyasi və hüquqi tarixində mühüm 
yer tutan qərarlarından biri qadınlara seç-
mək və seçilmək hüququnun verilməsi 
olmuşdur. Həmin dövrdə bir sıra inkişaf 
etmiş ölkələrdə qadınların siyasi hüquqla-
rı ilə bağlı məhdudiyyətlər mövcud oldu-
ğu halda, Azərbaycanda qadınların seçki 

hüququ qanunvericilik səviyyəsində ta-
nınmışdı. Bu tarixi addım Cümhuriyyətin 
insan amilinə, hüquq bərabərliyi prinsi-
pinə və cəmiyyətin demokratik inkişafına 
verdiyi yüksək dəyərin mühüm göstəricisi 
idi.

Milli hökumət dövründə dövlət insti-
tutlarının formalaşdırılması istiqamətində 
görülən işlər də xüsusi əhəmiyyət daşı-
yırdı. Parlamentin fəaliyyəti, çoxpartiyalı 
siyasi sistemin təşəkkülü, milli ordunun 
yaradılması, təhsil sahəsində islahatların 
aparılması və hüquqi idarəetmə mexanizm-
lərinin qurulması dövlət quruculuğunun 
əsas dayaqlarını təşkil edirdi. Cümhuriyyə-
tin qısa fəaliyyət dövrü qarşıya qoyulmuş 
bütün məqsədlərin tam reallaşdırılmasına 
imkan verməsə də, həmin mərhələdə for-
malaşmış siyasi-hüquqi yanaşmalar milli 
dövlətçilik ənənələrinin sonrakı inkişafına 
mühüm təsir göstərmişdir.

Mürəkkəb beynəlxalq və regional si-
yasi şərait Azərbaycan Xalq Cümhuriyyə-
tinin uzun müddət fəaliyyət göstərməsinə 
imkan vermədi. 1920-ci il aprelin 28-də 
AXC süquta uğradı və Azərbaycan sovet 
hakimiyyəti sisteminə daxil edildi. Sonrakı 
təxminən yetmiş il ərzində ölkə Sovet İtti-
faqının tərkibində olsa da, milli dövlətçilik 
ideyası xalqın tarixi yaddaşından silinmə-
di. Müstəqillik ənənələri, milli kimlik və 
dövlətçilik düşüncəsi müxtəlif formalarda 
qorunub saxlanıldı, XX əsrin sonlarında 
Azərbaycanın dövlət müstəqilliyini bərpa 
etməsi üçün mühüm mənəvi-siyasi zəmin 
yaratdı.

Bu tarixi varislik müstəqilliyin bərpa-
sından sonra Azərbaycan dövlətçiliyinin 
yeni siyasi və hüquqi məzmun qazanma-
sında mühüm rol oynadı. Cümhuriyyət 
dövründə əsası qoyulmuş demokratik 
idarəçilik, xalq hakimiyyəti, hüquq bəra-
bərliyi və insan ləyaqətinə hörmət kimi 
prinsiplər müasir Azərbaycan dövlətinin 
hüquqi dövlət quruculuğu xəttində yeni 
tarixi şəraitə uyğun şəkildə davam etdi-
rildi.

Müstəqilliyin bərpası və çağdaş 
Azərbaycan dövlətçiliyi

XX əsrin sonlarında beynəlxalq si-
yasi sistemdə baş verən ciddi dəyişiklik-
lər Azərbaycan xalqının milli dövlətçilik 
iradəsinin yenidən gerçəkləşməsi üçün 
tarixi şərait yaratdı. 1991-ci il oktyabrın 
18-də qəbul edilmiş “Azərbaycan Respub-
likasının dövlət müstəqilliyi haqqında” 
Konstitusiya Aktı ilə Azərbaycan dövlət 
müstəqilliyini bərpa edərək, özünü Azər-
baycan Xalq Cümhuriyyətinin siyasi və 
hüquqi varisi elan etdi. Bununla milli döv-
lətçilik tarixində yeni mərhələnin əsası qo-
yuldu.

Lakin müstəqilliyin hüquqi sənədlərlə 
təsbit edilməsi onun real siyasi, iqtisadi və 
institusional məzmunla möhkəmləndiril-
məsini zəruri edirdi. İlk illərdə ölkə mürək-
kəb ictimai-siyasi və iqtisadi proseslərlə 
üzləşmişdi. Ermənistanın hərbi təcavüzü, 
torpaqların işğalı, daxili siyasi qarşıdur-
malar, iqtisadi tənəzzül və idarəetmə sis-
temində yaranmış problemlər dövlətçilik 
üçün ciddi çağırışlar doğururdu.

Dövlətçilik tariximizdə 15 İyun Mil-
li Qurtuluş Günü xüsusi siyasi və tarixi 
əhəmiyyətə malikdir. Müstəqilliyin ilk 
illərində ölkədə yaranmış mürəkkəb icti-
mai-siyasi vəziyyət dövlət müstəqilliyinin 
gələcəyini ciddi sınaq qarşısında qoymuş-
du. Ermənistanın hərbi təcavüzü, torpaq-
ların işğalı, daxili siyasi qarşıdurmalar, 
iqtisadi tənəzzül və idarəetmə sahəsində 
müşahidə olunan problemlər yeni bərpa 
edilmiş dövlətçiliyin möhkəmləndirilməsi-
ni zəruri edirdi. 

Belə bir şəraitdə ümummilli lider 
 Heydər Əliyevin xalqın tələbi ilə siya-
si hakimiyyətə qayıdışı milli dövlətçilik 
ənənələrinin qorunması, sabitliyin təmin 
edilməsi və ölkənin gələcək inkişaf stra-
tegiyasının müəyyənləşdirilməsi baxı-
mından dönüş nöqtəsinə çevrildi. Həmin 
mərhələdə qarşıda duran əsas vəzifə yal-
nız siyasi böhranın aradan qaldırılması ilə 
məhdudlaşmırdı.

Dövlət hakimiyyətinin səmərəli fəaliy-
yətinin təmin edilməsi, ictimai etimadın 
bərpası, vətəndaşların təhlükəsizliyinin 
qorunması və hüquqi idarəçilik mexanizm-
lərinin işlək vəziyyətə gətirilməsi müstəqil 
dövlətin gələcək inkişafı üçün həyati əhə-

miyyət daşıyırdı. Çünki hüquqi institut-
ların zəif fəaliyyət göstərdiyi, idarəetmə 
mexanizmlərinin ardıcıl işləmədiyi şəra-
itdə insan hüquq və azadlıqlarının etibarlı 
təminatı da çətinləşir. Bu mənada 1993-cü 
ildən başlanan yeni siyasi mərhələ dövlət 
müstəqilliyinin real məzmunla möhkəm-
ləndirilməsi baxımından həlledici təsirə 
malik oldu.

Ümummilli lider Heydər Əliyevin 
rəhbərliyi ilə ölkədə dövlət idarəçiliyinin 
təkmilləşdirilməsi, qanunçuluğun möh-
kəmləndirilməsi və hüquqi dövlət qurucu-
luğu istiqamətində ardıcıl islahatlar həyata 
keçirildi. Dövlətçiliyin qorunması, milli 
maraqların müdafiəsi, hüquqi institutların 
inkişafı və vətəndaşların hüquqlarının tə-
min olunması həmin dövrün əsas prioritet-
ləri sırasında yer aldı. Məhz bu mərhələdə 
müstəqil Azərbaycanın hüquqi və institusi-
onal əsasları daha sistemli şəkildə forma-
laşmağa başladı.

Bu proses hüquqi sistemin yenilən-
məsi və qanunvericilik bazasının müasir 
dövlətçilik prinsiplərinə uyğun qurulma-
sını da əhatə edirdi. Məhkəmə-hüquq is-
lahatları, dövlət orqanlarının fəaliyyətinin 
təkmilləşdirilməsi, insan hüquqları sahə-
sində beynəlxalq standartların milli hüquq 
sisteminə inteqrasiyası və vətəndaşların 
hüquqlarının müdafiəsi mexanizmlərinin 
inkişaf etdirilməsi hüquqi dövlət mode-
linin formalaşmasına xidmət edən əsas 
amillərdən oldu. Bu islahatlar müstəqilli-
yin yalnız siyasi-hüquqi status kimi deyil, 
həm də işlək dövlət institutları, qanunun 
aliliyi və insan hüquqlarına əsaslanan 
idarəçilik sistemi kimi möhkəmlənməsinə 
şərait yaratdı.

Sonrakı mərhələdə ümummilli lider 
Heydər Əliyevin müəyyən etdiyi siyasi 
kurs Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi 
ilə yeni tarixi şəraitin tələblərinə uyğun 
şəkildə davam etdirildi. Bu siyasi varislik 
müasir Azərbaycan dövlətçiliyinin insti-
tusional inkişafını keyfiyyətcə yeni mər-
hələyə yüksəltdi. Sosial-iqtisadi islahatla-
rın dərinləşdirilməsi, dövlət xidmətlərinin 
müasirləşdirilməsi, idarəetmədə səmərəli-
liyin artırılması və insan hüquqlarının mü-
dafiəsi mexanizmlərinin gücləndirilməsi 
dövlət siyasətinin prioritet istiqamətləri 
kimi daha sistemli məzmun qazandı.

Müstəqilliyin bərpasından sonrakı 
tarixi təcrübə göstərdi ki, hüquqi dövlə-
tin formalaşması yalnız normativ hüquqi 
bazanın yaradılması ilə başa çatan proses 
deyildir. Bu, dövlət institutlarının səmərə-
li fəaliyyəti, ictimai etimadın möhkəm-
ləndirilməsi, qanunun aliliyinin təmin 
edilməsi və insan hüquqlarının müdafiə 
mexanizmlərinin davamlı inkişafı ilə bağlı 
uzunmüddətli dövlətçilik strategiyasıdır. 
Azərbaycanın müasir inkişaf yolu da məhz 
müstəqillik, suverenlik, hüquqi dövlətçilik 
və insan hüquqları arasında üzvi əlaqənin 
qorunması üzərində qurulmuşdur.

Konstitusiya və insan 
hüquqlarının təminatı

Müasir dövlətçilik sistemində konsti-
tusiya dövlət hakimiyyətinin təşkili prin-
siplərini müəyyən edən normativ sənəd 
olmaqla yanaşı, dövlətin siyasi-hüquqi fəl-
səfəsini, insan və dövlət münasibətlərinin 
mahiyyətini, cəmiyyətin inkişaf istiqamət-
lərini əks etdirən ali hüquqi baza rolunu oy-
nayır. Azərbaycan Respublikasında hüquqi 
dövlət quruculuğunun başlıca istiqamətləri 
də konstitusiyanın müəyyən etdiyi dəyər-
lər və prinsiplər əsasında formalaşmışdır.

1995-ci il noyabrın 12-də ümumxalq 
səsverməsi (referendum) yolu ilə qəbul 
edilmiş Azərbaycan Respublikasının Kons-
titusiyası müstəqil Azərbaycanın ilk Əsas 
Qanunu kimi ölkənin siyasi və hüquqi in-
kişafında mühüm mərhələ təşkil etmişdir. 
Onun qəbul edilməsi dövlət idarəçiliyinin 
konstitusion əsaslarını möhkəmləndirmək-
lə yanaşı, insan hüquq və azadlıqlarının 
müdafiəsi üçün yeni institusional təminat 
sistemi yaratmışdır.

Konstitusiyanın ən mühüm xüsusiyyət-
lərindən biri insan hüquq və azadlıqlarının 
dövlətin ali məqsədi kimi müəyyən edil-
məsidir. Əsas Qanunda insan və vətəndaş 
hüquq və azadlıqlarının geniş dairəsi təs-
bit olunmuş, onların qorunması dövlətin 
əsas vəzifələrindən biri kimi müəyyən 
edilmişdir. Bu hüquqlar sırasında yaşamaq 
hüququ, azadlıq, şəxsi toxunulmazlıq və 
təhlükəsizlik hüququ, mənzil toxunulmaz-
lığı, şəxsi və ailə həyatının sirrinin qorun-
ması, şərəf və ləyaqətin müdafiəsi kimi 
şəxsi hüquqlar mühüm yer tutur. 

Bununla yanaşı, fikir və söz azadlığı, 
vicdan azadlığı, sərbəst toplaşmaq, bir-
ləşmək və məlumat azadlığı kimi mülki 
və siyasi hüquqlar vətəndaşların dövlət 
və cəmiyyət həyatında fəal iştirakının 
hüquqi əsaslarını formalaşdırır. Konstitu-
siyada mülkiyyət hüququ, əmək hüququ, 
istirahət hüququ, sosial təminat hüququ, 
sağlamlığın qorunması, təhsil və mədə-
ni həyatda iştirak hüququ kimi iqtisadi, 
sosial və mədəni hüquqların təsbit edil-
məsi isə insan amilinin dövlət siyasəti-
nin mərkəzində dayandığını göstərir. Bu 
hüquqların konstitusiya səviyyəsində 
tanınması müstəqil Azərbaycan dövlə-
tinin hüquqi dövlət quruculuğunu insan 
ləyaqəti, qanunun aliliyi və sosial ədalət 
prinsipləri üzərində inkişaf etdirmək ira-
dəsini ifadə edir.

Azərbaycan Respublikasında hüquqi 
dövlət quruculuğunun inkişafı insan hüquq 
və azadlıqlarının müdafiəsi sahəsində apa-
rılan ardıcıl islahatlarla müşayiət olun-
muşdur. Bu məqsədlə qəbul edilmiş dövlət 
proqramları, strategiyalar, milli fəaliyyət 
planları, konsepsiyalar və digər strateji 
sənədlər insan hüquqlarının təminatı üzrə 
hüquqi və institusional imkanların ge-
nişləndirilməsinə xidmət etmişdir. İnsan 
hüquqlarının müdafiəsinə dövlət siyasətin-
də xüsusi önəm verilməsi hüquq sisteminin 
humanist dəyərlər əsasında inkişafına mü-
hüm təsir göstərmişdir.

Ölüm hökmünün ləğvi, əfvetmə ins-
titutunun bərpası və amnistiya aktlarının 
geniş tətbiqi, seçki sisteminin təkmilləş-
dirilməsi, mətbuat üzərində dövlət senzu-
rasının aradan qaldırılması, söz, fikir və 
məlumat azadlığının hüquqi əsaslarının 
möhkəmləndirilməsi bu sahədə həya-
ta keçirilmiş mühüm tədbirlər sırasında 
xüsusi yer tutur. Məhkəmə-hüquq siste-
mində aparılan islahatlar və beynəlxalq 
standartların milli qanunvericiliyə inteq-
rasiyası isə insan hüquqlarının müdafiəsi 
mexanizmlərinin inkişafına mühüm töhfə 
vermişdir.

Konstitusiyada dövlət hakimiyyəti-
nin bölünməsi prinsipinin təsbit olunması 
hüquqi dövlət modelinin başlıca şərtlərin-
dən biri kimi çıxış edir. Qanunvericilik, 
icra və məhkəmə hakimiyyətləri arasında 
səlahiyyət bölgüsünün müəyyən edilməsi 
dövlət hakimiyyətinin balanslı fəaliyyə-
tinə, idarəetmədə hüquqi təminatların güc-
ləndirilməsinə və vətəndaş hüquqlarının 
daha səmərəli qorunmasına şərait yaradır. 

Bu prinsip dövlətin fəaliyyətində qanunçu-
luğun, məsuliyyətin və institusional taraz-
lığın təmin olunması baxımından mühüm 
əhəmiyyət daşıyır.

Azərbaycan Respublikasının hüquq 
sisteminin inkişafında beynəlxalq hüqu- 
qun ümumtanınmış prinsip və normaları 
da mühüm rola malikdir. İnsan hüquqları 
sahəsində beynəlxalq müqavilələrə qo-
şulma və onlardan irəli gələn öhdəliklə-
rin milli səviyyədə icrası hüquq və azad-
lıqların müdafiəsini daha geniş təminat 
mexanizmləri üzərində qurmağa imkan 
yaratmışdır. Bu yanaşma beynəlxalq təc-
rübənin milli hüquqi mühitə uyğun şəkildə 
tətbiqinə, qanunvericiliyin müasir stan-
dartlarla uzlaşdırılmasına və insan hüquq-
larının müdafiəsi sahəsində institusional 
imkanların gücləndirilməsinə xidmət et-
mişdir.

Ombudsman təsisatı və insan 
hüquqlarının müdafiəsi

Ombudsman təsisatı insan və dövlət 
münasibətlərində hüquq və azadlıqların 
müdafiəsini həyata keçirən, insan hüquqla-
rı standartlarının tətbiqinə dəstək verən və 
hüquq pozuntularının qarşısının alınmasına 
yönəlmiş mühüm institusional mexanizm 
kimi çıxış edir. Azərbaycan Respublikası 
vətəndaşlarının, əcnəbilərin, vətəndaşlığı 
olmayan şəxslərin, habelə hüquqi şəxslərin 
insan hüquqlarının pozulmasına dair şi-
kayətlərinə baxılması bu təsisatın müdafiə 
mexanizmi kimi praktik əhəmiyyətini daha 
aydın göstərir.

Bu yanaşma Azərbaycan Respublika-
sında hüquqi dövlət quruculuğu prosesin-
də də öz əksini tapmışdır. Ombudsman 
institutunun yaradılması insan hüquqları-
nın müdafiəsi sahəsində həyata keçirilmiş 
mühüm institusional islahatlardan biri 
olmuşdur. Bu təsisatın formalaşdırılması 
ideyasını ümummilli lider Heydər Əliyev 
insan hüquq və azadlıqlarının təminatına 
yönəlmiş dövlət siyasətinin mühüm tərkib 
hissəsi kimi irəli sürmüşdür.

8lu öndərin ölkə prezidenti kimi im-
zaladığı “İnsan və vətəndaş hüquqlarının 
və azadlıqlarının təmin edilməsi sahəsin-
də tədbirlər haqqında” 1998-ci il 22 fevral 
tarixli fərmanında, həmin sənəddən irəli 
gələn məqsəd və vəzifələr nəzərə alınmaq-
la 1998-ci il 18 iyun tarixli sərəncamla 
təsdiq edilmiş ilk “İnsan hüquqlarının mü-
dafiəsinə dair Dövlət Proqramı”nda Azər-
baycanda insan hüquqları üzrə səlahiyyətli 
müvəkkil təsisatının yaradılması ilə bağlı 
müddəalar öz əksini tapmışdır. 

Həmin strateji xəttin davamı ola-
raq “Azərbaycan Respublikasının İnsan 
hüquqları üzrə müvəkkili (ombudsman) 
haqqında” 2001-ci il 28 dekabr tarixli 
Konstitusiya Qanununun qəbul edilmə-
si ilə insan hüquqlarının müdafiəsinin 
müstəqil məhkəmədənkənar mexanizmi 
formalaşdırılmışdır. Ombudsmanın fəaliy-
yətinin Konstitusiya və Konstitusiya Qa-
nunu səviyyəsində müəyyən edilməsi bu 
institutun hüquqi statusunun və müstəqil-
lik təminatlarının mühüm göstəricilərindən 
hesab olunur.

Ombudsman öz səlahiyyətlərini müs- 
təqil şəkildə həyata keçirir və yalnız Azər-
baycan Respublikasının Konstitusiyası-
na və qanunlarına tabedir. Müvəkkilin 
müstəqilliyi onun dəyişilməzliyi, toxu-
nulmazlığı, fəaliyyətinə dövlət orqanları, 
bələdiyyələr, digər qurumlar və onların və-
zifəli şəxsləri tərəfindən müdaxilənin yol-
verilməzliyi, maddi və sosial təminatlarla 
qorunması kimi mühüm hüquqi zəmanət-
lər vasitəsilə təmin olunur.

Son illərdə Ombudsmanın səlahiyyət-
lərinin genişləndirilməsi insan hüquqları-
nın müdafiəsinin institusional əsaslarını 
daha da möhkəmləndirmişdir. 2023-cü il 
9 iyun tarixli dəyişikliklərə əsasən, Om-
budsman “Əlilliyi olan şəxslərin hüquqları 
haqqında” və “8şaq hüquqları haqqında” 
konvensiyaların həyata keçirilməsinin, bə-
rabərlik hüququnun təmin edilməsinin və 
ayrı-seçkiliyin qarşısının alınmasının mo-
nitorinqi və təşviqi üzrə müstəqil monito-
rinq mexanizminin funksiyalarını həyata 
keçirir.

Müasir dövrdə rəqəmsal transforma-
siya, informasiya təhlükəsizliyi, süni in-
tellektin etik tətbiqi, sosial inklüzivlik və 
postmünaqişə reallıqları insan hüquqları 
sahəsində maarifləndirmə fəaliyyətinin 
əhatə dairəsini daha da genişləndirir. Om-
budsman institutunun hüquqi maariflən-
dirmə, ictimai məlumatlandırma, vətəndaş 
cəmiyyəti ilə əməkdaşlıq və beynəlxalq 
təcrübənin öyrənilməsi istiqamətində fəa-
liyyəti insan hüquqlarının təşviqi, hüquqi 
biliklərin artırılması və cəmiyyətdə hüquq 
mədəniyyətinin möhkəmləndirilməsinə 
mühüm töhfə verir.

SΩbinΩ ƏLİYEV$, 
$]ΩrbayFan RespXblikasÕnÕn İnsan +�qXqlarÕ �]rΩ  
M�YΩkkili �OPbXGsPan�, K�qXq �]rΩ IΩlsΩIΩ GRktRrX
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1918-ci il mayın 28-də TiÀisdə 
Azərbaycan Milli Şurası ölkənin döv-
lət müstəqilliyi haqqında İstiqlal Bə-
yannaməsini qəbul etdi. Bu hüquqi və 
siyasi sənəddə müstəqil Azərbaycan 
dövlətinin yarandığı göstərilmiş, onun 
hakimiyyətinin şamil olduğu ərazinin 
hüdudları müəyyənləşdirilmiş, həm-
çinin suverenliyin əsas prinsipləri öz 
əksini tapmışdır.

İstiqlal Bəyannaməsində demokratik 
dövlətə məxsus atributların – hakimiyyə-
tin xalqa məxsusluğu, vətəndaşların mül-
ki və siyasi hüquqlarının təminatı, bütün 
xalqların və hər bir kəsin milli, dini, sinfi 
və cinsi mənsubiyyətindən asılı olmaya-
raq, azad inkişafı üçün şərait yaradılma-
sı, ən nəhayət, hakimiyyətin bölünməsi 
prinsiplərinin dövlət fəaliyyətinin əsası 
kimi bəyan edilməsi Azərbaycan xalqının 
suveren, demokratik, hüquqi dövlət ya-
ratmaq əzmində olduğu elan edildi. Azər-
baycanın öz müstəqilliyini elan etməsi 
barədə dünyanın əsas siyasi mərkəzlərinə 
radio-teleqrafla məlumat verildi. Tarixdə 
Azərbaycan adında ilk müstəqil dövlət – 
Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti yaradıldı.

23 ayın fövqündə duran  
dövlət quruculuğu

Milli Şura Azərbaycan hökumətinin 
təşkilini bitərəf Fətəli xan Xoyskiyə tap-
şırdı. İlk hökuməti “Müsavat”, Müsəlman 
Sosialist Bloku, “Hümmət”, “İttihad” və 
bitərəflərdən ibarət 9 nazir təmsil edirdi. 
Bu dövrdə Azərbaycan Milli Şurasının və 
hökumətin Gəncəyə köçməsi ilə əlaqədar 
iyunun 17-də Gəncədə Fətəli xanın rəh-
bərlik etdiyi II hökumət təşkil olundu. 
İyunun 19-da isə Azərbaycanda yaranmış 
gərgin vəziyyət nəzərə alınaraq, bütün 
ölkə ərazisində hərbi vəziyyət elan edildi. 
İyunun 26-da Azərbaycan Milli Ordusu-
nun yaradılması haqqında fərman veril-
di. Daha sonra isə Osmanlı dövlətinin 
5-ci piyada diviziyası və general Ə.Şıx-
linskinin başçılıq etdiyi müsəlman milli 
korpusu əsasında Qafqaz-İslam Ordusu 
yaradıldı. Nuru paşanın rəhbərlik etdiyi 
bu orduya osmanlı və azərbaycanlılar-
dan ibarət 18 min əsgər və zabit daxil idi. 
Nəhayət, sentyabrın 15-də Qafqaz-İslam 
Ordusu Bakını azad etdi və Azərbaycan 
hökuməti öz hakimiyyətini bütün ölkəyə 
yaya bildi.

Cümhuriyyət gərgin və mürəkkəb ic-
timai-siyasi şəraitdə cəmi 23 ay fəaliyyət 
göstərsə də, sonrakı nəsillərin yaddaşında 
ən parlaq dövrlərdən biri kimi qalacaqdır. 
Demokratik dövlət quruculuğu, iqtisa-
diyyat, mədəniyyət, təhsil, səhiyyə, hər-
bi quruculuq sahələrində atdığı mühüm 
addımları başa çatdıra bilməsə də, onun 
qısa müddətdə həyata keçirdiyi tədbirlər 
xalqımızın tarixində silinməz iz buraxmış, 
milli dövlətçilik ənənələrimizin bərpası 
işində böyük rol oynamışdır.

Xalq Cümhuriyyəti tərəfindən döv-
lətin iqtisadi müstəqilliyinin təmin edil-
məsi üçün gömrük xidmətinin mühüm 
əhəmiyyəti nəzərə alınaraq bu sahədə də 
bir sıra qanunlar işlənib hazırlanmışdır. 
AXC məhsuldar işlədiyi dövrdə müstəqil 
respublikanın ədliyyə, məhkəmə, polis 
və prokurorluq orqanlarının yaradılma-
sına da xüsusi diqqət yetirmişdir. Xəlil 
bəy Xasməmmədov ilk ədliyyə nazi-
ri təyin olunmuşdur. Nazirlər Şurasının 
qərarı ilə 1918-ci il oktyabrın 1-də Bakı 
Dairə Məhkəməsinin və onun tərkibində 
prokurorluğun fəaliyyəti formalaşmışdır. 
Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti Nazirlər 
Şurasının 14 noyabr 1918-ci il tarixli qə-
rarı ilə “Azərbaycan Məhkəmə Palatası 
haqqında Əsasnamə” təsdiq edilmişdir. 
Burada Azərbaycan Məhkəmə Palatası 
yanında prokuror və onun müavinləri və-
zifələri təsis edilmişdir.

Mürəkkəb beynəlxalq şəraitdə fəaliy-
yət göstərməsinə baxmayaraq, xalqımı-
zın milli oyanışını əbədi etməyə çalışan 
Cümhuriyyət hökuməti və parlamenti el-
min, təhsilin və xalq maarifinin, eləcə də 
səhiyyənin inkişafını diqqət mərkəzində 
saxlayırdı. Ölkənin hər yerində müxtəlif 
məktəblər, gimnaziyalar, qız məktəbləri, 
kitabxanalar və xəstəxanaların açılması o 
dövrdə sosial-iqtisadi yönümlü islahatla-
rın həyata keçirilməsi istiqamətində atılan 

mühüm addımlar idi. Bu baxımdan Azər-
baycan Parlamentinin 1919-cu il sentyab-
rın 1-də Bakı Dövlət 8niversitetinin təsis 
olunması haqqında qəbul etdiyi qanun 
Cümhuriyyət xadimlərinin xalq qarşısında 
çox mühüm tarixi xidməti idi. Ölkədə elm 
və təhsilin inkişafına xüsusi diqqət yetirən 
AXC hökuməti və parlamenti bu sahədə 
milli kadrlar hazırlanmasının sürətləndi-
rilməsinə xüsusi səy göstərirdi. Bu zaman 
hökumətin təklifinə əsasən Azərbaycan 
Parlamentinin 100 nəfər azərbaycanlı 
gəncin dövlət hesabına təhsil almaq üçün 
xarici ölkələrə göndərilməsi barədə qanun 
qəbul etməsi, heç şübhəsiz, elm və təhsilə 
göstərilən böyük diqqət idi.

Ümumiyyətlə, Cümhuriyyət dövründə 
Azərbaycanda parlamentçilik ənənələri 
getdikcə möhkəmlənir və inkişaf edir, ən 
müasir parlament mədəniyyəti formala-
şırdı. Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin 
mövcud olduğu dövrdə, ümumilikdə, 155 
parlament iclası keçirilmişdir ki, bunun da 
10-u Azərbaycan Milli Şurasının (27 may 
- 19 noyabr 1918-ci il), 145-i isə Azər-
baycan Parlamentinin fəaliyyət göstərdi-
yi dövrdə (7 dekabr 1918-ci il - 27 aprel 
1920-ci il) olmuşdur. Azərbaycan Parla-
mentinin və Cümhuriyyət hökumətinin 
fəaliyyətinin çox mühüm hissəsini daim 
özünə cəlb edən məsələlərdən biri də 
yaxın qonşularla münasibətlər və sərhəd 
məsələləri olmuşdur. Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyəti qurulduqdan sonra Fövqə-
ladə Təhqiqat Komissiyası yaradılmış və 
ermənilərin törətdikləri cinayətlər araşdı-
rılmağa başlanmışdır. Hökumətin qərarı 
ilə hər il (1919 və 1920-ci il martın 31-i 
iki dəfə Ümummilli Matəm Günü kimi 
qeyd edilmişdir) mart ayının 31-nin hüzn 
günü kimi qeyd edilməsi qərara alınmışdı. 
Lakin Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin 
süqutu bu işi başa çatdırmağa imkan ver-
mədi.

AXC 23 aylıq fəaliyyəti dövründə 
həyata keçirdiyi müstəqil dövlət qurucu-
luğu, qəbul etdiyi yüksək səviyyəli qa-
nunvericilik aktları və qərarları ilə Azər-
baycan dövlətçiliyi tarixində, xüsusən də 
parlament mədəniyyəti tarixində dərin və 
zəngin iz qoymuşdur. Siyasi quruluşuna, 
həyata keçirdiyi demokratik dövlət quru-
culuğu tədbirlərinə, həmçinin qarşısına 
qoyduğu məqsəd və vəzifələrə görə də 
Avropanın demokratik respublikalarından 
daha irəli getmişdi.

Paris Sülh Konfransındakı 
qələbə və bolşevik işğalı

Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti yara-
dılarkən regionda mövcud olan geosiyasi 
vəziyyət 1918-ci il mayın 29-da İrəvan 
şəhərinin ermənilərə siyasi mərkəz kimi 
verilməsinə səbəb oldu. Beləliklə, 1918-

ci ildə Azərbaycan torpaqlarında – keçmiş 
İrəvan xanlığının ərazisində Ermənistan 
Respublikası yaradıldı. 1918-ci ildə Azər-
baycan və Ermənistan respublikaları yara-
nan kimi Qarabağın dağlıq hissəsinə XIX 
əsrdə köçürülmüş ermənilər Azərbaycan 
Respublikasının hakimiyyətini tanımaq-
dan imtina etdilər. Qarabağ erməniləri-
nin 1918-ci ilin iyulunda keçirilən birinci 
qurultayı Dağlıq Qarabağı müstəqil elan 
etdi. Ermənistan (Ararat) Respublikasının 
tərkibinə daxil olmaq məsələsi hələ qaldı-
rılmamışdı. Lakin ermənilərin ən böyük 
iddiası Qarabağı və =əngəzuru ələ keçir-
mək idi. Ermənistan hökuməti işğal plan-
larını həyata keçirmək məqsədilə oraya 
silahlı qüvvələr göndərdi. Nəticədə Qa-
rabağ torpaqlarını ələ keçirməyə can atan 
erməni silahlı qüvvələri yüzlərlə yaşayış 
məntəqəsini dağıtmış, minlərlə dinc azər-
baycanlı əhalini qəddarcasına məhv et-
mişdilər. 1919-cu ilin yanvarında daşnak 
Ermənistan hökuməti Qarabağla əlaqədar 
Azərbaycana qarşı ərazi iddiası irəli sür-
dü. Bununla da Qarabağın dağlıq hissəsi-
nin Ermənistana birləşdirilməsi üçün ilk 
rəsmi cəhd edildi. Problemi dinc vasitələr-
lə həll etmək üçün Azərbaycan hökuməti 
dəfələrlə təkliflərlə çıxış etsə də, daşnak-
ların tutduğu mövqe bu təkliflərin həyata 
keçməsinə mane oldu. Ərazi bütövlüyünü 
qoruyub saxlamağı və öz vətəndaşlarının 
təhlükəsizliyin təminatını özünün başlı-
ca vəzifəsi hesab edən Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyəti Ermənistan Respublikası-
nın ərazi iddialarını qəti şəkildə rədd etdi. 
Azərbaycan Parlamenti Qarabağ məsələ-
sini müzakirə edərək separatçılıq hərəka-
tının qarşısını almaq üçün əməli tədbirlər 
həyata keçirməyə başladı. Bu məqsədlə 
Azərbaycan hökuməti 1919-cu il yan-
varın 15-də Şuşa, Cəbrayıl, Cavanşir və 
=əngəzur qəzalarını Gəncə quberniyasın-
dan ayırıb, mərkəzi Şuşa şəhəri olmaqla 
həmin qəzalardan ibarət Qarabağ gene-
ral-qubernatorluğunu yaratdı və Xosrov 
bəy Sultanov general-qubernator təyin 
edildi. Azərbaycan hökuməti ona tapşırdı 
ki, orada qayda-qanun yaratsın və yerli 
hakimiyyət təşkil etsin.

Tarix təkcə yarandığı günlərdə yox, 
sonrakı fəaliyyəti dövründə də Cümhu-
riyyəti ağır beynəlxalq sınaqlarla üz-üzə 
qoydu. Yenə qurucu babaların diplomatik 
fəhmi köməyə çatdı. Belə ki, Azərbaycan 
Xalq Cümhuriyyətinin təbii və demək olar 
ki, yeganə müttəfiqi olan Osmanlı dövləti 
1918-ci ilin sonlarında başa çatan I Dünya 
müharibəsində, təəssüf ki, məğlub tərəfdə 
yer aldı. Bununla da imzalanan Mudros 
müqaviləsinə əsasən bütün digər bölgələr-
dən olduğu kimi, Osmanlı dövləti Cənubi 
Qafqazdan da çıxdı. Yerinə qalib dövlət-
lərdən gələnlər isə Xalq Cümhuriyyətini 
tanımaq istəmədilər. Bu mərhələdə Fətəli 

xan Xoyski başda olmaqla, Cümhuriyyət 
qurucularının müstəsna səyləri və diplo-
matik xidmətləri nəticəsində konsensus 
əldə edildi və dövlətin mövcudluğunu 
qorumaq mümkün oldu. Mövcud olduğu 
23 ay ərzində Cümhuriyyət məhz güclü 
və uğurlu diplomatiyası sayəsində ayaqda 
qala bildi. =amanla bir çox dövlətlə mü-
nasibətlər quran Azərbaycan həm xaric-
də səfirliklər açdı, həm də xarici ölkələr 
Bakıda diplomatik nümayəndəliklər təsis 
etdilər.

Paris Sülh Konfransında – dünyanın 
taleyinin həll olunduğu mühüm tarixi təd-
birdə təmsil olunmaq haqqı qazanan Azər-
baycanın çətinliklərlə də olsa, nümayəndə 
heyətinin Fransaya gedib çatması, orada 
böyük siyasi və diplomatik fəaliyyəti də 
Xalq Cümhuriyyətinin xarici siyasətinin 
aktivinə yazılmalıdır. Təsadüfi deyil ki, 
məhz bu siyasətin nəticəsində 1920-ci il 
yanvar ayının 11-də Paris Sülh Konfran-
sında müttəfiq dövlətlər birliyi tərəfindən 
Azərbaycanın müstəqilliyi tanındı. Fran-
sada, İranda, Dağıstanda, Gürcüstanda 
və başqa ölkələrdə respublikanın siyasi 
nümayəndəliyi artıq fəaliyyət göstərirdi. 
Azərbaycan həqiqətləri ingilis, fransız, 
rus, alman və sair dillərə çevrilərək çap 
olunub yayılırdı.

Xalq Cümhuriyyətinin sülhsevər 
xarici siyasətinə baxmayaraq, onu mü-
naqişələrə çəkmək istəyənlər də vardı. 
Məhz Rusiya Xarici İşlər komissarı Çi-
çerinin 1920-ci il yanvarın əvvəllərində 
Fətəli xana göndərdiyi teleqramda belə bir 
məqsəd güdülürdü. O, Azərbaycanı – ağ- 
qvardiyaçı general Denikinlə müharibəyə 
çağırırdı. Azərbaycan hökuməti isə sülh 
danışıqlarının aparılması üçün səy göstə-
rirdi. Buna baxmayaraq, Rusiya işğalçı 
XI ordunu göndərərək 28 aprel 1920-ci 
ildə Azərbaycanı işğal etdi. Milli dövlətin 
yaradıcıları ölkəni tərk etmək məcburiy-
yətində qaldılar. Beləliklə, Azərbaycan 
Xalq Cümhuriyyətinin 701 günlük şərəfli 
ömrünə son qoyuldu. Türk dünyasının ilk 
müstəqil dövləti süquta uğradı. 

Xalqın İstiqlal sevdası: 
müstəqillik və suverenlik Zəfəri

Ruhu azad olan bir milləti heç kəs 
köləlikdə saxlaya bilməz. 1918-ci ilin ma-
yından 70 il keçəndən sonra Azərbaycan 
xalqı yenidən ayağa qalxdı, öz haqqını- 
azadlığını, müstəqilliyini və bütövlüyünü 
tələb etdi. Bu yolda məhrumiyyətlərə dü-
çar edildi, şəhidlər verdi, lakin yolundan 
dönmədi. 1991-ci ilin oktyabrında Azər-
baycan xalqı XX əsrdə ikinci dəfə öz 
müstəqilliyini elan etdi. Müstəqilliyi və 
qanı bahasına alınmış azadlığı qorumaq 
yolunda xalqımız nə qədər təzyiqlərə 
məruz qaldı, torpaqlarımız qəsb olundu, 
taleyimizdən didərginliyin, əlilliyin, şə-
hidliyin qara naxışları keçib getdi. Əs-
rin əvvəllərində olduğu kimi, sonunda 
da müstəqil Azərbaycanın başı üstünü 
yenidən qara buludlar aldı. Vilsonun, 
Tomsonun həyata keçirə bilmədiyi və gö-
zündə qalmış arzularını onların nəvə və 
nəticələri həyata keçirməyə cəhd etdilər. 
Məqsəd Azərbaycanda vətəndaş müha-
ribəsi törədib bu ölkəni parçalamaq idi. 
Bu gərgin tarixi məqamda xalqın istəyi 
və tələbi ilə siyasi hakimiyyətə qayıdan 
Heydər Əliyev xalqın xilaskarlıq missi-
yasını öz üzərinə götürdü. 8lu öndərin 
söylədiyi kimi, müstəqilliyi qoruyub 
saxlamaq onu əldə etməkdən çətindir. 
Müstəqilliyin itirilməsi təhlükəsi yara-
nanda xalqın çağırışı ilə ümummilli lider 
Heydər Əliyev ikinci dəfə hakimiyyətə 
gətirildi və Azərbaycan müstəqilliyinin 
yeni mərhələsinə qədəm qoydu. Çiçək-
lənmə, iqtisadi inkişaf dövrü başlandı. 
Azərbaycanın son otuz ildən artıq bir 

dövrünü əhatə edən tarix, bu illər ərzin-
də xalqın həyatının bütün sahələrində baş 
verən dirçəliş müasir müstəqil Azərbay-
can dövlətinin memarı, ulu öndər Heydər 
Əliyevin adı ilə bağlıdır. Azərbaycanı 
müstəqil dövlət quruculuğunun bərpa-
sına aparan yol öz başlanğıcını əslində 
1969-cu ildən-dahi rəhbərin hakimiyyətə 
gəldiyi vaxtdan götürmüşdü.

Azərbaycanın dövlət müstəqilliyi-
nin bərpasından sonra Heydər Əliyevin 
yenidən ölkə rəhbərliyinə qayıdışı ilə 
Azərbaycanın ictimai-siyasi, sosial, iqti-
sadi, elmi-mədəni həyatında, beynəlxalq 
əlaqələrində əsl dönüş yaranmış, elmi 
əsaslara, beynəlxalq norma və prinsiplərə 
uyğun dövlət quruculuğu prosesi başlan-
dı. 8zaqgörən liderin həyata keçirdiyi 
təxirəsalınmaz tədbirlərin nəticəsi kimi, 
bir tərəfdən Milli Ordunun formalaşdı-
rılması, Azərbaycanın milli mənafelərini 
qorumağa qadir nizami silahlı qüvvələ-
rin yaradılması, torpaqlarımızın müdafiə 
olunması ilə bağlı mühüm addımlar atıldı, 
digər tərəfdən bütün siyasi və diplomatik 
vasitələrin işə salınması ilə 1994-cü ilin 
mayında həyati əhəmiyyət kəsb edən atəş-
kəsə nail olundu.

Ölkə daxilində yaranmış nisbi sakit-
likdən və beynəlxalq aləmdə Azərbayca-
na qarşı artan inam və maraqdan istifadə 
edərək, 1994-cü ilin sentyabrında “Əsrin 
müqaviləsi” adlanan ilk neft müqavilə-
sinin imzalanması və gerçəkləşdirilməsi 
Heydər Əliyev tərəfindən işlənib hazır-
lanmış və müstəqil Azərbaycanın iqti-
sadi inkişaf konsepsiyasını təşkil edən 
neft strategiyasının həyata keçirilməsi-
nin parlaq təzahürüdür. Müasir müstəqil 
Azərbaycan dövlətinin qurucusu kimi 
milli dövlətçiliyimizin ideya əsasını məhz  
Heydər Əliyev yaradıb.

İndi Cənubi Qafqazın lider dövləti 
olan Azərbaycan beynəlxalq aləmin va-
cib aktorlarından biridir. Lakin həyat ulu 
öndərə vəfasızlıq etdi: o, dünyasını bir 
nisgillə başa vurdu – Qarabağ proble-
mi həll olunmadı. Amma onun “Mənim 
yarımçıq qalmış işlərimi İlham Əliyev 
tamamlayacaq” inamı xalq etimadı ilə 
özünü doğrultdu. Belə ki, 30 il ərzində 
düşmənin işğal altında saxladığı Qara-
bağ əsarətdən müzəffər Ali Baş Koman-
dan İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə xilas 
edildi. Prezident İlham Əliyevin qeyd 
etdiyi kimi: “Azərbaycan Xalq Cümhu-
riyyətinin yaradılması tarixi hadisə idi. 
Çünki ilk dəfə olaraq müsəlman aləmin-
də demokratik respublika yaradılmış-
dı. Biz haqlı olaraq fəxr edirik ki, məhz 
Azərbaycan xalqı müsəlman aləmində ilk 
demokratik respublikanın yaradılmasının 
müəllifi olmuşdur. “2021-ci il 15 oktyabr 
tarixdə “Müstəqillik günü haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının qanunu ilə 
28 may tarixinin Müstəqillik Günü, 18 
oktyabr tarixinin isə Müstəqilliyin Bər-
pası Günü kimi təsbit olunması Azərbay-
canın dövlət suverenliyinin məhz 1918-ci 
ildə bərqərar olunması faktına əsaslanır. 
Bu, ərazi bütövlüyünü bərpa etmiş müa-
sir Azərbaycanın 1918-ci ildə qurulmuş 
Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin tam-
hüquqlu varisi olduğunu göstərir. Bəli, 
ötən illər ərzində bütün istiqamətlərdə 
qazanılan uğurların, əldə edilən nailiy-
yətlərin bir hədəfi var idi–Azərbaycanın 
bütün sərhədləri boyunca bayrağımızın 
dalğalanması. Azərbaycan Xalq Cüm-
huriyyətinin yadigarı kimi Azərbaycan 
Bayrağının bu gün artıq işğaldan azad 
olunmuş ərazilərdə dalğalanması Azər-
baycan Prezidenti İlham Əliyevin gələ-
cək nəsillərə unudulmaz dövlətçilik 
əmanətidir.

Qazanılmış uğurlar əminliklə söy-
ləməyə əsas verir ki, Azərbaycanın 
müstəqilliyi əbədidir, dönməzdir və sarsıl-
mazdır. Artıq altı ildir ki, Müstəqillik Gü-
nünü qalib ölkənin vətəndaşları kimi qeyd 
edirik. Bundan böyük səadət, xoşbəxtlik 
ola bilməz. Ali Baş Komandanımızın 
uzaqgörən və cəsarətli siyasəti, şəhidlə-
rimizin qanı hesabına suverenliyini bərpa 
etdiyimiz Azərbaycan daim yaşayacaq, 
inkişaf edəcək!

Müstəqillik Günümüz mübarək!

FΩ]ail İ%R$+İMLİ, 
Milli MΩFlisin GepXtatÕ, prRIessRr

Azərbaycanın istiqlal savașı
1 əsrlik yolun =əfər sonluğu

Pekində 28 May Müstəqillik Günü 
münasibətilə rəsmi qəbul təşkil olu-
nub. Azərbaycanın Çindəki səfirliyinin 
təşkilatçılığı və Heydər Əliyev Fondu-
nun dəstəyi ilə keçirilən mərasimdə 
Çin rəsmiləri, Pekindəki diplomatik 
missiyaların rəhbərləri, ictimaiyyət 
nümayəndələri iştirak ediblər.

Ölkəmizin Çindəki səfiri Bünyad  
Hüseynov çıxış edərək, Asiya ilə Avropa-
nın kəsişməsində, əlverişli coğrafi mövqe-
də yerləşən Azərbaycanın Şərqlə Qərb 
arasında körpü rolunu oynadığını vurğu-
layıb. Diplomat 1994-cü ildə xalqımızın 
ümummilli lideri Heydər Əliyevin Çinə 
rəsmi səfəri ilə əsası qoyulan yüksəksəviy-
yəli siyasi dialoqun Prezident İlham Əli-
yev tərəfindən uğurla inkişaf etdirildiyini 
və ikitərəfli əlaqələrimizin hərtərəfli stra-
teji tərəfdaşlıq səviyyəsinə yüksəldiyini 
diqqətə çatdırıb. 

Səfir dövlət başçıları İlham Əliyev və 
Si Cinpin arasında təşəkkül tapmış qarşı-
lıqlı etimad və dostluq münasibətlərinin si-

yasi, iqtisadi, hərbi, humanitar, mədəni və 
digər sahələrdəki hazırkı yüksək inkişaf di-
namikasının əsasını təşkil etdiyini bildirib: 
“Azərbaycan Çin texnologiyalarını özünün 
enerji keçidini sürətləndirməkdə mühüm 
element kimi görür. Ölkələrimizin strate-
ji yaxınlaşması, həmçinin Cənubi Qafqaz 

regionunda davamlı inkişafın, innovasiya 
və infrastruktur bağlantısının yeni və key-
fiyyətli tərəfdaşlığın təməlini təşkil edir”. 
“Kəmər və yol” təşəbbüsü çərçivəsində 
əməkdaşlıqdan danışan diplomat Azərbay-
canın Çindən sonra həm ölkə daxilində, 
həm də xaricdə bu qlobal təşəbbüsün həya-

ta keçirilməsinə ən çox vəsait yatıran ikinci 
ölkə olduğunu diqqətə çatdırıb. Bildirib ki, 
Şərq-Qərb və Şimal-Cənub nəqliyyat dəh-
lizlərinin üzərində yerləşən Azərbaycan 
Çin ilə Avropa arasında ticarət və iqtisadi 
əlaqələrin genişləndirilməsi üçün etibarlı 
logistika mərkəzinə çevrilir. Azərbaycan 
Prezidenti tərəfindən =əngəzur dəhlizinin 
uzun illər sonra yenidən açılması təşəbbü-
sü gələcəkdə �Kəmər və yol” layihəsinə 
ölkəmizin növbəti töhfəsi olacaq.

Çin hökumətinin Avrasiya məsələləri 
üzrə xüsusi nümayəndəsi Sun Lincian çıxı-
şında Çin Xarici İşlər Nazirliyinin təbrik-
lərini çatdırıb: “Prezident İlham Əliyevin 
rəhbərliyi altında Azərbaycan öz milli xü-
susiyyətlərinə uyğun inkişaf yolu ilə ardıcıl 
irəliləyiş əldə edib, ölkədə iqtisadi sabitlik, 
sosial dinamizm və xalqın rifahı təmin olu-
nub, eyni zamanda, onun beynəlxalq nüfu-

zu sürətlə artmaqda davam edir. Yaxşı dost 
və tərəfdaş kimi Çin bundan məmnundur”. 
Xüsusi nümayəndə əmin olduğunu bildirib 
ki, zəhmətkeş Azərbaycan xalqı milli inki-
şaf yolunda daha böyük uğurlar qazanacaq.

Çin və Azərbaycan arasında qədim 
ənənələrə malik və daim inkişaf edən dost-
luq münasibətlərinin mövcud olduğunu 
vurğulayan Sun Lincian son illər dövlət 
başçıları İlham Əliyevin və Si Cinpinin 
strateji baxışları ilə istiqamətləndirilən 
ikitərəfli münasibətlərimizin sürətlə in-
kişaf edərək, hərtərəfli strateji tərəfdaşlıq 
səviyyəsinə yüksəldiyini deyib. 

Çin hökumətinin Avrasiya məsələlə-
ri üzrə xüsusi nümayəndəsi Sun Lincian 
“Kəmər və yol” təşəbbüsü çərçivəsində 
əməkdaşlığın səmərəli nəticələr verdiyini 
vurğulayıb, ilin birinci rübündə ikitərəfli 
ticarət dövriyyəsinin 30 faizdən çox artdı-
ğını deyib.

Sonra Azərbaycan musiqiçilərinin 
çıxışları olub. 

XQ

Pekində Müstəqillik Günü mərasimi

MÜSTƏQİLLİK GÜNÜ
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SİYASƏT

Ermənistanda seçkiqabağı si-
yasi gərginlik artdıqca, hakimiyyət 
uğrunda mübarizə təhlükəli rito-
rika ilə müşayiət olunur. TərəÀər 
bir-birini ittiham edir, “inqilab” 
çağırışları isə siyasi qarşıdurma-
nın miqyasını genişləndirir. İkin-
ci prezident Robert Koçaryanın 
Sisian şəhəri sakinləri ilə görüşdə 
səsləndirdiyi fikirlər vəziyyətin nə 
qədər həssas və riskli olduğunu 
göstərir.

“Ermənistan” blokundan baş nazirliyə 
namizəd Robert Koçaryan yerli sakinlərdən 
birinin “seçki saxtakarlıqlarına bulaşmış 
və cəmi 10–12 faiz dəstək qazanan hakim 
qüvvənin, hətta məğlub olsa belə hakimiy-
yəti verməyəcəyi barədə cəmiyyətdə fikir 
formalaşdırmağa çalışdığı” ilə bağlı sualını 
cavablandırarkən bildirib ki, hakimiyyətin 
xalqın iradəsinə qarşı çıxmaq cəhdləri on-
lar üçün iflasla nəticələnəcək. Onun sözlə-
rinə görə, müxalifət ölkədəki 2 min seçki 
məntəqəsində ciddi nəzarət mexanizmi qur-
mağa hazırlaşır. R.Koçaryan çıxışında daha 
sərt mesaj da səsləndirib: “Əgər hakim 
komanda saxtakarlıq yolu ilə qələbəmizi 
əlimizdən almağa çalışsa, cavab olaraq əsl 
xalq inqilabı ilə qarşılaşacaq”.

Onun “əsl xalq inqilabı” ilə bağlı çağı-
rışları artıq təkcə emosional siyasi ritorika 
kimi deyil, həm də köhnə siyasi elitanın 
revanş planlarının açıq mesajıdır. Vaxtilə 
seçki saxtakarlıqları, avtoritar idarəetmə və 
siyasi təzyiqlərlə adı hallanan keçmiş pre-
zidentin bu gün “xalq iradəsi” anlayışına 
istinad etməsi Ermənistan siyasətində həm 
ironik, həm də narahatedici mənzərə yara-
dır. Diqqəti artıq seçkinin nəticələrindən 
daha çox, seçkidən sonrakı küçə ssenarilə-
rinə yönəldir. 

Əslində, Koçaryanın Sisianda səslən-
dirdiyi “əsl xalq inqilabı” ilə bağlı bəya-
natı Ermənistanın daxili siyasi gündəminin 
ən həssas nöqtələrindən birinə toxunur. 
Bu çıxış yalnız seçkiqabağı ritorika deyil, 
həm də illərlə hakimiyyət uğrunda müba-
rizə aparmış köhnə siyasi sistemin yenidən 
səhnəyə qayıtmaq cəhdidir. Paradoks onda-
dır ki, vaxtilə hakimiyyətin bütün inzibati 
resurslarını əlində cəmləyən və seçkilərin 
legitimliyi ilə bağlı çoxsaylı ittihamların 
mərkəzində dayanan Koçaryan indi “xalq 
iradəsi” və “inqilab” anlayışlarından istifa-
də edir. Onun “saxtakarlığa qarşı mübarizə” 

və “xalqın seçimi” kimi mesajlar verməsi 
cəmiyyətin müəyyən hissəsində siyasi ki-
nayə doğurur. Ermənistanda bir çoxları 
yaxşı xatırlayır ki, məhz onun hakimiyyəti 
dövrü seçki manipulyasiyaları, güc struk-
turlarının siyasətə müdaxiləsi və müxa-
lifətin sərt şəkildə susdurulması ilə yadda 
qalıb. Bu baxımdan Koçaryanın baş nazir 
Nikol Paşinyanı “siyasi dələduz” adlandır-
ması keçmişlə bu gün arasında sərt siyasi 
paralel yaradır.

R.Koçaryanın çıxışında diqqətçəkən 
əsas məqamlardan ən önəmlisi seçki nəti-
cələrinin əvvəlcədən şübhə altına alınma-
sıdır. O, hakimiyyətin “xalqın qələbəsini 
oğurlamağa çalışacağını” iddia edir və bu-
nun cavabında “inqilab” mesajını verir. Bu 
isə klassik postsovet siyasi texnologiyasını 
xatırladır: seçkidən əvvəl legitimlik böhra-
nı yaratmaq və nəticələr arzuolunan kimi 
olmadığı təqdirdə kütləvi etiraz ssenarisinə 
zəmin hazırlamaq.

Onun “2000 seçki məntəqəsində ciddi 
nəzarət” barədə dedikləri ilk baxışda de-
mokratik proseslərə nəzarət kimi təqdim 
olunsa da, əslində tərəfdarlarına “mübarizə 
seçki günü bitməyəcək” mesajıdır. Başqa 
sözlə, Koçaryan seçkiləri yalnız səsvermə 
prosesi kimi deyil, siyasi qarşıdurmanın 
başlanğıcı sayır.

Anklavdakı Kərkinin (Tiqranaşenin) 
Azərbaycana verilməsini istisna etdiyini 
deyən  Koçaryan bununla şovinist ritorika-
ya üstünlük verdiyini nümayiş etdirib. O, 

seçicilərlə görüşündə Ermənistanın artıq 
“xeyli” güzəşt etdiyini deyib: “daha güzəşt 
etməyə heç nə qalmayıb”.

Maraqlıdır ki, Koçaryan bir tərəfdən 
Kərkinin verilməyəcəyini iddia edib, digər 
tərəfdən isə qaz kəmərinin və Gürcüstana 
gedən yolun müəyyən hissələrinin Azər-
baycanın nəzarətinə keçəcəyi təqdirdə buna 
təəccüblənməyəcəyini deyib. Bu isə göstə-
rir ki, Ermənistan daxilində reallıq hissi 
ilə populist siyasət arasında ciddi ziddiy-
yət yaranıb. Köhnə siyasi elita cəmiyyətə 
emosional müqavimət mesajları verir, eyni 
zamanda, regional reallıqların dəyişdiyini 
də anlayır. Bu ritorika Ermənistanda mü-
haribədən sonra formalaşmış psixoloji trav-
manı siyasi dividendlərə çevirmək cəhdidir. 
Çünki məğlubiyyətdən sonra Ermənistan 
cəmiyyətində “xəyanət”, “təslimçilik” və 
“satqınlıq” ittihamları daxili siyasi müba-
rizənin əsas alətlərindən birinə çevrilib.

Koçaryanın çıxışında ən sərt məqamlar-
dan biri isə dolayısı ilə xarici faktor mesajı 
verməsidir. Ermənistan daxilində artıq belə 
bir fikir formalaşıb ki, köhnə siyasi elita-
nın bir hissəsi Moskvanın siyasi dəstəyinə 
arxalanaraq revanş götürməyə çalışır. Bu 
baxımdan Koçaryanın sərt ritorikası təkcə 
daxili auditoriyaya deyil, həm də müəyyən 
geosiyasi dairələrə ünvanlanan “mən hələ 
oyundayam” mesajıdır.

Ən maraqlısı isə onun seçicilərlə görüş-
də xatırlatdığı ingilis atalar sözüdür: “Əgər 
kimsə səni bir dəfə aldadıbsa, ayıb onadır, 

iki dəfə aldadıbsa, ayıb sənədir”. Bununla 
o, cəmiyyəti Paşinyana ikinci dəfə səs ver-
məməyə çağırır. Bunlardan aydın olur ki, 
Koçaryanın əsas problemi ondan ibarətdir 
ki, o, keçmişin siyasi yükündən tam şəkildə 
uzaqlaşa bilməyib. Bu səbəbdən onun bu 
gün “xalq inqilabı”ndan danışması cəmiy-
yətin bir hissəsi üçün səmimi çağırışdan 
daha çox, siyasi manipulyasiyadır.

Mövzu ilə bağlı Beynəlxalq Münasi-
bətlərin Təhlili Mərkəzinin şöbə müdiri 
Mətin Məmmədli XQ-yə  bildirdi ki, Ko-
çaryanın açıqlaması Ermənistan müxalifə-
tinin seçkilərə ciddi şəkildə hazırlaşdığını 

və vəziyyəti gərginləşdirməyə cəhd göstərə 
biləcəyini göstərir: “Onlar bu gərgin vəziy-
yətdən öz siyasi məqsədlərini reallaşdırmaq 
üçün istifadə etməyi planlaşdırırlar. Son za-
manlar Ermənistanda keçirilən rəy sorğula-
rı göstərir ki, hakimiyyətin reytinqi müxa-
lifətdən xeyli öndədir. Görünür, demokratik 
yolla öz məqsədlərinə çata bilməyən revan-
şist qüvvələr vəziyyəti gərginləşdirməyə, 
qarşıdurma mühiti yaratmağa və prosesləri 
qeyri-konstitusion müstəviyə keçirməyə, 
bu yolla da məqsədlərinə çatmağa çalışa-
caqlar. Amma məqsədlərinə çatacaqlarmı? 
Sual budur. Təbii ki, bu, Ermənistan cəmiy-
yətinin və hakimiyyətinin davranışından və 
mövqeyindən asılı olacaq”. 

Milli Məclisin deputatı Arzu Nağıyev 
isə bildirdi ki, Koçaryanın bu açıqlaması 
Ermənistanda seçkiqabağı siyasi gərginli-
yin artıq pik həddə çatdığını göstərir: “O, 

hakimiyyətin mümkün seçki saxtakarlığına 
gedə biləcəyi barədə xəbərdarlıq etməklə 
yanaşı, tərəfdarlarını səfərbər etməyə çalı-
şır. Koçaryan yaxşı anlayır ki, onun arxa-
sında Rusiyadakı müəyyən siyasi dairələrin 
dəstəyi dayanır. Son dövrlərdə Rusiyanın 
xarici işlər naziri Sergey Lavrovun, eləcə 
də Təhlükəsizlik Şurasının sədr müavini 

Dmitri Medvedevin Ermənistanla bağlı 
açıqlamaları da revanşist düşərgəni ruhlan-
dıran amillər kimi qiymətləndirilir. Bunun-
la yanaşı, Nikol Paşinyan da öz siyasi xət-
tini davam etdirməkdə qərarlıdır. O, uzun 
müddət hakimiyyət üçün ciddi təsir vasitəsi 
sayılan kilsənin və “Qarabağ klanı”nın 
imkanlarını zəiflədib. Paşinyan çıxışların-
da revanşist qüvvələrin yenidən müharibə 
ritorikasını gündəmə gətirdiyini bildirir və 
vurğulayır ki, Ermənistan cəmiyyəti yeni 
qarşıdurma deyil, sabitlik və dinc həyat 
istəyir. Baş nazirin fikrincə, ölkənin gələ-
cəyi Azərbaycanla sülh müqaviləsinin im-
zalanmasından keçir”. 

Beləliklə, mövcud mənzərə göstərir 
ki, Koçaryanın “inqilab” ritorikası daha 
çox siyasi çıxılmazlığın əlamətidir. Çünki 
seçkidə qələbəyə inam zəiflədikcə, küçə 
ssenarilərindən danışılması halları artır. 
Koçaryanın siyasətdə ən zəif tərəfi keçmi-
şin siyasi alətləri ilə gələcəyin seçicisini 
inandırmağa çalışmasıdır. Bu baxımdan 
“xalq inqilabı” şüarı Koçaryan üçün siyasi 
dirçəliş vasitəsindən çox çıxılmazlığın eti-
rafıdır. Əsas sual isə dəyişməz qalır: xalq 
doğrudanmı Koçaryanın arxasınca yeni bir 
inqilaba hazırdır, yoxsa bu çağırış, sadəcə, 
seçkiöncəsi psixoloji təzyiq elementidir? 
Ermənistanın mövcud reallığında ikinci eh-
timal daha inandırıcı görünür.

3�nKan ƏFƏ1'İYEV
XQ

Koçaryan “inqilab” kartını açır
*|zdən düşPüş ³ekV´in ³küoədə Iırtına´ RyXnbazlı÷ı

Ermənistan vətəndaşlarının apellyasiya 
şikayətinə məhkəmə baxışı

Mayın 26-da Bakı Apellyasiya Məhkəməsində Ermənistanın Azərbaycana 
qarşı hərbi təcavüzü nəticəsində sülh və insanlıq əleyhinə cinayətlər, müharibə 
cinayətləri və digər çoxsaylı cinayətlərə görə Bakı Hərbi Məhkəməsi tərəfin-
dən barələrində ittiham hökmü çıxarılmış Ermənistan Respublikası vətəndaş-
ları Arayik Harutyunyan, Arkadi Qukasyan, Bako Sahakyan, Davit İşxanyan, 
David Babayan, Levon Mnatsakanyan və digərlərinin apellyasiya şikayətlə-
rinə baxılmasına dair ilkin baxış iclası başlayıb.

Bakı Apellyasiya Məhkəməsində ha-
kimlər Elmar Rəhimovun sədrliyi, Emin 
Mehdiyev və Mehriban Qarayevanın iştira-
kı ilə keçirilən məhkəmə iclasında barələ-
rində cinayət işi üzrə apellyasiya icraatı 
aparılan şəxslərin hər biri bildikləri dillər-
də – erməni və rus dillərində tərcüməçi, ha-
belə müdafiələrinin təmin olunması məqsə-
dilə vəkillərlə təmin edilib.

Məhkəmə iclasında zərərçəkmiş şəxs-
lərin nümayəndələri, dövlət ittihamını 
müdafiə edən prokurorlar - Baş Prokuror-
luğunun Dövlət ittihamının müdafiəsi üzrə 
idarəsinin şöbə rəisi Abbas Abbaslı, həmin 
idarənin prokurorları Anar Ələkbərov və 
Sevinc Qasımova, habelə Azərbaycan döv-
ləti adından zərərçəkmiş qismində Nazirlər 
Kabineti Aparatının rəhbəri Rüfət Məmmə-
dov iştirak ediblər.

Dövlət ittihamını müdafiə edən pro-
kuror Anar Ələkbərov bildirib ki, apellyasi-
ya şikayətləri verilərkən cinayət-prosessual 
qanunvericiliyin tələblərinə əməl olunub. 
O qeyd edib ki, hazırkı mərhələdə məh-
kəmə baxışına hazırlıq iclasının predmetini 
işin apellyasiya baxışına təyin edilməsinin 
mümkünlüyü məsələsi təşkil edir. İttiham 
tərəfi hesab edir ki, apellyasiya icraatının 
başlanılması üçün qanunvericiliklə müəy-

yən edilmiş prosessual şərtlərə əməl olu-
nub və iş əlavə sübutlar tələb edilmədən 
məhkəmə baxışına təyin edilə bilər.

Məhkəmə tərəflərin mövqelərini və 
verilmiş vəsatətləri müzakirə etdikdən, 
həmçinin tərəflərin verilən vəsatətlərə mü-
nasibətini öyrəndikdən sonra müşavirəyə 
gedib.

Müşavirədən sonra qəbul edilmiş qə-
rarlar elan olunub və cinayət işi apellyasiya 
baxışına təyin edilib. Bildirilib ki, məh-
kəmə baxışı istintaq aparılmadan və əlavə 
sübutlar tədqiq edilmədən iyunun 2-də ke-
çiriləcək.

Xatırladaq ki, Bakı Hərbi Məhkəmə-
sinin 5 fevral 2026-cı il tarixli hökmünə 
əsasən, Arayik Harutyunyan, Levon Mnat-
sakanyan, David Manukyan, Davit İşxan-
yan və David Babayan ömürlük azadlıqdan 
məhrumetmə cəzasına məhkum ediliblər. 
Arkadi Qukasyan və Bako Sahakyan 20 il, 
Madat Babayan və Melikset Paşayan 19 il, 
Qarik Martirosyan 18 il, Davit Allahverdi-
yan və Levon Balayan 16 il, Vasili Beqlar-
yan, Qurgen Stepanyan və Erik Qazaryan 
isə 15 il müddətinə azadlıqdan məhrum 
ediliblər.

XQ

Ceyhun Bayramov kubalı həmkarı ilə görüşüb
Mayın 26-da Azərbaycanın xarici iş-

lər naziri Ceyhun Bayramov Nyu-York 
şəhərinə işgüzar səfəri çərçivəsində 
Kuba Respublikasının xarici işlər nazi-
ri Bruno Eduardo Rodrigez Parrilya ilə 
görüşüb.

Görüş zamanı münasibətlərin inkişa-
fından məmnunluq ifadə olunaraq, son illər 
ölkələrimiz arasındakı əlaqələrdə müşahidə 
olunan müsbət dinamika ətrafında müza-
kirələr aparılıb. Ölkələrimiz arasında tarixi 
və mədəni əlaqələrin mövcud olduğu qeyd 
edilib, təhsil və səhiyyə sahələrində əmək-
daşlığın daha da genişləndirilməsinin va-
cibliyi vurğulanıb. 

Bununla yanaşı, iki ölkə arasında 
çoxtərəfli platformalarda, o cümlədən 

BMT, Qoşulmama Hərəkatı və Karib Höv-
zəsi Birliyi çərçivəsində əməkdaşlıq pers-
pektivləri və Azərbaycanın inkişaf etməkdə 
olan kiçik ada dövlətlərinə göstərdiyi hu-
manitar və inkişafa yardım dəstəyi barədə 

müzakirələr aparılıb. Ölkəmiz tərəfindən 
Kubaya edilən humanitar yardıma və təhsil 
təqaüdlərinə görə təşəkkür ifadə olunub. 

XQ

Ballıcanın bal kimi şirin günləri...
.ənd Vakinləri arıoılı÷ın inkişaIına b|yük ParaT J|Vtərirlər
Prezident İlham Əliyevin erməni işğalından azad edilib ye-

nidən qurulmuş Xocalı şəhərinə səfərindən 2 il keçir. 28 May 
Müstəqillik Günündə şəhərə ilk köçmüş xocalılarla görüşmüş 
dövlət başçısı 32 illik köçkünlüyünə son qoyulmuş sakinləri təb-
rik etmiş, bu hadisəni böyük qayıdışın ən önəmli səhifələrindən 
biri kimi dəyərləndirmişdi. 

Ötən 2 ildə Xocalı rayonu-
nun bərpa edilmiş məntəqələ-
rində minlərlə ailə məskunlaşıb. 
Onlardan biri də rayonun böyük 
kəndlərindən olan Ballıcadır. 

  Cənnət Qarabağın füsunkar 
təbiətinə  gözəllik qatan baha-
rın gəlişi Xocalı rayonu Ballıca 
kəndinin sakinlərinin gündəlik 
qayğılarını da artırıb. Böyük Qa-
yıdışın ilk ünvanlarından olan 
bu kənddə həyat gündən-günə 
canlanır, illər sonra yenidən 
əsl sahiblərinin əməyi, zəhməti 
sayəsində hər yerdə dirçəlişin, 
inkişafın təzahürləri göz oxşayır.

Ballıcalıların əksəriyyəti bö-
yük həvəslə əkinçiliklə, heyvan-
darlıqla məşğul olur, təsərrüfatla-
rını böyüdürlər. Kənddə ən geniş 
yayılmış fəaliyyət istiqamətlər-
dindən biri isə arıçılıqdır. Demək 

olar, Ballıcanın əksər sakinləri 
həyətlərində arı saxlayır, arı 
ailələrinin sayını artırır, ətirli 
çiçəklərdən can dərmanı olan bal 
toplamaları üçün onların qullu-
ğunda dururlar. Bu da səbəbsiz 
deyil. Prezident İlham Əliyevin 
2025-ci il fevralın 19-da fərdi 
evlərin və infrastrukturun bərpa-
sı sahəsində görülən işlərlə tanış 
olmaq məqsədilə bu kəndə səfəri 
zamanı Məhəmməd Quliyevin 
evində Ballıca balı ilə çay içmə-
si, “bu balın dadına baxmamaq 
olmaz” deməsi ballıcalıları arı-
çılıqla məşğul olmağa daha da 
həvəsləndirib.

Xeyli müddətdir məcburi 
köçkünlük həyatı ilə vidalaşa-
raq Ballıcaya köçmüş Eyvaz 
Əliyev ömrünün 50 ildən çoxu-
nu arıçılığa həsr edib. Bizimlə 

söhbətində, el arasında deyilən 
kimi, gözünü açandan qapı-
larında arı gördüyünü, ağlı 
kəsəndən arı saxladığını dedi:

– Bu gün doğma Qaraba-
ğımızda keçirdiyim hər dəqiqə 
mənim üçün böyük xoşbəxt-
likdir. Elə bil dünyaya yenidən 
gəlmişəm, ürəyim fəxrlə, qürurla 
doludur. Şəhid qanı ilə suvarıl-
mış bu müqəddəs torpaqlarda  
yaşamağımız, bizim olana sahib 
çıxmağımız Vətənimizin azadlığı 
uğrunda canlarından keçmiş qəh-
rəman oğullarımızın müqəddəs 
ruhlarını da şad edir. Allah şəhid-
lərimizə rəhmət eləsin, Müzəffər 
Ali Baş Komandanımızı qoru-
sun!

Mən 7-8 yaşımdan arıçılıq-
la məşğul oluram. Tanrının bu 
möcüzəli canlılarının dilini bil-
məsən, onların nə istədiklərini, 
vəziyyətlərinin necə olduğunu 
anlamasan nə yaxşı məhsul gö-
türmək mümkün olar, nə də arı 
ailələinin sayını artırmaq. Məc-
buri köçkün kimi Oğuz rayo-
nunda məskunlaşmışdıq. Orada 
da arımız vardı. Təəssüf ki, son 
vaxtlar işimlə əlaqədar arı sax-
laya bilmədim. Ancaq indi Bal-
lıcada sanki yenidən yaşamağa 
başladığım kimi, arı təsərrüfatımı 
da yenidən qurmağa başlayıram. 
Dövlətimiz var olsun, bizim üçün 
hər çür şərait yaradılıb. Yeni tə-
mirli ev verilib. Qazımız, suyu-
muz, işığımız daimidir. İnternet 
çəkilib, yollar asfaltlanıb. Üstə-
lik, məşğulluğumuz da diqqətdə 
saxlanılır. Mənim arı ailələri ilə 

təmin olunmaqla bağlı müraciə-
tim dövlət tərəfindən müsbət həll 
olunmaqdadır. İnşallah, tezliklə 
indi qulluq etdiyim, qardaşıma 
və oğluma məxsus bu arı pətək-
lərinin sırasında öz arılarım da 
olacaq.

Eyvaz kişi Ballıcanın arıçı-
lıq üçün çox münasib yer oldu-
ğunu bildirərək, burada təmiz 
və müalicəvi bal əldə etmək 
imkanları haqqında fikirlərini 
bölüşdü, işğaldan əvvəlki dövr 
təcrübələrini xatırladı:

– Nəinki Ballıca, Qarabağın 
hər bir guşəsi arıların yaşaması, 
məhsul toplaması üçün ideal rel-
yefə və iqlimə malikdir. Yaz fəsli 
gələndən ta ki, yayın sonlarına 
qədər ardıcıllıqla müxtəlif güllər, 
çiçəklər açır. Hamısı da bir-birin-
dən ətirli. Odur ki, şirə dalınca 
gedən arılar yuvaya əliboş dön-
mürlər.

Yadımdadır, işğaldan əvvəl 
qış yemini saxlamaq şərtilə hər 
arı pətəyindən ildə ortalama 30 
kiloqrama qədər bal götürürdük. 
Hətta mövsümün yaxşı keçmə-
si səbəbindən bu göstəricinin 2 
dəfəyə qədər artdığı vaxtlar da 
olub. İndi Ballıcada Qarabağ 
arıçılıq ənənələrini yenidən ya-
şatmağa başlamışıq. Ən əsası isə 
möhtərəm Prezidentimizin tər-
filədiyi Ballıca balını kəndimizin 
brendinə çevirməyə çalışacağıq.

MaKir RƏSULOĞLU ,
XQ-nin Qaraba÷ P�[biri 
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Müstəqil dövlətimiz AXC-nin  
demokratik ənənələrinin varisidir

Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin yaranması çoxəsrlik tarixi olan dövlət-
çiliyimizin ən parlaq səhifələrdən biri kimi XX əsrin əvvəllərində dünyada baş 
verən ictimai-siyasi proseslərin nəticəsi idi. Rusiyada çarizmin devrilməsi, milli 
azadlıq hərəkatının güclənməsi Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin yaranması 
üçün əlverişli şərait yaratdı. 

Bu dövrdə Azərbaycanın ictimai-siyasi 
həyatında fəal iştirak edən qabaqcıl ziyalı-
larımız xalqımızın intellektual potensialıına 
arxalanaraq itirilmiş dövlətçiliyimizi bərpa 
etdilər. AXC yeni tariximizə Şərqin ilk de-
mokratik dövləti kimi qədəm qoydu.

1918-ci il may ayının 28-də qəbul 
edilmiş “İstiqlal Bəyannaməsi” ilə Şərqdə 
ilk dəfə olaraq Azərbaycanda demokratik 
respublika idarə üsulu – parlamentli döv-
lətin yaradıldığı elan edildi. Dövlətçilik 
tariximizdə yeni bir dövrə qapı açan bu 
sənəd müstəqil Azərbaycan dövlətinin ya-
radılması ilə yanaşı, onun prioritetlərini və 
məqsədlərini də bəyan etdi.

1918-ci il iyun ayının 17-də Gəncədə 
öz fəaliyyətini dayandırmış Azərbaycan 
Milli Şurası həmin il noyabrın 16-da Bakı-
da yenidən fəaliyyətə başladı. Hökumətin 
sədri Fətəli xan Xoyski şuranın iclasında 
bildirdi ki, parlament formalaşdırmaq üçün 
hazırlıq tələb olunduğundan hökumət bu 
işi öz öhdəsinə götürməyi Milli Şuradan 
xahiş edir. Milli Şuranın 1918-ci il noyab-
rın 19-da Məhəmməd Əmin Rəsulzadənin 
sədrliyi ilə keçən iclasında “Azərbaycanın 
Məclisi-Məbusanın təsisi haqqında” qanun 
layihəsi müzakirə olundu. 

Milli Şuranın müzakirələr nəticəsində 
qəbul edildiyi qanunda göstərilirdi ki, hələ 
1917-ci ilin sonlarında Cənubi Qafqazın 
müsəlman partiyalarından ümumi səsver-
mə yolu ilə Rusiya Məclisi-Müəsissanına 
seçilmiş 14 nəfər nümayəndənin siyahısı 
seçkilərdə iştirak etmiş partiyaların qazan-
dıqları səslərə müvafiq olaraq genişlən-
dirmiş 44 nəfərə çatdırdı. Cənubi Qafqaz 
Mərkəzi Müsəlman Komitəsi Azərbaycan 
Məclisi-Müəsissanını toplamağın mümkün 
olmadığını nəzərə alaraq, bu məsələnin 
həllini =aqafqaziya Seymində Azərbaycanı 
təmsil etməkdə görmüşdü.

=aqafqaziya Seymi və =aqafqaziya 
Cümhuriyyəti Hökuməti öz fəaliyyətinə 
xitam verdikdə Seymdəki 44 nəfər müsəl-
man deputat Azərbaycan Milli Şurasının 
yaradıldığını elan etmiş və Azərbaycanın 
idarəçiliyini öhdəsinə götürmüşdü.

Yeni Şuranın qəbul etdiyi “Azərbay-
can Məclisi-Məbusanının (parlamentinin) 
təsisi haqqında” qanunda göstərilirdi ki, 
Milli Şura ölkədə yaşayan bütün millətləri 
təmsil edir. Digər tərəfdən, müxtəlif siya-
si partiyaların nümayəndələri ilə bərabər, 
Azərbaycan xalqının müxtəlif təbəqələrinin 
də parlamentdə təmsil olunmalarına böyük 
ehtiyac var.

Milli Şura Azərbaycan parlamentini 
120 nəfərdən ibarət formalaşdırmağı qərara 
aldı. Göstərilən qanuna əsasən, parlamentə 
Azərbaycan Xalq Cümurhiyyəti ərazisin-
də yaşayan xalqların sayı nəzərə alınaraq, 
azərbaycanlılardan 89, ermənilərdən 21, 
ruslardan 10, yəhudilərdən 1, almanlardan 
isə 1 nəfər nümayəndə göndərilməli idi. 
Milli Şuranın qəbul etdiyi qanunda göstə-
rilirdi ki, azlıq təşkil edən millətlərin bütün 
nümayəndələri yeni təmsilçilər olacaqdır. 

Azərbaycanlılardan isə 44 nəfər Milli 
Şura üzvü ümumi səsvermə yolu ilə seçil-
diklərindən yeni parlamentin tərkibinə üzv 
daxil edildilər. Qalan 36 nəfər isə əlavə 
nümayəndələr kimi Azərbaycanın ayrı-ayrı 
şəhər və qəzalarından göndərilməli idilər. 
Qanunda sayları az olduğuna görə nü-
mayəndə seçmək səlahiyyətləri olmayan, 
lakin ölkə ərazisindəki digər azsaylı xalqlar 
arasında nisbətən çoxluq təşkil edən gürcü 
və polyak milli komitələrinin hərəsindən 1 
nümayəndə göndərmələrinə razılıq verildi. 
Bundan əlavə, parlamentə Bakı Həmkarlar 
Təşkilatları tərəfindən 3 nəfər, Bakı Neft 
Sənayeçiləri İttifaqından 3 nəfər nümayən-
dənin göndərilməsi də nəzərdə tutulurdu. 

Qanuna edilən qeydlərdə Cümhuriyyət 
Parlamentində təmsil olunacaq üzvlərin 
müəyyən edilməsi qaydaları da əksini tap-
mışdı. Qeydlərə əsasən, parlamentə daxil 
olan 44 nəfər Milli Şura üzvündən ölən, is-
tefa verən və ya başqa səbəbdən məclisdən 
çıxan nümayəndənin yerinə onun mənsub 
olduğu partiyanın digər nümayəndəsi daxil 
edilirdi. Bələdiyyəsi və milli komitəsi ol-
mayan qəzalardan parlamentə nümayəndə 
kənd şuralarının göndərdiyi nümayəndələ-
rin ümumi iclasında seçildi.

Erməni, rus və azlıqda qalan digər mil-
lətlərdən parlamentə nümayəndələr həmin 
millətlərin milli şuraları və ya komitələri 
tərəfindən göstərilirdi. Şəhər nümayəndələ-
rinin sənədləri bələdiyyə rəisi, qəzalardan 
göndərilənlərinki barışıq məhkəmələrinin 
sədri və ya onun müavini, azlıqda qalan 
millətlərdən isə onların milli şuralarının 
sədrləri tərəfindən şəxsən imzalanmış, mü-
vafiq seçki protokolları və imza-möhürlə 
təsdiq olunmuş mandatla təmin edilməli 
idi.

Parlamentin çağırılması ilə əlaqədar 
Azərbaycan Milli Şurası adından onun səd-
ri Məhəmməd Əmin Rəsulzadənin imzası 
ilə 1918-ci il noyabrın 29-da Azərbaycan 
və rus dillərində “Bütün Azərbaycan əhali-
sinə!” müraciətnaməsi dərc olunmuşdu. 

1998-ci ildə Azərbaycan Xalq Cüm-
huriyyətinin 80 illiyinin təntənəli sürətdə 
qeyd edilməsi barədə sərəncam imzalamış 
ulu öndər Heydər Əliyev bununla milli 
dövlətçilik məfkurəsinin və tarixinin araş-
dırılması üçün ciddi hüquqi baza yaratmış 
oldu. AMEA-nın Tatix İnstitutunda yaradıl-
mış AXC tarixi şöbəsində əhatəli elmi təd- 
qiqatlar aparıldı. Cümhuriyyətin ikicildlik 
ensiklopediyası hazırlanaraq nəşr olundu. 
Beynəlxalq və respublika səviyyəli kon- 
franslar keçirildi, sənədli filmlər çəkildi.

Ümummilli lider Heydər Əliyev AXC-
nin tarixi rolunu yüksək qiymətləndirərək 
demişdir: “Müsəlman Şərqində ilk demok-
ratik Cümhuriyyətin məhz Azərbaycan-

da yaranması xalqımızın o dövrdə milli 
müstəqillik, azadlıq duyğuları ilə yaşaması 
ilə bağlıdır. O illərdə xalqımızın qabaqcıl 
şəxsiyyətləri, mütəfəkkir adamları, ziyalıla-
rı xalqımızda milli azadlıq, milli müstəqil-
lik duyğularını gücləndirmiş, milli dirçəliş, 
milli oyanış əhval-ruhiyyəsi yaymış və 
bunların hamısı məntiqi olaraq Azərbaycan 
Xalq Cümhuriyyətinin yaranmasına gətirib 
çıxarmışdır”.

2007-ci ilin mayında Bakıda Azərbay-
can Xalq Cümhuriyyətinin şərəfinə ucaldıl-
mış “İstiqlaliyyət” abidəsinin açılışı oldu. 
Mərasimdə Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti İlham Əliyev xalqımızın tarixin-
də ilk demokratik dövlətin rolunu yüksək 
qiymətləndirmişdir. Qranitdən və ağ mər-
mərdən yonulmuş abidənin üzərində 1918-
ci il mayın 28-də Tiflisdə qəbul olunmuş 
“İstiqlal Bəyannaməsi”nin mətni həm əski, 
həm də latın qrafikalı Azərbaycan əlifbası 
ilə həkk olunmuşdur. “İstiqlaliyyət” küçə-
sində qoyulan bu abidə adları Azərbaycan 
dövlətçiliyi ilə birgə tarixə düşən istiqlal 
mücadiləsi iştirakçılarının xatirəsinə də ən 
böyük ehtiramdır.

XX əsrin sonlarında Azərbaycan döv-
lət müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra hər 
il mayın 28-i ölkəmizdə təntənəli şəkildə 
qeyd olunur. Keçirilən tədbirlərdə cümhu-
riyyət dövrünə bir daha nəzər salınır, bu 
tarix ətraflı təhlil edilir, milli dövlət qurucu-
luğu təcrübəsi öyrənilir.

Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin ya-
ranması XIX əsrin sonu və XX əsrin əvvəl-
lərində Azərbaycan ictimai-siyasi, ədəbi, 
fəlsəfi mühitində cərəyan edən müsbət ha-
disələrlə sıx bağlıdır. Bu dövrdə artıq Azər-
baycanda böyük bir ziyalı dəstəsi meydana 
gəlmişdi. Onlar Avropa və dünya mədəniy-
yəti ilə yaxından tanış idilər, öz intellektual 
potensiallarından millətin maariflənməsi 
üçün maksimum istifadə edirdilər.

Cəmi 23 ay yaşamasına baxmayaraq, 
cümhuriyyət dövründə həyata keçirilən 
mühüm tədbirlər müstəqil dövlətçiliyimi-
zin əsaslarının yaradılması baxımından çox 
böyük əhəmiyyət kəsb edib. Demokratik 
prinsiplərin bərqərar olması, etnik və dini 
mənsubiyyətindən asılı olmayaraq, bütün 
insanlara bərabər hüquqların verilməsi, 
Azərbaycan dilinin dövlət dili elan edil-
məsi, nizami Milli Ordunun yaradılması və 
görülən digər vacib işlər hökumətin həmin 
dövrdə apardığı siyasətin miqyasını, ma-
hiyyət və əhəmiyyətini əyani şəkildə səciy-
yələndirir.

Parlamentin açılışı 1918-ci il dekabrın 
3-nə təyin olunsa da, 7-də baş tutmuşdur. 
Həmin gün böyük xeyriyyəçi H.=.Tağıye-
vin Nikolayev küçəsindəki (indiki “İstiq-
laliyyət” küçəsi) yerləşən keçmiş qız mək-
təbinin binasında müsəlman Şərqində ilk 
parlamentin birinci iclası təntənəli şəraitdə 
açıldı. Əlimərdan bəy Topçubaşov parla-
mentin sədri, doktor Həsən bəy Ağayev 
sədrin birinci müavini seçildilər. Ə.Topçu-
başov bu vaxt İstanbulda olduğu üçün par-
lamentə H.Ağayev sədrlik edirdi. 1919-cu 
ilin yanvarında Ə.Topçubaşov Paris Sülh 
Konfransında Azərbaycan nümayəndə 
heyətinin başçısı təyin olunaraq Parisə ge-
dir. O, 1920-ci ilin yanvarında yenidən par-
lament sədri seçilir.

Cəmi 17 ay fəaliyyət göstərməsinə 
baxmayaraq, Azərbaycan Xalq Cümhuriy-
yətinin Parlamenti demokratik dəyərləri 
özündə ehtiva edən yüzdən artıq sənəd qə-
bul etmişdir. Bu misilsiz fəaliyyət göstərdi 
ki, Azərbaycan xalqı həqiqətən parlament 
idarəçiliyi səviyyəsinə yüksəlmişdir. O 
vaxt Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti bü-
tün müsəlman Şərqində yeganə parlamentli 
respublika idi. Özünün 17 aylıq fəaliyyəti 
dövründə parlamentin 145 iclası keçirilmiş-
dir.

Parlamentin ilk tədbirlərindən biri Paris 
Sülh Konfransına səlahiyyətli nümayəndə 
heyəti göndərməkdən ibarət idi. Bu nü-
mayəndə heyətinin qarşısında Azərbaycan 
istiqlaliyyətinin Avropa ölkələrində tanıdıl-
ması kimi tarixi vəzifə dururdu. Nümayən-
də heyətinə parlamentin sədri və üzvləri 
Ə.Topçubaşov (bitərəf), M.H.Hacınski 
(Müsavat), Ə.Ağaoğlu (bitərəf), Ə.Şeyxül- 
ağaoğlu (Hümət), eləcə də müşavirlər 
M.Məhərrəmov (Sosialist), M.Y.Mirmeh-
diyev (İtddihad), C.Hacıbəyli (Müsavat), 
əməkdaşlar Ə.Hüseynzadə (bitərəf), V.Mal-
çevski (bitərəf) və başqaları daxil idilər.

Azərbaycan Parlamenti ölkədə mü-
vəqqəti qanunvericilik orqanı hesab edildi-
yindən bir sıra məsələlər Müəssislər Məc-
lisində həll edilməli və Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyətinin Konstitusiyası da burada 
təsdiq olunmalı idi. Müəssislər Məclisinə 
seçkilərin əsaslarını hazırlamaq üçün parla-
mentdə böyük bir komissiya yaradılmışdı. 
Bu komissiya çoxsaylı olub bütün frak-
siyaların nümayəndələrindən təşkil olun-
muşdu.1919-cu il iyulun 21-də Müəssislər 
Məclisinə seçkilər haqqında Əsasnamə qə-
bul edildi. Əsasnamə 4 fəsil 116 bənddən 
ibarət idi. Əsasnaməyə görə, Müəssislər 
Məclisində seçkilərdə cinsindən, dinindən, 
milliyyətindən asılı olmayaraq 20 yaşına 
çatmış bütün Azərbaycan vətəndaşları işti-
rak edə bilərdilər. 

Seçkilər bərabər keçirilməli və 120 
nəfər üzv seçilməli idi. Siyasi partiyalar və 
təşkilatların namizəd siyahıları tərtib edilib 
seçkilərdən, ən azı, 30 gün qabaq mərkəzi 
seçki komissiyasına təqdim edilməli idi. 
Seçkilər 1920-ci il aprelin 20-nə kimi təyin 
edilmişdi. 1918–1920-ci illərdə mövcud 
olmuş Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin 
varisi olan Azərbaycan Respublikası Milli 
Məclisi 1918-ci il may ayının 28-də Milli 
Şura tərəfindən qəbul edilmiş “İstiqlal Bə-
yannaməsi”nə və 1991-ci ildə “Azərbaycan 

Respublikasının müstəqilliyinin bərpa edil-
məsi haqqında bəyannamə”yə əsaslanaraq, 
18 oktyabr 1991-ci il “Azərbaycan Res-
publikasının dövlət müstəqilliyi haqqında 
Konstitusiya Aktı”nı qəbul etdi.bu sənəd 
müstəqil ölkəmizin siyasi-iqtisadi və dövlət 
quruluşunun əsaslarına təsir etdi.

Müsəlman Şərqinin ilk demokratiya 
quruluşu dövləti xarici hərbi müdaxilə nə-
ticəsində süquta uğrasa da, tarixi fakt, çağ-
daş prinsiplərə söykənən milli dövlətçilik 
ənənələrinin başlanğıc nöqtəsi kimi Azər-
baycan xalqının yaddaşından heç zaman 
silinməmişdir. Cümhuriyyətin süqutundan 
sonrakı onilliklər ərzində həyata keçirilən 
repressiyalar, təzyiqlər insanlarımızın mil-
li istiqlal duyğularına xələl gətirməmişdi. 
İmperiyanın antimilli, şovinist siyasəti ilə 
barışmayan xalqımız şərait yetişdikcə, milli 
haqlarımız uğrunda mücadilə aparmışdır. 

Son nəticədə, SSRİ kimi nəhəng bir 
imperiyanın süqutuna, Azərbaycan dövlət 

müstəqilliyinin bərpasına gətirib çıxaran 
keşməkeşli və uzun mübarizə tarixinin ötən 
əsrin 70-ci illərin əvvəllərindən başlaması 
isə fenomen şəxsiyyət, ümummilli lider 
Heydər Əliyevin xidmətləri ilə bilavasitə 
bağlıdır.

XX əsrdə Azərbaycan xalqının yetirdiyi 
nadir şəxsiyyət olan Heydər Əliyev xalqı-
mızın milli dövlətçilik düşüncəsini əsrin 
70-ci illərinin sonlarına doğru müstəqil 
Azərbaycan dövlətinin timsalında əzəmət-
li bir reallığa qovuşdurmuşdu. O, böyük 
fədakarlıqlar hesabına qurub-yaratdığı bu 
dövlətin sarsılmazlığını, demokratik yüksə-
lişini, Azərbaycanın müstəqilliyinin əbədi-
liyini, dönməzliyini təmin etmişdir.

Ümummilli lider həmin illərdə müstəqil 
Azərbaycan üçün möhkəm siyasi və iqtisadi 
təməl yaratmaqla yanaşı, mütərəqqi parla-
mentarizm ənənələrinin də əsasını qoymuş, 
yüksək siyasi iradə göstərərək qanunveri-
ci orqanın xalqın milli maraqlarına uyğun 
çevik və işlək fəaliyyətini təmin etmişdir. 
Ötən əsrin 50–60-cı illərində respublikada 
milli-mənəvi dirçəliş istiqamətində müəy-
yən ehtiyatlı addımlar atılsa da, bu sahədə 
kompleks tədbirlər məhz Heydər Əliyevin 
Azərbaycana rəhbər seçildiyi vaxtdan baş-
lamışdır. 

Ümummilli lider böyük hakimiyyət us-
tası kimi bütün dövlət hakimiyyəti orqan-
larının o cümlədən parlamentin işini xalqın 
iqtisadi və sosial-mədəni tərəqqisinə, milli 
dirçəliş siyasətinin reallaşmasına yönəlt-
mişdir. Azərbaycan məhz bu möhkəm bü-
növrə üzərində 1991-ci ilin 18 oktyabrında 
yeni istiqlaliyyətini bütün dünyaya bəyan 
etsə də, xalqımız öz suveren hüquqlarını 
tam gücü ilə reallaşdıra bilməmişdir. 1993-
cü ilin iyununda ümummilli lider Heydər 
Əliyevin xalqın təkidli tələbi ilə hakimiy-
yətə gəlişi isə Azərbaycan cəmiyyətində 
müstəqil dövlətçilik ideyalarının bərqərar 
olmasına fundamental əsaslar yaratmışdır. 
Ölkə xaosdan, vətəndaş müharibəsindən, 
hərc-mərclikdən, dövlətçiliyi yenidən itir-
mək təhlükəsindən qurtulmuşdur. Ümum-
milli lider Heydər Əliyevin 1993-cü il iyu-
nun 15-də Azərbaycan Ali Sovetinin sədri 
seçilməsi isə ölkədə qanunverici orqanın 
cəmiyyətdəki nüfuzunu qaldırmış, onun 
təşəkkülünə, ölkənin ictimai-siyasi həyatı-
nın sabitləşməsinə, habelə milli parlamen-
tarizm ənənələrinin inkişafına böyük zəmin 
yaratmışdır.

8lu öndər Heydər Əliyev ona göstərilən 
bu taleyüklü etimadı doğrultmağa çalışa-
cağı ilə bağlı vurğulamışdır: “Azərbaycan 
Respublikasının dövlət müstəqilliyi 1918-ci 
ildə yaranmış ilk Azərbaycan Demokratik 
Respublikasının ənənələri əsasında müasir 
tələblərlə, dünyada gedən proseslərlə bağlı 
olaraq təmin olunmalıdır. Bu sahədə mən 
daim çalışacağam və heç kəsin şübhəsi ol-
masın ki, ömrümün bundan sonrakı hissə-
sini harada olursa-olsun, yalnız və yalnız 
Azərbaycan Respublikasının müstəqil döv-
lət kimi inkişafına həsr edəcəyəm. Azərbay-
can Respublikası, bundan sonra onun başına 
nə gəlirsə-gəlsin, müstəqilliyini itirməyə-
cək, yenidən heç bir dövlətin tərkibinə daxil 
olmayacaq, heç bir başqa dövlətin əsarəti 
altına düşməyəcəkdir”.

Bu gün Azərbaycan ən müxtəlif sahələr-
də qazandığı uğurlar, həm də 8lu öndərin 
yaratdığı əsaslar üzərində ötən illərdə qəbul 
edilən fundamental qərarların, imzalanan 
fərman və sərəncamların, dövlət proqram-
larının müstəsna əhəmiyyət daşıdığını təs-
diqləyir. Prezident İlham Əliyevin novator 
liderliyi ilə ulu öndər Heydər Əliyev si-
yasi kursunun davam etdirilməsində yeni 
bir mərhələnin başlanğıcı qoyulmuşdur. 
Dövlət başcısı hər addımında milli maraq 
və mənafeləri uca tutur, ölkə və vətəndaş-
larının arzu və istəyini reallaşdırmaq üçün 
böyük əzmkarlıqla çalışır.

Bu gün Azərbaycan öz siyasi və iqtisa-
di qüdrətini daim artırır. Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyətinin siyasi varisi müstəqil 
Azərbaycan dövləti regionunun və dünya-
nın inkişaf etmiş dövlətlərindən birinə çev-
rilib.

 ElPan MİR=ƏYEV, 
tari[ �]rΩ IΩlsΩIΩ GRktRrX

Ümummilli lider Heydər Əliyevin 1998-ci il 30 yanvarında “Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyətinin 80 illiyinin keçirilməsi haqqında� sərəncamı milli hökumətin 
çoxsahəli fəaliyyətinə verilən yüksək tarixi qiymətdir. 

8lu öndər milli dövlətçiliyimizin bərpa 
edilməsində və yaşadılmasında AXC-nin tarixi 
fəaliyyəti barədə demişdir: “Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyəti cəmi 23 ay fəaliyyət göstərsə də, 
az yaşasa da, xalqımızda azadlıq, müstəqillik fi-
kirlərini daha da gücləndirmiş oldu. Müsəlman 
Şərqində ilk demokratik cümhuriyyətin məhz 
Azərbaycan torpağında yaranması xalqımızın 
XIX əsrin sonu XX əsrin əvvəllərində milli 
müstəqillik və azadlıq duyğulan ilə yaşaması 
ilə bağlıdır. O illərdə xalqımızın qabaqcıl şəx-
siyyətləri, ziyalıları, xalqımızda milli azadlıq, 
milli müstəqillik duyğularını gücləndirmiş, milli 
dirçəliş əhval-ruhiyyəsini yaymışdır. Bunların 
hamısı məntiqi olaraq Azərbaycan Xalq Cümhu-
riyyətinin yaranmasına gətirib çıxarmışdır”.

Prezident İlham Əliyev də Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyəti tarixinin, ədəbiyyatının, mədə-

niyyətinin araşdırılmasının vacibliyini çıxış və 
nitqlərində, müvafiq sərəncamlarda dönə-dönə 
vurğulamışdır. Dövlət başçısının AXC-nin 90 
və 100 illik yubileyləri haqqında sərəncamları 
ilə yanaşı, Bakıda “İstiqlal bəyannaməsi” abi-
dəsinin ucaldılması, Dövlət Bayraq Meydanının 
və dünyanın ən uca bayraq qülləsinin insa olun-
ması, 2018-ci ilin ölkəmizdə “Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyəti İli” elan edilməsi bu şanlı tarixə 
ümumxalq sevgisinin və ehtiramının parlaq ifa-
dəsi olmuşdur. 

Tbilisidə fəaliyyət göstərən =aqafqaziya 
Seyminin dağılmasından sonra Azərbaycan de-
putatlarının 1918-ci il mayın 27-də Azərbay-
canın istiqlalını elan etmələri ilə dünyada ilk 
demokratik türk dövləti tarix səhnəsinə qədəm 
qoydu. Həmin il may ayının 30-da Tiflis şəhə-
rində ilk respublikanın ilk hökuməti - Fətəli Xan 
Xoyskinin başçılığı altında Kabinet yaradıldı. 
Azərbaycan hökuməti ilk gündən geniş tədbirlər 
həyata keçirməyə başladı.

Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti hökumə-
tinin 30 iyun 1918-ci il tarixli qərarına əsasən, 
Gəncədə Xalq Maarif Nazirliyinin dəftərxanası 
təşkil edildi. Milli təhsilin inkişafına yol açan 
ilk tədbirlərdən biri AXC hökumətinin 27 iyun 
1918-ci il tarixli qərarı ilə türk dilinin ölkədə 
dövlət dili elan edilməsi oldu. Baş nazir Fətəli 
Xan Xoyskinin imzaladığı həmin qərarla bü-
tün dövlət orqanları, məhkəmə, təhsil müəs-
sisələri və digər inzibati qurumlarda ana dilin-
dən istifadə olunması tələb edildi. Parlamentin 
dəftərxanası bütün dövlət və ictimai təşkilatlara, 
ayrı-ayrı şəxslərə bildirdi ki, parlamentə, onun 
dəftərxanasına hər cür yazılı müraciət ancaq 
dövlət dilində olmalıdır. 

AXC dövründə məktəblər milliləşdirildi. 
Azərbaycan Hökumətinin 28 avqust 1918-ci il 
tarixli qərarına əsasən, bütün ibtidai təhsil müəs-
sisələrində təhsil ana dilində aparıldı. Kəndlərdə, 
şəhərlərdə yeni məktəblər açıldı.

AXC hökuməti məktəb dərsliklərinin ha-
zırlanması və nəşri məqsədi ilə Maarif Nazir-
liyində xüsusi komissiya təşkil edildi. 1919-cu 
ildə “Türk əlifbası”, “Təzə elmi-hesab”, “İkin-
ci il”, “Yeni məktəb”, “Ədəbiyyat dərsləri”, 
“Müntəxəbat”, “Türk çələngi”, “Tarixi-təbii”, 
“Rəhbər cəbr” kimi milli dərslikləri nəşr olundu. 
Azərbaycan parlamenti 1919-cu il 18 sentyabr 
tarixli qərarı ilə türk dilində yeni kitablar almaq 
üçün Xalq Maarifi Nazirliyinin sərəncamına 1 
milyon manat vəsait ayrıldı. 

Bununla yanaşı, Türkiyədən dərsliklərin 
alınıb gətirilməsi barədə hökumətin 1918-ci ilin 
payızında belə bir qətnaməsi də oldu: “Azər-
baycandakı təhsil müəssisələrinin milliləşdi-
rilməsi üçün mütləq Türkiyədən dərs kitabları 
gətirilməli, bir qisim müəllimlər də dəvət edil-
məli və bu məqsədlə növbəti şəxs Konstantino-
pola (İstanbula) ezam olunmalıdır”. Bu dövrdə 
məktəblərdə çalışan məşhur müəllimlərin dərs 
kitablarından da istifadə edilirdi. A.Şaiq, A.Səh-
hət, H.Cavid, M.Mahmudbəyov, S.S.Axundov,  
F.Ağazadə belə müəllimlərdən idilər.

Dövlət dili olan Azərbaycan dilinin tədrisi 
icbarı surətdə həyata keçirilməli idi. Təhsilin, 
maarif sisteminin milliləşməsi müəllim kadrları-
nın çatışmaması çətinlik yaradırdı. Müəllimlərə 
olan ehtiyacı ödəmək uçun 1918-ci ildə Gəncə, 
Şəki, =aqatalada qısamüddətli pedaqoji kurslar 
təşkil edildi. Xalq Maarif Nazirliyi Qori Müəl-
limlər Seminariyasının Azərbaycan şöbəsinin 
müstəqil Qazaxa köçürülməsi haqqında qərar 
qəbul etdi. Qazax Seminariyası müstəqil təhsil 
ocağı kimi Firudin Bəy Köçərlinin rəhbərliyi ilə 
1918-ci ilin 10 noyabrında fəaliyyətə başladı. 

Orta və ali məktəblərdə dərs demək üçün 
Türkiyədən və Rusiyadan yüksək dərəcəli müəl-
limlər dəvət olundu. “Nina” rus qız məktəbləri 
milli qadın gimnaziyalarına çevrildi. Yaşlı vətən-
daşlar üçün axşam savad kursları təşkil edildi. 
Şərqdə ilk dünyəvi ali təhsil verən Bakı Dövlət 
8niversiteti yaradıldı. 1 sentyabr 1919-cu ildə 
universitetin təsis edilməsi haqqında qərar qə-
bul edildi və onun nizamnaməsi təsdiq edildi. 
Ümummilli lider Heydər Əliyevin dediyi kimi, 
BD8-nun yaradılması ötən əsrin əvvəlindən bu 
günə kimi xalqımızın tarixində ən əlamətdar ha-
disələrdən biridir.

 8universitet ilk tədris ilinə tarix-filologiya 
və tibb fakültələri ilə fəaliyyətə başladı. Sonra 
fizika-riyaziyyat (1920), şərqşünaslıq (1922), 
hüquq (1928), kimya-biologiya (1934) fakültələ-
ri yaradıldı. İlk tədris ilində 44 müəllim var idi, 
ilk rektoru görkəmli rus alimi, Kazan 8niversite-
tinin professoru, məşhur cərrah V.İ.Razumovski 
oldu. 1926-1929-cu illərdə isə universitetin ilk 
azərbaycanlı rektoru Tağı Şahbazi idi. 

Bakı Dövlət 8niversitetinin yaradılması heç 
də asanlıqla başa gəlmədi. 8niversitetin ilk rek-
toru Razumovski yazırdı: “1919-cu ilin əvvəllə-
rində Azərbaycan Respublikasının xalq maarif 
naziri Həmid bəy Şahtaxtinski Tiflis şəhərinə 
gəldi. O, Qafqaz rus universitetini Bakıya kö-
çürmək təklifi ilə gəlmişdi, yaxşı binalar, maddi 
təminat və s. vəd edirdi”. Rektor universitet şu-
rasının iclasında Bakıdan alınmış təkliflərin daha 
real, daha məqbul və daha sanballı olmasını əsas 
gətirərək, məhz universiteti Bakıda yaratmaq 
təklifini irəli sürdü və təklif qəbul edildi. 

Bakı Dövlət 8niversitetinin yaranmasında 
Fətəli Xan Xoyskinin, Nəsib Bəy Yusifbəylinin, 
Həsən Bəy Ağayevin, Məhəmməd Əmin Rəsul-
zadənın, Rəşid Xan Kaplanovun, Sultan Məcid 
Qənizadənin, Həmid Bəy Şahtaxtlının və başqa-
larının çox böyük xidmətləri olmuşdur.

Dövrün ağır və mürəkkəb beynəlxalq şərt-
lərinə, xarici təhdidlərə, kəskin maliyyə və 
kadr çatışmazlığına baxmayaraq, milli hökumət 
ölkədə təhsil və mədəniyyətin inkişafına xüsu-
si diqqət yetirir, ciddi tədbirlər həyata keçirirdi. 
8niversiteti professor-müəllim heyəti ilə təmin 
etmək məqsədilə 1918-ci il iyulun 23-də AXC 
hökumətinin qərarı ilə Türkiyədən 50 nəfər, Ru-
siyadan da 50 nəfər müəllim dəvət edildi. On-
lar 1919-cu il oktyabr ayının əvvəllərində Bakı 
Dövlət 8niversitetində müəllimlik fəaliyyətinə 
başladılar. Onların arasında Rusiyadan Koma-
rovski, Makovelski, Seredinski, Marr, Meşşani-
nov və başqaları var idi. Türkiyədən isə İsmayıl 
Hikmət, Xəlil Fikrət, Mühiddin Birgin, Mehmet 
Fuad Köprülüzadə, Bəkir Çobanzadə və başqa-
ları universitetdə elmi-pedaqoji fəaliyyətlə məş-
ğul oldular. 

Bu böyük alimlər çox dəyərli elmi-pedaqo-
ji tədqiqat işləri, dərslik və dərs vəsaitləri də 
yazmışlar. Məsələn, İsmayıl Hikmətin 4 cildlik 
“Türk ədəbiyyatı tarixi”, 2 cildlik “Azərbaycan 
ədəbiyyatı tarixi”, Mühiddin Birginin “Psixolo-
ji”, Fuad Köprülüzadənin “Azəri ədəbiyyatına 
dair tədqiqlər”, Xəlil Fikrətin “Tədris və tərbiyə 
tarixi” əsərləri nəşr edilmişdir.

1929–1930-cu tədris ilində şərqşünaslıq fa-
kültəsininn məzunu olmuş Lətif Hüseynzadə xa-
tirələrində yazırdı ki, tələbələr təhsil illərində də-
rin və hərtərfəli bilik qazanmaqla bərabər, həm 
də ciddi elmi-tədqiqat işləri ilə də məşğul olur, 
ictimai işlərdə fəal iştirak edir, faydalı təşəbbüs-
lər irəli sürürdülər. 1928-1929-cu tədris ilində 
Azərbaycan Dövlət Darülfünunun 10 illik yu-
bileyi ərəfəsində şərq fakültəsi nəzdində jurna-
listika şöbəsi yaradıldı. Mikayıl Müşfiq, Əhməd 
Cavad, Məmmədsəlim Tahirli, Əhməd Seyidov 
və digər fəal tələbələrlə bərabər, o da dərsdən 
sonra jurnalistika şöbəsinin məşğələlərində işti-
rak edirdi. Burada qəzetçilik, müxbirlik, mətbəə 
ləvazimatı, redaksiya işlərinə dair çox maraqlı 
dərslər keçilir, məqalələr yazılırdı.

Lətif müəllim xatırlayırdı ki, şöbənin rəhbəri 
professor S.Seredinski idi. Bir gün rektor Tağı 
Şahbazi məşğələyə gəldi və biz ona müraciət 
etdik ki, darülfünunda çoxtirajlı bir qəzet nəşr 
edək. Rektor da fikrimizi razılıqla qarşıladı. 
1929-cu ilin iyun ayında Azərbaycan Dövlət 
Darülfünunda “Student jurnalist” adlı çoxtiraj-
lı universitet qəzetinin ilk nömrəsi buraxıldı. 
Bu nömrədə Tağı Şahbazinin “Böyük yubiley 
qarşısında”, Hadi Mirzəzadənin “Darülfununda 
jurnalizm kafedrası”, M.Səlimxanlının “Biz-
də qəzetçilik sənəti”, Əbdüləziz Salamzadənin 
“Darülfünün bizə nə verdi”, S.Aşurbəylinin 
“Pedaqoji fakültənin yeni quruluşu. Professor 
Fridonlu ilə müsahibə”, Lətif Hüseynzadənin 
“Azərbaycan necə öyrənilir?”, Tanabeylinin 
“Lisaniyyat kafedrası. Professor Bəkir Çoban-
zadə ilə müsahibə”, Əhməd Seyidovun “Tibbi 
fakültədə yeni tədbirlər” adlı məqalələri dərc 
edilmişdi. Rəngli buraxılmış bu ilk qəzetin re-
daksiya heyətində Məmməd Arif, Adil Əfəndi-
zadə, S.Aşurbəyli, Əhməd Seyidov və Lətif Hü-
seynzadənin adları verilmişdi. 

1999-cu ildə Bakı Dövlət 8niversitetinin 
yaradılmasının 80 illiyi tamam oldu. Bu mü-
nasibətlə 1999-cu il dekabrın 28-də universitet 
kollektivinə göndərdiyi təbrik məktubunda Pre-
zident Heydər Əliyev bildirirdi: “Diqqətəlayiq-
dir ki, Bakı Dövlət 8niversiteti öz fəaliyyətinin 
bütün dövrlərində elm və təhsil məbədi olmaqla 
yanaşı, həm də Azərbaycan dilinin inkişafında, 
milli şüurun, vətənpərvərlik ruhunun inkişafında 
xidmətlər göstərmiş bir mərkəz rolunu oynamış-
dır. Bakı Dövlət 8niversitetinin əsasını qoyan-
ların, onun inkişafına təkan vermiş insanların 
əməyini daim yüksək qiymətləndirərək, onların 
xatirəsini böyük minnətdarlıq və ehtiram hissi 
ilə yad edirəm”.

 Bakı Dövlət 8niversitetinin ən böyük mə-
zunu ümummilli lider Heydər Əliyevdir. Bakı 
Dövlət 8niversitetinin inkişafının yeni mər-
hələsi Prezident İlham Əliyevin adı ilə bağlıdır. 
Dövlət başçısının “Bakı Dövlət 8niversitetinin 
100 illik yubileyinin keçirilməsi haqqında” 14 
noyabr 2017-ci il tarixli sərəncamında deyilir: 
“2019-cu ildə Azərbaycanın nüfuzlu elm və təh-
sil ocağı Bakı Dövlət 8niversitetinin təsis edil-
məsinin 100 illiyi tamam olur. Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyətinin yadigarı Bakı Dövlət 8niver-
siteti müsəlman Şərqində yeni tipli ali məktəb 
kimi yarandığı vaxtdan etibarən nailiyyətlərlə 
zəngin şərəfli bir yol keçmişdir... Bakı Dövlət 
8niversiteti tarixən vətənpərvər ziyalıların fə-
dakar əməyi sayəsində yetirdiyi ictimai-siyasi, 
elm və mədəniyyət xadimləri ilə Azərbaycanın 
mövcud simasının təşəkkülünə böyük töhfələr 
vermişdir”.

Göründüyü kimi, Azərbaycan Xalq Cümhu-
riyyətinin mədəni-maarif, milli təhsil sahəsin-
dəki qısa müddətdə həyata keçirdiyi tədbirlər 
xalqımızın tarixində silinməz izlər buraxmışdır.
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SİYASƏT
Prezidentin verdiyi mesaMlar göstərdi ki, Azərbaycan hakimiyyəti yaxın 

mərhələdə iqtisadi siyasətin mərkəzinə “insan amili”ni yerləşdirən yeni 
sosial inkişaf modelini daha açıq şəkildə formalaşdırmağa başlayır. Belə 
bir model regional balans, sosial sabitlik, milli təhlükəsizlik, urbanizasiya 
böhranı və insan kapitalının qorunması kimi çoxşaxəli strateMi hədəÀəri 
özündə birləşdirir. Qlobal siyasi sistem sürətlə dəyişir və bu dəyişikliklər 
fonunda insan kapitalı, sosial dayanıqlılıq, regionların yaşaya bilmə qabi-
liyyəti və daxili sosial harmoniya əsas geosiyasi amillər sırasına yüksəlir. 
Prezident İlham Əliyevin çıxışında məhz bu yeni beynəlxalq reallığın siyasi 
izləri aydın görünürdü.

Dövlət başçısının kənd təsərrüfatı 
məsələlərinə həsr olunmuş müşavirədə səs-
ləndirdiyi fikirlər bir daha göstərdi ki, Azər-
baycan hakimiyyətinin siyasi idarəetmə mo-
deli uzunmüddətli strateji planlaşdırmaya 
əsaslanır. Çıxışda 2004-cü ildən etibarən hə-
yata keçirilən regional inkişaf proqramlarının 
xüsusi vurğulanması əslində, dövlətin inkişaf 
siyasətinin ardıcıllığını nümayiş etdirən siya-
si mesaj idi. Prezident göstərməyə çalışırdı 
ki, Azərbaycanın region siyasəti mərhələli 
şəkildə qurulmuş dövlət strategiyasıdır və 
bu strategiyanın mərkəzində insan amili da-
yanır. İlham Əliyevin idarəetmə modelində 
diqqət çəkən əsas məqamlardan biri də iqti-
sadi inkişafla sosial legitimliyi paralel şəkildə 
möhkəmləndirmək bacarığıdır. Çünki müasir 
dövrdə siyasi legitimlik yalnız seçki institut-
ları və ya formal idarəetmə mexanizmləri ilə 
müəyyən olunmur. Dövlətin sosial sabitliyi 
qorumaq, regionlararası fərqləri azaltmaq və 
vətəndaşın gündəlik həyat keyfiyyətini yük-
səltmək imkanları da hakimiyyətin dayanıq-
lılığını müəyyən edən əsas amillərdən birinə 
çevrilib. Prezidentin çıxışında regionların in-
kişafına xüsusi diqqət ayrılması da məhz bu 
siyasi məntiqdən qaynaqlanır.

Postmünaqişə mərhələsinə daxil olan 
Azərbaycan üçün regionlarla mərkəz ara-
sında sosial və iqtisadi fərqlərin minimuma 
endirilməsi artıq milli təhlükəsizlik məsələsi 
kimi qiymətləndirilir. Çünki sosial disbalans 
uzunmüddətli perspektivdə daxili miqrasiya 
proseslərini sürətləndirir, urbanistik təzyiqləri 
artırır və nəticədə sosial narazılıq riskini yük-
səldir. Prezident İlham Əliyevin “şəhərlərdən 

kəndlərə qayıdış” ideyasını ön plana çıxar-
ması bu baxımdan xüsusi siyasi əhəmiyyət 
daşıyır.

Əslində, bu yanaşma klassik aqrar si-
yasətdən daha geniş məna kəsb edir. Burada 
hədəf regionların sosial yaşama qabiliyyətini 
qorumaq, insanları öz doğma yaşayış məkan-
larında saxlamaq və ölkə daxilində balanslı 
demoqrafik struktur yaratmaqdır. Prezidentin 
kəndlə bağlı ritorikasında “torpağa bağlılıq”, 
“dədə-baba torpaqları”, “ənənəvi fəaliyyət” 
kimi anlayışların ön plana çıxması da göstərir 
ki, hakimiyyət kənd məsələsinə həm də sosi-
al-mədəni identikliyin daşıyıcısı kimi baxır.

Azərbaycan hakimiyyəti kəndi milli 
identikliyin, sosial sabitliyin və demoqrafik 
davamlılığın əsas dayaqlarından biri kimi 
təqdim edir. Xüsusilə postmüharibə dövründə 
bu yanaşmanın əhəmiyyəti daha da artır. Çün-
ki işğaldan azad olunmuş ərazilərin bərpası 
da məhz insan faktoruna əsaslanır – torpağa 
qayıdan insan, məskunlaşan ailə və yenidən 
formalaşan sosial həyat. Məhz bu baxımdan 
Prezidentin kənd təsərrüfatı ilə bağlı müşa-
virəsi, əslində, daha geniş “məskunlaşma və 

sosial dayanıqlılıq strategiyası”nın tərkib his-
səsi kimi görünür.

Prezident İlham Əliyevin siyasi xarizma-
sının əsas xüsusiyyətlərindən biri dəyişiklik-
ləri idarə olunan transformasiya modeli ilə 
həyata keçirməsidir. Çıxışda 2026–2030-cu 
illəri əhatə edən Dövlət Proqramının davam-
lılığı, həm özəl sektorun məsuliyyəti, həm də 
xarici investorların prosesə cəlbi paralel şə-
kildə vurğulandı. Deməli, hakimiyyət yaxın 
illərdə sosial siyasəti dövlət–biznes–cəmiyyət 
tərəfdaşlığı üzərində qurmağa çalışacaq. 

Geosiyasi gərginliklər, ərzaq təhlükəsizli-
yi problemi, enerji transformasiyası və logis-

tika böhranları dövlətləri daxili dayanıqlılığa 
daha çox diqqət ayırmağa məcbur edir. Azər-
baycan hakimiyyətinin insan amilinə əsasla-
nan sosial siyasəti məhz bu beynəlxalq çağı-
rışların fonunda formalaşır.

Son illər Azərbaycanda müşahidə olu-
nan proseslər göstərir ki, hakimiyyət tədricən 
klassik infrastruktur dövlətindən sosial key-
fiyyət dövlətinə keçid etməyə çalışır. Əvvəl-
ki mərhələdə əsas prioritet yol, qaz, elektrik 
və kommunikasiya infrastrukturu idisə, yeni 

mərhələdə əsas diqqət insanın həyat keyfiyyə-
tinə yönəlir. Prezidentin məktəblər, xəstəxa-
nalar və xidmət sektoru ilə bağlı vurğuları bu 
baxımdan əhəmiyyətlidir. Çünki müasir dövr-
də regionların inkişafı insanın yaşamaq istədi-
yi sosial mühitin formalaşdırılması ilə ölçülür. 
Bütün bu amillər Azərbaycan hakimiyyətinin 
yaxın gələcəkdə sosial siyasətdə üç əsas is-
tiqamətə üstünlük verəcəyini təsdiq edir: re-
gionlarda həyat keyfiyyətinin yüksəldilməsi, 
insan kapitalına investisiyanın artırılması və 
sosial balans və demoqrafik dayanıqlılığın 
qorunması.

Azərbaycanın postmünaqişə mərhələsinə 

daxil olması ölkənin siyasi idarəetmə fəlsəfə-
sində də yeni prioritetlərin formalaşmasına 
səbəb olur. Hazırkı mərhələdə hakimiyyət 
tədricən sosial legitimliyin yeni modelini 
qurmağa çalışır. Həmin modelin əsas ideoloji 
xətti “güclü dövlət – sosial rifah – insan ka-
pitalı” balansı üzərində formalaşır. Prezident 
İlham Əliyevin son çıxışlarında insan amili, 
regionların inkişafı, məşğulluq, kəndlərin dir-
çəldilməsi və həyat keyfiyyəti məsələlərinin 
daha intensiv vurğulanması məhz bu transfor-
masiyanın siyasi əlaməti kimi qiymətləndirilə 
bilər.

Müharibədən sonrakı dövrdə istənilən 
siyasi hakimiyyət üçün əsas məsələ qələbə 
psixologiyasını davamlı sosial sabitliyə çe-
virməkdir. Çünki hərbi uğur siyasi legitimliyi 
gücləndirsə də, uzunmüddətli dövrdə cəmiy-
yətin hakimiyyətə münasibətini müəyyən 
edən əsas faktor gündəlik sosial rifah, iqtisadi 
imkanlar və həyat keyfiyyətidir. Azərbaycan 
cəmiyyətində artıq gözləntilərin xarakteri də-
yişir. 

Müasir siyasi idarəetmədə dövlətin gücü 
vətəndaşa təqdim etdiyi sosial imkanlarla, 
insan kapitalına yatırdığı investisiya və re-
gionlararası balansı qorumaq qabiliyyəti ilə 
ölçülür. Prezident İlham Əliyevin çıxışlarında 
tez-tez müşahidə olunan “insanı mərkəzə qo-
yan inkişaf modeli” ritorikası yeni idarəetmə 
fəlsəfəsinin göstəricisidir. 

Xüsusilə regionların inkişafına verilən 
diqqət yaxın illərdə hakimiyyətin sosial si-
yasətində əsas istiqamətlərdən biri olacaq. 
Çünki urbanizasiya prosesinin sürətlənməsi 
siyasi və sosial risk faktorudur. Böyük şəhər-
lərdə əhalinin həddindən artıq cəmləşməsi 
sosial infrastruktur üzərində təzyiq yaradır, 
mənzil problemini dərinləşdirir, sosial tə-
bəqələşməni artırır və nəticədə sosial narazı-
lıq potensialını genişləndirir. Digər mühüm 
məsələ insan kapitalı anlayışının dövlət strate-
giyasında mərkəzi yer tutmağa başlamasıdır. 
Texnologiya, təhsil, peşə hazırlığı və sosial 
adaptasiya imkanları dövlətlərin strateji güc 
göstəricilərinə çevrilir. Azərbaycan hakimiy-
yətinin təhsil, səhiyyə, peşə hazırlığı və sosial 
infrastruktur layihələrinə artan diqqəti də bu 
kontekstdə dəyərləndirilə bilər. 

Son olaraq qeyd edək ki, İlham Əliyevin 
sədrliyi ilə keçirilən kənd təsərrüfatı məsələlə-
rinə həsr olunmuş müşavirə Azərbaycanın 
yaxın illərdə hansı sosial-siyasi model üzərin-
də inkişaf edəcəyinə dair mühüm siyasi me-
sajların verildiyi platformaya çevrildi.

ùΩbnΩP =EY1$LOV$,
XQ-nin siyasi analitiki,
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Sosialyönümlü iqtisadiyyat strategiyası
3rezident ølhaP Ψliyevin Vədrliyi ilə keoirilən  

aTrar Püşavirənin ViyaVi Pahiyyəti

Su torpağı cana gətirən həyat iksiridir
ATrar inkişaIın yeni PərhələVinin hədəIi kənddə PəVkXnlaşPa�  

ərzaT təhlükəVizliyi və reJiRnal yükVəlişdir
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin sədrliyi ilə mayın 25-də keçirilən 

kənd təsərrüfatı məsələlərinə həsr olunan müşavirə ölkənin aqrar siyasətin-
də yeni mərhələnin başlanğıcı kimi diqqət çəkir. glkə başçısının müşavirə-
də səsləndirdiyi fikirlər göstərdi ki, dövlət artıq kənd təsərrüfatına ənənəvi 
iqtisadi sahə olmaqla bərabər, həm də milli təhlükəsizlik, ərzaq təminatı, 
regional inkişaf və sosial sabitliyin əsas sütunlarından biri kimi yanaşır. Xü-
susilə son illərdə dünyada baş verən geosiyasi böhranlar, iqlim dəyişiklikləri, 
nəqliyyat zəncirlərinin qırılması və enerMi bazarındakı qeyri-sabitlik fonun-
da aqrar sektorun strateMi əhəmiyyəti bunu zəruri edir.  

Prezident İlham Əliyevin müşavirədə 
səsləndirdiyi əsas məqamlardan biri kənd 
təsərrüfatının inkişafında əldə edilmiş uğur-
ların təsadüfi deyil, uzunmüddətli dövlət 
siyasətinin məntiqi nəticəsi olması ilə bağlı 
idi. Dövlət başçısı bununla bağlı hələ 2004-
cü ildə qəbul edilmiş ilk regional inkişaf 
proqramı ilə respublikanın aqrar yüksəlişi-
nin təməlinin qoyulduğunu xatırlatdı. 

Eyni zamanda, həmin dövrdə region-
larda mövcud olan ağır infrastruktur prob-
lemləri – qazlaşdırmanın zəifliyi, elektrik 
enerjisinin çatışmazlığı, yolların yararsız və-
ziyyətdə olması, eləcə də içməli və suvarma 
suyu təminatındakı çətinliklərin kənd təsər-
rüfatının inkişafını, demək  olar ki, məhdud-
laşdırdığını diqqətə çatdırdı.   

Sonrakı illərdə həyata keçirilən geniş-
miqyaslı proqramlar nəticəsində isə region-
ların siması bütünlüklə dəyişdi. Yeni avto-
mobil yolları çəkildi, kəndlər qazlaşdırıldı, 
enerji infrastrukturu yenidən quruldu, su 
təminatı layihələri reallaşdırıldı. Bütün bun-
ların sayəsində kənd təsərrüfatının inkişafı 
üçün fundamental baza yaradıldı. 

Əslində, aqrar inkişafın əsas şərtlərin-
dən biri olan infrastruktur təminatı gerçək-
ləşdirilmədən məhsuldarlıqdan və rəqabət 
qabiliyyətindən danışmaq mümkün deyildi. 
Bu baxımdan müşavirədə xüsusi vurğulanan 
məsələlərdən biri də su təsərrüfatı infrast-
rukturunun inkişafının zəruriliyi oldu. Pre-
zident İlham Əliyev Taxtakörpü, Şəmkirçay, 
Göytəpə və digər su anbarlarının tikintisinin 
kənd təsərrüfatının sürətli inkişafında mü-
hüm rol oynadığını qeyd etdi. 

Həqiqətən, son illər ölkədə həyata ke-
çirilən su layihələri texniki infrastruktur 
xarakteri daşımaqla yanaşı, həm də strateji 
iqtisadi investisiya önəmi ilə diqqətdə sax-
lanılıb. Çünki Azərbaycan su ehtiyatları 
baxımından zəngin ölkələr sırasında deyil 
və mövcud resurslardan səmərəli istifadə 
məsələsi artıq milli prioritetə çevrilib.

Müşavirədə diqqətçəkən əsas məqam-
lardan biri dövlət başçısının kənd təsərrüfatı 
istehsalının mövcud dinamika səviyyəsindən 
narazılığını açıq şəkildə ifadə etməsi oldu. 
Bu yanaşma qazanılan müsbət nəticələrə 
baxmayaraq, dövlətin daha yüksək məhsul-
darlıq və daha dayanıqlı aqrar model for-

malaşdırmaq niyyətində olduğunu  göstərdi. 
Ölkə rəhbəri məhz bu məqsədlə konkret, 
qısamüddətli və nəticəyönümlü yeni Dövlət 
Proqramının hazırlandığını diqqətə çatdırdı. 

Ekspertlər aqrar siyasətdə müasir mər-
hələnin artıq müəyyənləşdirilən əsas priori-
tetlərindən bəhs edərkən bildirirlər ki, əgər 
əvvəlki dövrdə əsas diqqət infrastrukturun 
qurulmasına yönəldilmişdisə, indiki şərait-
də isə bu istiqamət səmərəliliyin artırılması, 
məhsuldarlığın yüksəldilməsi və müasir tex-
nologiyaların tətbiqidir. Belə bir yanaşma isə 
kənd təsərrüfatının ekstensiv inkişaf mode-
lindən intensiv və innovativ modelə keçidi-
nin zəruriliyindən xəbər verir.      

Dünyada baş verən proseslər də bu keçi-
di zəruri edir. Prezident İlham Əliyevin qeyd 
etdiyi kimi, müharibələr, qlobal logistika 
problemləri, enerji böhranı və iqlim dəyi-
şiklikləri artıq ənənəvi ərzaq istehsalçılarını 
ciddi çətinliklərlə üz-üzə qoyur. Son illərdə 
dünyada taxıl, bitki yağları və digər strateji 
məhsulların qiymətində baş verən dalğalan-
malar da ərzaq təhlükəsizliyinin artıq hər bir 
dövlət üçün milli təhlükəsizlik məsələsinə 
çevrildiyini göstər. 

Azərbaycan da bu reallığı nəzərə alaraq 
daxili istehsal imkanlarını artırmağa xüsusi 
diqqət yetirir. Məhz buna görə, kənd təsər-
rüfatının inkişafı təkcə iqtisadi məsələ deyil, 
həm də strateji dövlət siyasətidir. Xüsusilə 
su ehtiyatlarının idarə olunması burada həl-
ledici rol oynayır. Bu baxımdan dövlət baş-
çısının iqlim dəyişikliklərinə xüsusi diqqət 
ayırması da təsadüfi deyil. Çünki son illər-
də respublikada  müşahidə olunan qeyri-adi 
hava hadisələri, intensiv yağıntılar, tempera-
tur dəyişiklikləri və quraqlıqla bağlı narahat-
lıqlar aqrar sektora birbaşa təsir göstərir.

Müşavirədə Qarabağ və Şərqi =əngəzur 
iqtisadi rayonlarının su potensialı ilə bağlı 
səsləndirilən fikirlər də xüsusi əhəmiyyət 
daşıyır. Prezident İlham Əliyev qeyd etdi ki, 
Azərbaycanın su ehtiyatlarının, təxminən, 
25 faizi məhz bu bölgələrdə formalaşır. İşğal 
dövründə həmin resurslardan istifadə imkan-
larının məhdudlaşdırılması ilə bağlı Azər-
baycanın kənd təsərrüfatına ciddi zərbə vu-
rulması  bu gün də yaxşı xatırlanır. Hazırda 
isə azad edilmiş ərazilərdə həyata keçirilən 
su layihələri həm regionun dirçəldilməsi, 

həm də, ümumilikdə, ölkənin ərzaq təhlükə-
sizliyi baxımından böyük strateji əhəmiyyət 
daşıyır.

Suqovuşan, Sərsəng, Xaçınçay, =abux-
çay və Köndələnçay su anbarlarının yenidən 
qurulması, Bərgüşad və Həkəri su anbarla-
rının tikintisi Qarabağ və Şərqi =əngəzurun 
aqrar potensialının reallaşdırılmasına xid-
mət edir. Eyni zamanda, bu layihələr həmin 
bölgələrlə yanaşı, digər rayonların da su ilə 
təminatına mühüm təsir göstərmək gücünə 
malikdir. Xüsusilə 8 rayona, eləcə də təx-
minən, 100 min hektar torpaq sahəsinə su 
verilməsi planı kənd təsərrüfatı istehsalının 
genişlənməsi baxımından mühüm perspek-
tivlər açır.

Dövlət başçısının qeyd etdiyi kimi, stra-
teji layihələr sırasında yer alan Şirvan və Qa-
rabağ kanalları yenidən qurularaq tam isti-
fadəyə veriləndən sonra yüz minlərlə hektar 
torpaq sahəsinin su ilə təmin olunacağı göz-
lənilir. Lakin burada əsas məsələ təkcə su-
yun gətirilməsi deyil, həm də onun səmərəli 
istifadəsidir. Məhz buna görə də müasir su-
varma sistemlərinin tətbiqi yeni dövlət proq-
ramının əsas istiqamətlərindən biri olacaq. 

Hazırda Azərbaycanda müasir suvarma 
sistemləri, təxminən, 130 min hektar ərazi-
də tətbiq edilir. Məqsəd  isə bu göstəricini 
damcı və pilot suvarma texnologiyalarının 
daha geniş tətbiqi ilə 300 min hektara çat-
dırmaqdır. Müasir suvarma sistemləri həm 
su itkilərini minimuma endirir, həm torpağın 
şoranlaşmasının qarşısını alır, həm də məh-
suldarlığı ciddi şəkildə artırır.

Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları 
Agentliyinin sədri =aur Mikayılovun mü-
şavirədə səsləndirdiyi rəqəmlər də görülən 
işlərin miqyasını aydın şəkildə canlandırır. 
Təkcə 2025-ci ildə 1 milyon 485 min hek-
tar sahənin suvarma suyu ilə təmin edilməsi, 
milyonlarla kubmetr həcmində təmizləmə 
işlərinin aparılması, minlərlə hidrotexniki 
qurğunun təmiri dövlətin bu sahəyə nə qədər 
böyük resurs ayırdığını nümayiş etdirir.

Bununla yanaşı, müşavirədə vurğula-
nan ən vacib məsələlərdən biri də mövcud 
su ehtiyatlarına uyğun əkin strukturunun 
formalaşdırılmasıdır.  Ekspertlərin fikrincə,   
bu, son dərəcə aktual və strateji yanaşmadır. 
Çünki iqlim dəyişiklikləri fonunda su ehti-
yatlarının azalması bəzi ənənəvi əkin model-
lərinin yenidən nəzərdən keçirilməsini zəruri 
edir. Gələcəkdə hansı bölgədə hansı məhsu-
lun yetişdirilməsinin daha məqsədəuyğun 
olması isə torpaq amili ilə yanaşı, həm də su 
balansının müəyyənləşdirilməsi ilə bağlıdır. 

Bu baxımdan pambıqçılıq, taxılçılıq, 
intensiv bağçılıq və istixana təsərrüfatla-
rının inkişafı ilə əlaqədar nəzərdə tutulan   
yeni hədəflər də diqqət çəkir. Pambıq əki-
ni sahələrinin optimallaşdırılması fonunda 
məhsuldarlığın artırılması, intensiv bağların 
genişləndirilməsi və istixana təsərrüfatları-
nın böyüdülməsi daha səmərəli aqrar mode-
lin formalaşdırıldığını göstərir.

Bu gün Azərbaycan postneft dövrünün 
iqtisadi modelini formalaşdırır. Bu modeldə 
kənd təsərrüfatı xüsusi yer tutur. Çünki aqrar 
sektor həm məşğulluğun təmin edilməsində, 
həm regionların sosial inkişafında, həm də 
ixrac potensialının artırılmasında mühüm 
rol oynayır. Eyni zamanda, kənd təsərrüfatı 
sosial sabitliyin və kənd yerlərində yaşayışın 
qorunmasının əsas təminatçılarından biridir. 

Prezident İlham Əliyevin sədrliyi ilə 
keçirilən müşavirə göstərdi ki, dövlət aq-
rar sahənin problemlərini real şəkildə qiy-
mətləndirir və yeni çağırışlara uyğun çevik 
siyasət həyata keçirir. Bu mərhələnin əsas 
məqsədi isə təkcə daha çox məhsul istehsal 
etmək deyil, daha dayanıqlı, daha rəqabətqa-
biliyyətli və müasir aqrar sistem qurmaqdan 
ibarətdir. Mövcud qlobal çağırışlar fonunda 
isə bu, Azərbaycanın iqtisadi təhlükəsizliyi 
və milli inkişaf strategiyası baxımından hə-
yati əhəmiyyət daşıyır.
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Ekspert rΩyi
Əbdülrəhim DADAŞOV,
İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommuni-

kasiya Mərkəzinin monitorinq və qiymətlən-
dirmə şöbəsinin müdir müavini 

Prezident İlham Əliyevin sədrliyi ilə kənd 
təsərrüfatı məsələlərinə həsr olunan müşavirənin 
keçirilməsi aqrar sektorun ölkənin sosial-iqtisadi 
inkişaf gündəliyində strateji mövqeyini bir daha 
göstərir. Müşavirədə dövlət başçısı kənd təsər-
rüfatının inkişafına dair hazırlanan yeni Dövlət 
Proqramını hərtərəfli, konkret, qısamüddətli və 
həm dövlət, həm də özəl sektor investisiyalarını 
əhatə edən sənəd  kimi yüksək dəyərləndirərək 
bildirib ki, belə bir yanaşma  sözügedən  sahə-
də növbəti mərhələnin daha çox məhsuldarlıq, 
səmərəlilik, özünütəminetmə və investisiya fəal-
lığı üzərində qurulacağını göstərir.

Toplantıda aqrar sektorda “keyfiyyət və 
məhsuldarlıq artımı” mərhələsinə keçidin zəru-
riliyi əsas mesajlardan biri kimi daha çox diqqət 
çəkib. Çünki son 20 ildə regionlarda reallaşdırı-
lan infrastruktur layihələri kənd təsərrüfatı üçün 
mühüm baza formalaşdırıb. Qazlaşma, elektrik 
təchizatı, avtomobil yolları, su anbarları və ka-
nalların inşası kənd yerlərində iqtisadi fəaliyyə-
tin genişlənməsinə, fermerlərin istehsal imkan-
larının artmasına və bölgələrdə məşğulluğun 
dəstəklənməsinə əlverişli şərait yaradıb.

2025-ci ildə kənd təsərrüfatının ümumi 
məhsulunun faktiki qiymətlərlə dəyəri 14 mil-
yard 189,5 milyon manat təşkil edib. Bunun 6 
milyard 748,5 milyon manatı bitkiçilik, 7 mil-
yard 441 milyon manatı isə heyvandarlıq məh-
sullarının payına düşüb. 2025-ci ildə əvvəlki illə 
müqayisədə kənd təsərrüfatı istehsalı 0,9 faiz 
artıb. Kənd təsərrüfatı məhsulunun strukturunda 
bitkiçiliyin payı 47,6 faiz, heyvandarlığın payı 
isə 52,4 faiz təşkil edib.

Aqrar sektorun makroiqtisadi və sosial əhə-
miyyəti onun ÜDM və məşğulluqdakı payında 
da müşahidə edilib. 2025-ci ildə kənd və meşə 
təsərrüfatlarında,  eləcə də balıqçılıqda yaradılan 
əlavə dəyərin ölkənin ümumi daxili məhsulunda 
payı 5,9 faiz olub. Eyni zamanda, Azərbaycan 
əhalisinin 45,6 faizinin kənd yerlərində yaşama-
sı, kənd və meşə təsərrüfatlarının, eyni zamanda, 
balıqçılığın ümumi məşğulluqda payının 35 fa-
izə çatması aqrar sektorun  regionların inkişafı 
və sosial rifah baxımından xüsusi çəkisini yük-
səldib. 

Müşavirədə qeyd edilib ki, ölkənin pam-
bıqçılıq, meyvəçilik, tərəvəzçilik, fındıqçılıq, 
üzümçülük, heyvandarlıq və balıqçılıq kimi 
sahələrində emal güclərinin artırılması qey-
ri-neft ixracının genişləndirilməsi üçün mühüm 
istiqamətlərdən biridir. Bu yanaşma, eyni za-
manda,  aqrar siyasətdə intensiv artıma keçidin 
əsas göstəricisidir. 

Əgər əvvəlki mərhələlərdə əsas məsələ 
əkin sahələrinin genişləndirilməsi və istehsalın 
bərpası idisə, indiki şəraitdə əsas prioritet eyni 
torpaq, su və əmək resursları ilə daha çox məh-
sul əldə etməkdir. Bu isə dəqiq əkinçilik, tor-
paq analizləri, peyk məlumatları, süni intellekt, 
müasir suvarma sistemləri, keyfiyyətli toxum və 
gübrə təminatı kimi amillərin daha çox diqqətdə 
saxlanılmasını tələb edir.
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Şəhid ailəsini ziyarət

Heydər Əliyev Fondunun vit-
se-prezidenti, IDEA İctimai Birliyi-
nin təsisçisi və rəhbəri Leyla Əliyeva 
və Bakı Media Mərkəzinin rəhbəri 
Arzu Əliyeva Lənkərana səfəri za-
manı şəhid Ülfət Babazadənin ailəsi-
ni ziyarət ediblər.

Onlar Vətən müharibəsi şəhidi Ülfət 
Babazadənin xatirəsini ehtiramla yad edib, 
qəhrəmanımızın həyatı, döyüş yolu, eləcə 
də ailənin qayğı və ehtiyacları ilə maraq-
lanıblar.

Qeyd edək ki, Ülfət Qabil oğlu Babaza-
də Lənkəran rayonunun Daştatük kəndində 

anadan olub. O, Vətən müharibəsi zamanı 
Xüsusi Təyinatlı Qüvvələrin sıralarında 
torpaqlarımızın işğaldan azad olunması 
uğrunda gedən döyüşlərdə iştirak edib. Ül-
fət Babazadə Xocavənd, Kəlbəcər və Şuşa 
istiqamətlərində aparılan döyüşlərdə igid-
lik göstərib. 2020-ci il noyabrın 8-də Şuşa 
döyüşləri zamanı şəhidlik zirvəsinə ucalıb.

Azərbaycan Respublikasının Preziden-
ti İlham Əliyevin sərəncamlarına əsasən 
�Azərbaycan Bayrağı� ordeni və �Vətən 
uğrunda�, �Cəsur döyüşçü�, �Şuşanın azad 
olunmasına görə�, �Xocavəndin azad olun-
masına görə�, �Kəlbəcərin azad olunması-
na görə� medalları ilə təltif edilib.

Leyla Əliyeva və Arzu Əliyeva Lənkəranda 
8şaq evində görüş

Heydər Əliyev Fondunun 
vitse-prezidenti, IDEA İctimai 
Birliyinin təsisçisi və rəhbəri 
Leyla Əliyeva və Bakı Media 
Mərkəzinin rəhbəri Arzu 
Əliyeva Lənkəran şəhərində 
Osman Mirzəyev adına 5 
saylı Uşaq evi sosial xidmət 
müəssisəsini ziyarət ediblər.

Onlar müəssisədə tərbiyə alan uşaqlar-
la görüşüb, səmimi söhbət edib və gündəlik 
məşğuliyyətləri ilə maraqlanıblar. Görüş 
çərçivəsində uşaqlarla birlikdə dulusçuluq 
nümunələri hazırlanıb. Onlar uşaqların ya-
radıcılıq prosesini izləyib, onlarla xoş vaxt 
keçirib və hədiyyələr təqdim ediblər.

Daha sonra uşaqlar üçün animasiya 
filmləri nümayiş olunub. Leyla Əliyeva 
və Arzu Əliyeva uşaqlarla birlikdə filmləri 
izləyiblər.

“Azərbaycan Animasiya Assosiasi-
yası” İctimai Birliyinin təşkilatçılığı ilə 

keçirilən tədbirdə uşaqlara “İsi və Piti” 
animasiya serialının bölümləri, eləcə də 
müxtəlif maarifləndirici və əyləncəli ani-
masiya filmləri təqdim olunub. Nümayiş 
olunan filmlər uşaqlar tərəfindən maraqla 
qarşılanıb. 

Tədbir uşaqların asudə vaxtının 
səmərəli təşkili, onların yaradıcılıq qabi-
liyyətlərinin inkişafı və milli animasiya 
filmlərinə marağının artırılması baxımın-
dan mühüm əhəmiyyət daşıyır.

XQ

Yerli sənətkarın yaradıcılığı ilə tanışlıq 

Heydər Əliyev Fondunun vit-
se-prezidenti, IDEA İctimai Birliyi-
nin təsisçisi və rəhbəri Leyla Əliyeva 
və Bakı Media Mərkəzinin rəhbəri 
Arzu Əliyeva Lənkəran şəhərində 
dekorativ-tətbiqi sənət ustası Samir 
Həbibovun yaradıcılıq fəaliyyəti ilə 
tanış olublar.

Onlar sənətkarın evində yerləşən ema-
latxanasında olub, onun hazırladığı deko-
rativ əl işlərinə baxıblar. 

Görüş zamanı Samir Həbibov bədii 
oyma sənətinin incəlikləri, istifadə et-

diyi materiallar və hazırladığı dekorativ 
nümunələr barədə məlumat verib. Leyla 
Əliyeva və Arzu Əliyeva oyma prosesi ilə 
tanış olub, sənətkarla birlikdə əl işləri ha-
zırlayıblar.

Qeyd edək ki, Samir Həbibov bu qədim 
sənətin incəliklərini hələ uşaq yaşlarından 
atasından öyrənib. O, əsasən müxtəlif növ 
ağac materiallarından milli ornamentlərlə 
bəzədilmiş suvenirlər, dekorativ əşyalar və 
məişət üçün nəzərdə tutulan əl işləri hazır-
layır. Sənətkarın hazırladığı suvenirlər Ailə 
Biznesinə Asan Dəstək Mərkəzinin satış 
şəbəkəsi vasitəsilə istehlakçılara təqdim 
olunur.

XQ

“Yaşıl çay” fermer 
təsərrüfatında

Heydər Əliyev Fondunun vitse-prezi-
denti, IDEA İctimai Birliyinin təsisçisi və 
rəhbəri Leyla Əliyeva Lənkərana səfəri 
çərçivəsində İstisu qəsəbəsində yerləşən 
“Yaşıl çay” fermer təsərrüfatında olub.

Leyla Əliyeva təsərrüfatın fəaliyyəti, 
burada yetişdirilən çay sortları və istehsal 
olunan məhsullarla yaxından tanış olub. 
Bildirilib ki, təsərrüfat Lənkəranın ənənəvi 
çayçılıq mədəniyyətinin yaşadılması, yerli 
istehsalın inkişafı və ekoloji kənd təsərrü-
fatının təşviqi baxımından mühüm əhəmiy-
yət daşıyır. 

Çay plantasiyasında çalışan işçilərlə 
birlikdə çay yığımında iştirak edən Leyla 
Əliyeva onlarla səmimi söhbət edib, gün-
dəlik iş prosesi və təsərrüfatdakı fəaliyyət-
ləri ilə maraqlanıb. Görüş zamanı xatirə 
şəkilləri çəkdirilib.

Fermer təsərrüfatının sahibi Araz Ya-
ğubov bildirib ki, 2006-cı ildə yaradılmış 
təsərrüfat 100 hektardan çox ümumi torpaq 
sahəsini əhatə edir. Bunun 55 hektarında 
çay plantasiyası salınıb. Ekoloji kənd təsər-
rüfatının ətraf mühitin qorunmasına, yerli 
istehsalın inkişafına və regionda məşğullu-
ğun artırılmasına töhfə verdiyi vurğulanıb, 
təsərrüfatın aqroturizm məkanı kimi poten-
sialı xüsusi qeyd olunub.

XQ

Maqsud İbrahimbəyov Yaradıcılıq 
Mərkəzində ustad dərsi

Maqsud İbrahimbəyov Ya-
radıcılıq Mərkəzində bəstəkar 
və pianoçu Sevda Rəhimovanın 
iştirakı ilə uşaqlar üçün ustad 
dərsi keçirilib. Xeyriyyə kon-
sertini “Qüsursuz nitq” Nitq 
və Psixologiya İnkişafı Mərkəzi 
təşkil edib. Tədbirdə Alona Əli-
yeva iştirak edib. 

8stad dərsi çərçivəsində gənc iştirakçı-
lar valehedici musiqi, səs və ritm dünyası 
ilə tanış olublar, müxtəlif musiqi alətlərinin 
xüsusiyyətləri haqqında məlumat əldə edib-
lər və yaradıcı və interaktiv məşğələlərə qa-
tılıblar.

“Ümidlə gəl” xeyriyyə layihəsinin 
rəhbəri Hacı Quliyev deyib ki, Heydər 
Əliyev Fondu, xüsusən də Leyla Əli-
yevanın sağlamlıq imkanları məhdud 
uşaqlara dəstək göstərilməsi həmişə xü-

susi əhəmiyyət kəsb edir.  O, göstərdi-
yi daimi diqqət və qayğıya görə Leyla  
Əliyevaya minnətdarlığını bildirib.  

Sevda Rəhimovanın rəhbərliyi ilə ke-
çirilən məşğələdə uşaqlar yeni biliklərin 
əldə edilməsi ilə yanaşı, həm də yaradıcı və 

ilhamverici bir atmosferdə vaxt keçirdilər. 
Proqramda Rəşid Behbudov adına 2 nöm-
rəli Bakı Musiqi Məktəbinin şagirdlərinin 
ifasında musiqi nömrələri də səsləndirilib. 

XQ
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Onlar istiqlalçılar nəslinin 
varisləridirlər

28 May 1918-ci ildə bütün Şərq dünyasının ilk demokratik cümhuriyyə-
tini bizim babalarımızın yaratması çoxəsrlik tariximizin yeni və çox şərəÀi 
səhifəsi oldu. Bu öyünclü tarixin 108-ci il dönümündə müsahiblərimiz AXC 
liderlərinin və onların silahdaşlarının varisləridir. 

MΩKΩPPΩG ƏPin RΩsXl]aGΩ ³%ir 
kΩrΩ y�ksΩlΩn bayraq bir GaKa enPΩ]�´ 
niGasÕ ilΩ istiqlal rXKXnX yaGGaúlara 
KΩkk eGΩn GaKi úΩ[siyyΩtGir.

Rais RƏSULZADƏ,
Məhəmməd Əmin  
Rəsulzadənin nəvəsi,  
Əməkdar rəssam:

– 1946-cı il noyabrın 1-də doğma yurd-
dan uzaqda – Qazaxıstanın Taldı-Kurqan 
bölgəsində, sürgün günlərində dünyaya 
göz açmışam. Hələ 3 yaşım olanda anam 
Şölə xanımı itirdim. Sonradan anamın mə-
zarını nə qədər axtarsam da, tapa bilmə-
dim. Həyatı, ətrafımı dərk etməyə başla-
dığım ilk andan sovet rejiminin Rəsulzadə 
soyadına, ailəmizə rəva gördüyü amansız 
əzabları, bitmək bilməyən təqibləri hər ad-
dımda hiss edərək böyüdüm.

Orta məktəb illərində mühitin bütün 
qorxularına rəğmən, çox vacib bir qə-
rar verdim: nəyin bahasına olursa-olsun, 
Vətənə dönəcəyəm. Dövlət məmuru olmaq 
istəmirdim, amma çox gözəl anlayırdım 
ki, həmişə Azərbaycanın milli maraqlarını 
düşünməli, bu məqsədlə yaşamalıyam. 

Məhəmməd Əmin Rəsulzadə 1949-cu 
ildə Milli Kültür Dərnəyi yaratmışdı. Hə-
min dərnəyin rəhbərləri Azərbaycana gə-
lib-gedirdilər. Mən Ankaraya getməyə can 
atırdım, amma imkanım yox idi. Elə oldu 
ki, bizi Rəssamlar İttifaqından İstanbula 
ezamiyyətə göndərdilər. Oraya getdiyim 
günün axşamı Ankaraya yollandım. Hə-
min dərnəyi tapdım, nümayəndələri ilə ta-
nış oldum. Məni Rəsulzadənin dəfn olun-
duğu məzarlığa apardılar, babamın məzarı 
üstündə gözlərimdən yaş töküldü. Onunla 
xeyli söhbətləşdim. Qəlbimlə, göz yaşla-
rımla danışdım. Ona anamın qürbətdə itən 
məzarından, atamın çəkdiyi iztirablardan, 
sovet rejiminin bizə verdiyi əzablı günlər-
dən bəhs etdim. Dedim ki, baba, sən o uca 
bayrağı qaldıranda mən hələ bu dünyaya 
gəlməmişdim, amma o bayrağın kölgəsi 
bizi həmişə qoruyub. 

*|rkΩPli ya]ÕoÕ, ΩGΩbiyyatú�nas YΩ 
GiplRPat YXsiI VΩ]ir dΩPΩn]ΩPinli sRn 
nΩIΩsinΩ qΩGΩr [alqÕna sΩGaqΩtlΩ [iGPΩt 
etPΩyΩ oalÕúPÕú, ΩqiGΩsinGΩn bir an belΩ 
G|nPΩPiúGir.

Leyla VƏZİROVA,
Yusif Vəzir Çəmənzəminlinin  
nəvəsi, professsor,  
filologiya elmləri doktoru:
– Yusif Vəzirin təxəllüsünün maraqlı 

tarixçəsi var. 1906-cı ildə Yusif Vəzirin 
atası Məşədi Mirbaba müəllim qəfildən 
vəfat edir. Bu ağır itkinin ardınca gənc Yu-
sif amansız xəstəliyə düçar olur. Xəstəlik 
elə uzun çəkir, bədəni elə zəifləyir ki, ar-

tıq doğmaları onun yenidən ayağa qalxa-
cağına, sağalacağına ümidlərini tamamilə 
üzürlər. Anası Seyid Əziz xanım gənc 
oğlunu ölümün pəncəsindən qurtarmaq 
üçün əlindən gələni edir, gecəni gündüzə 
qatıb çalışır. Lakin o çətin günlərdə qo-
hum-əqrəba da bu ağır dərdli ocağa yaxın 
düşmürlər. Ailə böyük dərdi ilə tək-tənha, 
çarəsiz mübarizə aparırdı. 

Çox keçmədən iş axtarmaq məqsədilə 
Cənubi Azərbaycandan Şuşaya üz tutan 
3 qardaş onların ocağına pənah gətirir və 
ailənin ikimərtəbəli, geniş həyətli mülkü-
nün alt mərtəbəsində onlar üçün yer ayrılır. 
Bu qərib qardaşlar ev sahiblərinin dərdinə 
şərik olub, canla-başla gənc Yusifin qul-
luğunda dururlar. Ümidsiz xəstəni ayağa 
qaldırmaq üçün böyük fədakarlıq göstərir, 
ona dayaq olurlar. Qardaşların son dərəcə 
səmimiyyəti və təmənnasız köməyi sayə-
sində gənc Yusif möcüzəvi şəkildə ölümün 
pəncəsindən qurtulur.

Həmin vaxt fitri istedadını hiss et-
məyə başlayan gənc Yusif bu qərib insan-
ların təmənnasız yaxşılığı müqabilində 
qəlbində böyük minnətdarlıq hissi, vəfa 
andı yaşadır, öz-özünə söz verir ki, �əgər 
gələcəkdə məşhur insan, tanınmış yazıçı 
olsam, məni həyata qaytaran bu insanların 
İrandakı doğma kəndlərinin adını özümə 
təxəllüs götürəcəyəm�. O qardaşlar isə İra-
nın �Çəmənzəmin� kəndindən gəlmişdilər. 
Yusif Vəzir sonralar bütün ömrü boyu da-
şıyacağı və tarixə həkk edəcəyi �Çəmən-
zəminli� təxəllüsünü məhz dar gündə ona 
əl tutan qərib insanlara olan sonsuz min-
nətdarlığının və vəfadarlığının rəmzi ola-
raq seçmişdi.

Atam da, əmim də körpə ikən atalarını 
itirdiklərindən ürəklərindəki bu həsrət heç 
vaxt sönməmişdi. Yaşa dolub, saç-saqqalı 
ağarsa da, atalarını xatırlayanda uşaq kimi 
kövrələr, dərin fikrə dalardılar. Rəhmətlik 
nənəm, onun ömür-gün yoldaşı danışardı 
ki, bir də görərdin gecənin bir aləmində 
yuxudan oyanıb masanın arxasına keçdi. 
Bəzən də nənəmə deyərmiş ki, �yaxşı olar 
uşaqları götürüb bir neçə günlük anangilə 
gedəsən, mən bir az tam sakitlikdə qalıb 
yazı yazmalıyam�.

Böyük yazıçının əsərlərini sovet sen-
zurasının ən sərt dövrlərində qoruyub sax-
lamaqda babamın qayınanası Kiçikxanım 
Acalovanın misilsiz rolu olub. O qanlı-qa-
dalı illərdə çox böyük cəsarət göstərərək 
Yusif Vəzirin əlyazmalarını gizlətmişdi. 
Bu gün Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 7 may 2019-cu il tarixli 211 
nömrəli Qərarı ilə Yusif Vəzir Çəmənzə-

minli Azərbaycan Respublikasında əsərlə-
ri dövlət varidatı elan edilən müəlliflərin 
siyahısına daxil edilib. 

Həyatda tək qayəm o uca adı qorumaq 
və onun təmizliyinə, şərəfinə əsla xələl gə-
tirməməkdir.

Bolşevik zülmü Səməd bəy Meh-
mandarovun Azərbaycan sevgisini zər-
rə qədər də sarsıda bilməyib.

Mustafa MEHMANDAROV,
Mehmandarovlar nəslinin  
davamçısı, Üzeyir Hacıbəyov  
adına Azərbaycan  
Dövlət Simfonik  
Orkestrinin diriMoru: 
– Atamın anası, əziz nənəm Leyla 

xanım Mehmandarova xeyriyyəçi Hacı 
=eynalabdin Tağıyevin ilk nikahından 
olan oğlu Ağa Sadıq bəyin nəvəsi, =eynal 
bəyin qızı idi. Qürurla deyə bilərəm ki, 
kökü tarixin dərinliklərinə gedən bu bö-
yük nəsildə yeganə peşəkar musiqiçi mən 
olmuşam.

Nəsil şəcərəmizin necə sınaqlardan 
keçdiyini göstərən elə maraqlı, elə heyrə-
tamiz hadisələr var ki... XX əsrin əvvəl-
lərində Rəşid bəy Mehmandarov Dövlət 
Bankının direktoru vəzifəsində çalışırdı. 
1918-ci ilin qanlı-qadalı Mart hadisələ-
ri baş verəndə onlar Hacı =eynalabdinin 
mülkündə – indiki Milli Tarix Muzeyinin 
binasında yaşayırdılar. Ailəmizin böyük-
ləri balkondan öz gözləri ilə görüblər ki, 
Rəşid bəy üzərində rusca “Bank” yazılmış 
qapının ağzında təkbaşına dayanıb, ermə-
nilər içəri girib dövlət xəzinəsini yarma-
sınlar deyə onlara qarşı son gülləsinə qə-
dər vuruşmuşdu. 

Bu nəslin böyükləri həm də milli döv-
lətçiliyimizin memarları olublar. Səməd 
bəy Mehmandarov dahi sərkərdə Əliağa 
Şıxlinski ilə bərabər Azərbaycanın Milli 
Ordusunu yaradan, ölkəni qoruyan döv-
lət xadimlərindən idilər. 1920-ci ilin aprel 
çevrilişindən sonra evdəkilər ölkədən qa-
çıb canını qurtarmağa hazırlaşanda Səməd 
bəy Biləcəri stansiyasında qatarı göz-

ləməkdən imtina edərək, �Mən bu məqam-
da millətimi qoyub hara gedəcəyəm? 
Vətənim haradırsa, taleyim də oradadır!� 
deyib geri dönmüşdü. Çox keçmədən həm 
Əliağanı, həm də Səməd bəyi bolşeviklər 
həbs etdilər. Onları Moskvanın dəhşətli 
Butırka həbsxanasına apardılar, min bir 
əzab-əziyyət verdilər. Sonradan Nəriman 
Nərimanov onları xilas etdi. 

Səməd bəy Mehmandarov dünyasını 
dəyişəndə bir çoxları onun güllələndiyini 
zənn edirdi, amma o, öz əcəli ilə rəhmətə 
getmiş, indiki Fəxri Xiyabanda dəfn olun-
muşdu. Sonradan oranı xiyabana çevirən-
də qəbirlərin köçürülməsi məsələsi ortaya 
çıxdı. Lakin həmin dövrdə bizim bütün nə-
sil sovet hökuməti tərəfindən �vətən xaini� 
elan olunduğu üçün kəşfiyyatçılar qəbrin 
başında pusqu qurmuşdular ki, Mehman-
darovlardan kim gəlib qəbri köçürmək 
istəsə, onu dərhal həbs etsinlər. Qohum-
lar da can qorxusundan, həbs olunmaq 
vahiməsindən qəbrin ardınca gedə bilmə-
dilər. Beləcə, dahi sərkərdənin məzarı itib 
getdi.

Səməd bəyin çar dövründə II Niko-
layın şəxsən ona bağışladığı, qızıldan 
düzəldilmiş, üstü brilyant qaşlarla bəzə-
dilmiş məşhur xəncəri, saysız-hesabsız 
mükafatları və ən əsası zəngin, nadir elmi 
kitabxanası var idi. Çox təəssüf ki, bol-
şevik ordusu hər şeyi talayıb apardı. Bu 
qorxu, bu damğa bizim ailənin üzərindən 
düz 1953-cü ilə – Stalinin ölümünə qədər 
əskik olmadı. Hətta , vaxtilə ailəmizi şəxsi 
mülklərindən, evlərindən vəhşicəsinə qov-
muşdular. 

Mən hər addımımda, hər hərəkətimdə 
çalışıram ki, əsla bir səhvə yol verməyim, 
babalarımın adına xələl gəlməsin. 

FiGan ƏLİYEV$ 
XQ

Xalq şairi Süleyman Rüstəm özündən sonrakı nəslin istedadlı şair-ədəbiy-
yatşünası Bəxtiyar Vahabzadənin poetik portretini belə yaratmışdı: “Qatla-
yıb dizinin altına qoyar – Alim Bəxtiyarı şair Bəxtiyar”. 

Milli poeziyamızın 
qoşa zirvəsi

;alT şairi� akadePik SəPəd 9Xr÷XnXn irVi ;alT şairi� 
akadePik Bə[tiyar 9ahabzadənin yaradıcılı÷ında

Doğrudan da, Bəxtiyar Vahabzadə 
şair kimi daha üstün mərtəbəyə yüksə-
lib – Xalq şairi adı qazanıb, istiqlal nəğ-
məkarı kimi tanınıb. Lakin onun alimlik 
dərəcəsi də şairliyindən geri qalmayıb. 

Filologiya elmləri doktoru, professor 
və akademik Bəxtiyar Vahabzadə şifahi 
və yazılı ədəbiyyatımız, milli kimlik və 
soykökümüz, dilimiz, görkəmli ədəbiy-
yat xadimlərimiz haqqında davamlı elmi 
araşdırmalar aparmış, maraqlı fikirlər 
söyləmişdir. Onun elmi araşdırmaları 
“Səməd Vurğun” (1968), “Sənətkar və 
zaman” (1976), “Sadəlikdə böyüklük” 
(1978),”Vətən ocağının istisi” (1982), 
“Şənbə gecəsinə gedən yol” (1991) və 
2005-2007-ci illərdə nəşr olunmuş 12 
cildlik əsərlərində işıq üzü görmüşdür.

1947-ci ildə Azərbaycan Dövlət 
8niversitetinin ədəbiyyat fakültəsini bi-
tirdikdən sonra aspiranturaya daxil olan 
Bəxtiyar Vahabzadə (1925-2008) 1951-
ci ildə filologiya elmləri namizədi olmuş 
və 1964-cü ildə “Səməd Vurğunun hə-
yat və yaradıcılığı” haqqında doktorluq 
dissertasiyası müdafiə edərək, filologi-
ya elmləri doktoru, professor, sonralar 
Azərbaycan Elmlər Akademiyasının 
akademiki səviyyəsinə yüksəlmişdir.

Bəxtiyar Vahabzadənin “Səməd Vur-
ğun” adlı monoqrafiyası ciddi elmi araş-
dırmalar üçün zəngin material vermişdir. 
Bu qiymətli monoqrafiyada B.Vahab-
zadə “Səməd Vurğun yaradıcılığı küll 
haqqında dünya görmüş, sinəsi xəzinə, 
ağsaqqal bir qocaya bənzəyir. Bu qoca-
nın sinəsində xalqın nağıl və dastanları, 
atalar sözləri və məsəlləri, muğamı, aşıq 
mahnıları, üzərində iztirablı günlərin 
kədəri, xoşbəxt günlərin sevinci, fərəhi 
naxış bağlamışdır. Bu qoca ağsaçlı Azər-
baycan xalqının simvoludur” – deməklə 
şairin yaradıcılığındakı xəlqiliyi ifadə 
etmişdir.

Sovet hökumətinin sərt qadağaları 
illərində Səməd Vurğun yaradıcılığı ilə 
bağlı xəlqi və milli ifadələri dilə gətir-
mək böyük cəsarət tələb edirdi. Bəxtiyar 
Vahabzadənin “Səməd Vurğunun həyat 
və yaradıcılığı” mövzusunda yazdığı 
dissertasiyanın müdafiə zamanı nə qədər 
mübahisələrə səbəb olduğunun şahidlə-
rindən biri də bu məqalənin müəllifidir.

Bəxtiyar Vahabzadə 1965-ci ildə 39 
yaşında Bakı Dövlət 8niversitetinin bö-
yük akt salonunda doktorluq dissertasi-
yası müdafiə edirdi. Mövzusu “Səməd 
Vurğunun yaradıcılıq yolu” idi. =alda 
elmi şuranın üzvləri və şura üzvü ol-
mayanlar var idi. B.Vahabzadə hələ 20 
yaşında belə bir şeir yazmışdı: “Sarılığın 
xisləti”. Şeirdəki sarılıq sözü birbaşa 
ruslara ünvanlanmışdı. Şeiri o zaman 
Səməd Vurğuna təqdim edən Bəxtiyar 
müəllim şairdən müsbət cavab ala bil-
mədiyi üçün bədxahlar bunu mövzu edib 
Bəxtiyar Vahabzadənin müdafiəsinə 
mane olmaq, buna siyasi don geydirmək 
istəyirdilər. Çünki dissertasiyada bu şeir-
dən söhbət açılmırdı.

Bəxtiyar Vahabzadə elmi-tədqiqat 
əsərində böyük Səməd Vurğunun yalnız 
şeirlərində deyil, tarixi mövzuda olan 
əsərlərində də müasir məsələləri qələmə 
alaraq xalqın ictimai fikrini istiqamətlən-
dirdiyini yazırdı: “S.Vurğun nədən danı-
şır-danışsın, istər romantizimdən, xəyal-
dan, istər həyatdan, realizmdən, müsbət 
qəhrəmandan, mənfi qəhrəmandan, istər 

faciədən və məzhəkədən, istər sənətdən 
və elmdən, onun bütün mülahizələrinin 
mərkəzində bunlar dayanır: böyük idrak, 
böyük ürək, uzaqgörən göz! Dərinlik və 
genişlik! Qanad və vüsət!.. 

Bəxtiyar Vahabzadənin cəsarətlə 
qələmə aldığı “Səməd Vurğunun həyat 
və yaradıcılığı” adlı tədqiqat əsəri bu 
gün də tarixiliyini və müasirliyini saxla-
yır. O, ilk əsərlərindən olan rus şoviniz-
minə işarə ilə yazdığı “Sarılığın xisləti” 
şeirini Səməd Vurğuna təqdim etmiş, 
onun fikrini bilmək istəmişdir. Bəxtiyar 
Vahabzadənin “Yaşıl çəmən, ağac altı, 
bir də ki, tünd çay” şeirinə Səməd Vur-
ğun yüksək qiymət vermişdir.

Səməd Vurğunun həyat və yaradı-
cılığını elmi-tədqiqat mövzusu kimi 
qələmə alan B.Vahabzadə şairin həyatını 
və sənətdə ilk addımlarını, 1932-1941-ci 
illərdəki yaradıcılığını tədqiq etmiş, 
1941-1945-ci illərdə yazdığı Vətən mü-
haribəsi və vətənpərvərlik şeirlərinin, 
dramaturgiyasının və bitməmiş əsərləri-
nin təhlilini etmiş, “Vüsət, hikmət və cə-
sarət” adlanan fəsildə isə ədəbi-tənqidi 
görüşlərindən bəhs etmişdir.

Monoqrafiyada şairin əlyazmala-
rından, S.Vurğuna ünvanlanan mək-
tublardan nümunələr verilmiş, Cənubi 
Azərbaycan mövzusunun şairin yara-
dıcılığındakı yeri ayrıca təhlil edilmiş-
dir. Səməd Vurğunun dramaturgiya-
sının Azərbaycan ədəbiyyatındakı 
yeri, dili və tarixi mövzusu da ətraflı  
təhlil olunmuş, şairin “Böyük dostluq”, 
“Şairin həyatı”, “İki sevgi” kimi bitmə-
miş pyesləri haqqında maraqlı müla-
hizələr verilmişdir.

Bəxtiyar Vahabzadənin “Səməd 
Vurğunun dramatik poeziyası drama-
turgiyamızı yeni insan xarakteri ilə 
zənginləşdirmiş, yeni fikir vüsəti, məna 
təravəti, əlvanlıq gətirmişdir” qənaəti bu 
gün də öz fikir yükünü saxlamaqdadır. 
Səməd Vurğun haqqında yazdığı təd- 
qiqat əsərindəki düşüncə və mülahizələr, 
incələmələr, xırda məsələlər deyil, 
xalqın ağlı, düşünən qəlbi ilə görən, 
elmiliklə bədiiliyi paralelləşdirən bir 
təfəkkürün ifadəsi idi.

Bəxtiyar Vahabzadə “Xalqın 
oğlu dünyanın oğludur”, “Folklor və 
Səməd Vurğun”, “Vaqif” və başqa 
məqalələrində də Səməd Vurğun ya-
radıcılığından söz açaraq, onun şe-
irləri ilə böyüdüyünü etiraf edirdi. 
“S.Vurğun və folklor”, “Folklor və  
S.Vurğun poeziyası” məqalələrində 
“Xalqın yaratdığı folklor ayrı-ayrı adam-
lar tərəfindən uydurulmuş fantaziya 
deyildir. Bunların hamısının elmi əsası 
var” deyən Bəxtiyar Vahabzadə Səməd 
Vurğunun xalq ədəbiyyatına, xalqın mil-
li-mənəvi dəyərlərinə, milli düşüncəsinə 
verdiyi önəmi xüsusi vurğulayırdı. 

Bəxtiyar Vahabzadə Səməd Vurğun 
poeziyasının tükənməz çeşmə olan folk-
lordan bəhrələndiyini, böyük sənətka-
rın öz sənət incilərini bu çeşmədən gö-
türərərk zamanın tələbləri baxımından 
onu əsrə uyğun şəkildə cilalayıb yenidən 
xalqa qaytardığını, şairin yaradıcılığın-
dakı milliliyi və xəlqiliyi elmi araşdır-
maları ilə bir daha təsdiq etdi.

MaariIΩ +$&,YEV$ ,  
IilRlRJiya elPlΩri GRktRrX,  

prRIessRr 
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Xalq qəzeti 1527 may 2026-cı il, çərşənbə

RƏSMİ
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2026-cı il 26 may tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmişdir

Azərbaycan RespublLkasında malLyyə LnklüzLvlLyLnLn  
genLşləndLrLlməsLnə daLr 2027–2030-cu Lllər üçün Dövlət Proqramı

1. QISA XÜLASƏ
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Azər-

baycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” çərçivəsində ölkənin iqtisadi suverenliyinin möhkəmlən-
dirilməsi və vətəndaşlar üçün yüksək rifah cəmiyyətinə çevrilməsi məqsədilə beş milli prioritet müəyyən edilmişdir. 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş və  milli 
prioritetlərin həyata keçirilməsinə yönəlmiş “Azərbaycan Respublikasının 2022–2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf 
Strategiyası” ölkə iqtisadiyyatının, o cümlədən maliyyə sektorunun transformasiyası üzrə strateji hədəfləri müəyyən edir.

MalLyyə sektoru üzrə stratejL hədəflər mütərəqqL beynəlxalq standartlara uyğun olaraq, malLyyə sabLtlLyL arxLtekturasının 
yaradılmasını və malLyyə LnstLtutlarının rLsklərə qarşı dayanıqlılığının təmLn edLlməsLnL, eləcə də əhalLnLn və real sektorun 
ehtLyaclarına dərLndən fokuslanmış və dayanıqlı LqtLsadL LnkLşafı dəstəkləyən malLyyə sektorunun formalaşdırılmasını 
ehtLva edLr. Bu hədəflərL reallaşdıraraq ölkədə LnklüzLv, sabLt və rəqabətədavamlı malLyyə sektorunun LnkLşafı prosesLnL 
sürətləndLrmək üçün Azərbaycan RespublLkası PrezLdentLnLn 2022-cL Ll 22 Lyul tarLxlL 3378 nömrəlL Sərəncamı Llə təsdLq 
edLlmLş “Azərbaycan RespublLkasının 2022–2026-cı Lllərdə sosLal-LqtLsadL LnkLşaf StrategLyası”nın TədbLrlər Planında 
“MalLyyə LnklüzLvlLyLnLn genLşləndLrLlməsL üzrə Dövlət Proqramının həyata keçLrLlməsL” üzrə tədbLr müəyyən edLlmLşdLr.

Azərbaycan RespublLkasında son onLllLkdə malLyyə LnklüzLvlLyL əhəmLyyətlL dərəcədə yaxşılaşmışdır, ö lkə 
LqtLsadLyyatının dLnamLk LnkLşafı malLyyə LnklüzLvlLyLnə müsbət təsLr etmLşdLr. Azərbaycan aşağı gəlLrlL ölkədən yuxarı 
orta gəlLrlL ölkələr qrupuna daxLl olmuşdur. Dünya Bankının məlumatına əsasən, ölkədə LşsLzlLk 2000-cL LldəkL 11,8 faLz 
səvLyyəsLndən 2023-cü Lldə 5,3 faLz səvLyyəsLnə enmLşdLr. 2025-cL Ll üzrə yetkLnlLk yaşına çatmış əhalLnLn 70,7 faLzLnLn 
bank hesabı vardır. 

ƏvvəlkL dövrlərdə aparılmış Lslahatlar malLyyə sektoru üzrə yenL stratejL baxışın gerçəkləşdLrLlməsL üçün əlverLşlL 
zəmLn yaratmışdır. MalLyyə sLstemLndə hüquqL çərçLvə formalaşdırılmış, malLyyə Lnfrastrukturu müasLrləşdLrLlmLş və 
LnstLtusLonal quruculuq LşlərL həyata keçLrLlmLşdLr. 2014-cü və 2015-cL Lllərdə dünya enerjL bazarlarında baş vermLş çox-
şaxəlL təsLrlərLn ölkənLn malLyyə sLstemLnə təsLrL neytrallaşdırılmış, malLyyə və sosLal sabLtlLyLn qorunmasına naLl olun-
muşdur. Bank sektorunun restrukturLzasLyası və sağlamlaşdırılması, korporatLv Ldarəetmə və rLsklərLn LdarəetməsLnLn 
yaxşılaşdırılması təmLn edLlmLş və malLyyə sektorunda artım dLnamLkası bərpa olunaraq böhrandan əvvəlkL səvLyyənL 
keçmLşdLr.

Əldə edLlmLş naLlLyyətlərlə yanaşı, malLyyə LnklüzLvlLyLnLn genLşləndLrLlməsL üzrə əhəmLyyətlL Lmkanlar mövcuddur. 
Vətəndaşların və sahLbkarlıq subyektlərLnLn müəyyən seqmentlərL formal malLyyə sLstemLndən kənarda qalır. KredLtə çıx-
ış bLr çox mLkro, kLçLk sahLbkarlar və fermerlər üçün nLsbətən çətLndLr və sığortanın əhatə daLrəsL aşağıdır, həmçLnLn fərdL 
Lnvestorlar üçün malLyyə alətlərL məhduddur və rəqəmsal malLyyə texnologLyaları əsasən ödənLş xLdmətlərLnL əhatə edLr.

Azərbaycan RespublLkasında malLyyə LnklüzLvlLyLnLn genLşləndLrLlməsLnə daLr 2027–2030-cu Lllər üçün Dövlət 
Proqramı (bundan sonra – Dövlət Proqramı) bütün vətəndaşların və sahLbkarlıq subyektlərLnLn müasLr texnologLyaya 
malLk malLyyə sLstemL vasLtəsLlə əlçatan və faydalı malLyyə xLdmətlərLnə məhdudLyyətsLz və bərabər şərtlərlə çıxış əldə 
etməsLnLn təmLn olunmasına yönəlmLşdLr. BeləlLklə, Dövlət Proqramı müva¿q tədbLrlərL vahLd fəalLyyət planı ətrafında 
bLrləşdLrərək dövlət və özəl sektor LştLrakçıları Llə bLrgə tərəfdaşlıq şəraLtLndə Lcra olunacaqdır. Dövlət Proqramının Lcrası-
na başlanılması Llə Azərbaycan RespublLkası bütün vətəndaşlara və sahLbkarlıq subyektlərLnə xLdmət edəcək müasLr, 
unLversal malLyyə sLstemLnLn formalaşması LstLqamətLndə yenL stratejL dövrə daxLl olur.

2. QLOBAL TRENDLƏR
MalLyyə LnklüzLvlLyL qlobal LnkLşaf prLorLtetlərLndən bLrLnə çevrLlmLşdLr və bütün ¿zLkL və hüquqL şəxslərLn malLyyə 

xLdmətlərLnə çıxışının artırılması yolu Llə LqtLsadL artımı dəstəkləməklə BLrləşmLş MLllətlər TəşkLlatının müəyyən etdLyL 
Dayanıqlı İnkLşaf MəqsədlərL üzrə hədəflərə çatmaq üçün əsas vasLtələrdən bLrL kLmL müəyyən edLlmLşdLr. 

Dünya Bankının FLntex (yenL malLyyə texnologLyaları) hesabatına əsasən, 2025-cL Lldə dünyada 1,3 mLlyard yetkLnlLk 
yaşına çatmış şəxs formal malLyyə xLdmətlərLndən kənarda qalmışdır kL, bunun da əsas hLssəsL qadınlar, yoxsul əhalL, 
aşağı təhsLl səvLyyəsLnə malLk olan və ya kənd yerlərLndə yaşayan şəxslərdLr. İnkLşaf etməkdə olan ölkələrdə bank sek-
torundan kənarda qalan əhalLnLn ümumL əhalLdə payı daha yüksəkdLr kL, bunun da səbəbL yoxsulluqla yanaşı, malLyyə 
xLdmətlərLnLn xərclL olması, nəqlLyyat xərclərL və malLyyəyə çıxış üzrə şərtlərLn əlverLşsLz olmasıdır. 

MalLyyə İnklüzLvlLyL BLrlLyL qlobal səvLyyədə tənzLmləmə qurumlarının LştLrak etdLyL əsas platformalardan bLrLdLr. 
Hazırda təşkLlata 84 ölkə üzv olmuşdur. TəşkLlatın əsas məqsədL malLyyə LnklüzLvlLyLnLn artırılması üzrə yüksək təsLrə 
malLk sLyasət tədbLrlərLnLn hazırlanmasıdır. TəşkLlata üzv olan 63 ölkə tərə¿ndən mLllL malLyyə LnklüzLvlLyL strategLyası 
hazırlanmışdır, həmçLnLn 16 ölkədə Lsə mövcud strategLyalar yenLlənməkdədLr. MalLyyə LnklüzLvlLyL strategLyalarında 
malLyyə xLdmətlərL Lstehlakçılarının hüquqlarının qorunması, rəqəmsal malLyyə xLdmətlərL və malLyyə savadlılığı prL-
orLtet LstLqamət kLmL müəyyən edLlmLşdLr. Bundan başqa, gender bərabərlLyL, mLkro, kLçLk və orta sahLbkarlıq subyektlərL-
nLn malLyyələşməsL, mLkrosığorta və gənclərLn malLyyə LnklüzLvlLyL də əsas dLqqət mərkəzLndə olan sahələrdəndLr. 

FLntexlər malLyyə xLdmətlərLndən kənarda qalan əhalLnLn malLyyə LnklüzLvlLyLnLn artırılması üçün əsas amLllərdən bLr-
Lnə çevrLlmLşdLr. Rəqəmsal texnologLyaların malLyyə xLdmətlərLndə tətbLqL malLyyə LnklüzLvlLyLnLn artmasına əhəmLyyətlL 
dərəcədə müsbət təsLr etmLşdLr. BLr sıra yoxsul ölkələrdə əhalLnLn bLr qLsmL malLyyə xLdmətlərLnə Llk dəfə elektron pullar 
vasLtəsLlə çıxış əldə etmLşdLr. 

Rəqəmsal LdentL¿kasLya sLstemL rəqəmsal kanallar vasLtəsLlə malLyyə xLdmətlərLnə çıxış üçün zərurətə çevrLlmLşdLr. 
MalLyyə LnklüzLvlLyLnLn artırılması məqsədLlə Dünya Bankının da dəstəyL Llə bLr sıra ölkələrdə rəqəmsal LdentL¿kasLya 
sLstemL qurulmuşdur. 

MalLyyə LnklüzLvlLyL üzrə ümumL tendensLya qlobal səvLyyədə müsbətə doğru dəyLşməkdədLr. Dünya Bankının FLn-
tex hesabatına əsasən, Azərbaycanda, eləcə də dLgər bLr sıra regLon ölkələrLndə malLyyə LnklüzLvlLyL 2017–2024-cü Lllər 
arasında əhəmLyyətlL dərəcədə yaxşılaşmışdır. Bununla yanaşı, müva¿q hesabatda Azərbaycan RespublLkasında malLyyə 
LnklüzLvlLyLnLn carL vəzLyyətL real səvLyyədən aşağı qLymətləndLrLlmLşdLr. 

3.MgVCUD VƏZİYYƏTİN TƏHLİLİ
Azərbaycan RespublLkasında əhalL və sahLbkarlıq subyektlərLnLn malLyyə LnklüzLvlLyL genLşlənmLşdLr. 2011-cL Lldə 

yetkLnlLk yaşına çatmış əhalLnLn yalnız 14,9 faLzLnLn bank hesabı olduğu halda, 2025-cL Lldə bu göstərLcL 70,7 faLz təşkLl 
etmLşdLr. Bununla yanaşı, yetkLnlLk yaşına çatmış əhalLnLn 70 faLzL azı bLr malLyyə LnstLtutunun xLdmətlərLndən LstLfadə 
edLr. MalLyyə xLdmətlərLnə çıxış səvLyyəsL seçLlmLş ölkələrə (TürkLyə, Polşa, Gürcüstan, Qazaxıstan və RusLya) yaxın 
olduğu halda, malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadə və malLyyə xLdmətlərLnLn key¿yyət  göstərLcLlərL təkmLlləşmə potensLalının 
yüksək olduğunu göstərLr. Bu, xüsusLlə, kredLtə çıxış səvLyyəsL, yığım və LnvestLsLya alətlərL, sığorta məhsullarının əhatə 
daLrəsL, malLyyə texnologLyalarının tətbLqL, regLonal paylanma və dLgər məsələlər üzrə xarakterLkdLr. 

Cədvəl 1. Maliyyə inklüzivliyi indikatorlarının seçilmiş ölkələrlə müqayisəsi  

Kateqoriya İndikator Azərbaycan
Seçilmiş ölkələr 

üzrə orta 
göstərici* *

Xidmət nöqtələri Hər 100.000 yetkLn (15+) nəfərə düşən bank 
¿lLallarının sayı 6,7a 21,12

Bankomatlar
Hər 100.000 yetkLn nəfərə düşən   bankomat-
ların sayı 43,9a 97,22

Hər 1.000 kmð-ə düşən bankomatların sayı 41,2a 39,12

Bank hesabları Hesablar (yaş 15+) 70,7 faLza 82,6 faLz1

Bankda əmanətlər

BLr Ll ərzLndə depozLt qoyuluşları edən şəx-
slərLn bank hesabı olan şəxslərə nLsbətL 77 faLz1 74 faLz1

Əmanət hesabı olan yetkLnlLk yaşına çatmış 
şəxslər 17 faLz1 28,4 faLz1

Yetkinlik yaşına çatmış 
şəxslərin kreditləşməsi

Hər hansı borc alan yetkLnlLk yaşına çatmış 
şəxslər 63 faLz1 53,6 faLz1

Pul köçürmələri

ÖlkədaxLlL və ölkəxarLcL pul baratları qəbul 
edən və göndərən yetkLnlLk yaşına çatmış şəx-
slərLn sayının yetkLn əhalLnLn sayında payı 

22 faLz1 32,4 faLz1

Pul baratları qəbul edən yetkLnlLk yaşına çat-
mış şəxslərLn sayının yetkLn əhalLnLn sayında 
payı 

16 faLz1 22,4 faLz1

Pul baratları göndərən yetkLnlLk yaşına çatmış 
şəxslərLn sayının yetkLn əhalLnLn sayında payı 11 faLz1 23,7 faLz1

Tənzimlənən maliyyə 
institutlarında cari 
krediti və ya kredit 
xətti olan emal sənayesi 
müəssisələri

CarL kredLtL və ya kredLt xəttL olan emal 
sənayesL müəssLsələrL 36,4 faLz3 33,5 faLz3

Dövriyyə kapitalını 
maliyyələşdirmək 
üçün ticarət/təchizat 
kreditindən istifadə 
edən emal sənayesi 
müəssisələri

DövrLyyə kapLtalını malLyyələşdLrmək üçün 
tLcarət�təchLzat kredLtLndən LstLfadə edən emal 
sənayesL müəssLsələrL

30,1 faLz3 27,5 faLz3

Mobil əməliyyatlardan 
istifadə

ÖdənLş üçün mobLl cLhazlardan LstLfadə edən 
unLkal LstLfadəçLlərLn sayının yetkLn əhalLnLn 
sayında payı 

52 faLz1 78,8 faLz1

* *  Daxil edilən ölkələr: Türkiyə, Polşa, Gürcüstan, Qazaxıstan və Rusiya (2024)
1 Dünya Bankı Fintex hesabatı, 2024
2 BVF Maliyyəyə Çıxış hesabatı, 2024
3 Dünya MüəssLsələr Sorğusu hesabatı, 2024
a MərkəzL Bankın hesablaması

Maliyyə inklüzivliyinin əsas komponentləri üzrə cari vəziyyətin daha təfsilatlı təhlili və inkişaf perspektivləri aşağıda 
təqdim olunur:

3.1. Maliyyə xidmətlərinə çıxış üzrə:
3.1.1.  maliyyə institutlarının ¿lial və digər ¿ziki xidmət şəbəkəsi genişlənmişdir. 2025-cL LlLn III rübünün sonunda 

bank və bank olmayan kredLt təşkLlatlarının (bundan sonra – BOKT)  ümumLlLkdə 799 ¿lLalı mövcud olmuşdur (bank 
¿lLalı – 499, BOKT ¿lLalı – 300) və onların 50 faLzdən çoxu regLonların payına düşmüşdür. Bununla yanaşı, POS-ter-
mLnalların sayı 2018– 2025-cL Lllər ərzLndə 2,6 dəfə artaraq 172,9 mLn ədədə çatmış, o cümlədən təmassız ödənLşlərL 
qəbul edən POS-termLnalların  sayı analojL dövr ərzLndə 7,8 dəfə artaraq 171,1 mLn ədəd olmuşdur. Poçt rabLtəsLnLn mLllL 
operatorunun ¿lLal və poçt şöbəsL şəbəkəsLndən malLyyə xLdmətlərLnLn göstərLlməsL məqsədLlə LstLfadə ucqar bölgələrdə 
malLyyə xLdmətlərLnə əlçatanlığı artırır� 

3.1.2. bankomatlar və POS-terminalların əhatə dairəsi və istifadə səviyyəsi seçilmiş ölkələrlə müqayisədə 
aşağıdır. Pərakəndə tLcarət müəssLsələrLndə quraşdırılmış POS-termLnalların orta hesabla 50 faLzL aktLv LstLfadə olunur. 
AktLv LstLfadə dedLkdə bLr ay ərzLndə POS-termLnal vasLtəsLlə 4-dən çox sayda tranzaksLyanın həyata keçLrLlməsL nəzərdə 
tutulur. Azərbaycan RespublLkasında hər 1000 nəfərə düşən POS-termLnal sayı 17 olduğu halda, bu göstərLcL Qazaxıstan-
da 68, TürkLyədə 54, Gürcüstanda 32-dLr. MüasLr malLyyə texnologLyalarının tətbLqL, o cümlədən A=QR kod (Azərbaycan 
RespublLkasının ərazLsLndə malların, LşlərLn və xLdmətlərLn dəyərLnLn ödənLlməsL üçün formalaşdırılan QR kod) vasLtəsLlə 
ödənLşlərLn aparılması bu LstLqamətdə LrəlLləyLş üçün yenL perspektLvlər yaradır� 

3.1.3. ödəniş terminallarının pərakəndə ödənişlərdə rolu artmışdır. KredLt təşkLlatları, sığorta şLrkətlərL, kom-
munal xLdmət göstərən qurumlar və dLgər xLdmət təchLzatçıları ödənLş termLnalları təchLzatçıları Llə əməkdaşlıq etməklə 
müştərLlərLn ödənLşlərLnL qəbul edLr. Bu, bLr tərəfdən malLyyə xLdmətlərLnə rahat çıxışı təmLn edLr, dLgər tərəfdən Lsə malL-
yyə LnstLtutlarının xərclərLnLn optLmallaşdırılmasına xLdmət edLr. ÖdənLş termLnallarının Lmkanlarından LstLfadənLn daha 
da genLşləndLrLlməsL potensLalı mövcuddur�

3.1.4. rəqəmsal texnologiyaların tətbiqinin genişləndirilməsi maliyyə inklüzivliyinin artırılmasını dəstəkləyir. 
MalLyyə xLdmətlərLnLn, o cümlədən kredLt müracLətlərLnLn qəbulu, qLymətləndLrLlməsL və təsdLqL proseslərL əhəmLyyətlL 
dərəcədə rəqəmsallaşdırılmışdır. Rəqəmsal texnologLyaların ödənLş xLdmətlərLndə tətbLqL əhalL və sahLbkarlıq subyektlərL-
nLn ödənLşlərLnL rahat, təhlükəsLz və daha aşağı xərclə aparmasına şəraLt yaratmaqla yanaşı, malLyyə LnstLtutları tərə¿nd-
ən təklLf olunan xLdmət kanallarının genLşləndLrLlməsLnə və son nətLcədə malLyyə vasLtəçLlLyLnLn artırılmasına Lmkan 
verLr. AlternatLv xLdmət kanalları (Lnternet bankçılıq, mobLl bankçılıq və s.), müştərL ehtLyaclarına uyğunlaşdırılmış və 
sadələşmLş xLdmət üsulları xərclərLn azaldılmasına və müştərL məmnunLyyətLnLn artırılmasına şəraLt yaradır� 

3.1.5. regionlar, kənd və qəsəbələrdə maliyyə əlçatanlığı şəhər yerlərinə nisbətən aşağıdır. YetərlL bLznes həcmL-
nLn formalaşmaması səbəbLndən, malLyyə LnstLtutları müəyyən coğra¿ ərazLlərdə malLyyə xLdmətlərL göstərməkdə maraqlı 
olmur, bununla da kənd və ucqar yerlərdə malLyyə əlçatanlığında problemlər yaranır. BəzL bölgələrdə Lsə Lnternetə çıxışda 
çətLnlLklər mövcuddur və ya vLrtual xLdmətlərdən LstLfadə üzrə savadlılıq səvLyyəsL aşağıdır. NətLcədə, vətəndaşlar onlayn 
edə bLləcəklərL əməlLyyatlar üçün malLyyə qurumlarının o¿slərLnə gəlmək ehtLyacı duyurlar kL, bu da bəzən uzaq yol və 
nəqlLyyat xərclərL baxımından maneələr yaradır.

3.2. Maliyyə məhsulları və xidmətləri üzrə:
3.2.1. təhlükəsiz və key¿yyətli ödəniş xidmətləri maliyyə inklüzivliyinin əsas sütunlarından biridir. Son Lllərdə 

çoxsaylı təşəbbüslərLn həyata keçLrLlməsLnə baxmayaraq, Lstehlak xərclərLnLn dəyərLnLn ödənLlməsL üzrə nağdsız ödənLşlərLn 
payı (2025-cL LlLn II rübünün sonuna 45 faLz) seçLlmLş ölkələrlə müqayLsədə aşağı hesab olunur. Nağdsız ödənLşlər əsasən 
kartlar vasLtəsLlə aparılır və hesab əsaslı ödənLşlərLn payı məhduddur. 2025-cL LlLn yanvar–oktyabr ayları üzrə təmassız 
ödənLşlərLn sayı və həcmL Lsə əvvəlkL LlLn müva¿q dövrünə nəzərən müva¿q olaraq 21 faLz və 5 faLz artmışdır�

3.2.2. maliyyə infrastrukturunun gücləndirilməsi, eləcə də pandemiya dövründə müştərilərin davranışlarında 
baş vermiş dəyişikliklərin nəticəsi olaraq, Azərbaycan Respublikasında rəqəmsal ödənişlərin həcmi sürətlə art-
maqda davam etməkdədir. 2025-cL LlLn  yanvar–oktyabr ayları üzrə ölkə daxLlLndə debet və kredLt kartları vasLtəsLlə 
aparılmış elektron tLcarət əməlLyyatlarının həcmL 70,6 mLlyard manat olmuşdur kL, bu da əvvəlkL Lllə müqayLsədə 32,7 
faLz artım deməkdLr. Qeyd edLlən dövrdə POS-termLnallar vasLtəsLlə aparılan əməlLyyatların həcmL Lsə 2,3 faLz artmışdır. 
POS-termLnal vasLtəsLlə edLlmLş ödənLşlərLn 97 faLzL təmassız formada aparılmışdır kL, bu da bank müştərLlərLnLn təmassız 
ödənLşlərL dəstəkləyən həllərə keçLd sürətLnLn yüksək olduğunun göstərLcLsLdLr. ƏməlLyyat sayının sürətlL artımı Lsə, öz 
növbəsLndə, rəqəmsal dələduzluq rLsklərLnL artırır kL, bu da müştərL məlumatlılığının artırılması üzrə bütün bazar LştL-
rakçıları tərə¿ndən koordLnasLya edLlmLş şəkLldə tədbLrlərLn Lcrasını aktuallaşdırır�

3.2.3. ölkədə maliyyələşmə sistemi bank əsaslı olub kapital bazarları vasitəsilə maliyyələşmə məhduddur. Son 5 
Lldə kredLt portfelLnLn həcmLnLn 17 faLzL LllLk mürəkkəb artım tempL Llə artmasına baxmayaraq, Dünya Bankının məlumatı-
na görə Azərbaycanda özəl sektora verLlmLş kredLtlərLn ümumL daxLlL məhsulda (bundan sonra – ÜDM) pay göstərLcLsL 
2024-cü LlLn sonuna 26,4 faLz olmaqla seçLlmLş ölkələrdən gerL qalır (Gürcüstan – 68,1 faLz, Qazaxıstan – 27,3 faLz, 
TürkLyə – 43 faLz). Əsas çağırışlar sahLbkarlıq subyektlərLnLn borc alətlərL, kapLtal (səhm, vençur kapLtalı) və alterna-
tLv malLyyələşmə mənbələrLnə çıxışının məhdudluğu Llə xarakterLzə olunur. MəhdudLyyətlər xüsusLlə fəalLyyətLn LlkLn 
mərhələsLndə olan və LnkLşafyönümlü bLzneslər üzrə daha aktualdır. İstehlak kredLtləşməsL əlçatan olsa da, onun dayanıqlı 
çərçLvəsLnLn təmLn edLlməsL LstLqamətLndə Lşlər davam etdLrLlLr. İpoteka kredLtlərL və dLgər spesL¿k malLyyələşmə növlərL 
üzrə malLyyələşmə mənbələrL uyğun deyLldLr. İnformasLya asLmmetrLyasının azaldılması məqsədLlə daşınar əmlakın 
yüklülüyünün dövlət reyestrLndən daha səmərəlL LstLfadə, eləcə də əhalL və sahLbkarlıq subyektlərLnLn malLyyə əlçatan-
lığının artırılması üçün məlumat əsaslı malLyyələşmə məhsullarının tətbLqL üzrə daha əhatəlL və səmərəlL təşəbbüslərLn 
Lcrasına ehtLyac vardır. 

BOKT sektoru malLyyə xLdmətL məhsullarının dLversL¿kasLyası və malLyyə LnklüzLvlLyLnLn təşvLqL üçün əhəmLyyətlL 
potensLala malLkdLr. 2025-cL LlLn III rübünün sonunda ölkədə 90 BOKT, o cümlədən 36 kredLt LttLfaqı fəalLyyət göstərsə 
də, onların ümumL aktLvlərL malLyyə sektorunun ümumL aktLvlərLnLn payının 1,8 faLzLdLr (“AqrarkredLt” QSC-nLn ak-
tLvlərL nəzərə alınmadan). MalLyyə LnklüzLvlLyLnLn genLşləndLrLlməsLndə BOKT-ların potensLalının reallaşdırılması əsas 
prLorLtetlərdən bLrLdLr. “Bank olmayan kredLt təşkLlatları haqqında” Azərbaycan RespublLkasının Qanununda edLlmLş son 
dəyLşLklLklərə əsasən BOKT-ların kredLt verLlməsL məqsədLlə ödənLş hesabları açmasına və aparmasına, kredLt kartları 
emLssLya etməsLnə Lmkan yaradılmışdır. Bununla yanaşı, BOKT sektoru üzrə bLr sıra əhəmLyyətlL çağırışlar qalmaqdadır. 
Belə çağırışlara məhsulların məhdud şaxələndLrLlməsL, BOKT-ların məhsulları haqqında məlumatlılığın aşağı olması 
və BOKT-ların malLyyələşmə mənbələrLnə çıxışının məhdudluğu daxLldLr. YenL stratejL dövrdə BOKT sektorunun rol-
unun artırılması, BOKT-ların strukturunun və məhsullarının dLversL¿kasLyası ölkədə malLyyə LnklüzLvlLyLnL artırmaq, o 
cümlədən bank xLdmətlərL Llə əhatə olunmayan və ya zəLf əhatə olunan şəxslərLn malLyyə xLdmətlərLnə çıxışı üzrə genLş 
Lmkanlar yarada bLlər.

MalLyyə LcarəsL əməlLyyatlarının LnkLşafı üçün genLş potensLal mövcuddur. 2026-cı Ll martın sonuna banklar və 
BOKT-lar tərə¿ndən təqdLm edLlmLş malLyyə LcarəsL xLdmətlərLnLn həcmL 46 mln. manat olmuşdur. MalLyyə LcarəsL fəalL-
yyətL üzrə potensLalın reallaşdırılması məqsədLlə hüquqL və tənzLmləmə sahəsLndə Lslahatların aparılması və malLyyə 
LcarəsL sektorunun LnkLşafı üçün daha əlverLşlL mühLtLn yaradılması zərurL hesab edLlLr.

MLkro, kLçLk və orta bLznes (bundan sonra – MKOB) sektorunda sağlam kredLt tələbLnLn genLşlənməsL əsas funda-
mental məsələlərdən bLrLdLr. 2024-cü Ll üzrə MKOB-ların ÜDM-Ln formalaşmasında payı cəmL 16,3 faLz təşkLl etmLşdLr 
(qeyrL-neft-qaz sektoru üzrə 28,9 faLz) kL, bu göstərLcL seçLlmLş ölkələrdə (məsələn, Gürcüstan, Qazaxıstan, RusLya və 
TürkLyə) 22– 61 faLz aralığındadır. MKOB-ların şəffaflığının aşağı olması, məlumat asLmmetrLyası və bLznesLn Ldarə 
edLlməsL sərLştəsLndə zəLflLklər onların kredLt və dLgər malLyyə resurslarına çıxışını məhdudlaşdırır. Kənd təsərrüfatı və 
regLonlarda malLyyələşmə ehtLyacı daha yüksəkdLr. Dövlət fondları tərə¿ndən sahLbkarlığa dəstək məqsədLlə ayrılan malL-
yyə vəsaLtlərL əsasən MKOB-lara yönəlmLşdLr. Belə kL, Azərbaycan BLznesLnLn İnkLşafı Fondu tərə¿ndən 2025-cL LlLn 11 
ayı ərzLndə 5812 layLhənLn malLyyələşdLrLlməsLnə 341,8 mln. manat güzəştlL kredLt verLlmLşdLr. GüzəştlL kredLtlərLn layLhə 
sayı üzrə 99,7 faLzL, kredLt məbləğL üzrə Lsə 89,9 faLzL MKOB subyektlərLnə verLlmLşdLr. Bununla yanaşı, dövlət fondları 
tərə¿ndən sahLbkarlığa dəstək məqsədLlə ayrılan malLyyə vəsaLtlərLnLn (kredLtlər, zəmanətlər və subsLdLyalar daxLl olmaq-
la) həcmL cəmL bLznes kredLtlərLnLn 7,6 faLzLnL təşkLl etməklə yetərlL təsLr yarada bLlmLr. NormatLv hüquqL aktların tələbL 
olaraq kredLtlərLn yalnız nağdsız qaydada verLlməsL mLkro və kLçLk sahLbkarların kredLtə çıxışını çətLnləşdLrLr�

3.2.4. kənd təsərrüfatı ilə məşğul olan, eləcə də kənd yerlərində fəaliyyət göstərən sahibkarların maliyyə 
mənbələrinə çıxışının məhdud olması onların məhsuldarlığını və investisiya imkanlarını azaldır. 2025-cL Ll okty-
abrın sonunda kənd təsərrüfatı Llə məşğul olan şəxslərə (¿zLkL şəxslər, aLlə kəndlL təsərrüfatları, fermerlər və s.) ayrılan 
kənd təsərrüfatı kredLtlərLnLn həcmL ümumL kredLt portfelLnLn 7 faLzLnL təşkLl etmLşdLr. 2025-cL LlLn 11 ayı ərzLndə Azərbay-
can BLznesLnLn İnkLşafı Fondu tərə¿ndən kənd təsərrüfatı Lstehsalı sahəsLnə orta kredLt məbləğL 27,7 mLn manat olmaqla 
ümumLlLkdə 5184 layLhəyə 143,5 mln. manat ayrılmışdır. Fond tərə¿ndən LqtLsadLyyatın sahələrL üzrə verLlmLş kredLtlərLn 
layLhə sayı üzrə 89,2 faLzL (5184 layLhə), kredLt məbləğL üzrə Lsə 42 faLzL (143,5 mln. manat) kənd təsərrüfatı məhsulları 
Lstehsalının payına düşür. 2024-cü Lldə Aqrar KredLt və İnkLşaf AgentlLyL tərə¿ndən ortalama məbləğ 11,62 mLn manat 
olmaqla, aqrar sahədə çalışan 1791 hüquqL və ¿zLkL şəxsə mLkrokredLt ayrılmışdır. Kənd təsərrüfatı Lstehsal vasLtələrL-
nLn alışının malLyyələşdLrLlməsL məqsədLlə ayrılan güzəştlərLn və ödənLlmLş ümumL subsLdLyanın həcmL bu LstLqamətdə 
ayrılan kredLt (malLyyə LcarəsL) məbləğlərLndən təqrLbən 6 dəfə çox olmuşdur. Məhdud dövlət resurslarından daha stratejL 
LstLfadə edLlməklə mLqyas effektLnə naLl olunması vacLb məsələlərdəndLr. ÜmumLlLkdə, kənd təsərrüfatı Llə məşğul olan-
ların malLyyə əlçatanlığı Llə bağlı əsas problem onların ehtLyaclarına cavab verən məhsul növlərLnLn məhdud olmasıdır�

3.2.5. ¿ziki şəxslərin yığıma meyilliyi yüksəkdir. MalLyyə savadlılığı üzrə sorğu nətLcələrL respondentlərLn 41 faLz-
LnLn yığıma meyLllL olduqlarını göstərmLşdLr. Dünya Bankının FLntex  hesabatına əsasən, yetkLnlLk yaşına çatmış əhalL-
nLn 4,5 faLzLnLn əmanət hesabı vardır. Bununla yanaşı, Azərbaycan RespublLkası MərkəzL Bankının məlumatına əsasən, 
banklarda müddətlL depozLtə malLk şəxslərLn sayı aşağıdır (yetkLnlLk yaşına çatmış əhalLnLn 2,4 faLzL). MalLyyə LnstLtut-
larında yığımların aşağı mobLlLzasLyası tələb və təklLf yönümlü amLllərlə xarakterLzə olunur. Tələbyönümlü amLllərə ev 
təsərrüfatlarının yığım səvLyyəsLnLn aşağı olması, kLçLk və orta bLzneslərLn (bundan sonra – KOB) yığımlarını banklarda 
saxlamaqda maraqlı olmaması, mLkro sahLbkarların nağd vəsaLtlə əməlLyyatlara üstünlük verməsL və KOB-ların carL 
hesablarının əmanətlərLn sığortalanması mexanLzmL Llə əhatə olunmaması daxLldLr. Yalnız ¿zLkL şəxslərLn sahLbkarlıq 
məqsədLlə açdığı bank hesablarındakı 20 mLn manatadək pul vəsaLtL sığortalanır.  Qeyd edLlənlər bLr tərəfdən banklarda 
kLçLk və orta həcmlL yığımların artırılması üzrə potensLalın olduğunu göstərLr, dLgər tərəfdən Lsə çoxşaxəlL fundamental 
Lslahatların həyata keçLrLlməsL zərurətLnL şərtləndLrLr. TəklLfyönümlü amLllərə sektorda yüksək lLkvLdlLk səbəbLndən (xü-
susLlə LrL dövlət neft-qaz şLrkətlərLnLn korporatLv depozLtlərL üzrə) sLstem əhəmLyyətlL bankların pərakəndə depozLtlərLn 
cəlb edLlməsLnə marağının aşağı olması, LnnovatLv yığım məhsullarının məhdudluğu (məsələn, qızıl əmanət hesabları), 
hüquqL çərçLvənLn kLçLk əmanətlərLn stLmullaşdırılması baxımından dLferensLal olmaması və s. aLd edLlə bLlər.
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XüsusLlə, kLçLk depozLtlərLn malLyyə sLstemLnə dax-
Ll edLlməsL vacLbdLr. Hazırda bLr çox banklar xərc bax-
ımından effektLv olmadığı üçün əmanətlərLn mLnLmum 
məbləğLnə lLmLt müəyyən edLr. Bu Lsə aşağı məbləğlL 
əmanətlərLn sektora cəlb edLlməsLnə və malLyyə LnklüzLvlL-
yLnə mən¿ təsLr edLr;  

3.2.6. f ərdi investorlar üçün maliyyə alətləri 
məhduddur. CarL vəzLyyət bLr neçə amLl Llə xarakterLzə 
olunur. İlk növbədə, LnvestLsLya qoyuluşları üçün malLyyə 
alətlərL məhduddur. KapLtal bazarlarında əsas LnstLtusLonal 
Lnvestor kLmL malLyyə LnstLtutları çıxış edLr, fərdL Lnvestor-
ların aktLvlLyL, eynL zamanda kapLtal bazarında LnvestLsLya 
Lmkanları barədə fərdL Lnvestorlar arasında məlumatlılıq 
səvLyyəsL aşağıdır. DLgər tərəfdən,  tələb əsasən kredLt 
məhsulları üzrə olub, kapLtal bazarı alətlərL üzrə aşağıdır. 
KapLtal bazarının malLyyələşmə mənbəyL olması Llə bağlı 
sahLbkarlıq subyektlərLnLn məlumatlılığı aşağıdır. FərdL 
Lnvestorların kapLtal bazarlarına çıxış kanalları məhdud-
dur. NətLcədə, həm borc, həm də kapLtal bazarı üzrə tLcarət 
dövrLyyəsL aşağıdır. ÜmumLlLkdə, fərdL Lnvestorlar üzrə ka-
pLtal bazarında əsas çağırışlar alətlərLn məhdudluğu, aşağı 
məlumatlılıq, LnvestLsLya alətlərLnə çıxış kanallarının məh-
dudluğu və aşağı tLcarət dövrLyyəsL Llə xarakterLzə olunur. 
Başlıca olaraq mobLl platformalardan LstLfadə funksLon-
allığının artırılması, ənənəvL bank məhsul və xLdmətlərL 
Llə yanaşı, qLymətlL kağızlar bazarında kotLrovka olunan 
malLyyə alətlərLnə LnvestLsLya Lmkanının yaradılması zəru-
rLdLr kL, bunun üçün kapLtal bazarının formalaşdırılması, 
həmçLnLn LnvestLsLya olunan alətlərLn sadə və rahat şəkLldə 
LlkLn və təkrar bazarlarda alış və satışına şəraLt yaradılması 
vacLbdLr� 

3.2.7. sığorta bazarının genişlənməsi maliyyə 
xidmətlərinə çıxış imkanlarının artmasına zəmin 
yaradır. Son Lllərdə sığorta bazarının həcmL genLşlən-
mLş, sığorta haqlarının sabLt LnkLşaf dLnamLkası davam 
etmLş və sığorta xLdmətlərLnLn çeşLdL artmışdır. Sığorta 
haqlarının həcmL 2025-cL LlLn doqquz  ayının nətLcələrLnə 
görə 1157,25 mln. manata yüksəlmLşdLr. 2017-cL LlLn 
müva¿q dövrü Llə müqayLsədə sığorta haqlarının həc-
mL  743 mln. manat və ya 179 faLz artmışdır. Bununla 
yanaşı, sığorta xLdmətlərLnLn LnklüzLvlLyL Llə bağlı bLr sıra 
çağırışlar mövcuddur. Belə çağırışlara sığorta xLdmətlərL-
nLn çatdırılmasının effektLvlLyL, LcbarL və könüllü sığorta 
növlərLnLn LnkLşafını ləngLdən amLllər, habelə sığorta üzrə 
məlumat bazası sLstemLndə məhdud LnteqrasLyalarla bağlı 
məsələlər daxLldLr. 

Sığorta xLdmətlərLnLn çatdırılma kanalları üzrə əsas 
amLllərdən bLrL sığorta agentL şəbəkəsLnLn effektLvlLyL, o 
cümlədən lLsenzLyalaşdırma prosedurları, sığorta agentlərL-
nLn LxtLsas səvLyyəsL Llə bağlıdır. DLgər ölkələrlə müqay-
Lsədə sektorda agentlərLn sayının aşağı olmasının (məsələn, 
hər 1000 sakLnə 0,05, TürkLyədə Lsə 0,2) səbəblərLndən 
bLrL bu sahədə bLznesə başlamağın cəlbedLcL olmamasıdır. 
Hazırda agentlər daha çox LcbarL sığorta məhsullarının 
satışına fokuslanır (ümumL agent şəbəkəsL üzrə satışın 56 
faLzL, ¿zLkL agentlər üzrə Lsə 72 faLzL), könüllü sığorta məh-
sullarının satışı Lsə (məsələn, həyat sığortası, tLbbL sığor-
ta) əsasən sığortaçılar tərə¿ndən bLrbaşa həyata keçLrLlLr. 
Sığortaçılar bLrbaşa satış kanallarına üstünlük verməklə 
(həyat sığortası üzrə 71 faLzL, qeyrL-həyat sığortası üzrə 
Lsə 58 faLzL) agent şəbəkələrLnL genLşləndLrməkdə maraqlı 
olmurlar. Bu göstərLcL TürkLyədə müva¿q olaraq 12 faLz və 
8 faLz təşkLl edLr. DLgər tərəfdən banklar sığorta məhsul-
larının satışı üçün özlərLnLn genLş müştərL şəbəkələrLndən 
effektLv LstLfadə etmLrlər. Banklarda sığorta məhsullarının 
satışı üzrə bacarıqların və çarpaz satış potensLalının aşağı 
olması sığorta məhsullarının satışlarını məhdudlaşdırır. 
Bununla yanaşı, sığorta müqavLlələrLnLn bLrbaşa rəqəm-
sal satışı, habelə sığorta tələbL üzrə proseslərLn rəqəmsal 
kanallar vasLtəsLlə aparılması səvLyyəsL aşağıdır. 

TLbbL sığorta sLstemLnLn təkmLlləşdLrLlməsL üçün Lm-
kanlar mövcuddur. Belə kL, həm LcbarL, həm də könüllü 
tLbbL sığorta sLstemLndə çətLnlLklər mövcuddur. İcbarL 
sığorta sLstemLndə xLdmətlərLn əhatə daLrəsL, gözləmə müd-
dətlərL və müştərL məmnunLyyətL Llə bağlı təkmLlləşdLrmə 
Lmkanları mövcuddur. DLgər tərəfdən Lsə könüllü tLbbL 
sığorta, əsasən təşkLlatların, o cümlədən kommersLya 
təşkLlatlarının əməkdaşlarına fokuslanıbdır. FərdL qayda-
da könüllü tLbbL sığorta mexanLzmL LnkLşaf etməmLşdLr. 
Könüllü tLbbL sığorta qLymətlərL seçLlmLş ölkələrə nLsbətən 
əhəmLyyətlL dərəcədə yuxarıdır (¿zLkL şəxslər üçün 
ortalama 1900 manat, hüquqL şəxslərLn LşçLlərL üçün Lsə 
630 manat). Qeyd edək kL, könüllü tLbbL sığortanın qLymə-
tL TürkLyədə təqrLbən 500 ABŞ dolları təşkLl edLr. BLr sıra 
ölkələrdə tLbbL sığorta qLymətlərL Azərbaycan Respub-
lLkası Llə müqayLsədə ucuz olmaqla yanaşı, orta əməkhaqqı 
daha yüksəkdLr. BeləlLklə, ¿zLkL şəxslər üçün könüllü tLbbL 
sığortanın baha olması vətəndaşların tLbbL sığorta əldə 
etməsLnL çətLnləşdLrLr. Könüllü tLbbL sığorta növlərL üzrə 
qLymətlərLn hesablanması üzrə hüquqL çərçLvə müəyyən 
olunmamışdır. Sığortaçılar tərə¿ndən LnnovatLv və əlavə 
dəyər yaradan könüllü tLbbL sığorta məhsullarının yaradıl-
ması bazarın LnkLşafına müsbət təsLr edə bLlər. 

3.3. Maliyyə infrastrukturu və rəqəmsallaşma 
üzrə:

3.3.1. maliyyə infrastrukturunun əhatə dairə-
si artırılmışdır. GenLş malLyyə Lnfrastrukturu rLsklərLn 
azalmasını və xLdmətlərLn key¿yyətLnLn yüksəlməsLnL 
şərtləndLrmLşdLr. XüsusLlə Elektron Hökumət İnformasLya 
SLstemLndən ¿zLkL şəxslərLn LdentL¿kasLyası üçün lazımL 
məlumatların (Lş yerL, gəlLr və s. barədə) əldə olunması, 
eləcə də onlar üçün məsafədən hesabların açılması 
təcrübəsLnLn tətbLqLnə başlanılması malLyyə xLdmətlərLnLn 
rahatlığını artırır. Azərbaycan RespublLkasında bank və 
bank olmayan ödənLş xLdmətL təchLzatçılarının müştərLlərL 
olan ¿zLkL və hüquqL şəxslər arasında, həmçLnLn bu şəx-
slərlə dövlət orqanları arasında hesablaşmaların 24�7,365 
rejLmLndə aparıla bLlməsLnLn təmLn edLlməsL məqsədLlə AnL 
ÖdənLşlər SLstemL (bundan sonra – AÖS) yaradılmışdır. 
AÖS-ün Lmkanlarının tam reallaşdırılması malLyyə Ln-
klüzLvlLyLnLn artırılmasının vacLb komponentlərLndən bLrL 
hesab olunur� 

3.3.2. maliyyə xidmətlərinin rəqəmsallaşması 
müştəri identi¿kasiya infrastrukturunun yeni key¿yyət 
müstəvisinə qaldırılmasını zəruri edir. MalLyyə xLd-
mətlərLnLn rəqəmsallaşmasının daha yuxarı müstəvL-
yə çatdırılması üçün rəqəmsal LdentL¿kasLya sLstemLnLn 
təkmLlləşdLrLlməsL və paylanılmış “Öz müştərLnL tanı” 
yanaşmasının tətbLqL əsas amLllərdən bLrLdLr. Rəqəmsal 
LdentL¿kasLya şəxsLyyətL müəyyənləşdLrməyə Lmkan verən 
elektron məlumatları ehtLva edLr və bu sahədə unLversal 
həllərLn yaradılması qlobal trendlərdən bLrL kLmL çıxış edLr. 
BLr sıra ölkələr artıq rəqəmsal LdentL¿kasLya sLstemlərLnL 
formalaşdırmış, eynL zamanda müştərL məlumatlarının 
təhlükəsLz mübadLləsL və təkrar LstLfadəsLnə Lmkan verən 

yanaşmaları tətbLq etmLşdLr. BLr çox ölkələr Lsə bu LstLqa-
mətdə müva¿q Lnfrastrukturun yaradılmasına və tətbLqLnə 
hazırlıq mərhələsLndədLr. EynL zamanda, bLometrLk LdentL-
¿kasLya alətlərLnLn (üz cLzgLlərLnLn tanınması və s.) genLş 
tətbLqL müştərL LdentL¿kasLyasının daha etLbarlı və əlçatan 
olmasına Lmkan yaradır. GöstərLlən qlobal trendlərLn 
ölkəmLzdə tətbLqL Dövlət Proqramının əsas hədəflərLndən 
bLrL olacaqdır�

3.3.3. ölkədə hərtərəÀi ödəniş sistemi infras-
trukturu formalaşdırılmışdır. M i l l i  Ö dənLş SLstemL 
Lnfrastrukturu real vaxt rejLmLndə Banklararası MLllL 
Hesablaşmalar SLstemL, Xırda ÖdənLşlər üzrə Hesablaş-
ma-KlLrLnq SLstemL, Hökumət ÖdənLş Portalı, AÖS və 
Banklararası Kart MərkəzLndən LbarətdLr. Ö dənLş sLstem-
lərL üzrə əsas qlobal trendlərdən bLrL real vaxt rejLmLndə  
fəalLyyət göstərən AÖS-ün yaradılmasıdır. Azərbaycan 
RespublLkası AÖS-ü tətbLq edən Llk ölkələr sırasındadır. 
Bununla yanaşı, ölkədə müasLr ödənLş sLstemL Lnfrastruk-
turunun mövcudluğuna baxmayaraq, ondan LstLfadə səvL-
yyəsL, xüsusLlə AÖS üzrə aşağıdır. 2025-cL LlLn oktyabrın 
sonunda AÖS üzrə ödənLşlər nağdsız ödənLşlərLn say üzrə 
cəmL 4,8 faLzLnL təşkLl etmLşdLr. 2025-cL LlLn əvvəlL Llə 
müqayLsədə AÖS əməlLyyat sayı 35 dəfədən çox artaraq 
noyabr ayında 2,5 mLlyona çatmışdır. Bununla yanaşı, 
AÖS vasLtəsLlə ödənLşlərLn genLşləndLrLlməsL üçün əhəmL-
yyətlL LnkLşaf potensLalı mövcuddur. Hazırda Hökumət 
ÖdənLş Portalı ödənLşlərLnLn AÖS üzərLndən LnteqrasLyası 
mərhələlL şəkLldə həyata keçLrLlLr. Bununla yanaşı, ¿zLkL 
şəxsdən ¿zLkL şəxsə ödənLşlər artıq AÖS vasLtəsLlə Lcra 
olunur. Əsas prLorLtetlərdən bLrL A=QR kod ödənLşlərLnLn 
genLşləndLrLlməsLdLr. Bu LstLqamətdə bankların sLstemə 
həm emLtent, həm də ekvayer qLsmLndə qoşulması tələb 
olunur. A=QR kod ödənLşlərLnLn genLş tətbLqL pərakəndə 
ödənLşlərdə, dövlət və özəl sektor üzrə müxtəlLf LstLfadə 
ssenarLlərLnLn formalaşdırılmasına Lmkan yaradır. Bunun-
la yanaşı, AÖS üzərLndən bLznes subyektlərL arasında 
ödənLşlərLn genLşləndLrLlməsL üçün əhəmLyyətlL potensLal 
mövcuddur. BeləlLklə, A=QR kod ödənLşlərLnLn LstLfadə 
sahələrLnLn genLşləndLrLlməsL müxtəlLf sektorlar və ödənLş 
ssenarLlərL üzrə tətbLqLnLn artırılması mümkündür. Bu po-
tensLalın tam reallaşdırılması üçün bankların texnLkL Lnte-
qrasLyalarının tamamlanması, eləcə də Lstehlakçıların və 
bLznes subyektlərLnLn AÖS və A=QR kod ödənLş Lmkan-
ları barədə məlumatlılıq səvLyyəsLnLn artırılması vacLbdLr� 

3.3.4. maliyyə infrastrukturunun təkmilləşdirilmə-
si və rəqəmsallaşmanın sürətləndirilməsi imkanları 
mövcuddur. Məsafədən eynLləşdLrmə üzrə LlkLn hüquqL 
çərçLvə artıq formalaşdırılmışdır. Son dövrlərdə genLş əhalL 
kütləsL üçün əlçatan, LstLfadə baxımından rahat və rəqəmsal 
xLdmətlərə LnteqrasLya oluna bLlən elektron Lmza həllərLnLn 
mövcudluğu bu sahədə əhəmLyyətlL LnkLşaf yaratmışdır. 
Bununla belə, təcrübədə malLyyə LnstLtutları tərə¿ndən 
müştərLnLn eynLləşdLrLlməsL məqsədLlə müxtəlLf metodlar-
dan (bLrdəfəlLk məx¿ s öz), vLdeozəng və s.) paralel şəkLldə 
LstLfadə olunmaqdadır. Bu Lsə müəyyən pərakəndəlLk və 
qeyrL-bərabər rəqabət şərtlərLnL formalaşdırır, vahLd stan-
dartın tətbLqLnL çətLnləşdLrLr və müva¿q rLsklərL artırır. 
Məsafədən hesabların açılması və müştərLnLn eynLləşdLr-
LlməsL proseslərLnLn daha da təkmLlləşdLrLlməsL, xüsusLlə 
fərdL sahLbkarlar üzrə rəqəmsal LdentL¿kasLya və elektron 
Lmzadan LstLfadə prosedurlarının optLmallaşdırılması aktu-
al olaraq qalır�

 3.3.5. qlobal trendlər ölkənin maliyyə sektorunda 
innovasiyaların tətbiqinin sürətləndirilməsini zəruri 
edir. Bu xüsusda mövcud hüquqL çərçLvənLn təkmLlləşdLr-
LlməsL və LnnovasLyaları həyata keçLrmək üçün LnvestLsLya 
kapLtalının mövcudluğu ¿ntex sektorunun LnkLşafı üçün 
önəmlL amLllərdəndLr. FLntex və dLgər malLyyə LnnovasL-
yalarının malLyyə LnklüzLvlLyLnLn genLşləndLrLlməsL üzrə 
yaratdığı Lmkanları nəzərə alaraq, texnologLyanın hər 
kəs üçün faydalılığını təmLn etmək məqsədLlə özəl sektor 
tərə¿ndən təklLf edLlən LnnovasLyaların dövlət sLyasətL Llə 
dəstəklənməsL vacLbdLr. AÖS-ün potensLalının tam realLza-
sLyası rəqəmsal malLyyə üzrə genLş perspektLvlər vəd edLr. 

Azərbaycan RespublLkasında bank müştərLlərLnLn ye-
nLlLyə açıq olması, eynL zamanda, ölkədə mobLl və Lnternet 
əhatə daLrəsLnLn yüksək olması malLyyə sektorunda Lnno-
vasLyaların tətbLqL üçün əlverLşlL şəraLt yaradır. Azərbay-
can RespublLkası Rəqəmsal İnkLşaf və NəqlLyyat NazLrlLy-
LnLn məlumatına əsasən, 2024-cü LlLn sonunda Azərbaycan 
RespublLkasında hər 100 nəfərə düşən Lnternet LstLfadəçLs-
LnLn sayı 91 nəfər olmuşdur. Dünya üzrə orta göstərLcL 63,           
o cümlədən Avropa üzrə orta göstərLcL 83 nəfərdLr. “G oo -
gle Pay” və “Apple Pay” kLmL LnnovatLv ödənLş həllərLnLn 
ölkədə tətbLq edLlməsL və kütləvLləşməsL Lstehlakçıların 
yenLlLklərə açıq olmasının göstərLcLsLdLr. Qeyd edLlən-
lər malLyyə xLdmətlərLnLn tam rəqəmsallaşdırılması üçün 
aşağıdakı LkL LstLqamət üzrə LşlərLn görülməsLnL zərurL edLr: 

3.3.5.1. müştərLlərLn eynLləşdLrLlməsL və verL¿kasLyası 
zamanı rəqəmsal paylanılmış “Ö z  müştərLnL tanı” sLstem-
LnLn tətbLqL� 

3.3.5.2. yenL müştərLlərLn qəbulu və Lşgüzar münasL-
bətlərLn rəqəmsal qaydada qurulması.

3.4. Tənzimləmə və nəzarət sahəsində dövlət 
siyasəti üzrə:

3.4.1. inklüziv maliyyə sisteminin yaradılması 
müxtəlif maliyyə xidməti təminatçıları, yeni çatdırılma 
kanalları, maliyyə məhsulları və xidmətləri üzrə pro-
porsional tənzimləmə yanaşmasını zəruri edir. HüquqL 
çərçLvə malLyyə LnklüzLvlLyLnLn genLşləndLrLlməsL və malL-
yyə sabLtlLyLnLn qorunması hədəflərLnL balanslaşdırmalıdır. 
Əks halda, bu malLyyə LnstLtutları tərə¿ndən real sektorun 
kredLtləşməsLndə daralma və ya aşağı gəlLrlL əhalLnLn Lza¿ 
borclanması Llə nətLcələnə bLlər. ƏlverLşlL hüquqL çərçLvə 
prudensLal sLyasətLn effektLvlLyLnL və səmərəlLlLyLnL artır-
maqla ölkədə malLyyə LnklüzLvlLyLnLn genLşləndLrLlməsL 
baxımından vacLbdLr�

3.4.2. rəqəmsal maliyyə xidmətləri üzrə hüquqi 
çərçivənin gücləndirilməsi zəruridir. Açıq bankçılıq, 
rəqəmsal LdentL¿kasLya və paylanılmış “Öz müştərLnL 
tanı” sLstemL, elektron Lmza, elektron müqavLlə üzrə 
hüquqL çərçLvənLn yaradılması və ya təkmLlləşdLrLlməsL 
tam malLyyə əlçatanlığının təmLn edLlməsL üçün vacLb 
şərtlərdəndLr. Bu LstLqamətdə hüquqL və əməlLyyat 
çərçLvəsLnLn təkmLlləşdLrLlməsL potensLalı mövcuddur�

3.4.3. maliyyə sabitliyi və maliyyə inklüzivliyi 
siyasətlərinin e൵ektiv balanslaşdırılması vacibdir. 
MakroprudensLal sLyasət bLr tərəfdən malLyyə sabLtlLy-
LnLn, həmçLnLn məsulLyyətlL kredLtləşmə və məsulLyyətlL 
borclanmanın təmLn edLlməsL, dLgər tərəfdən Lsə malLyyə 
LnklüzLvlLyLnLn artırılması hədəflərLnLn təmLn edLlməsLnə 
yönəlmLşdLr. Bununla yanaşı, makroprudensLal sLyasət 
Lstehlak kredLtləşməsLnLn dayanıqlı və sağlam müstəvLyə 
keçLrLlməsLnə hədəflənmLşdLr. Bu tədbLrlər Lstehlakçıların 
Lza¿ borclanmasının qarşısını almaqla yanaşı, rəsmL gəlLrL 
olmayan şəxslərLn malLyyə LnklüzLvlLyLnə mən¿ təsLr 
göstərLr, onların malLyyə sektorundan kənar mənbələrdən 

yuxarı xərclə borclanmasına səbəb olur. Bu məsələ üzrə 
düzgün sLyasətLn formalaşdırılması çox sayda ölkələr, 
xüsusLlə LnkLşaf etməkdə olan ölkələr üçün xarakterLkdLr;

3.4.4. dövlət siyasəti maliyyə inklüzivliyinin və 
şə൵aÀığının artırılmasına istiqamətlənmişdir. Ölkədə 
nağdsız ödənLşlərLn LnkLşafı, rəqəmsal kanallar vasLtəsLlə 
malLyyə xLdmətlərLnə çıxış Lmkanlarının artırılması, 
prudensLal qaydalarla MKOB-ların malLyyələşməsLnLn 
təşvLqL, habelə bLznesLn şəffaflaşması tədbLrlərL və dövlət 
dəstək mexanLzmlərL, ümumLlLkdə malLyyə LnklüzLvlL-
yLnLn artımını şərtləndLrLr. Bununla yanaşı, mövcud sL-
yasət çərçLvəsLnLn bəzL aspektlərLnLn malLyyə LnklüzLvlL-
yL kontekstLndə nəzərdən keçLrLlməsLnə ehtLyac vardır. 
Pul və malLyyə sabLtlLyL sLyasətL, habelə hüquqL çərçLvə 
və dLgər əlaqəlL LstLqamətlər üzrə sLyasət çərçLvəsL malL-
yyə LnstLtutlarının dayanıqlılığına və malLyyə vasLtəçLlLyL 
funksLyasına təsLr göstərLr. ProblemlL aktLvlərlə Lş e ko -
sLstemLnLn təkmLlləşdLrLlməsL kredLtorların və debLtorların 
hüquqlarının müda¿əsLnL təmLn etməklə yanaşı, 
uzunmüddətlL malLyyələşmə ehtLyacı olan və böyümə 
mərhələsLndə olan sahLbkarlıq subyektlərL üçün əlavə kap-
Ltala çıxış Lmkanı yarada bLlər. Dövlət dəstək mexanLzmlərL 
(xüsusL malLyyələşmə proqramları və faLz subsLdLyaları) 
vasLtəsLlə MKOB-ların, o cümlədən fərdL sahLbkarların 
malLyyəyə çıxışını artırmaq üçün qeyrL-bank malLyyə Ln-
stLtutlarının Lmkanlarından daha səmərəlL LstLfadə edLlməsL 
Lmkanları vardır�  

3.4.5. sahibkarlığın inkişafına yönəlmiş geniş spek-
trli dövlət dəstək proqramları formalaşdırılmışdır. 
Dəstək proqramları çoxsaylı dövlət təşkLlatları, o cümlədən 
Azərbaycan BLznesLnLn İnkLşafı Fondu, Azərbaycan 
İnvestLsLya ŞLrkətL, Aqrar KredLt və İnkLşaf AgentlLyL, 
İpoteka və KredLt =əmanət Fondu, Azərbaycan Respub-
lLkasının İqtLsadLyyat NazLrlLyL yanında Azərbaycan Re-
spublLkasında KLçLk və Orta BLznesLn İnkLşafı, İnvestLsL-
yaların və İxracın TəşvLqL AgentlLyL, habelə Azərbaycan 
RespublLkasının Əmək və ƏhalLnLn SosLal Müda¿əsL Na-
zLrlLyL (özünüməşğulluq proqramı üzrə) tərə¿ndən həya-
ta keçLrLlLr. Bu proqramlar LqtLsadLyyatın malLyyələşdL-
rLlməsLndə və rLsklərLn bölüşdürülməsLndə mühüm rol 
oynayır. Bununla yanaşı, mövcud mexanLzmlərLn tək-
mLlləşdLrLlməsL perspektLvlərL mövcuddur. İlk növbədə, 
bu mexanLzmlərLn konsolLdasLyası məhdud dövlət vəsaLt-
lərLndən səmərəlL LstLfadə baxımından əhəmLyyətlL hesab 
olunur. Sektorlar üzrə və regLonal dLversL¿kasLyanın Lsə 
daha da artırılmasına ehtLyac vardır. Bu mexanLzmlərdən 
LstLfadə LstLqamətlərL Llə mLllL LqtLsadL hədəflərLn uzlaşdırıl-
ması vacLbdLr, eynL zamanda dövlət dəstək mexanLzmlərL-
nLn LnstLtusLonal çərçLvəsLnLn, o cümlədən daxLlL proseslərLn 
səmərəlLlLyLnLn və effektLvlLyLnLn artırılması Lmkanları 
mövcuddur. QeyrL-kommersLya məqsədlL kapLtal LnvestL-
sLyaları və vençur malLyyələşməsL kLmL LxtLsaslaşdırılmış 
mexanLzmlər də daxLl olmaqla MKOB-ların bütün LnkLşaf 
tsLklLnL əhatə edən mexanLzmlərə ehtLyac vardır. 

MKOB seqmentL üzrə məlumat əlçatanlığı aşağı səvL-
yyədə olmaqla bLzneslərLn kredLtə çıxışına təsLr göstərLr. 
Əsas məsələlərdən bLrL MKOB-ların kredLt qabLlLyyətL-
nL qLymətləndLrmək üçün malLyyə LnstLtutlarına xLdmət 
edən əlçatan mərkəzləşdLrLlmLş məlumat bazasının olma-
masıdır. Hazırda malLyyə LnstLtutları yalnız kredLt tarLxçəsL 
məlumatlarını əldə edLrlər kL, bu da sahLbkarlıq subyek-
tlərLnLn ümumL malLyyə sağlamlığı və fəalLyyətL haqqında 
məhdud məlumat verLr. GenLş çeşLddə məlumatın olma-
ması səbəbLndən banklar daxLlL məlumat mənbələrLnə 
və MKOB-lar tərə¿ndən təqdLm olunan sənədlərə 
əsaslanmalı olur, halbukL MKOB-ların yalnız 64 faLzL 
banklar tərə¿ndən tələb olunan malLyyə hesabatlarını 
hazırlamağı bacarır kL, bu da malLyyə LnstLtutları üçün 
məlumatların əldə edLlməsLndə əlavə məhdudLyyətlərlə 
nətLcələnLr. EtLbarlı malLyyə məlumatlarının məhdudluğu 
bankların bu sahLbkarlıq subyektlərLnLn kredLt qabLlLyyətL 
və rLsk pro¿llərLnL düzgün qLymətləndLrməsLnə mane olur. 
Bu Lsə gLrovdan asılılığın artması və malLyyə LnstLtutları 
tərə¿ndən daha yüksək rLsk premLyalarının tətbLq edLlməsL 
Llə nətLcələnLr. Sadalanan çatışmazlıqların həll edLlməsL 
və MKOB seqmentLnLn kredLtə çıxışının asanlaşdırılması 
üçün malLyyə LnstLtutlarına MKOB-lar haqqında əhatəlL və 
ən son malLyyə və qeyrL-malLyyə məlumatlarını əldə et-
məyə Lmkan verən mərkəzləşdLrLlmLş məlumat bazasının 
yaradılmasına ehtLyac vardır. Məlumatların əlçatanlığını 
artırmaqla malLyyə LnstLtutları daha dəqLq kredLt qərarları 
qəbul edə, gLrovdan asılılığı azalda və aşağı faLz dərəcələrL 
təklLf edərək LqtLsadLyyat üçün əhəmLyyət kəsb edən 
MKOB sektorunun böyüməsLnə töhfə verə bLlərlər.

MalLyyə LnstLtutları t ərə¿ndən müştərLlərLnLn yerLnə 
yetLrLlməyən öhdəlLklərL mü qabLlLndə gLrovun reallaşd ırıl -
masının həm xərc, həm də mü dd ət baxımından optLmal-
laşd ırılması Lmkanları mövcuddur. Bununla əlaqədar əsas 
amLllərə aşağıdakılar aLddLr:

3.4.5.1. məhkəmə qərarlarının Lcrasına nəzarət 
prosedurlarının təkmLlləşdLrLlməsL Lmkanları mövcuddur. 
Belə kL, Lcra sənədlərLnLn məhkəməyə qaytarılması və 
ona nəzarət mexanLzmlərL, habelə LşLn yenLdən Lcraya 
göndərLlməsL məsələlərL üzrə qeyrL-müəyyənlLklər və 
çətLnlLklər qalmaqdadır�

3.4.5.2. gLrovun satışı üzrə hərrac prosedurlarında 
zəLflLklər banklar tərə¿ndən Lpotekanın balansa 
götürülməsLnL şərtləndLrLr, eynL zamanda bu prosesLn 
Lza¿ dərəcədə xərclL və vaxttutumlu olması malLyyə 
xLdmətlərLnLn xərcLnLn artmasına və malLyyə əlçatanlığının 
zəLfləməsLnə səbəb olur. Bu LstLqamətdə beynəlxalq təcrübə 
nəzərə alınmaqla müasLr və effektLv mexanLzmlərLn tətbLqL 
Lmkanlarının nəzərdən keçLrLlməsLnə ehtLyac vardır� 

3.4.6. 2015 –2016-cı illərin iqtisadi və maliyyə 
böhranı istehlakçıların maliyyə institutlarına inamını 
azaltmışdır. Hazırda sektora inam bərpa olunmaq-
dadır. MalLyyə sabLtlLyL və malLyyə sLstemLnLn vasLtəçL-
lLk funksLyasını effektLv yerLnə yetLrməsL üçün malLyyə 
LnstLtutlarına və bütövlükdə malLyyə sLstemLnə Lnam xü-
s us i  əhəmLyyət kəsb edLr. Son Lllərdə müşahLdə edLlən 
qlobal, regLonal və yerlL səvLyyədə malLyyə böhranları 
bank sLstemLnə olan Lnama mən¿ təsLr etmLşdLr. Ötən dövr 
ərzLndə banklara və dLgər malLyyə vasLtəçLlərLnə Lnamın 
bərpası LstLqamətLndə əhəmLyyətlL tədbLrlər görülmüşdür 
və bu tədbLrlərLn davam etdLrLlməsLnə ehtLyac vardır. MalL-
yyə LnstLtutlarına Lnama bLr çox amLllər təsLr edLr kL, onlar-
dan yalnız bLr qLsmL malLyyə sektoruna nəzarət orqanının 
və malLyyə LnstLtutlarının mandatına daxLldLr.

“Azərbaycan RespublLkasında ¿zLkL şəxslərLn prob-
lemlL kredLtlərLnLn həllL Llə bağlı əlavə tədbLrlər haqqın-
da” Azərbaycan RespublLkası PrezLdentLnLn 2019-cu Ll 28 
fevral tarLxlL 551 nömrəlL Fərmanının tələblərLnə uyğun 
olaraq, ¿zLkL şəxslərLn xarLcL valyutada olan əsas kredLt 
borclarının devalvasLya Llə bağlı manatla artmış hLssəsLnə 
hesablanmış kompensasLyaların ödənLlməsLnə 2019-cu Ll 
aprel ayından etLbarən başlanılmışdır və həmLn Fərmanın 
Lcrası aşağıdakı LkL LstLqamət üzrə aparılmışdır: 

3.4.6.1. məzənnə korreksLyası nətLcəsLndə korreksLya 
tarLxlərLnə kredLt təşkLlatları qarşısında 10 mLn ABŞ dol-
larına qədər qalıq borc üzrə kompensasLya ödənLşlərL (bor-
calanın sərəncamına verLləcək və 10 gündən artıq vaxtı 
keçmLş kredLtLn ödənLşLnə yönəldLlən)� 

3.4.6.2. Fərmanın qüvvəyə mLndLyL tarLxə ¿zLkL 
şəxslərLn xarLcL valyutada əsas borc üzrə məbləğL 10 mLn 
ABŞ dollarınadək, mLllL valyutada Lsə 17 mLn manatadək 
və gecLkmə müddətL  1 Lldən yuxarı olan borcların güzəşt-
lL şərtlərlə restrukturLzasLyası (1 faLzlə 5 Ll müddətLnə 1 
Ll əsas borc üzrə güzəşt müddətL verLlməklə). Fərmanın 
Lcrası Llə bağlı ümumLlLkdə vətəndaşların fəalLyyətdə olan 
banklar, ləğv prosesLndə olan banklar və BOKT-larda xa-
rLcL valyutada kredLtlərLnə görə 644,5 mln. manat kompen-
sasLya ödənLlmLş, 242,3 mln. manat kredLt Lsə güzəştlL 
şərtlərlə restrukturLzasLya edLlmLşdLr. Fərmanın Lcrası Lste-
hlak kredLtlərLnLn key¿yyətLnə müsbət təsLr göstərmLşdLr�

3.4.7. Azərbaycan Respublikasında maliyyə in-
klüzivliyi üzrə məlumatların toplanması sisteminin 
təkmilləşdirilməsinə ehtiyac vardır.  MalLyyə LnklüzLvlL-
yL üzrə müəyyən edLlmLş stratejL baxış və hədəflərLn 
reallaşdırılması üçün MKOB-lar, o cümlədən fərdL sahLb-
karların malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadə vəzLyyətLnə daLr 
müfəssəl məlumatlara çıxışın olması vacLbdLr. Hazırda 
malLyyə LnklüzLvlLyLnLn carL vəzLyyətL, o cümlədən malL-
yyə xLdmətlərLnə tələbat, Lstehlakçıların seçLmlərLnL və eh-
tLyaclarını dLaqnostLka etməyə Lmkan verən məlumat ba-
zası məhduddur. Belə kL, malLyyə xLdmətlərLndən faktLkL 
LstLfadə Llə bağlı statLstLk məlumatlar tam və əhatəlL deyLl, 
habelə bu LstLqamətdə müva¿q sorğular mütəmadL əsasda 
aparılmır. Bundan əlavə, hazırda mövcud olan məlumatlar 
cLns, yaş, LqtLsadL fəalLyyət növü və yaşayış yerL kLmL əsas 
malLyyə LnklüzLvlLyL meyarları üzrə əhatəlL və dəqLq təh-
lLllərLn aparılmasına Lmkan vermLr.

3.5. Maliyyə xidmətləri istifadəçilərinin potensialı-
nın artırılması və hüquqlarının müdafiəsi üzrə:

3.5.1. istehlakçıların maliyyə savadlılığı və 
hüquqlarının müda¿əsi sistemi formalaşdırılmışdır. 
ƏhalL və sahLbkarlıq subyektlərLnLn malLyyə savadlılığının 
artırılması LstLqamətLndə tədbLrlər həyata keçLrLlmLş və 
naLlLyyətlər əldə edLlmLşdLr. Bununla yanaşı, malLyyə xLd-
mətlərLnLn rəqəmsallaşması fonunda əhalL və sahLbkarlıq 
subyektlərLnLn bu LstLqamətdə savadlılığının artırılması 
Llə bağlı LşlərLn davam etdLrLlməsL zərurLdLr. MalLyyə sa-
vadlılığı aşağı olan və müasLr texnolojL yenLlLklərL tam 
olaraq mənLmsəməmLş müəyyən yaş qrupu müştərLlər üzrə 
bank xLdmətlərLnə çıxış əsasən ¿zLkL xLdmət nöqtələrLndə 
(¿lLal, şöbə) mümkündür. Bu qəbLldən olan müştərLlərLn 
bankomatlardan, pul qəbulu termLnallarından və dLgər ox-
şar Lnfrastruktur elementlərLndən LstLfadəsLndə çətLnlLklərL 
mövcuddur kL, bu da fırıldaqçılıq rLsklərLnL artıra bLlər;

3.5.2. ümumilikdə, Azərbaycan Respublikasında 
maliyyə üzrə bilik, davranış və bacarıq göstəriciləri nis-
bətən aşağıdır. Belə kL, 2021-cL LlLn məlumatına əsasən, 
Azərbaycan RespublLkasında orta savadlılıq balı 9,6 
olmuşdur kL, bu da MüstəqLl Dövlətlər BLrlLyL ölkələrLnLn 
orta göstərLcLsLndən (11,7 bal) aşağıdır. İqtLsadL Əməkdaşlıq 
və İnkLşaf TəşkLlatının metodologLyasına əsasən, mLnLmum 
bal 1, maksLmum 21 bal təşkLl edLr. MalLyyə savadlılığı 
göstərLcLsLnLn altgöstərLcLlərL olan malLyyə bLlLyL, malLyyə 
davranışı və malLyyə bacarığı üzrə nətLcələr müva¿q olaraq 
2,4, 4,8 və 2,4 bal təşkLl etmLşdLr kL, bu göstərLcLlərLn hər 
bLrL MüstəqLl Dövlətlər BLrlLyL ölkələrL üzrə orta ballardan 
aşağıdır (müva¿q olaraq 3,6, 5,6 və 2,5)�

3.5.3. maliyyə xidmətləri istehlakçılarının 
hüquqlarının müda¿əsi sisteminin əsasları forma-
laşdırılmışdır. Son dövrlərdə müva¿q sahədə normatLv 
hüquqL bazanın yenLlənməsL Llə Lstehlakçıların malLyyə 
xLdmətlərL barədə əvvəlcədən məlumatlandırılmasına daLr 
tələblər gücləndLrLlmLş, rəqəmsal ödənLş xLdmətlərL zamanı 
zərərLn həddL Lstehlakçıların xeyrLnə tənzLmlənmLşdLr. Bu 
yenLlLklər Lstehlakçıların malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadə 
zamanı qərar verməsL və bununla da malLyyə xLdmətlərLnə 
çıxış və LstLfadə səvLyyəsLnLn artırılması, həmçLnLn rəqəm-
sal xLdmətlərdən yararlanarkən LstLfadəçLlərLn əmlak 
mənafelərLnLn müda¿əsL üçün vacLbdLr. 

Belə kL, malLyyə xLdmətlərLnLn rəqəmsallaşması 
yenL Lmkanlarla yanaşı, malLyyə xLdmətL təchLzatçıları 
və kənar şəxslər tərə¿ndən qeyrL-şəffaf davranışlar üçün 
də Lmkanlar yaradır. Bu da rəqəmsallaşma malLyyə xLd-
mətlərLnLn genLşlənməsL Llə yanaşı, əlaqəlL rLsklərLn, ha-
belə fırıldaqçılıq hallarının, Lza¿ borclanmanın artması Llə 
nətLcələnə bLlər. Bu Lsə malLyyə LnklüzLvlLyLnLn mahLyyətL 
Llə zLddLyyət təşkLl edLr. Bundan başqa, malLyyə LnstLtut-
larının qeyrL-sağlam davranışı malLyyə vasLtəçLlərLnə Ln-
amın azalmasına və malLyyə sabLtlLyLnə mən¿ təsLr göstərə 
bLlər.

Ölkədə Lstehlakçıların hüquqlarının müda¿əsL üzrə 
mövcud sLstem Lstehlakçıların üzləşdLyL əsas məsələlərL 
əhatə etsə də, rLsklərL kompleks şəkLldə həll etmək üçün 
təkmLlləşdLrLlməsLnə ehtLyac vardır. Bunun üçün hüquqL  
çərçLvənLn daha da təkmLlləşdLrLlməsL, xüsusLlə rəqəmsal 
malLyyə tətbLqlərL Llə bağlı yaranan rLsklərLn tənzLmlənməsL 
məqsədLlə alətlərLn, habelə müştərLlərL maddL zərərdən və 
suL-LstLfadə hallarından qoruyan mexanLzmlərLn yaradıl-
ması zərurL hesab olunur� 

3.5.4. əhalinin həssas qrupları üzrə maliyyə in-
klüzivliyi aktual məsələlərdən biridir. ƏlLllLyL olan 
şəxslərLn, yaşlı əhalLnLn, gənclərLn, əcnəbLlərLn və 
qaçqınların malLyyə xLdmətlərLnə çıxışındakı çətLnlLklərL 
aradan qaldırmaq, müva¿q əhalL qrupları üzrə malLyyə 
xLdmətlərLnə çıxışın artırılması Lmkanları araşdırılmalıdır. 
Aşağıdakı seqmentlər həssas qruplar kLmL təsnLfləşdLrLlm-
LşdLr:

3.5.4.1. əlLllLyL olan şəxslər. ƏlLllLyL olan şəxslərLn 
malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadə Lmkanlarının artırılması 
LstLqamətLndə bütün əlaqəlL tərəflərLn LştLrakı Llə yenL təşəb-
büslərLn həyata keçLrLlməsLnə ehtLyac vardır� 

3.5.4.2. yaşlı əhalL və təqaüdçülər. Özünəməxsus xü-
susLyyətlərL və malLyyə savadlılığı səvLyyəsLnLn aşağı ol-
ması səbəbLndən, yaşlı əhalL qrupunun malLyyəyə çıxış 
Lmkanları ənənəvL malLyyə xLdmət kanalları Llə məhdud-
laşır. Sözügedən müştərL seqmentL malLyyə xLdmətlərLndən 
LstLfadə zamanı bLr çox hallarda kənar şəxslərLn köməyLnə 
ehtLyac duyur kL, bu da bəzən onların fırıldaqçılıq halları 
Llə üzləşmələrL Llə nətLcələnLr�

3.5.4.3. əcnəbLlər, vətəndaşlığı olmayan şəxslər 
və qaçqınlar. ƏcnəbLlər, vətəndaşlığı olmayan şəxslər, 
qaçqınlar və qaçqın statusunun əldə edLlməsL üçün müracLət 
etmLş şəxslərLn ölkədə yaşadıqları müddətdə malLyyə 
xLdmətlərLndən LstLfadəs i  zərurL əhəmLyyət kəsb edLr. Son 
qlobal trendlər fonunda bu kateqorLyadan olan şəxslərLn 
malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadəsL Llə bağlı yaranan 
məsələlərLn dLaqnostLkasına və təkmLlləşdLrLlməsLnə 
ehtLyac vardır. 
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4. DgVLƏT PROQRAMININ 
HƏDƏF GgSTƏRİCİLƏRİ

4.1. Dövlət Proqramının Lcrası nətLcəsLndə aşağıdakı 
hədəflərə naLl olunması nəzərdə tutulur: 

4.1.1.  malLyyə xLdmətL kanallarının bütün LqtLsadL ray-
onlarda mövcudluğunun təmLn edLlməsL sahəsLndə:

4.1.1.1. h ər 100.000 yetkLn (15+) nəfərə düşən 
POS-termLnalların sayının 2400-ə çatdırılması (2025-cL 
Lldə 2262)�

4.1.1.2. hər 100.000 yetkLn (15+) nəfərə düşən ban-
komatların sayının 46-ya çatdırılması (2025-cL Lldə 43,9)�

4.1.2. malLyyə məhsul və xLdmətlərLnLn genLşləndLr-
LlməsL sahəsLndə:

4.1.2.1. müddətlL əmanət hesabı olan unLkal yetkLnlLk 
yaşına çatmış əhalLnLn (15+) payının 2,8 faLzə çatdırılması 
(2025-cL Lldə 2,4 faLz)�

4.1.2.2. tam və qLsmən təmLnatlı kredLtlərLn cəmL 
kredLtlərdə payının 72 faLzə endLrLlməsL (2025-cL Lldə 75 
faLz)�

4.1.2.3. adambaşına düşən sığorta haqqının 220 mana-
ta çatdırılması (2025-cL Lldə 147 manat)�

4.1.2.4. paylanılmış “Öz müştərLnL tanı” sLstemLnə 
qoşulan malLyyə LnstLtutlarının payının 30 faLzə çatdırıl-
ması (2025-cL Lldə 0 faLz)�

4.1.2.5. açıq bankçılıq modelLnL tətbLq edən bank ol-
mayan ödənLş xLdmətL təchLzatçılarının payının 10 faLzə 
çatdırılması (2025-cL Lldə 0 faLz)�

4.1.2.6. adambaşına düşən nağdsız ödənLşlərLn sayının 
250-ə çatdırılması (2025-cL Lldə 228)�

4.1.3. LnklüzLv sLyasətlər və tənzLmləmə sahəsLndə:
4.1.3.1. bank hesabı olan LstLfadəçLlərLn sayının yetkLn-

lLk yaşına çatmış bütün əhalLnLn sayına nLsbətLnLn 85 faLzə 
çatdırılması (2025-cL Lldə 70,7 faLz)�

4.1.3.2. malLyyə LnstLtutundan ən azı bLr carL kredLtL və 
ya kredLt xəttL olan MKOB-ların bütün MKOB-ların sayı-
na nLsbətLnLn 36 faLzə çatdırılması (2025-cL Lldə 25 faLz)�

4.1.3.3. unLkal sığorta müqavLləsL sahLblərLnLn ümumL 
sayının (həyat və qeyrL-həyat üzrə) yetkLn əhalLnLn sayında 
payının 32 faLzə çatdırılması (2025-cL Lldə 25 faLz)�

4.1.3.4. BOKT-lar üzrə aktLvlərLn həcmLnLn, 
“AqrarkredLt” QSC və kredLt LttLfaqları LstLsna olmaqla, 
1,5 mLlyard manata çatdırılması (2025-cL Lldə 1 mLlyard 
manat)�

4.1.4. məlumatlı LstLfadəçLlər və malLyyə Lste-
hlakçılarının hüquqlarının qorunması sahəsLndə:

4.1.4.1. malLyyə savadlılığı balının 11,7-yə çatdırılması 
(2021-cL Lldə 9,6)�

4.1.4.2. kredLt təşkLlatlarına və sığorta şLrkətlərLnə 
müracLətlərLn sayının bu xLdmətlər üzrə LstLfadəçLlərLn 
sayına nLsbətLnLn 0,46 faLzə endLrLlməsL (2025-cL Lldə 0,66 
faLz).

5. DgVLƏT PROQRAMININ 
MƏQSƏDLƏRİ

5.1. Dövlət Proqramının əsas məqsədləri aşağıdakılar-
dır: 

5.1.1. maliyyə xidmətlərinə rahat çıxışın təmin edil-
məsi, həmçinin əhalL və MKOB-ların maliyyə sektorunda 
geniş iştirakının təmin edilməsi�

5.1.2. maliyyə xidmətləri haqqında məlumatlılıq sə-
viyyəsinin artırılması�

5.1.3. maliyyə məhsullarının keyfiyyətinin və müştəri 
məmnuniyyətinin artırılması�

5.1.4. fiziki şəxslərin və sahLbkarlıq subyektlərLnLn 
malLyyə xLdmətlərLndən bərabər və şəffaf şəkLldə LstLfadə 
edə bLlməsLnLn təmLn edLlməsL.

6. DgVLƏT PROQRAMININ 
PRİORİTET İSTİQAMƏTLƏRİ

6.1.  Dövlət Proqramı çərçLvəsLndə aşağıdakı prLorLtet 
LstLqamətlər üzrə Lşlər həyata keçLrLləcəkdLr:

6.1.1. malLyyə xLdmətL kanallarının bütün LqtLsadL ray-
onlarda mövcudluğunun təmLn edLlməsL:

6.1.1.1. əsaslandırma: birinci prioritetin zərurəti bir 
sıra amillərlə şərtlənir. İlk növbədə, maliyyə inklüzivli-
yinin genişləndirilməsi məqsədilə maliyyə xidmətlərinin 
çatdırılma kanallarına çıxışın gücləndirilməsi istiqamətin-
də Azərbaycan Respublikasında təqdLrəlayLq LrəlLləyLşlər 
əldə edilsə də, təkmilləşdirmə üçün əhəmLyyətlL Lmkanlar 
qalmaqdadır. Bu, xüsusLlə ¿zLkL malLyyə Lnfrastrukturunun 
daha aşağı əhatə daLrəsLnLn olduğu regionlar və ucqar 
bölgələr üçün faydalı olacaqdır. Rəqəmsallaşma dövrü 
ənənəvL bank ¿lLal və şöbə şəbəkəsL modelindən kənar 
malLyyə xLdmətlərLnLn çatdırılması üçün alternatLv mexa-
nizmlərin yaradılmasını şərtləndLrLr. Alternativ çatdırılma 
kanalları çoxfunksiyalı bankomatlar, maliyyə agentləri, 
mobil bankçılıq, internet bankçılıq, zəng mərkəzləri və 
dLgər alternativ kanalları ehtiva etməklə, müştərLlər üçün 
daha çox əlçatanlıq və rahatlıq təqdLm edLr. AlternatLv 
çatdırılma kanalları ənənəvi kanalları (bank filialları, şö-
bələri) tamamlamaqla müştəri məmnuniyyətini artırır, 
tranzaksiya xərclərLni aşağı salır və daha çox LstLfadənL 
təşvLq edLr. Bununla yanaşı, təhlükəsLz və səmərəlL ödənLş 
sLstemLnLn mövcudluğu təkcə malLyyə inklüzivliyinin de-
yil, həm də maliyyə sabitliyinin əsasını təşkil edir. Ölkə-
də iri və pərakəndə ödənişlər üçün klirinq sistemləri, ani 
ödəniş kimi sistemlərdən ibarət əhatəlL milli ödəniş inf-
rastrukturunun əsasları formalaşdırılıb. Qeyd edilən irə-
liləyişlərə baxmayaraq, nağdsız ödənişlərin payı seçilmiş 
hesab olunan ölkələrin göstəricilərindən və ölkənin siyasət 
hədəflərindən (65–70 faiz) geri qalır. Beləliklə, birinci 
prioritet çoxsaylı qarşılıqlı fəaliyyət göstərən kanalların 
harmoniyada işləməsinə, əlçatanlığın təmin edilməsi yo-
lunda çatışmazlıqların aradan qaldırılmasına və malLyyə 
LnklüzLvlLyL hədəflərLnLn gerçəkləşdirilməsinə və son nə-
ticədə, ölkənin sosial-iqtisadi tərəqqisinə töhfə verən ma-
liyyə xidmətləri ekosisteminin inkişaf etdirilməsini hədəf-
ləyir�

6.1.1.2. g örüləcək tədbirlər: 
6.1.1.2.1. maliyyə xidmətləri üzrə çeşidli çatdırılma 

kanallarının optimal səviyyəsinə dair metodologiyanın 
müəyyən edilməsi� 

6.1.1.2.2. AÖS-ün əhatə daLrəsLnLn genLşləndLrLlməsL�
6.1.1.2.3. təsərrüfat subyektlərL tərə¿ndən nağdsız 

ödənLşlərLn qəbulu Lmkanlarının genLşləndLrLlməsL� 
6.1.1.3. g özlənilən nəticə və nəticə indikatorları:
6.1.1.3.1. malLyyə xLdmətlərLnLn çatdırılma kanal-

larının optLmal səvLyyəsLnə daLr meyarların müəyyən 
edLlməsL və alternatLv xLdmət kanallarının yaradılması�

6.1.1.3.2. bankların AÖS-ə tam LnteqrasLya olunması�
6.1.1.4. g özlənilən risklər və onların neytral- 

laşdırılması tədbirləri:
6.1.1.4.1. maliyyə xidmətlərinin rəqəmsallaşması fo-

nunda bank və qeyri-bank maliyyə təşkilatları tərəfindən 
fiziki maliyyə infrastrukturu şəbəkəsinin azaldılması baş 
verə bilər. Bu riskin azaldılması məqsədilə fiziki maliy-

yə kanallarının paylanmasının mütəmadL monLtorLnqLnLn 
aparılması və tənzLmləmə, nəzarət və dLaloq mexanLzmlərL 
vasLtəsLlə malLyyə xLdmətlərL şəbəkəsLnLn optLmal 
səvLyyəsL təmLn ediləcəkdir�

6.1.1.4.2. istehlakçıların rəqəmsal kanallar və rəqəm-
sal maliyyə xidmətlərindən istifadəyə yönəlməsi daha aşa-
ğı templə baş verə bilər. Bu baxımdan rəqəmsal maliyyə 
sisteminin etibarlılığı və təhlükəsizliyi təmin edilməklə 
rəqəmsal maliyyə infrastrukturundan istifadə üzrə inamın 
artırılması, əhali və kiçik biznes sahibləri arasında maliyyə 
savadlılığını yüksəltməklə potensial maneələrin azaldıl-
ması təmin ediləcəkdir�

6.1.1.4.3. ö dəniş xidməti təchizatçıları AÖS ilə müqa-
yisədə ənənəvi ödəniş sistemindən istifadəyə üstünlük 
verə bilər. Bu səbəbdən ödəniş xidməti təchizatçılarının 
bərabər şərtlərlə AÖS-ə qoşulmasının təmLn edLlməsL, 
AÖS-dən LstLfadənLn faydaları haqqında maarLfləndLrmə və 
təşvLqedLcL tədbLrlərLn həyata keçLrLlməsL nəzərdə tutulur�

6.1.2. fiziki şəxslərin və MKOB-ların ehtiyaclarına 
cavab verən maliyyə məhsul və xidmətlərinin genişləndi-
rilməsi:

6.1.2.1. əsaslandırma: Key¿yyətlL malLyyə məhsulları 
və xLdmətlərL malLyyə LnklüzLvlLyL məqsədlərLnə naLl olmaq 
üçün təməl sütunlardan bLrLdLr. Bu, təkcə dar çərçLvədə 
malLyyə xLdmətlərLnə çıxışı deyLl, bütün ¿zLkL şəxslər və 
sahLbkarlıq subyektlərLnLn malLyyə rLfahını şərtləndLrən 
müfəssəl layLhələndLrLlmLş, sərfəlL və əlçatan malLyyə 
xLdmətlərLnL ehtLva edLr. Hazırda ¿zLkL şəxslərLn və MKOB-
ların kredLtə çıxışı Llə bağlı bLr sıra çağırışlar mövcuddur. 
MKOB-ların kredLtlə yanaşı, kapLtalın dLgər formaları-
na çıxışı məhduddur. MalLyyə məhsulu və xLdmətlərLnLn 
çeşLdL,  xüsusLlə,  məlumat əsaslı malLyyələşmə məhsulları 
məhduddur və mövcud Lnfrastrukturun Lmkanlarından 
yetərLncə LstLfadə edLlmLr. İpoteka, kənd təsərrüfatı, 
turLzm kLmL dLgər spesL¿k sahələrə, habelə LlkLn LnkLşaf 
mərhələsLndə olan və ya LnkLşafyönümlü şLrkətlərə Ls-
tLqamətlənmLş xüsusL malLyyələşmə mexanLzmlərL azdır. 
ÜmumLlLkdə, əhalLnLn yığıma meyLllLyL yüksək olsa da, 
malLyyə LnstLtutları və ya malLyyə alətlərL üzrə yığım aşağı 
səvLyyədədLr. Bu səbəbdən, daha cəlbedLcL malLyyə məh-
sullarının və LnvestLsLya alətlərLnLn LnkLşaf etdLrLlməsLnə 
ehtLyac vardır. Bundan əlavə, ¿zLkL və hüquqL şəxslər üzrə 
sığorta xLdmətlərLnLn əhatə daLrəsLnLn genLşləndLrLlməsL 
üçün ardıcıl və əhatəlL tədbLrlərə, LnnovatLv məhsullara 
zərurət vardır. ÜmumLlLkdə, MKOB-ların potensLalını 
reallaşdıra bLlməsL və ÜDM-Ln formalaşmasında payının 
artırılması üçün kredLt və dLgər malLyyələşmə mənbələrLnə 
çıxışın optLmallaşdırılması zərurL hesab olunur. Nəhayət, 
kənd təsərrüfatı sektorunda malLyyə məhdudLyyətLnLn ara-
dan qaldırılması olduqca aktualdır. BeləlLklə, bu tədbLr 
yuxarıda göstərLlən çoxşaxəlL çətLnlLklərLn hərtərəflL həllLnə 
daLr kompleks Lslahatları formalaşdırır. Əsas məqsəd ¿zLkL 
şəxslərLn və sahLbkarlıq subyektlərLnLn malLyyə xLdmətL 
ehtLyaclarına dərLndən fokuslanmış, LqtLsadL artımı stLmul-
laşdıran və ölkənLn mLllL prLorLtetlərLnə söykənən ¿ravan 
cəmLyyətLn formalaşdırılması yolunda heç kəsL kənarda 
qoymayan malLyyə ekosLstemLnL yaratmaqdır� 

6.1.2.2. g örüləcək tədbirlər: 
6.1.2.2.1. ö lkədaxLlL və xarLcL pul köçürmələrL üzrə Lm-

kanların genLşləndLrLlməsL�
6.1.2.2.2. kLçLk və orta həcmlL yığımların malLyyə sek-

toruna cəlb edLlməsL üçün  əlverLşlL mühLtLn yaradılması� 
6.1.2.2.3. xüsusL LnvestLsLya alətlərLnLn yaradılması 

yolu Llə kLçLk mLqyaslı LnvestLsLya Lmkanlarının LnkLşaf 
etdLrLlməsL�

6.1.2.2.4. rəqəmsal broker platformalarının tətbLqLnLn 
təşvLq edLlməsL� 

6.1.2.2.5. bankların kapLtal bazarlarında bLrbaşa LştL-
rakının təşvLq edLlməsL�

6.1.2.2.6. sığorta xLdmətlərLnLn çatdırılması 
üzrə sığorta agentlərL şəbəkəsLnLn key¿yyətLnLn və 
effektLvlLyLnLn artırılması� 

6.1.2.2.7. bank–sığorta tərəfdaşlığı modelLnLn LnkLşaf 
etdLrLlməsL�

6.1.2.2.8. sığorta məhsullarının çatdırılma kanallarının 
rəqəmsallaşdırılması� 

6.1.2.2.9. açıq sığorta modelLnLn tətbLq edLlməsL� 
6.1.2.2.10. mLkrosığorta bazarının yaradılması və Lnk-

Lşaf etdLrLlməsL� 
6.1.2.2.11. könüllü sığorta növlərL üzrə yığımların 

artırılması�
6.1.2.2.12. tamamlayıcı könüllü tLbbL sığorta mex-

anLzmLnLn yaradılması�
6.1.2.2.13. icbari sığorta növləri üzrə şəhadətnamə bu-

raxılışının tam elektronlaşdırılmasının tamamlanması�
6.1.2.2.14. kənd təsərrüfatı sığortasının əhatə daLrəsLnLn 

sığorta predmetlərL və rLsklər üzrə genLşləndLrLlməsL, həmçL-
nLn yenL sığorta predmetlərL və rLsklər üzrə təkrarsığorta 
təmLnatının alınması Lmkanlarının dəyərləndLrLlməsL�

6.1.2.2.15. kənd təsərrüfatı sığortası sahəsLndə 
LnnovatLv yenLlLklərLn tətbLqL Lmkanlarını dəyərləndLrməklə 
LnstLtusLonal potensLalın gücləndLrLlməsL�

6.1.2.2.16. kənd təsərrüfatı  kredLtləşməsL üzrə 
alternatLv gLrov mexanLzmlərLnLn tətbLqL�

6.1.2.2.17. malLyyə LnstLtutları tərə¿ndən anbar və 
məhsul şəhadətnaməsLndən alternatLv gLrov alətL kLmL Ls-
tLfadənLn təmLn edLlməsL�

6.1.2.2.18. fermerlərLn malLyyələşmə mexanLzmlərL-
nLn təkmLlləşdLrLlməsL�

6.1.2.2.19. mLkrokredLtlərLn nağd şəkLldə verLlməsL 
Lmkanının yaradılması�

6.1.2.2.20. malLyyə LnstLtutlarının və sahLbkarların 
kənd təsərrüfatı məhsullarının real bazar qLymətlərL barədə 
məlumatlarla təmLn olunması�

6.1.2.2.21. kənd təsərrüfatı məhsullarının Lstehsalı üzrə 
aqrotexnLkL xərLtələrə və xərclərə daLr məlumat bazasının 
hazırlanması, mütəmadL yenLlənməsL və həmLn bazaya on-
layn çıxış Lmkanının təmLn edLlməsL�

6.1.2.2.22. “MühasLbat uçotu haqqında” Azərbaycan 
RespublLkasının Qanununa uyğun olaraq, MKOB-lar 
tərə¿ndən tətbLq olunan standartlar, uçotun aparılması 
qaydaları və qəbul edLlən uçot sLyasətL əsasında onlarda 
mühasLbat uçotunun aparılmasının, hesabatlılığın, habelə 
malLyyə şəffaflığının təmLn edLlməsL�

6.1.2.2.23. LnformasLya asLmmetrLyasını aradan qa-
ldırmaq və pul axınları əsaslı kredLtləşmənL artırmaq 
məqsədLlə Azərbaycan RespublLkasının MalLyyə NazLrlLyL 
yanında MalLyyə Elm-TədrLs MərkəzLnLn, peşəkar müha-
sLb təşkLlatlarının və sahLbkarlıq subyektlərLnLn MKOB-
lara mühasLbat uçotu xLdmətlərL göstərməyə həvəsləndLr-
LlməsL� 

6.1.2.2.24. elektron qaLmələr və dLgər təşəbbüslər 
vasLtəsLlə aktLv əsaslı malLyyələşdLrmənLn təşvLqL (malLyyə 
LcarəsL, faktorLnq, Lnvoys malLyyələşməsL)�

6.1.2.2.25. kənd təsərrüfatı müəssLsələrL üçün 
spesL¿k malLyyələşmə məhsullarının yaradılmasının 
dəstəklənməsL�

6.1.2.2.26. kredit resurslarına çıxışı məhdud olan, la-
kin perspektivli layihələrə malik MKOB-ların kreditə çıxı-
şını təmin etmək üçün kredit zəmanəti mexanizmlərinin 
effektivliyinin araşdırılması və təkmilləşdirilməsi�

6.1.2.2.27. yerlL alternatLv malLyyə LnstLtutlarının Lnk-
Lşafının təşvLq edLlməsL�

6.1.2.2.28. sahLbkarlığın LnkLşafını dəstəkləmək 
məqsədLlə startaplar, LlkLn LnkLşaf mərhələsLndə olan sa-
hLbkarlıq subyektlərL və böyümə hədəflL MKOB-lar üçün 
malLyyə mənbələrLnə (borc və kapLtal) çıxış Lmkanının 
artırılması�

6.1.2.2.29. borcalanların kreditə çıxışının asanlaşdırıl-
ması məqsədilə kreditə müraciət və kreditin əldə edilməsi 
prosesinin təhlili və optimallaşdırılması üzrə təkliflərin 
hazırlanması�

6.1.2.2.30. kənd təsərrüfatı sahəsLndə fəalLyyət 
göstərən sahLbkarların kredLtləşməsL üzrə malLyyə 
LnstLtutları əməkdaşlarının, sahLbkarların və sahLbkarlıq 
subyektlərLnL özündə bLrləşdLrən assosLasLyaların elmL 
və texnLkL bLlLklərLnLn, habelə praktLkL bacarıqlarının 
artırılması�

6.1.2.2.31. Lpoteka kredLtlərLnə çıxış və Lpoteka 
kredLtlərLndən LstLfadənLn genLşləndLrLlməsL�

6.1.2.2.32. az mLqdarda nağd pula ehtLyacı olan ¿zLkL 
şəxslər üçün qısamüddətlL təcLlL kredLtləşmə alətlərLnLn 
təşvLq edLlməsL�

6.1.2.2.33. qadınlar  üçün malLyyə məhsullarının 
təqdLm edLlməsLnLn və bu LstLqamətdə bazar təhlLllərL 
aparılmasının təşvLq edLlməsL�

6.1.2.3. g özlənilən nəticə və nəticə indikatorları: 
6.1.2.3.1. malLyyə xLdmətL təmLnatçıları tərə¿ndən 

əlverLşlL şərtlərlə rəqəmsal ödənLş və pul köçürmə xLd-
mətlərLnLn xüsusL tənzLmləmə rejLmLndə test olunması�

6.1.2.3.2. kLçLk və orta həcmlL yığımların artırılması Llə 
bağlı təklLflər paketLnLn hazırlanması�

6.1.2.3.3. LcbarL və könüllü sığortanın əhalL və bL-
zneslərLn yenL rLsk və LstLfadəçL qrupları üzrə əhatə 
daLrəsLnLn artması�

6.1.2.3.4. kənd təsərrüfatı sığortası sLstemLnLn 
təkmLlləşdLrLlməsL, fermerlər və kənd təsərrüfatı məhsulu 
Lstehsalçıları tərə¿ndən kənd təsərrüfatı sığortasından 
LstLfadənLn artması�

6.1.2.3.5. MKOB və kənd təsərrüfatı üzrə malLyyə 
məhsullarının çeşLdlLlLyLnLn artması     (o cümlədən dLver-
sL¿kasLya edLlmLş borclanma alətlərL, malLyyə LcarəsL və 
faktorLnq)�

6.1.2.3.6. əhalL üçün sərfəlL Lstehlak və Lpoteka 
kredLtlərL Lmkanlarının genLşləndLrLlməsL�

6.1.2.3.7. qadınlara yönəlmLş malLyyə məhsulları tək-
lL¿nLn artması�

6.1.2.4. g özlənilən risklər və onların neytrallaş- 
dırılması tədbirləri:

6.1.2.4.1. müştərLlərLn mal və xLdmətlərLn rəqəmsal 
vasLtələrlə ödənLşLnə hazır olmaması rLskL mövcuddur. 
Bununla əlaqədar, aLdLyyətL dövlət orqanları (qurumları) 
tərə¿ndən rəqəmsal ödənLşlərdən LstLfadənLn artırılması 
məqsədLlə pərakəndə tLcarət obyektlərLndə həm nağd, 
həm də nağdsız ödənLşlərLn qəbul edLlməsL üzrə normatLv 
hüquqL aktların tələblərLnə rLayət olunmasına nəzarətLn gü-
cləndLrLlməsL nəzərdə tutulur�

6.1.2.4.2. yığımların malLyyə LnstLtutlarında və 
malLyyə alətlərLndə saxlanılmasının rLsklL olmasına daLr 
təsəvvürlərLn davam etməsL rLskL mövcuddur. Bunun-
la əlaqədar, bank sektoruna Lnamın gücləndLrLlməsL üzrə 
çoxşaxəlL və ardıcıl tədbLrlərLn həyata keçLrLlməsL nəzərdə 
tutulur�

6.1.2.4.3. könüllü sığortanın dəyərL və faydaları 
haqqında yanlış təsəvvürlər onun genLş mənLmsənLlməsL-
nL məhdudlaşdıra bLlər. Sığorta sektorunun maraqlı tərə-
flərL arasında əməkdaşlıq vasLtəsLlə sığortanın faydasının 
yüksəldLlməsL və ondan LstLfadənLn artırılması üçün əlavə 
stLmulların təqdLm edLlməsL nəzərdə tutulur�

6.1.2.4.4. qeyrL-müəyyənlLklər və LnnovatLv xassəlL 
olması səbəbLndən, MKOB-ların alternatLv malLyyələşmə 
mənbələrLndən LstLfadə səvLyyəsLnLn aşağı qalması rLskL 
mövcuddur. MKOB-ların alternatLv malLyyələşmə alətlərL 
(malLyyə LcarəsL, faktorLnq, T=M və s.) Llə əlverLşlL şərtlərlə 
təmLn edLlməsL üçün tənzLmləmə sahəsLndə stLmullarının 
nəzərdən keçLrLlməsL, alternatLv malLyyələşmə mexanLzm-
lərLnLn dövlət dəstək fondlarının proqramlarına LnteqrasLya 
edLlməsL vasLtəsLlə bu rLsklər azaldılacaqdır�

6.1.2.4.5. ö zünüməşğul əhalLnLn və MKOB-ların 
kredLtə çıxışının gLrov tələblərL və zəLf kredLt qabLlL-
yyətLnLn qLymətləndLrLlməsL  praktLkasındakı zəLflLklər 
səbəbLndən məhdud olaraq qalması rLskL mövcuddur.  
MalLyyə LnstLtutlarına MKOB-lar və özünüməşğul əhalL 
üzrə gLrov tələblərLnə daLr çətLnlLklərLn cavablandırılması 
üçün  alternatLv malLyyə qLymətləndLrmə üsulları üzrə 
təlLmlər keçLrLləcəkdLr�

6.1.2.4.6. malLyyə sektorunda kadr potensLalı nəzərdə 
tutulan  tədbLrlərLn reallaşdırılmasını məhdudlaşdıra bLlər.  
Bununla əlaqədar, malLyyə sektorunda Lşləyən kadrlar 
üçün təlLm proqramlarının tətbLqL nəzərdə tutulur�

6.1.3. müxtəlLf malLyyə xLdmətlərL təchLzatçılarının 
dəstəklənməsL və müasLr malLyyə Lnfrastrukturunun 
qurulması vasLtəsLlə malLyyə sektorunda effektLvlLyin və 
LnklüzLvlLyLn artırılması�

6.1.3.1. əsaslandırma:  malLyyə xLdmətlərLnLn rəqəm-
sal transformasLyası malLyyə xLdmətlərL landşaftının 
yenLdən qurulmasını şərtləndLrLr. Bununla yanaşı, Azər-
baycan RespublLkasının malLyyə sektorunun qlobal 
transformasLya proseslərLnə LnteqrasLyası nLsbətən ləng 
baş verLr. YenL formalaşmaqda olan ¿ntex sektoru genLş 
perspektLvlərə malLk olmasına baxmayaraq, dəstəkləyLcL 
hüquqL çərçLvənLn olmaması və LnnovasLyaları təşvLq etmək 
üçün tələb olunan LnvestLsLya kapLtalının məhdudluğu 
səbəbLndən LnkLşaf problemlərL Llə üzləşLr. FLntex və dLgər 
malLyyə LnnovasLyalarının malLyyə LnklüzLvlLyLnLn artırıl-
masında böyük potensLalını nəzərə alaraq, texnologLyanın 
hər kəsə fayda verməsLnL təmLn etmək üçün dövlət sLyasə-
tLnLn özəl sektor LnnovasLyaları Llə uzlaşdırılması vacLbdLr. 
Bundan əlavə, məlumatlar (verLlənlər bazası) malLyyə 
xLdmətlərLnLn layLhələndLrLlməsLndə və çatdırılmasında, 
xüsusən də malLyyə xLdmətlərL Llə kLfayət qədər əhatə 
olunmayan ¿zLkL və hüquqL şəxslər üçün həlledLcL rola 
malLkdLr. Hazırda malLyyə LnstLtutları özünüməşğul əh-
alL, MKOB-lar haqqında məlumatların toplanmasında 
böyük çətLnlLklərlə qarşılaşır. Bu problemlərLn bLr qLsmL 
qeyd edLlən seqmentlər üzrə hüquqL anlayışların mürəkkəb 
və bəzL hallarda zLddLyyətlL olmasından, “Öz müştərLnL 
tanı” proseslərLnL asanlaşdıra bLləcək mərkəzləşdLrLlmLş 
verLlənlər bazalarının olmamasından və dLgər amLllərdən 
LrəlL gəlLr. BeləlLklə, üçüncü prLorLtet rəqəmsal LnnovasL-
yaları əhatə edən, malLyyə xLdmətlərL təmLnatçıları arasın-
da müxtəlLflLyL təşvLq edən və malLyyə xLdmətlərL Llə zəLf 
əhatə olunan təbəqələrə daha yaxşı xLdmət göstərmək üçün 
məlumat potensLalından səmərəlL LstLfadə edən dLnamLk 
malLyyə ekosLstemLnLn yaradılmasına hədəflənmLşdLr�

6.1.3.2. g örüləcək tədbirlər:
6.1.3.2.1. rəqəmsal identifikasiya və rəqəmsal pro¿lLn  

yaradılması�
6.1.3.2.2. paylanılmış elektron “Öz müştərini tanı” sis-

teminin tətbiq edilməsi�  
6.1.3.2.3. fintexlər üçün hüquqi çərçivənin inkişaf et-

dirilməsi�
6.1.3.2.4. MKOB-ların, ailə kəndli təsərrüfatları-

nın və fermerlərin identifikasiyası üzrə hüquqi çərçivə-
nin təkmLlləşdLrLlməsL və mərkəzləşdLrLlmLş məlumat 
bazasının yaradılması� 

6.1.3.2.5. yerli kredit reytinqi mexanizminin yaradıl-
ması� 

6.1.3.3. g özlənilən nəticə və nəticə indikatorları:
6.1.3.3.1. bütün malLyyə xLdmətlərL təmLnatçıları 

tərə¿ndən tətbLq olunan unLversal LdentL¿kasLya sLstemL və 
elektron “Öz müştərLnL tanı” sLstemLnLn yaradılması�

6.1.3.3.2. ¿ntexlərLn malLyyə bazarlarına çıxışı üçün 
əlverLşlL şəraLt yaradılması və səmərəlL texnolojL həllərLn 
tətbLqLnLn genLşləndLrLlməsL�

6.1.3.3.3. maliyyə sektorunu dəstəkləyən informasiya 
infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi və gücləndirilməsi�

6.1.3.4.  gözlənLlən rLsklər və onların neytrallaşdırılması 
tədbLrlərL:

6.1.3.4.1. unLversal LdentL¿kasLya sLstemLnLn daha 
mürəkkəb olması və tətbLqLnLn daha uzun müddət tələb 
etməsL səbəbLndən malLyyə LnstLtutları tərə¿ndən unLver-
sal elektron “Öz müştərLnL tanı” sLstemLnLn tətbLqL ləngL-
yə bLlər. Qabaqcıl beynəlxalq təcrübələrLn öyrənLlməsL və 
daha sürətlə tətbLq oluna bLlən özünü doğrultmuş həllər 
tətbLq edLləcəkdLr�

6.1.3.4.2. MKOB-lar üzrə mərkəzləşdLrLlmLş məlumat 
bazalarının aLdLyyətL dövlət orqanlarının məlumat bazaları 
Llə LnteqrasLyasında çətLnlLklər və ya ləngLmələr baş verə 
bLlər. SahLbkarlıq subyektlərL haqqında məlumatların 
düzgün və vaxtında toplanılmasını təmLn etmək üçün 
müva¿q maraqlı tərəflər arasında əməkdaşlıq gücləndL-
rLləcək, o cümlədən bLrgə LşçL qruplar yaradılacaq�

6.1.4. h üquqL və digər dövlət siyasətləri çərçivəsinin 
əhalinin və MKOB-ların maliyyə inklüzivliyinin artırılma-
sı məqsədləri ilə uzlaşdırılması�

6.1.4.1. əsaslandırma: LnklüzLv sLyasətLn və 
hüquqL çərçLvənLn mövcudluğu malLyyə sabLtlLyLnə və 
Lstehlakçıların hüquqlarının qorunmasına xLdmət edən 
malLyyə sektoru landşaftının əsas sütunlarından bLrLdLr. 
Bu LstLqamətdə tənzLmləmə mühLtLnLn LnklüzLv olması 
olduqca əhəmLyyətlLdLr. Belə kL, LnklüzLv tənzLmləmə 
mühLtL malLyyə xLdmətL təchLzatçıları üçün LnkLşafyönümlü 
fəalLyyət mühLtLnL təmLn edLr və yenL LnnovatLv çatdırılma 
kanallarının yaradılmasını təşvLq edLr. Bununla yanaşı, 
hüquqL çərçLvə malLyyə sabLtlLyL və malLyyə LnklüzLvlLyL 
məqsədlərL arasında həssas tarazlığı təmLn etməlLdLr. 
Qeyd edLlənlər nəzərə alınaraq, proporsLonal tənzLm-
ləmə yanaşmasının qəbulu LnklüzLv tənzLmləmənLn təmLn 
edLlməsL üçün vacLb amLldLr. Bu yanaşma e-müqavLlədən 
və e-Lmzadan LstLfadə, LnformasLya sLstemlərLnLn qarşılıqlı 
əlaqəsL və elektron “Öz müştərLnL tanı” protokolları kLmL 
məsələlərL əhatə edLr. BeləlLklə, dördüncü prLorLtet sL-
yasət və hüquqL çərçLvənLn yenLdən kalLbrasLyasını və 
malLyyə LnklüzLvlLyL sLyasətLnLn malLyyə sabLtlLyL Llə 
həmahəng şəkLldə LnkLşaf etdLrmək hədəflərLnL ehtLva edLr. 
ProporsLonal tənzLmləmənL təmLn etmək və dövlət dəstək 
proqramlarının effektLvlLyLnL və mLqyasını artırmaqla real 
sektorun ehtLyaclarına LstLqamətlənmLş malLyyə sektoru 
ekosLstemL formalaşdırılacaqdır� 

6.1.4.2. g örüləcək tədbirlər:
6.1.4.2.1. MKOB-lar, o cümlədən fərdi sahibkarlar 

üçün hesabların (yerində və məsafədən) açılması ilə bağlı 
qaydaların optimallaşdırılması� 

6.1.4.2.2. rəqabətL stimullaşdırmaq və fintex təşkLlatları 
tərə¿ndən yenL malLyyə xLdmətlərLnLn LnkLşafına Lmkan 
yaratmaq məqsədLlə açıq bankçılığın funksionallığının ge-
nişləndirilməsi� 

6.1.4.2.3. fiziki və hüquqi şəxslər tərəfindən valyuta 
köçürmələrinin aparılması qaydalarının və prosedurlarının 
optimallaşdırılması� 

6.1.4.2.4. faktorinq və invoys maliyyələşməsinin in-
kişafının stimullaşdırılması məqsədLlə hüquqL çərçLvənLn 
təkmLlləşdLrLlməsL�

6.1.4.2.5. gLrovun realLzasLyası mexanLzmlərL üzrə 
hüquqL çərçLvənLn  təkmLlləşdLrLlməsL� 

6.1.4.2.6. problemlL aktLvlərLn satışı üzrə əlverLşlL eko-
sLstemLn formalaşdırılması� 

6.1.4.2.7. alternatLv malLyyə məhsullarının və 
xLdmətlərLnLn təhlLlL və seçLlmLş LstLqamətlər üzrə hüquqL 
çərçLvənLn formalaşdırılması� 

6.1.4.2.8. malLyyə sektorunun tənzLmlənməsL üzrə nor-
matLv xarakterlL aktların malLyyə LnklüzLvlLyLnə təsLrLnLn 
qLymətləndLrLlməsL mexanLzmLnLn yaradılması� 

6.1.4.2.9. Lstehlakçılara əməkhaqlarının ödənLlməsLndə 
banklar arasından seçLm etmək Lmkanının təmLn olunması� 

6.1.4.2.10. MLllL ÖdənLş SLstemL komponentlərLnLn 
funksLonal Lmkanlarının genLşləndLrLlməsL yolu Llə əlçatan-
lığın artırılması� 

6.1.4.2.11. mövcud dövlət dəstək mexanLzmlərLnLn 
effektLvlLyLnLn qLymətləndLrLlməsL və konsolLdasLyası üzrə 
təklLflərLn hazırlanması� 

6.1.4.2.12. aLdLyyətL dövlət fondlarının (Azərbaycan 
BLznesLnLn İnkLşafı Fondu,  İpoteka və KredLt =əmanət 
Fondu), Aqrar KredLt və İnkLşaf AgentlLyLnLn və müvəkkLl 
kredLt təşkLlatlarının fəalLyyətLndə təkrarçılığın aradan 
qaldırılması və dLgər təkmLlləşdLrmələr vasLtəsLlə MKOB-
ların malLyyələşməsL müddətL və xərcLnLn azaldılması� 

6.1.4.2.13. MKOB-ların bütün seqmentlərLnLn malL-
yyəyə bərabər çıxışının təmLn edLlməsL, həmçLnLn potensL-
al bazar uğursuzluqlarının və malLyyə resurslarının təklL¿ 
Llə bağlı məhdudLyyətlərLn aradan qaldırılması üçün mex-
anLzmlərLn müəyyənləşdLrLlməsL�

6.1.4.2.14. MKOB-ların malLyyəyə çıxışının yax-
şılaşdırılması məqsədLlə faLz subsLdLyalarından effektLv 
LstLfadə edLlməsL�

6.1.4.2.15. MKOB-ların müvəkkLl kredLt təşkLlatları 
Llə əlaqə yaratması və güzəştlL mexanLzmlərə müracLət et-
məsLnə Lmkan verən platformanın yaradılması�

6.1.4.2.16. dayanıqlı mLkromalLyyə modelLnLn 
müəyyən edLlməsL və həyata keçLrLlməsL� 

6.1.4.2.17. mLkromalLyyə kredLtlərLnLn sekyurLtLza-
sLyası və mLllL valyutada LstLqraz kLmL buraxılmasının 
mümkünlüyünün araşdırılması� 

6.1.4.2.18. mLkromalLyyə təşkLlatlarının yerlL malLyyə 
resurslarına çıxışının artırılması məqsədLlə effektLv kredLt 
zəmanətL sLstemLnLn yaradılması�

6.1.4.3. g özlənilən nəticə və nəticə indikatorları:
6.1.4.3.1. malLyyə LnklüzLvlLyL amLllərLnLn malLyyə 

sektorunun hüquqL çərçLvəsLnə və dövlət sLyasətLnə tam 
LnteqrasLya olunması�
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6.1.4.3.2. banklar, ¿ntexlər və B O K T -l a r  üç ün 
bərabər şəraLtLn təmLn olunması, LnnovasLyaya əsaslanan 
dLnamLk malLyyə sektorunun formalaşdırılması və yenL 
LştLrakçıların, eləcə də bLznes modellərLnLn tətbLqLnLn 
dəstəklənməsL�

6.1.4.3.3. malLyyə sLstemLnə etLmadı gücləndLrən 
güclü hüquqL və LnstLtusLonal Lnfrastrukturun 
formalaşdırılması, kredLtor hüquqları, müqavLlələrLn Lcrası 
və məlumat mübadLləsL çərçLvələrL vasLtəsLlə məsulLyyətlL 
kredLtləşmənLn və borclanmanın təşvLq edLlməsL�

6.1.4.3.4. sahLbkarlıq və malLyyə LnklüzLvlLyL üzrə 
koordLnasLyalı və yüksək təsLrlL dövlət dəstək mexanLzm-
lərL arxLtekturasının qurulması, dövlət resurslarından 
səmərəlL və stratejL LstLfadənLn təmLn olunması�

6.1.4.3.5. həssas qruplara yönəlmLş dayanıqlı mLkro-
malLyyə sektorunun LnkLşaf etdLrLlməsL, qeyrL-formal və 
aşağı gəlLrlL LqtLsadL subyektlərLn formal malLyyə sLstemLnə 
LnteqrasLyası�

6.1.4.4. g özlənilən risklər və onların neytral- 
laşdırılması tədbirləri:

6.1.4.4.1. d övlət dəstək mexanLzmlərLnLn malLyyə 
sektorunun LnkLşafı və bLzneslərLn malLyyə LnklüzLvlLyLnLn 
təmLn olunması sLyasətL Llə adekvat səvLyyədə uzlaşdırıl-
maması rLskL mövcuddur. Bununla əlaqədar, MKOB-ların 
malLyyələşdLrLlməsL Llə bağlı sLyasət və hüquqL çərçLvə 
üzrə tədbLrlər baxımından aLdLyyətL qurumlar arasında 
koordLnasLyanın gücləndLrLlməsL nəzərdə tutulur�

6.1.5 . fiziki şəxslərin və MKOB-ların maliyyə xidmət-
lərindən məlumatlı və təhlükəsiz şəkildə istifadəsi üçün 
imkanlar yaradılması�

6.1.5.1. əsaslandırma: malLyyə LnklüzLvlLyL 
məqsədlərLnL reallaşdırmaq üçün təkcə malLyyə xLdmətlərLnə 
çıxışı genLşləndLrmək kLfayət deyLl, həmçLnLn bunun şəffaf 
və məsulLyyətlL şəkLldə edLlməsL vacLbdLr. MalLyyə sektoru 
landşaftı LnkLşaf etdLkcə, xüsusən də rəqəmsal malLyyə 
xLdmətlərLnLn sürətlL genLşlənməsL Llə malLyyəyə çıxışın 
genLşləndLrLlməsLnə paralel rLsklər artır. Rəqəmsallaş-
ma dövrü bLr tərəfdən məsulLyyətlL LnnovasLyalar üç ün 
Lmkanlar, dLgər tərəfdən Lsə malLyyə xLdmətL təmLnatçıları 
tərə¿ndən potensLal pozuntular üçün Lmkanlar yaradır. Bu 
Lsə fırıldaqçılıq hallarının artmasını və həddLndən artıq 
borclanmanı şərtləndLrə bLlər. Yuxarıda göstərLlən amLllər 
Lstehlakçıların hüquqlarının qorunması üçün Lşlək mex-
anLzmlərLn yaradılmasını şərtləndLrLr. Ölkədə mövcud 
malLyyə xLdmətL Lstehlakçılarının hüquqlarının müda¿əsL 
sLstemL əsas çağırışlara cavab versə də, yaranan rLsklərLn, 
xüsusən də rəqəmsal malLyyə sahəsLndə yaranan rLsklərLn 
kompleks həllL üçün kLfayət etmLr. HüquqL çərçLvənLn gü-
cləndLrLlməsL, yaranan rLsklərLn monLtorLnqL üçün alətlərLn 
yaradılması və malLyyə LnstLtutlarının öz davranışlarına 

görə məsulLyyət daşıması üçün mexanLzmlərLn LşlənLb 
hazırlanması Lstehlakçıların zərərdən və suL-LstLfadədən 
qorunması LstLqamətLndə mühüm addımlardır. Bunun-
la yanaşı, Lstehlakçıların malLyyə savadlılığı sahəsLndə 
ümumL təkmLlləşdLrmələrə baxmayaraq, təkmLlləşmə 
Lmkanları genLşdLr. Hazırda Azərbaycan RespublLkasının 
orta malLyyə savadlılığı balı beynəlxalq meyarlardan 
aşağıdır. MalLyyə savadlılığının aşağı olması Lstehlakçılar 
tərə¿ndən yanl ış qərarlar verLlməsL və dolayısı Llə Lza¿ 
borclanma və s. kLmL dLgər problemlərLn yaranmasına 
səbəb olmaqla malLyyə sektorunun sağlam böyüməsLnə 
mane ola bLlər. BeləlLklə, beşLncL prLorLtet malLyyə xLdmətL 
Lstehlakçılarını məlumatlı malLyyə seçLmlərL etmək üçün 
lazım olan bLlLk, alətlər və çıxış Lmkanları Llə təmLn etməyə 
yönəlmLşdLr. Həyata keçLrLləcək təşəbbüslər malLyyə 
sLstemLnə Lnamı qorumaqla bərabər, malLyyə LnklüzLvlL-
yLnLn malLyyə rLfahına və LqtLsadL artıma çevrLlməsLnL 
təmLn etmək məqsədLnə xLdmət edəcəkdLr.  Tam malLyyə 
LnklüzLvlLyLnLn təmLn olunması məqsədLlə xüsusL həssas 
qrupların ehtLyaclarının öyrənLlməsL və müva¿q tədbLrlər 
görülməsL zərurLdLr. FLzLkL malLyyə Lnfrastrukturunun 
əlLllLyL olan şəxslərLn ehtLyaclarına uyğunlaşdırılması, 
yaşlı əhalLnLn yenL rəqəmsal texnologLyalardan LstLfadə 
bacarıqlarının artırılması, gənclərdə erkən yaşdan baza 
malLyyə bacarıqlarının formalaşdırılması, habelə mLqrant-
l a r ın və qaçqınların malLyyə xLdmətlərLnə çıxışla bağlı 
üzləşdLklərL çətLnlLklərLn aradan qaldırılması ölkədə tam 
malLyyə LnklüzLvlLyLnə naLl olunmasına Lmkan verə bLlər� 

6.1.5.2. g örüləcək tədbirlər:
6.1.5.2.1. malLyyə savadlılığı təşəbbüslərLnLn effektLv 

koordLnasLya sLstemLnLn yaradılması�
6.1.5.2.2. ¿zLkL şəxslər və MKOB-lar üçün əsas 

malLyyə kompetensLyalarının müəyyənləşdLrLlməsL və 
təlLm materLallarının hazırlanması�

6.1.5.2.3. malLyyə savadlılığının ümumL təhsLl müəs-
sLsələrLndə dərsdənkənar məşğələlər, alL təhsLl müəs-
sLsələrLndə seçmə fənlər çərçLvəsLndə tədrLsLnLn təşkLl 
edLlməsL� 

6.1.5.2.4. Lşəgötürənlər tərə¿ndən LşçLlərLn yerLndə 
malLyyə təhsLlL proqramları Llə təmLn edLlməsL və onların 
malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadəyə təşvLq edLlməsL�

6.1.5.2.5. malLyyə LnstLtutlarının müştərLlərlə kom-
munLkasLya zamanı onların maarLfləndLrLlməsLnLn 
(satışyönümlü olmayan malLyyə məhsulları və xLdmətlərL 
haqqında qərəzsLz şəkLldə müva¿q məlumatların təqdLm 
olunması) təşvLq edLlməsL�

6.1.5.2.6. sığorta Llə bağlı maarLfləndLrmə tədbLrlərLnLn 
həyata keçLrLlməsL�

6.1.5.2.7. MKOB-ların sığorta ehtLyaclarının müəyyən 
edLlməsLnə kömək məqsədLlə rLsklərLn qLymətləndLrLlməsL 
üçün müva¿q alətLn hazırlanmasının təşvLq olunması�

6.1.5.2.8. LctLmaLyyət üçün effektLv malLyyə savadlılığı 

təcrübələrLnLn müəyyənləşdLrLlməsL� 
6.1.5.2.9. malLyyə bazarlarında Lstehlakçıların 

hüquqlarının qorunması qaydalarının hazırlanması�  
6.1.5.2.10. malLyyə bazarlarında Lstehlakçıların 

hüquqlarının qorunması üzrə nəzarət mexanLzmLnLn qurul-
ması�

6.1.5.2.11. malLyyə LnstLtutlarında şLkayətlərLn Ldarə 
olunması üzrə effektLv daxLlL elektron sLstemLn qurul-
masının təşvLq edLlməsL�

6.1.5.2.12. malLyyə xLdmətlərLndə mübahLsələrLn al-
ternatLv (məhkəməyədək) həllL Lmkanlarının genLşləndLr-
LlməsL�

6.1.5.2.13. malLyyə LnstLtutları üçün məsulLyyətlL 
kredLtləşmə proqramının tətbLq edLlməsL�

6.1.5.2.14. Lstehlakçılara malLyyə xLdmətlərLndən Ls-
tLfadə Llə bağlı potensLal rLsklərL müəyyən etməkdə və 
yanlış qərarların (koqnLtLv qərəz, LrrasLonal qərar və s.) 
nətLcələrLnLn aradan qaldırılmasında dəstək  göstərLlməsL� 

6.1.5.2.15. malLyyə LnstLtutlarının yanlış 
davranışlarının potensLal rLsklərL və mən¿ nətLcələrLnLn ara-
dan qaldırılması məqsədLlə maraqlı tərəflərlə əməkdaşlığın 
genLşləndLrLlməsL� 

6.1.5.2.16. əlLllLyL olan şəxslərə ehtLyaclarına uyğun 
malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadə etməyə Lmkan verən 
müva¿q texnolojL həllərLn hazırlanması�

6.1.5.2.17. əlLllLyL olan şəxslərLn malLyyə LnstLtutların-
da lazımL səvLyyədə xLdmətlə təmLn edLlməsL üçün LşçL 
heyətLnə zərurL olan bacarıqların LnkLşaf etdLrLlməsL LstLqa-
mətLndə təlLmlər keçLrLlməsL�

6.1.5.2.18. əlLllLyL olan şəxslərLn hüquqL çərçLvədə 
hüquqlarının tanınmasının və lazımL şəkLldə qorunmasının 
təmLn edLlməsL�

6.1.5.2.19. yaşlı  əhalLnLn malLyyə savadlılığının və 
rəqəmsal bacarıqlarının artırılması LstLqamətLndə Lşlər 
görülməsL�

6.1.5.2.20. yaşlı əhalLnLn ehtLyaclarına uyğun-
laşdırılmış məhsul və xLdmətlərLn yaradılmasının təşvLq 
edLlməsL� 

6.1.5.2.21. yaşlı əhalLnLn malLyyə xLdmətlərLndən Ls-
tLfadə zamanı suL-LstLfadə və fırıldaqçılıq hallarından qo-
runması�

6.1.5.2.22. əcnəbLlərLn, vətəndaşlığı olmayan şəx-
slərLn, qaçqınların və qaçqın statusunun əldə olun-
ması üçün müracLət etmLş şəxslərLn müva¿q malLyyə 
xLdmətlərLnə çıxışlarının optLmallaşdırılması və bu 
LstLqamətdə məlumatlandırma tədbLrlərLnLn Lcra edLlməsL�

6.1.5.3. g özlənilən nəticə və nəticə indikatorları:
6.1.5.3.1. ¿zLkL şəxslərLn və MKOB-ların malLyyə 

LdarəetməsL sərLştəsLnLn yaxşılaşması, malLyyə savadlılığı 
səvLyyəsLnLn orta statLstLk İqtLsadL Əməkdaşlıq və İnkLşaf 
TəşkLlatı ölkələrL səvLyyəsLnə yüksəldLlməsL�

6.1.5.3.2. malLyyə xLdmətL Lstehlakçılarının 
hüquqlarının müda¿əsL sLstemLnLn malLyyə sektorunun 
yenL ekosLstemLnə, o cümlədən malLyyə xLdmətlərLnLn 
çeşLdlL kanallar və LnstLtutlar tərə¿ndən göstərLlməsLnə 
uyğun təkmLlləşdLrLlməsL�

6.1.5.3.3. malLyyə xLdmətL Llə əhatə olunmayan ¿zLkL 
şəxslərLn və MKOB-ların sayının azaldılması və malLyyə 
xLdmətlərL Llə aşağı səvLyyədə əhatə olunan qruplara, o 
cümlədən qadınlar, yaşlılar, gənclər, mLqrantlar və azad 
edLlmLş ərazLlərə qayıdan şəxslərə münasLbətdə malLyyə 
xLdmətlərLnə çıxış Lmkanlarının genLşləndLrLlməsL�

6.1.5.4. g özlənilən risklər və neytrallaşdırılma 
tədbirləri:

6.1.5.4.1. malLyyə savadlılığı təşəbbüslərLnLn həyata 
keçLrLlməsLnLn daha mürəkkəb olması və maraqlı tərəflərLn 
zəLf əməkdaşlığı müəyyən edLlmLş hədəflərə naLl olunmanı 
çətLnləşdLrə bLlər. Bu baxımdan, malLyyə savadlılığı Llə 
bağlı təşəbbüs və proqramların həyata keçLrLlməsL üçün 
maraqlı tərəflərlə fəalLyyətLn hərtərəflL əlaqələndLrLlməsL 
təmLn edLləcəkdLr�

6.1.5.4.2. malLyyə xLdmətL Lstehlakçılarının onların 
hüquqlarının müda¿əsL haqqında yetərlL qədər məlumatlı 
olmaması gözlənilən nəticələrə nail olunma üçün maneə 
yarada bilər. MalLyyə xLdmətL Lstehlakçılarının hüquqları-
na daLr məlumatların açıqlanması və Lstehlakçı hüquqları 
üzrə potensLal suL-LstLfadə hallarını aradan qaldırmaq üçün 
malLyyə xLdmətlərL təmLnatçılarının davranışları mütəmadL 
olaraq nəzarət tədbLrlərL Llə əhatə edLləcəkdLr�

6.1.5.4.3. malLyyə LnstLtutları tərə¿ndən malLyyə xLd-
mətlərLnLn xüsusL həssas qrupların ehtLyaclarına uyğun-
laşdırılmasında ləngLmələrLn olması rLskL mövcuddur. Bu 
səbəbdən, malLyyə xLdmətlərL təmLnatçıları tərə¿ndən xü-
susL həssas qruplara aLd ¿zLkL şəxslərLn və bLzneslərLn malL-
yyə xLdmətlərLnə spesL¿k ehtLyaclarının effektLv şəkLldə 
təmLn edLlə bLlməsLnLn monLtorLnqLnLn həyata keçLrLlməsL 
nəzərd ə tutulur.

7. DgVLƏT PROQRAMININ 
MALİYYƏLƏŞDİRİLMƏSİ 

Dövlət Proqramında qeyd edLlən tədbLrlərLn 
Lcrası Llə bağlı xərclər müva¿q Lllər üzrə Azərbaycan 
RespublLkasının dövlət büdcəsLndə aLdLyyətL Lcraçı dövlət 
orqanları (qurumları) üçün nəzərdə tutulmuş vəsaLt, 
dövlət orqanlarının (qurumlarının) büdcədənkənar vəsaLtL, 
Azərbaycan RespublLkası MərkəzL Bankının vəsaLtL, yerlL 
və xarLcL LnvestLsLyalar, kredLt və qrantlar, hüquqL və ¿zLkL 
şəxslərLn LanələrL, eləcə də qanunl a  nəzərdə tutulan  dLgər 
mənbələr hesabına, habelə özəl sektorun vəsaLtL və dövlət–
özəl tərəfdaşlığı layLhələrL vasLtəsLlə malLyyələşdLrLlLr.

Azərbaycan RespublLkasında malLyyə LnklüzLvlLyLnLn  
genLşləndLrLlməsLnə daLr 2027–2030-cu Lllər üç ün Dövlət Proqramı

RƏSMİ

8. DgVLƏT PROQRAMININ HƏYATA KEÇİRİLMƏSİNƏ DAİR TƏDBİRLƏR PLANI

Sıra №-sL Tədbirin adı

Əsas icraçı orqanlar 
(qurumlar)  (fəaliy- 
yət istiqamətlərinə 

uyğun olaraq)

Digər icraçılar İcra 
müddəti

Nəticə indikatorları

ilkin nəticələr aralıq nəticələr yekun nəticələr

8.1. Maliyyə xidməti kanallarının bütün iqtisadi rayonlarda mövcudluğunun təmin edilməsi

8 .1.1.
MalLyyə xLdmətlərL üzrə çeşLdlL çatdırıl-
ma kanallarının optLmal səvLyyəsLnə daLr 
metodologLyanın müəyyən edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

AMB
RİNN 2027–2028

MalLyyə məhsul və xLdmətlərL üzrə çat-
dırılma kanallarının optLmal səvLyyəsLnə 
(əhalLnLn sıxlığı və coğra¿ amLllər nəzərə 
alınmaqla) daLr beynəlxalq təcrübənLn 
öyrənLlməsL

Araşdırma nətLcələrLnLn sektor 
nümayəndələrL Llə müzakLrə 
edLlməsL

MalLyyə xLdmətL üzrə ¿zLkL çatdırıl-
ma kanallarının optLmal səvLyyəsLnLn 
ölçülməsL və monLtorLnqLnə daLr met-
odologLyanın təsdLq edLlməsL və metod-
ologLya əsasında malLyyə LnstLtutlarına 
tövsLyələrLn hazırlanması

8 .1.2 . AÖS-ün  əhatə daLrəsLnLn genLşləndLr-
LlməsL

TövsLyə edLlLr:

AMB
İN 2027–2029

ÖdənLş xLdmətL təchLzatçılarının rəqəm-
sal kanallarının AÖS-ə LnteqrasLyası, 
habelə AÖS-dən LstLfadə üzrə optLmal 
qLymət sLyasətLnLn müəyyən olunması 
və A=QR kod ödənLşlərL üzrə qeydLyyat 
prosedurlarının təkmLlləşdLrLlməsL

AÖS Llə bağlı məlumatlılığın 
artırılması, AÖS-dən LstL-
fadənLn genLşləndLrLlməsL

AnL ödənLşlərLn MLllL ÖdənLş SLstemLnLn 
əməlLyyatlarında say çəkLsLnLn 80 faLzə 
çatdırılması (baza LlL – 6,4 faLz)

8 .1.3.
Təsərrüfat subyektlərL tərə¿ndən 
nağdsız ödənLşlərLn qəbulu Lmkanlarının 
genLşləndLrLlməsL

İN

TövsLyə edLlLr:

AMB, malLyyə 
LnstLtutları cəlb 

edLlməklə

2027–2030 POS-termLnalların qeydLyyat prosedur-
larının təkmLlləşdLrLlməsL

Nağdsız ödənLşlərLn stLmul-
laşdırılması və regLonlarda 
nağdsız ödənLş Lmkanlarının 
genLşləndLrLlməsL

AktLv LstLfadə edLlən POS-termLnal-
ların payının 80 faLzə çatdırılması, 
müştərLyə maneəsLz ödənLş seçLmLnLn 
təqdLm edLlməsLnə nəzarət çərçLvəsLnLn 
formalaşdırılması

8.2. Fiziki şəxslərin və MKOB-ların ehtiyaclarına cavab verən maliyyə məhsul və xidmətlərinin genişləndirilməsi

8 .2.1. ÖlkədaxLlL və xarLcL pul köçürmələrL 
üzrə Lmkanların genLşləndLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

AMB

Ö dənLş xLdmətL 
təchLzatçıları 

cəlb edLlməklə
2027–2030

Bazar potensLalının reallaşdırılmasını 
məhdudlaşdıran amLllərLn müəyyən 
edLlməsL

Pul köçürmələrL üzrə bazar 
potensLalının reallaşdırıl-
ması və xərclərLn azaldıl-
ması məqsədLlə hüquqL 
və əməlLyyat çərçLvəsLnLn 
təkmLlləşdLrLlməsL

Azı bLr məhsulun xüsusL tənzLmləmə 
rejLmLndə test edLlməsL

8 .2.2 .
KLçLk və orta həcmlL yığımların malLyyə 
sektoruna cəlb edLlməsL  üçün  əlverLşlL 
mühLtLn yaradılması

TövsLyə edLlLr:

AMB
İN, MN, ABA 
cəlb edLlməklə 2027–2028 Yığımların artmasını məhdudlaşdıran 

faktorların müəyyən edLlməsL

KLçLk və orta həcmlL yığım-
ların artırılması üç ün qabaqcıl 
yanaşmaların öyrənLlməsL

KLçLk və orta həcmlL yığımların artımını 
məhdudlaşdıran hüquqL çərçLvə Llə bağlı 
amLllərLn aradan qaldırılması

8 .2.3.
XüsusL LnvestLsLya alətlərLnLn yaradıl-
ması yolu Llə kLçLk mLqyaslı LnvestLsLya 
Lmkanlarının LnkLşaf etdLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

AMB

BFB, 
İnvestLsLya 

şLrkətlərL cəlb 
edLlməklə

2027–2030
HüquqL çərçLvənLn müəyyən edLlməsL İnvestLsLya fondlarının 

yaradılması Lmkanlarının 
qLymətləndLrLlməsL

FərdL Lnvestorlara yönəlmLş azı              
1 LnvestLsLya fondunun fəalLyyətə 
başlaması

8 .2.4. Rəqəmsal broker platformalarının tət-
bLqLnLn təşvLq edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

AMB

İnvestLsLya 
şLrkətlərL cəlb 

edLlməklə
2027–2029

Qabaqcıl Rəqəmsal Onlayn Broker 
Hesabları və TLcarət Platformalarının 
qLymətləndLrLlməsL və müva¿q stratejL 
yanaşmanın təklLf edLlməsL

İnvestLsLya şLrkətlərL 
tərə¿ndən platformaların 
qarşılıqlı LnteqrasLya edLlməsL

İnvestLsLya şLrkətlərLnLn 50 faLzLndə 
LnvestLsLya alətlərLnə rəqəmsal çıxışın 
mövcudluğu

8 .2.5. Bankların kapLtal bazarlarında bLrbaşa 
LştLrakının təşvLq edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

AMB

ABA və

AKBA cəlb 
edLlməklə

2027–2028
Bankların müştərLlərLnə  LnvestLsLya 
hesabları açmaq üçün hazırlıq səvLyyəsL-
nLn qLymətləndLrLlməsL

Bankların müştərLlərLnə Lnves-
tLsLya xLdmətlərL göstərmək 
üçün potensLalının forma-
laşdırılması

Azı 3 bank tərə¿ndən LnvestLsLya xLd-
mətlərLnLn göstərLlməsL

8 .2.6 .
Sığorta xLdmətlərLnLn çatdırılması üzrə 
sığorta agentlərL şəbəkəsLnLn key¿yyətL-
nLn və effektLvlLyLnLn artırılması

TövsLyə edLlLr:

AMB
ASA cəlb 
edLlməklə 2027–2028 Sığorta agentlərL üzrə yenLlənmLş lLsenzL-

yalaşdırma tələblərLnLn tətbLq edLlməsL
Sığorta agentlərLnLn peşəkar 
bacarıqlarının gücləndLrLlməsL

Sığorta agentlərL vasLtəsLlə satılan 
könüllü məhsulların həcmLnLn LllLk 10 
faLz artırılması

8 .2.7. Bank–sığorta tərəfdaşlığı modelLnLn 
LnkLşaf etdLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

AMB

KTN, ASF, 
ABA və ASA 
cəlb edLlməklə

2027–2029

İstehlak kredLtlərLnLn LşsLzlLkdən 
sığortalanması Llə bağlı Lmkanların 
araşdırılması, kənd təsərrüfatı sığortası 
məhsullarının dLgər malLyyə LnstL-
tutlarının məhsulları (bank və kredLt 
təşkLlatları) Llə əlaqələndLrLlməsL Lmkan-
larının dəyərləndLrLlməsL

Bank–sığorta əməkdaşlığı 
modelLnLn LkL və daha çox 
sığorta növü üzrə genLşləndL-
rLlməsL üçün normatLv hüquqL 
bazanın formalaşdırılması

Bank–sığorta kanalı vasLtəsLlə 
bağlanılan sığorta müqavLlələrLnLn ümu-
mL sayının LllLk 10 faLz artırılması

8 .2.8 . Sığorta məhsullarının çatdırılma kanal-
larının rəqəmsallaşdırılması

TövsLyə edLlLr:

AMB
ASA cəlb 
edLlməklə 2027–2029

Sığorta məhsullarının çatdırılma kanal-
ları üzrə carL vəzLyyətLnLn qLymətləndL-
rLlməsL, rəqəmsal çatdırma kanallarının 
LstLfadəsLnL məhdudlaşdıran amLllərLn 
müəyyən edLlməsL

Sığorta  xLdmətlərLnLn rəqəm-
sal çatdırılması üzrə hüquqL 
çərçLvənLn  təkmLlləşdLrLlməsL, 
çoxkanallı satış kanallarının 
yaradılması və rəqəmsal-
laşmadan yaranan rLsklərLn 
Ldarə edLlməsL çərçLvəsLnLn 
gücləndLrLlməsL

Çoxkanallı satış modelLnLn tətbLqLnə 
başlanılması
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Sıra №-si Tədbirin adı

Əsas icraçı orqanlar 
(qurumlar)  (fəaliy- 
yət istiqamətlərinə 

uyğun olaraq)

Digər icraçılar İcra 
müddəti

Nəticə indikatorları

ilkin nəticələr aralıq nəticələr yekun nəticələr

8 .2.9. Açıq sığorta modelLnLn tətbLq edLlməsL
TövsLyə edLlLr:

A M B
ASA cəlb 
edLlməklə

2027–2029 MalLyyə LnstLtutlarının  modelLn tətbLqLnə 
hazırlıq səvLyyəsLnLn qLymətləndLrLlməsL

Müva¿q hüquqL bazanın for-
malaşdırılması

Sığorta şLrkətlərLnLn azı 50 faLzLnLn açıq 
sığorta  modelLnL  tətbLq etməsL

8 .2.10. MLkrosığorta bazarının yaradılması və 
LnkLşaf etdLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B
ASA cəlb 
edLlməklə 2028–2029

MLkrosığorta bazarının LnkLşaf poten-
sLalının qLymətləndLrLlməsL və stLmul-
laşdırıcı tədbLrlərLn müəyyən edLlməsL

TənzLmləmə və lLsenzL-
yalaşdırma üzrə tələblərLn 
müəyyən edLlməsL

MLkrosığorta modelLnLn tətbLqLnə 
başlanılması

8 .2.1 1. Könüllü sığorta növlərL üzrə yığımların 
artırılması

TövsLyə edLlLr:

A M B
ASA cəlb 
edLlməklə 2027–2029

Əsas zəLflLklərLn müəyyənləşdLrLlmə-
sL, mütərəqqL beynəlxalq təcrübənLn 
öyrənLlməsL

Könüllü sığorta növlərL 
üzrə əsas şərtlərLn müəyyən 
edLlməsL və təsdLq edLlməsL

Könüllü sığorta üzrə yığımların LllLk       
10 faLz artırılması

8 .2.12. Tamamlayıcı könüllü tLbbL sığorta mex-
anLzmLnLn yaradılması

TövsLyə edLlLr:

A M B

SN, ƏƏSMN

ASA cəlb 
edLlməklə 2027–2028

Tamamlayıcı könüllü tLbbL sığortanın 
LnkLşafı üzrə maneələrLn müəyyən 
edLlməsL

Tamamlayıcı könüllü tLbbL 
sığorta modelLnə daLr  konsep-
sLyanın hazırlanması

Tamamlayıcı könüllü tLbbL sığorta mex-
anLzmLnLn  tətbLqLnə başlanılması

8 .2.13 .
İcbarL sığorta növlərL üzrə şəhadətnamə 
buraxılışının tam elektronlaşdırılmasının 
tamamlanması

TövsLyə edLlLr:

A M B

RİNN

KTN, FHN, 
İN, İSB cəlb 

edLlməklə
2027–2029 HüquqL çərçLvədəkL boşluqların müəyyən 

edLlməsL və aradan qaldırılması

Məlumatların LnteqrasLya 
olunması üzrə müva¿q Lnfras-
trukturun qurulması

Bütün LcbarL sığorta növlərLnə onlayn 
qaydada çıxış Lmkanının təmLn edLlməsL

8 .2.14.

Kənd təsərrüfatı sığortasının əhatə 
daLrəsLnLn sığorta predmetlərL və rLsklər 
üzrə genLşləndLrLlməsL, həmçLnLn yenL 
sığorta predmetlərL və rLsklər üzrə 
təkrarsığorta təmLnatının alınması 
Lmkanlarının dəyərləndLrLlməsL

K T N

MN, İN

TövsLyə edLlLr:

A M B

2027–2030

Sığortadan faydalananlar üzrə carL 
uyğunluq meyarlarının və kənd təsər-
rüfatı üzrə sığorta məhsullarına çıxışın 
təhlLl edLlməsL

Kənd təsərrüfatı sığortasının 
əhatə daLrəsLnLn genLşləndLr-
LlməsL üzrə təklLflərLn hazır-
lanması

“Elektron kənd təsərrüfatı” LnformasLya 
sLstemLndə (bundan sonra – EKTİS) 
qeydLyyatı olan və kənd təsərrüfatı Llə 
məşğul sahLbkarlar (aLlə kəndlL təsərrü-
fatları) arasında sığortalanmış şəxslərLn 
sayının     25 faLz artırılması

8.2.15.

Kənd təsərrüfatı sığortası sahəsLndə 
LnnovatLv yenLlLklərLn tətbLqL Lmkanlarını 
dəyərləndLrməklə LnstLtusLonal potensL-
alın gücləndLrLlməsL

K T N

TövsLyə edLlLr:

AMB 

M N

2027–2030 Mövcud LnstLtusLonal çərçLvənLn  
dLaqnostLkasının aparılması

PotensLalın artırılması üzrə 
təklLflərLn hazırlanması

Kənd təsərrüfatı sığorta məhsullarını 
və xLdmətlərLnL təmLn edə bLlən təkmLl 
LnstLtusLonal çərçLvənLn tətbLq edLlməsL

8 .2.16 . Kənd təsərrüfatı  kredLtləşməsL üzrə 
alternatLv gLrov mexanLzmlərLnLn tətbLqL K T N

TövsLyə edLlLr:

AMB 

İN

2027–2028

Müva¿q qanun layLhəsLnLn, o cümlədən 
Azərbaycan RespublLkasının MülkL 
MəcəlləsLndə dəyLşLklLk edLlməsL Llə 
bağlı qanun layLhəsLnLn hazırlanması 
və aLdLyyətL orqanlarla (qurumlarla) 
razılaşdırılması

Müva¿q normatLv hüquqL 
aktların qəbul edLlməsL

Kənd təsərrüfatı  kredLtləşməsL üzrə 
alternatLv gLrov mexanLzmlərLnLn (an-
bar və məhsul şəhadətnaməsL) tətbLq 
edLlməsL

8 .2.17.
MalLyyə LnstLtutları tərə¿ndən anbar və 
məhsul şəhadətnaməsLndən alternatLv gL-
rov alətL kLmL LstLfadənLn təmLn edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B
İN, KTN, ABA 
cəlb edLlməklə 2029–2030

GLrov alətlərLndən LstLfadə Llə bağlı 
hüquqL  aktlarda dəyLşLklLklərLn hazır-
lanması

HüquqL aktlar üzrə 
dəyLşLklLklərLn hüquqL 
qüvvəyə mLnməsL

AlternatLv gLrov alətlərLnLn ən azı 3 
malLyyə LnstLtutu tərə¿ndən LstLfadə 
edLlməsL

8 .2.18. FermerlərLn malLyyələşmə mexanLzm-
lərLnLn təkmLlləşdLrLlməsL K T N

İN,

TövsLyə edLlLr:

A M B

2027–2029

Kənd təsərrüfatı sahLbkarlıq subyektLnLn  
EKTİS-də qeydLyyatı sahəsLndə prob-
lemlərLn aradan qaldırılması Llə bağlı 
təklLflərLn hazırlanması

Kənd təsərrüfatı fəalLyyətL 
olan bütün sahLbkarlıq sub-
yektlərLnLn EKTİS-də qey-
dLyyatının təmLn edLlməsL

EKTİS-də qeydLyyatı olan hər bLr kənd 
təsərrüfatı sahLbkarlıq subyektLnLn carL 
bank əməlLyyatları və malLyyələşmə 
mexanLzmlərL Llə təmLn edLlməsL

8 .2.19. MLkrokredLtlərLn nağd şəkLldə verLlməsL 
Lmkanının yaradılması İN

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028

MLkrokredLtlərLn nağd şəkLldə verLlməsL-
nLn məhdudlaşdırılması təsLrlərLnLn 
qLymətləndLrLlməsL

MLkrokredLtlərLn nağd şəkLldə 
verLlməsL məqsədLlə qanun-
verLcLlLkdə dəyLşLklLk edLlməsL

MLkrokredLt borcalanların kredLtlərL 
nağd və nağdsız şəkLldə əldə etmələrL 
üçün seçLm Lmkanının yaradılması 

8 .2.20.

MalLyyə LnstLtutlarının və sahLbkarların 
kənd təsərrüfatı məhsullarının real bazar 
qLymətlərL barədə məlumatlarla təmLn 
olunması

K T N
TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028 Kənd təsərrüfatı sektoru üzrə məlumat-

lara olan ehtLyacların müəyyən edLlməsL

Məlumatların toplanılması və 
təhlLlLnLn təkmLlləşdLrLlməsL 
üzrə təklLflərLn hazırlanması

Ən azı ASF-nLn sığorta təmLnatı təqdLm 
etdLyL kənd təsərrüfatı məhsulları üzrə 
carL və proqnoz məlumatların onlayn 
əldə olunmasının təmLn edLlməsL

8 .2.21.

Kənd təsərrüfatı məhsullarının Lstehsalı 
üzrə aqrotexnLkL xərLtələrə və xərclərə 
daLr məlumat bazasının hazırlanması, 
mütəmadL yenLlənməsL və həmLn bazaya 
onlayn çıxış Lmkanının təmLn edLlməsL

K T N 2027–2029
Kənd təsərrüfatı sektoru üzrə zərurL 
LqtLsadL və aqrotexnLkL məlumatların 
daLrəsLnLn müəyyən edLlməsL

AqrotexnLkL xərLtələrLn və 
məlumat toplama üsullarının 
hazırlanması

MüxtəlLf ərazLlərLn aqrotexnolo-
j i  xərLtələrLnLn əlçatanlığının təmLn 
edLlməsL

8 .2.22.

“MühasLbat uçotu haqqında” Azərbay-
can RespublLkasının Qanununa uyğun 
olaraq, MKOB-lar tərə¿ndən tətbLq 
olunan standartlar, uçotun aparılması 
qaydaları və qəbul edLlən uçot sLyasətL 
əsasında onlarda mühasLbat uçotunun 
aparılmasının, hesabatlılığın, habelə 
malLyyə şəffaflığının təmLn edLlməsL

M N İN 2027–2028
8çotun aparılmasında, hesabatların tərtLb 
edLlməsLndə çatışmazlıqların müəyyən 
edLlməsL, malLyyə şəffaflığının artırılması

8çot qaydalarının təkmLlləşdL-
rLlməsL üzrə LşlərLn görülməsL 
və sınaqdan keçLrLlməsL

Qəbul olunmuş standartlara uyğun 
mühasLbat uçotunu apara və malLyyə he-
sabatlarını hazırlaya bLlən MKOB-ların 
xüsusL çəkLsLnLn hər Ll 15 faLz artırılması

8 .2.23.

İnformasLya asLmmetrLyasını aradan 
qaldırmaq və pul axınları əsaslı 
kredLtləşmənL artırmaq məqsədLlə 
Azərbaycan RespublLkasının MalLyyə 
NazLrlLyL yanında MalLyyə Elm-TədrLs 
MərkəzLnLn, peşəkar mühasLb təşkLlat-
larının və sahLbkarlıq subyektlərLnLn 
MKOB-lara mühasLbat uçotu xLdmətlərL 
göstərməyə həvəsləndLrLlməsL

M N

Peşəkar müha-
sLb təşkLlatları 
cəlb edLlməklə 2027–2029

MKOB-lar üçün ödənLşsLz və ya aşağı 
xərclə mühasLbat uçotu xLdmətL üzrə 
məsləhət xLdmətlərL göstərLlməsLnLn 
qLymətləndLrLlməsL

Peşəkar mühasLb təşkLlatları 
və sahLbkarlıq subyektlərL 
tərə¿ndən      MKOB-lara 
mühasLbat uçotu xLdmətlərLnLn 
göstərLlməsL üçün təlLm 
materLallarının hazırlanması

MKOB-ların münasLb xərclə key¿-
yyətlL mühasLbat uçotu və malLyyə 
hesabatlılığı xLdmətlərLnə çıxışının yax-
şılaşdırılması, pul axınlarına əsaslanan 
kredLtləşmənLn tətbLq edLlməsL

8 .2.24.

Elektron qaLmələr və dLgər 
təşəbbüslər vasLtəsLlə aktLv əsaslı 
malLyyələşdLrmənLn təşvLqL (malLyyə 
LcarəsL, faktorLnq, Lnvoys malLyyələşmə-
sL)

TövsLyə edLlLr:

A M B
İN 2027–2028

FaktorLnq və malLyyə LcarəsLndən aşağı 
LstLfadənLn səbəblərLnLn təhlLl edLlməsL 
və həllL yolları Llə bağlı təklLflərLn hazır-
lanması 

MalLyyələşdLrLlmLş QaLmələrLn 
ReyestrLnLn yaradılması

AktLv əsaslı malLyyələşmənLn həcmLnLn 
LllLk 10 faLz artması

8.2.25.
Kənd təsərrüfatı müəssLsələrL üçün 
spesL¿k malLyyələşmə məhsullarının 
yaradılmasının dəstəklənməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

KTN, ABA və 
AMFA cəlb 
edLlməklə

2027–2028
SpesL¿k kənd təsərrüfatı kredLt məhsul-
larına tələbLn təhlLl edLlməsL və beynəl- 
xalq təcrübənLn öyrənLlməsL

Mövcud qaydaların nəzərdən 
keçLrLlməsL və ehtLyac olduq-
da, onların təkmLlləşdLrLlməsL

Azı 2 kredLt təşkLlatı tərə¿ndən spesL¿k 
kənd təsərrüfatı kredLt məhsullarının 
hazırlanması və sınaqdan keçLrLlməsL

8 .2.26 .

KredLt resurslarına çıxışı məhdud olan, 
lakLn perspektLvlL layLhələrə malLk 
MKOB-ların kredLtə çıxışını təmLn 
etmək üçün kredLt zəmanətL mexanLzm-
lərLnLn effektLvlLyLnLn araşdırılması və 
təkmLlləşdLrLlməsL

İN,

İK=F

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027 Mövcud kredLt zəmanət mexanLzmLnLn 

effektLvlLyLnLn qLymətləndLrLlməsL

KredLt zəmanətL mexanLzm-
lərLnLn təkmLlləşdLrLlməsL üzrə 
hazırlanmış təklLflərLn aLdLyyə-
tL qurumlarla razılaşdırılması 
və müva¿q normatLv hüquqL 
aktların hazırlanması

ÇevLk kredLt zəmanətL alətlərLnLn tətbLq 
edLlməsL

8 .2.27. YerlL alternatLv malLyyə LnstLtutlarının 
LnkLşafının təşvLq edLlməsL

İN, RİNN,  
TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2030 AlternatLv malLyyə təsLsatlarına olan 

ehtLyacın öyrənLlməsL

AlternatLv malLyyə təsLsat-
larının yaradılması üzrə tək-
lLflərLn hazırlanması

YenL alternatLv malLyyə təsLsatlarının 
fəalLyyət göstərməsL

8 .2.28.

SahLbkarlığın LnkLşafını dəstəkləmək 
məqsədLlə startaplar, LlkLn LnkLşaf 
mərhələsLndə olan sahLbkarlıq subyekt- 
lərL və böyümə hədəflL MKOB-lar üçün 
malLyyə mənbələrLnə (borc və kapLtal) 
çıxış Lmkanının artırılması

RİNN, İN 2027–2028 Startap və böyümə kapLtalına tələbLn 
qLymətləndLrLlməsL

Startaplar və LnkLşaf edən 
sahLbkarlıq subyektlərL 
üçün xüsusL malLyyə 
mexanLzmlərLnLn təklLf 
edLlməsL

Startaplar, LlkLn LnkLşaf mərhələsLndə 
olan sahLbkarlıq subyektlərL və böyümə 
hədəflL MKOB-lar üçün malLyyələşmə 
məhdudLyyətLnLn aradan qaldırılması

8 .2.29.

Borcalanların kredLtə çıxışının 
asanlaşdırılması məqsədLlə kredLtə 
müracLət və kredLtLn əldə edLlməsL prose- 
sLnLn təhlLlL və optLmallaşdırılması üzrə 
təklLflərLn hazırlanması

TövsLyə edLlLr:

A M B

Sektor assosL-
asLyaları cəlb 

edLlməklə
2027–2028 KredLt müracLətL proseslərLnLn təhlLlL

KredLt müracLətL (Lstehlak və 
MKOB kredLtL üçün) üzrə va-
hLd nümunələrLn hazırlanması 
və test edLlməsL

KredLt təşkLlatlarının azı 50 faLzL 
tərə¿ndən Lstehlak və MKOB kredLtlərL 
üzrə vahLd nümunələrLn tətbLqLnə 
başlanılması

8 .2.30.

Kənd təsərrüfatı sahəsLndə fəalLy- 
yət göstərən sahLbkarların 
kredLtləşməsL üzrə malLyyə LnstLtut-
ları əməkdaşlarının, sahLbkarların 
və sahLbkarlıq subyektlərLnL özündə 
bLrləşdLrən assosLasLyaların elmL və 
texnLkL bLlLklərLnLn, habelə praktLkL 
bacarıqlarının artırılması

K T N
TövsLyə edLlLr:

AMB, ABA 
cəlb edLlməklə

2027–2030

Aqrar sahənLn malLyyələşdLrLlməsL Llə 
bağlı mövcud mexanLzm və normatLv 
hüquqL bazaya daLr bLlLklərLn  
qLymətləndLrLlməsL

KompetensLya əsaslı təlLm-
lərLn keçLrLlməsL və malLyyə 
LnstLtutları arasında əmək-
daşlıq modellərLnLn təklLf 
olunması

Kənd təsərrüfatı sahəsLndə fəalLyyət 
göstərən sahLbkarların kredLtləşdLr-
LlməsLnə məsul əməkdaşların azı 50 
faLzLnLn müva¿q təlLmlərdə LştLrakının 
təmLn edLlməsL 
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Sıra №-sL Tədbirin adı

Əsas icraçı orqanlar 
(qurumlar)  (fəaliy- 
yət istiqamətlərinə 

uyğun olaraq)

Digər icraçılar İcra 
müddəti

Nəticə indikatorları

ilkin nəticələr aralıq nəticələr yekun nəticələr

8.2.31.
İpoteka kredLtlərLnə çıxış və Lpoteka 
kredLtlərLndən LstLfadənLn genLşləndLr-
LlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

İK=F, MN, 
ABA cəlb 
edLlməklə

2027–2029 Mövcud Lpoteka kredLtləşməsL çərçLvəsL-
nLn və alətlərLnLn qLymətləndLrLlməsL

QLymətləndLrmə nətLcələrL 
əsasında Lpoteka alətlərLnLn 
effektLvlLyLnLn artırılması üzrə 
təklLflərLn hazırlanması

İpoteka kredLtlərL portfelLnLn həcmLnLn 
baza LlLnə (2025) nLsbətən 15 faLz 
artması

8.2.32.
Az mLqdarda nağd pula ehtLyacı olan 
¿zLkL şəxslər üçün qısamüddətlL təcLlL 
kredLtləşmə alətlərLnLn təşvLq edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B
ABA cəlb 
edLlməklə 2027–2029 QısamüddətlL təcLlL kredLtləşmə üzrə carL 

vəzLyyətLn təhlLl edLlməsL

HüquqL çərçLvənLn nəzərdən 
keçLrLlməsL və ehtLyac 
olduqda, dəyLşLklLklərLn 
hazırlanması

KredLt təşkLlatları tərə¿ndən təcLlL 
malLyyə ehtLyacları  üzrə məsulLyyətlL 
kredLtləşmə alətlərLnLn tətbLq edLlməsL

8.2.33.

Qadınlar  üçün malLyyə məhsullarının 
təqdLm edLlməsLnLn və bu LstLqamətdə 
bazar təhlLllərL aparılmasının təşvLq 
edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

ABA, BFB və 
AKBA cəlb 
edLlməklə

2027–2029 MalLyyə məhsulları üzrə qadınların eh-
tLyaclarına daLr bazar təhlLllərL aparılması

Qadınlara yönəlmLş malLyyə 
alətlərLnLn təşvLqL məqsədLlə 
hüquqL bazanın nəzərdən 
keçLrLlməsL

Azı 2 kredLt  təşkLlatı tərə¿ndən qadın 
sahLbkarlara yönəlmLş kredLt məhsul-
larının təklLf edLlməsL� ən azı 1 gender 
LstLqrazının tədavülə buraxılması

8.3. Müxtəlif maliyyə xidmətləri təchizatçılarının dəstəklənməsi və müasir maliyyə infrastrukturunun qurulması vasitəsilə maliyyə sektorunda e൵ektivliyin və inklüzivliyin artırılması

8.3.1. Rəqəmsal LdentL¿kasLya və rəqəmsal 
pro¿lLn  yaradılması RİNN

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028 Mövcud rəqəmsal LdentL¿kasLya sLstemL-

nLn dLaqnostLkası

Rəqəmsal pro¿lLn fəalLyyət 
çərçLvəsLnLn müəyyən edLlmə-
sL, hüquqL çərçLvənLn forma-
laşdırılması

Bütün malLyyə təşkLlatlarının (bank, 
BOKT, sığorta, LnvestLsLya şLrkətL) 
daxLlL sLstemlərLnL elektron Lmza Llə 
əqdləşmələrə əlverLşlL hala gətLrməsL

8.3.2. Paylanılmış elektron “Öz müştərLnL tanı” 
sLstemLnLn tətbLq edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

MalLyyə  
LnstLtutları cəlb 

edLlməklə
2027–2030

Paylanılmış elektron “Öz müştərLnL tanı” 
sLstemLnLn hüquqL  çərçLvəsLnLn forma-
laşdırılması

Paylanılmış elektron “Öz 
müştərLnL tanı” sLstemLnLn 
tətbLqL və müva¿q maarLf- 
ləndLrmə LşlərLnLn aparılması

İlkLn mərhələdə ən azı 5 malLyyə 
LnstLtutunun əhatə olunması Llə malLyyə 
təşkLlatlarının Paylanılmış elektron “Öz 
müştərLnL tanı” sLstemLnə sorğu əsasında 
mərhələlL şəkLldə qoşulması

8.3.3. FLntexlər üçün hüquqL çərçLvənLn LnkLşaf 
etdLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2029

Rəqəmsal malLyyə xLdmətlərLndən Ls-
tLfadə üzrə hüquqL çərçLvədə mövcud 
boşluqların və maneələrLn müəyyən 
edLlməsL

ManeələrLn aradan qaldırıl-
ması məqsədLlə qabaqcıl 
hüquqL çərçLvənLn forma-
laşdırılması

ÖdənLş sektorunda ¿ntex təşkLlatlarının 
göstərə bLləcəyL əlavə xLdmətlərLn 
sayının artırılması (baza LlL – 5 xLdmət)

8.3.4.

MKOB-ların, aLlə kəndlL təsərrüfat-
larının və fermerlərLn LdentL¿kasLyası 
üzrə hüquqL çərçLvənLn təkmLlləşdLr-
LlməsL və mərkəzləşdLrLlmLş məlumat 
bazasının yaradılması

İN

ƏƏSMN, KTN, 
RİNN, DSK 

TövsLyə edLlLr:

A M B

2027–2030
Müva¿q hüquqL çərçLvənLn nəzərdən 
keçLrLlməsL və beynəlxalq təcrübə əsasın-
da yenLlənməsL

8nLkal LdentL¿kator sLstemLnLn 
standartlaşdırılması və bütün 
malLyyə LnstLtutları tərə¿ndən 
LstLfadə edLlməsL

MKOB-ların, aLlə kəndlL təsərrüfat-
larının və fermerlərLn mərkəzləşdLrLlmLş 
məlumat bazasının yaradılması (Elek-
tron Hökumət İnformasLya SLstemL 
çərçLvəsLndə), MKOB, aLlə kəndlL təsər-
rüfatı və fermer subyektlərLnLn azı    45 
faLzLnə daLr məlumatların mərkəzləşdLr-
LlmLş məlumat bazasında mövcudluğu

8.3.5. YerlL kredLt reytLnqL mexanLzmLnLn 
yaradılması

TövsLyə edLlLr:

A M B

ABA, AMFA, 
ASA və 

AKBA cəlb 
edLlməklə

2027–2030
YerlL kredLt reytLnqL mexanLzmLnLn tət-
bLqL üzrə stratejL yanaşmanın müəyyən 
edLlməsL

HüquqL çərçLvənLn yaradılması

YerlL kredLt reytLnqL mexanLzmLnLn 
kredLt təşkLlatlarının tənzLmlənməsL üzrə 
normatLv xarakterlL aktlara LnteqrasLya 
edLlməsL

8.4. Hüquqi və digər dövlət siyasətləri çərçivəsinin əhalinin və MKOB-ların maliyyə inklüzivliyinin artırılması məqsədləri ilə uzlaşdırılması

8.4.1.

MKOB-lar, o cümlədən fərdL sahLbkarlar 
üçün hesabların (yerLndə və məsafədən) 
açılması Llə bağlı qaydaların optLmal-
laşdırılması

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028 Hesabların açılması üzrə mövcud məh-

dudLyyətlərLn müəyyən edLlməsL

EhtLyac olduqda, hüquqL 
aktlarda dəyLşLklLklər üzrə 
təklLflərLn hazırlanması 

Hesabların açılması üzrə sadələşdLrLlmLş 
qayda və prosedurların mövcudluğunun 
təmLn edLlməsL

8.4.2.

RəqabətL stLmullaşdırmaq və ¿ntex 
təşkLlatları tərə¿ndən yenL malLyyə 
xLdmətlərLnLn LnkLşafına Lmkan yaratmaq 
məqsədLlə açıq bankçılığın  
funksLonallığının genLşləndLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028

Açıq bankçılıq ekosLstemLnə yenL LştL-
rakçıların cəlb olunması Llə ekosLstemLn 
genLşləndLrLlməsL

Açıq bankçılığın  funksLon-
allığının genLşləndLrLlməsL

Bankların 70 faLzLnLn funksLonallığı 
genLşləndLrLlmLş açıq bankçılığa qoşul-
ması 

8.4.3.

FLzLkL və hüquqL şəxslər tərə¿ndən  
valyuta köçürmələrLnLn aparılması  
qaydalarının və prosedurlarının  
optLmallaşdırılması

TövsLyə edLlLr:

A M B

Sektor assosL-
asLyaları cəlb 

edLlməklə
2027–2029 Mövcud çətLnlLklərLn müəyyən edLlməsL

ÇətLnlLklərLn aradan 
qaldırılması məqsədLlə 
qabaqcıl təcrübələrLn 
öyrənLlməsL

EhtLyac olarsa, çətLnlLklərLn aradan 
qaldırılması məqsədLlə qaydalarda 
və prosedurlarda dəyLşLklLklərLn 
hazırlanması

8.4.4.
FaktorLnq və Lnvoys malLyyələşməsLnLn 
LnkLşafının stLmullaşdırılması məqsədLlə 
hüquqL çərçLvənLn təkmLlləşdLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

AMB 

İN

RİNN 2027–2028 HüquqL çərçLvənLn dLaqnostLkası

FaktorLnq və Lnvoys malLy- 
yələşməsLnLn LnkLşafını 
dəstəkləyən hüquqL çərçLvənLn 
yaradılması

FaktorLnq və Lnvoys malLyyələşməsL 
əməlLyyatlarının ümumL həcmLnLn LllLk 
10 faLz artması

8.4.5. GLrovun realLzasLyası mexanLzmlərL üzrə 
hüquqL çərçLvənLn təkmLlləşdLrLlməsL

ƏN 

TövsLyə edLlLr: MHŞ

İN, MN

TövsLyə edLlLr:

AMB, ABA 
cəlb edLlməklə

2027–2029 CarL vəzLyyətLn dLaqnostLkası Müva¿q təklLflərLn hazırlan-
ması

GLrovun realLzasLyası üzrə müddət və 
xərclərLn optLmal səvLyyəsLnLn təmLn 
edLlməsL

8.4.6. ProblemlL aktLvlərLn satışı üzrə əlverLşlL 
ekosLstemLn formalaşdırılması 

TövsLyə edLlLr:

A M B
RİNN 2027–2028

ProblemlL aktLvlərLn satışını məhdud-
laşdıran amLllərLn nəzərdən keçLrLlməsL 
və onların  təkmLlləşdLrLlməsL üzrə, ha-
belə problemlL aktLvlərLn Ldarə edLlməsL 
üzrə LxtLsaslaşmış malLyyə LnstLtutlarının 
yaradılmasına daLr təklLflərLn hazırlan-
ması

NormatLv hüquqL aktlarda 
dəyLşLklLk edLlməsL

ProblemlL aktLvlərLn satışını məhdud-
laşdıran fərdL məlumatların qorunması 
Llə bağlı amLllərLn aradan qaldırılması, 
problemlL aktLvlərLn satışı üzrə effektLv 
mexanLzmlərLn tətbLqLnə başlanılması

8.4.7.

AlternatLv malLyyə məhsullarının 
və xLdmətlərLnLn təhlLlL və seçLlmLş 
LstLqamətlər üzrə hüquqL çərçLvənLn 
formalaşdırılması

TövsLyə edLlLr:

A M B
İN 2027–2030

AlternatLv malLyyə üzrə texnLkL-LqtLsadL 
əsaslandırmanın aparılması və konsepsL-
ya sənədLnLn hazırlanması

NormatLv hüquqL aktların 
təkmLlləşdLrLlməsLnə daLr  
layLhənLn hazırlanması

Azı 2 bank tərə¿ndən alternatLv 
bankçılıq pəncərəsL modelL əsasında 
malLyyə xLdmətlərLnLn göstərLlməsL

8.4.8.

MalLyyə sektorunun tənzLmlənməsL üzrə 
normatLv xarakterlL aktların malLyyə Ln-
klüzLvlLyLnə təsLrLnLn qLymətləndLrLlməsL 
mexanLzmLnLn yaradılması

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028

NormatLv xarakterlL aktların malLyyə  
LnklüzLvlLyLnə təsLrLnLn 
qLymətləndLrLlməsL üzrə metodologLyanın 
hazırlanması

MetodologLya əsasında nor-
matLv xarakterlL aktların  
malLyyə LnklüzLvlLyLnə 
təsLrLnLn qLymətləndLrLlməsL

YenL normatLv xarakterlL aktların 
malLyyə LnklüzLvlLyLnə təsLrLnLn 
qLymətləndLrLlməsL çərçLvəsLnLn tətbLq 
edLlməsL

8.4.9.
İstehlakçılara əməkhaqlarının 
ödənLlməsLndə  banklar arasından seçLm 
etmək Lmkanının  təmLn olunması

MN AİBNDA 2027–2030

İstehlakçılara əməkhaqlarının ödənLlmə-
sL sahəsLndə mütərəqqL beynəlxalq 
təcrübələrLn araşdırılması və məqbul 
yanaşmaların müəyyən edLlməsL

İstehlakçılara əməkhaqlarının 
ödənLlməsLndə  banklar arasın-
dan seçLm etmək Lmkanının 
yaradılması Llə bağlı normatLv 
hüquqL aktların təkmLlləşdLr-
LlməsL 

İstehlakçılara əməkhaqları üzrə malLyyə 
xLdmətL təchLzatçıları arasından seçLm 
etmək hüququndan LstLfadənLn təmLn 
edLlməsL

8.4.10.
MLllL ÖdənLş SLstemL komponentlərLnLn 
funksLonal  Lmkanlarının genLşləndLr-
LlməsL yolu Llə əlçatanlığın artırılması

TövsLyə edLlLr:

A M B

ABA və Az-
FİNA cəlb 
edLlməklə

2027–2028 Bazar tələblərLnə uyğunluğun təhlLl 
edLlməsL

AnL ödənLşlərLn əhatə daLrəsL-
nLn genLşləndLrLlməsL üzrə 
tədbLrlərLn həyata keçLrLlməsL

Nağdsız əməlLyyatların adambaşına 
düşən LllLk sayının 300 ədədə çatması 
(baza LlL – 228 ədəd)

8.4.11.

Mövcud dövlət dəstək mexanLzmlərLnLn 
effektLvlLyLnLn qLymətləndLrLlməsL və 
konsolLdasLyası üzrə təklLflərLn hazır-
lanması

İN, MN

KTN, İK=F 

TövsLyə edLlLr:

A M B

2027–2028 Mövcud dövlət dəstək mexanLzmlərLnLn 
effektLvlLyLnLn qLymətləndLrLlməsL

Dövlət dəstək mexanLzmlərL-
nLn vahLd LnstLtusLonal çətLr 
altında bLrləşdLrLlməsL üzrə 
təklLflərLn hazırlanması

EffektLv dövlət dəstək mexanLzmLnLn 
formalaşdırılması

8.4.12.

ALdLyyətL dövlət fondlarının (Azərbay-
can BLznesLnLn İnkLşafı Fondu, İpoteka 
və KredLt =əmanət Fondu), Aqrar KredLt 
və İnkLşaf AgentlLyLnLn və müvəkkLl 
kredLt təşkLlatlarının fəalLyyətLndə 
təkrarçılığın aradan qaldırılması və dLgər 
təkmLlləşdLrmələr vasLtəsLlə MKOB-
ların malLyyələşməsL müddətL və xərcL-
nLn azaldılması

İN
KTN, İK=F 

TövsLyə edLlLr:

A M B
2028–2029

Dövlət fondlarının (Azərbaycan BLzne-
sLnLn İnkLşafı Fondu, İpoteka və KredLt 
=əmanət Fondu) və Aqrar KredLt və 
İnkLşaf AgentlLyLnLn carL kredLtləşmə 
prosedurlarının təhlLl edLlməsL

KredLtləşmənLn 
təkmLlləşdLrLlməsL üzrə 
təklLflərLn verLlməsL

KredLtləşmə üzrə effektLv malLyyə 
dəstəyL mexanLzmLnLn  formalaşdırılması

8.4.13.

MKOB-ların bütün seqmentlərLnLn 
malLyyəyə bərabər çıxışının təmLn 
edLlməsL, həmçLnLn potensLal bazar 
uğursuzluqlarının və malLyyə resurs-
larının təklL¿ Llə bağlı məhdudLyyətlərLn 
aradan qaldırılması üçün mexanLzmlərLn 
müəyyənləşdLrLlməsL

İN
KTN, İK=F 

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028

Bazar uğursuzluqları və malLyyələşmədə 
boşluqların müəyyən edLlməsL üzrə 
metodologLyanın hazırlanması

MetodologLya əsasında       
MKOB-ların bütün seq-
mentlərL üzrə dLaqnostLkanın 
aparılması

MKOB-lar üzrə bazar uğursuzluqları və 
malLyyə çatışmazlığının aradan qaldırıl-
ması üzrə mexanLzmlərLn tətbLq edLlməsL
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Sıra №-sL Tədbirin adı

Əsas icraçı 
orqanlar 

(qurumlar)  
(fəaliyyət  

istiqamətlərinə 
uyğun olaraq)

Digər icraçılar İcra 
müddəti

Nəticə indikatorları

ilkin nəticələr aralıq nəticələr yekun nəticələr

8 .4.14.
MKOB-ların malLyyəyə çıxışının yax-
şılaşdırılması məqsədLlə faLz subsLdL-
yalarından effektLv LstLfadə edLlməsL

İN
KTN, İK=F 

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028

SubsLdLyaların kredLt bazarına və malLyyə 
LnstLtutlarının fəalLyyətLnə təsLrlərLnLn təhlLl 
edLlməsL

SubsLdLyaların effektLvlLyLnLn 
artırılması üzrə təklLflərLn 
verLlməsL

FaLz subsLdLyaları Llə verLlmLş kredLtlərLn 
məbləğLnLn LllLk 20 faLz artması

8 .4.15 .

MKOB-ların müvəkkLl kredLt təşkLlatları 
Llə əlaqə yaratması və güzəştlL  
mexanLzmlərə müracLət etməsLnə Lmkan 
verən platformanın yaradılması

İN

KTN, İK=F

TövsLyə edLlLr:

 AMB

2027–2028 MalLyyələşmənLn çevLklLyLnLn artırılması 
xLdmətL üzrə uğurlu modellərLn öyrənLlməsL

VahLd platformanın prototLpL-
nLn hazırlanması

Bütün dövlət malLyyə dəstəyL proqram-
larını bLrləşdLrən platformanın LstLfadəyə 
verLlməsL

8 .4.16 . Dayanıqlı mLkromalLyyə modelLnLn 
müəyyən edLlməsL və həyata keçLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B
AMFA və ABA 
cəlb edLlməklə 2027–2028 MLkromalLyyə təşkLlatları üzrə hüquqL 

Lnfrastrukturun formalaşdırılması

MLkromalLyyə 
təşkLlatlarının dövlət dəstək 
mexanLzmlərLndə LştLrakı Llə 
bağlı çərçLvənLn müəyyən-
ləşdLrLlməsL

MLkromalLyyə təşkLlatı meyarlarına 
uyğun ən azı 2 kredLt təşkLlatının fəalLyyət 
göstərməsL

8.4.17.

MLkromalLyyə kredLtlərLnLn sekyurL-
tLzasLyası və mLllL valyutada LstLqraz 
kLmL buraxılmasının mümkünlüyünün 
araşdırılması

TövsLyə edLlLr:

A M B
ABA və AMFA 
cəlb edLlməklə 2027–2029 SekyurLtLzasLya mexanLzmLnLn yaradılması 

Lmkanının öyrənLlməsL

SekyurLtLzasLya və mLllL  
valyutada LstLqraz buraxıl-
masının mümkünlüyünə daLr 
təklLflərLn hazırlanması

SekyurLtLzasLya və mLllL valyutada LstLqraz 
buraxılmasının mümkünlüyünə daLr stratejL 
qərar qəbul edLlməsL

8 .4.18 .

MLkromalLyyə təşkLlatlarının yerlL 
malLyyə resurslarına çıxışının artırılması 
məqsədLlə effektLv kredLt zəmanətL 
sLstemLnLn yaradılması

İN

İK=F

TövsLyə edLlLr:

A M B

2028 Mövcud sLstemLn təhlLlL EffektLv kredLt zəmanət  
mexanLzmLnLn hazırlanması

MLkromalLyyənLn xüsusLyyətlərLnə 
adaptasLya edLlmLş kredLt zəmanət 
mexanLzmLnLn tətbLq edLlməsL

8.5. Fiziki şəxslərin və MKOB-ların maliyyə xidmətlərindən məlumatlı və təhlükəsiz şəkildə istifadəsi üçün imkanlar yaradılması

8 .5.1.
MalLyyə savadlılığı təşəbbüslərLnLn 
effektLv koordLnasLya sLstemLnLn yaradıl-
ması

TövsLyə edLlLr:

A M B

ABA, ASA, 
AKBA və 

AMFA cəlb 
edLlməklə

2027–2030 MalLyyə LnstLtutlarının arasında koordLnasLya 
çərçLvəsLnLn formalaşdırılması

MalLyyə savadlılığının artırıl-
ması Llə bağlı LllLk fəalLyyət 
planlarının hazırlanması

FəalLyyət planlarının monLtorLnq çərçLvəsL-
nLn formalaşdırılması

8.5.2.

FLzLkL şəxslər və MKOB-lar üçün əsas 
malLyyə kompetensLyalarının müəyyən-
ləşdLrLlməsL və təlLm materLallarının 
hazırlanması

TövsLyə edLlLr:

A M B

İN, TədqLqat 
LnstLtutları cəlb 

edLlməklə
2027–2028

FLzLkL şəxslər və MKOB-lar üçün əsas 
malLyyə kompetensLyaların  
müəyyənləşdLrLlməsL

Müəyyən edLlmLş kompeten-
sLyalar üzrə təlLm materLal-
larının hazırlanması

Hazırlanmış təlLm materLallarının  
maarLfləndLrmə proqramlarına LnteqrasLya 
edLlməsL

8.5.3.

MalLyyə savadlılığının ümumL təh-
sLl müəssLsələrLndə dərsdənkənar 
məşğələlər, alL təhsLl müəssLsələrLndə 
seçmə fənlər çərçLvəsLndə tədrLsLnLn 
təşkLl edLlməsL

ETN

TabelLyLndə 
alL təhsLl 

müəssLsəsL olan 
dövlət orqanları 

(qurumları)

2029 MalLyyə savadlılığı üzrə əsas kompetensL-
yaların müəyyən edLlməsL

TəhsLl müəssLsələrLndə  
pLlot qaydada dərslərLn  
təşkLl edLlməsL

MalLyyə təhsLlLnLn təhsLl müəssLsələrLndə 
tədrLsLnLn əhatə daLrəsLnLn genLşlənməsL

8 .5.4.

İşəgötürənlər tərə¿ndən LşçLlərLn 
yerLndə malLyyə təhsLlL proqramları 
Llə təmLn edLlməsL və onların malLyyə 
xLdmətlərLndən LstLfadəyə təşvLq edLlmə-
sL

TövsLyə edLlLr:

A M B  ƏƏSMN

Sektor asso-
sLasL-yaları 

və ASK cəlb 
edLlməklə

2028 İşəgötürənlər vasLtəsLlə malLyyə təhsLlLnLn 
verLlməsL Lmkanlarının öyrənLlməsL

İş yerLndə malLyyə təhsLlL 
proqramlarının hazırlanması

İşçLlərLn ən az 20 faLzLnLn hazırlanmış 
təhsLl proqramlarından yararlanması

8 .5.5.

MalLyyə LnstLtutlarının müştərLlərlə kom-
munLkasLya zamanı onların maarLfləndL-
rLlməsLnLn (satışyönümlü olmayan malL-
yyə məhsulları və xLdmətlərL haqqında 
qərəzsLz şəkLldə müva¿q məlumatların 
təqdLm olunması) təşvLq edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

Sektor assosL-
asL-yaları cəlb 

edLlməklə
2027–2028

MüştərLlərLn malLyyə LnstLtutu Llə təması 
zamanı maarLfləndLrmə Lmkanlarının  
qLymətləndLrLlməsL

MalLyyə LnstLtutlarının 
müştərLlərlə kommunLkasL-
yaya məsul əməkdaşları üçün 
malLyyə savadlılığının artırıl-
ması üzrə təlLm tələblərLnLn 
müəyyənləşdLrLlməsL

Ön o¿s əməkdaşlarının ən az 50 faLzLnLn 
təlLmdən keçməsL və müştərLlərlə malLyyə 
maarLfləndLrmə LşLnLn aparılması

8 .5.6. S ığorta Llə bağlı maarLfləndLrmə 
tədbLrlərLnLn həyata keçLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

ETN, SN 
(sığorta 

məlumatlarının 
artırılması 

üzrə müştərək 
qaydada maarL-
fləndLrmə təd-

bLrlərLnLn həyata 
keçLrLlməsLnə 
münasLbətdə), 

ASA cəlb 
edLlməklə

2027–2030

ƏhalLnLn sığorta məlumatlılığının və sa-
vadlılığının sorğu vasLtəsLlə qLymətləndL-
rLlməsL, sorğu nətLcələrLnə əsasən, maarL-
fləndLrmənLn tələb olunduğu LstLqamətlərLn 
müəyyənləşdLrLlməsL

 MüəyyənləşdLrLlmLş 
LstLqamətlər üzrə 
maarLfləndLrmə proqramlarının 
hazırlanması

ƏhalLnLn sığorta məlumatlılığının sorğu 
vasLtəsLlə qLymətləndLrLlməsL və bu LstLqa-
mətdə ən az 10 faLz artıma naLl olunması

8.5.7.

MKOB-ların sığorta ehtLyaclarının 
müəyyən edLlməsLnə kömək məqsədLlə 
rLsklərLn qLymətləndLrLlməsL üçün 
müva¿q alətLn hazırlanmasının təşvLq 
olunması

İN

TövsLyə edLlLr:

AMB, ASA 
və ABA cəlb 

edLlməklə

2027–2028 MKOB-ların üzləşdLyL rLsklərLn müəyyən 
edLlməsL və ümumLləşdLrLlməsL

RLsklərLn qLymətləndLrLlməsL 
üzrə onlayn və mobLl  
proqramların hazırlanması

MKOB-ların sığortanın faydaları haqqında 
məlumatlılığının artması

8 .5.8.
İctLmaLyyət üçün effektLv malLyyə 
savadlılığı təcrübələrLnLn müəyyənləşdL-
rLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

Sektor assosL-
asL-yaları cəlb 

edLlməklə
MütəmadL  MedLada malLyyə savadlılığı Llə bağlı  

fəalLyyətLn dLaqnostLkası

 MedLa nümayəndələrL üçün 
təlLm proqramlarının təşkLl 
edLlməsL

Ən az 100 medLa nümayəndəsLnLn təlLm 
proqramlarına cəlb edLlməsL

8.5.9.
MalLyyə bazarlarında Lstehlakçıların 
hüquqlarının qorunması qaydalarının 
hazırlanması

TövsLyə edLlLr:

A M B
AİBNDA 2027–2028 Qabaqcıl  təcrübənLn araşdırılması 

MalLyyə bazarlarında Lsteh- 
lakçıların hüquqlarının qo-
runması üzrə dLaqnostLkanın 
aparılması

 MalLyyə bazarlarında Lstehlakçıların 
hüquqlarının qorunması üzrə qaydaların 
hazırlanması

8.5.10.
MalLyyə bazarlarında Lstehlakçıların 
hüquqlarının qorunması üzrə nəzarət 
mexanLzmLnLn qurulması

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028 Beynəlxalq təcrübənLn araşdırılması və tək-

lLflərLn hazırlanması

MalLyyə bazarlarında Lsteh- 
lakçıların hüquqlarının qorun-
ması üzrə nəzarət sLstemLnLn 
metodolojL çərçLvəsLnLn 
hazırlanması

Nəzarət çərçLvəsLnLn tətbLq edLlməsL

8 .5.1 1.
MalLyyə LnstLtutlarında şLkayətlərLn Ldarə 
olunması üzrə effektLv daxLlL elektron 
sLstemLn qurulmasının təşvLq edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B
ABA və ASA 
cəlb edLlməklə 2027–2028 Müva¿q beynəlxalq təcrübənLn öyrənLlməsL

MalLyyə LnstLtutlarında 
müva¿q sLstemLn qurulması 
üzrə təklLflərLn verLlməsL

MalLyyə LnstLtutlarında şLkayətlərLn Ldarə 
olunması sLstemLnLn mövcudluğunun təmLn 
edLlməsL

8.5.12.
MalLyyə xLdmətlərLndə mübahLsələrLn 
alternatLv (məhkəməyədək) həllL Lmkan-
larının genLşləndLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

TövsLyə edLlLr: 

MŞ
2027–2029

MübahLsələrLn alternatLv həllL üzrə mövcud 
vəzLyyətLn təhlLlL və çatışmazlıqların 
müəyyən edLlməsL

MübahLsələrLn alternatLv həllL 
Lmkanlarının genLşləndLrLlməsL 
üzrə təklLflərLn hazırlanması

 AlternatLv həll mexanLzmL vasLtəsLlə  
baxılan malLyyə mübahLsələrLnLn sayının 
baza LlLnə münasLbətdə 20 faLz artırılması

8.5.13. MalLyyə LnstLtutları üçün məsulLyyətlL 
kredLtləşmə proqramının tətbLq edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

Sektor assosL-
asLyaları cəlb 

edLlməklə
2027–2028 MəsulLyyətlL kredLtləşmə Llə bağlı beynəlxalq 

standartların öyrənLlməsL

EhtLyac olduqda, nor-
matLv xarakterlL aktların 
təkmLlləşdLrLlməsL

MəsulLyyətlL kredLtləşmə prLnsLplərLnə 
uyğunlaşdırılmış kredLtləşmənLn təmLn 
edLlməsL

8 .5.14.

İstehlakçılara malLyyə xLdmətlərLndən 
LstLfadə Llə bağlı potensLal rLsklərL 
müəyyən etməkdə və yanlış qərarların 
( koqnLtLv qərəz, LrrasLonal qərar və s.) 
nətLcələrLnLn aradan qaldırılmasında 
dəstək göstərLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B
2027–2028

MalLyyə xLdmətlərL Llə bağlı rLsklər və 
təhlükələrLn açıqlanması Llə bağlı qabaqcıl 
təcrübənLn öyrənLlməsL

NormatLv xarakterlL aktlarda 
dəyLşLklLklər edLlməsL

 İstehlakçılara malLyyə xLdmətlərLndən LstL-
fadə zamanı potensLal rLsklərLn açıqlanması

8 .5.15.

MalLyyə LnstLtutlarının yanlış 
davranışlarının potensLal rLsklərL və 
mən¿ nətLcələrLnLn aradan qaldırılması 
məqsədLlə maraqlı tərəflərlə əmək-
daşlığın genLşləndLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

İN, sektor as-
sosLasLyaları 
və tədqLqat 

LnstLtutları cəlb 
edLlməklə

2028–2029
Müva¿q assosLasLyalar tərə¿ndən yanlış 
davranışların potensLal rLsklərLnLn  
qLymətləndLrLlməsL

Yanlış davranışların potensLal 
rLsklərLnLn mLtLqasLyası üzrə 
metodologLyanın hazırlanması

MalLyyə LnstLtutları tərə¿ndən yanlış 
davranışlara daLr şLkayətlərLn 20 faLz azal-
ması

8 .5.16.

ƏlLllLyL olan şəxslərə ehtLyaclarına 
uyğun malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadə 
etməyə Lmkan verən müva¿q texnolojL 
həllərLn hazırlanması

TövsLyə edLlLr:

A M B

ƏƏSMN, 
MalLyyə 

LnstLtutları cəlb 
edLlməklə

2027–2028
ƏlLllLyL olan şəxslərLn ehtLyaclarına 
uyğun malLyyə xLdmətlərLndən LstLfadədə  
çətLnlLklərLn müəyyənləşdLrLlməsL

NormatLv xarakterlL aktların 
təkmLlləşdLrLlməsL 

ƏlLllLyL olan şəxslər üçün mobLl və onlayn 
həllərLn əlçatan olmasının təmLn edLlməsL
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Sıra №-sL Tədbirin adı

Əsas icraçı 
orqanlar 

(qurumlar)  
(fəaliyyət  

istiqamətlərinə 
uyğun olaraq)

Digər icraçılar İcra 
müddəti

Nəticə indikatorları

ilkin nəticələr aralıq nəticələr yekun nəticələr

8.5.17.

ƏlLllLyL olan şəxslərLn malLyyə 
LnstLtutlarında lazımL səvLyyədə xLdmətlə 
təmLn edLlməsL üçün LşçL heyətLnə zərurL 
olan bacarıqların LnkLşaf etdLrLlməsL 
LstLqamətLndə təlLmlər keçLrLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

MalLyyə  
LnstLtutları cəlb 

edLlməklə
2027–2030 TəlLm modullarının hazırlanması TəlLmlərLn keçLrLlməsL Ön o¿s LşçLlərLnLn ən azı 10 faLzLnLn təlLm-

lərə cəlb edLlməsL

8 .5.18.
ƏlLllLyL olan şəxslərLn hüquqL çərçLvədə 
hüquqlarının tanınmasının və lazımL 
şəkLldə qorunmasının təmLn edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

ƏƏSMN, 
Sektor assosL-
asLyaları cəlb 

edLlməklə

2027
Qərəz və hüquqlara etLnasız yanaşma  
baxımından hüquqL çərçLvənLn  
qLymətləndLrLlməsL

HüquqL maneələrLn aradan 
qaldırılması

ƏlLllLyL olan şəxslərLn hüquqlarının 
pozulması Llə bağlı şLkayətlərLn 20 faLz 
azaldılması

8 .5.19.
Yaşlı  əhalLnLn malLyyə savadlılığının 
və rəqəmsal bacarıqlarının artırılması 
LstLqamətLndə Lşlər görülməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

 ƏƏSMN

RİNN, MalLyyə 
LnstLtutları cəlb 

edLlməklə
MütəmadL Yaşlı əhalLnLn malLyyə savadlılığının  

qLymətləndLrLlməsL

VəsaLtlərLn Ldarə edLlməsL və 
rəqəmsal bacarıqlar üzrə təlLm 
proqramlarının hazırlanması

TəlLm proqramlarının təşkLl edLlməsL

8.5.20.
Yaşlı əhalLnLn ehtLyaclarına uyğun-
laşdırılmış məhsul və xLdmətlərLn 
yaradılmasının təşvLq edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

MalLyyə  
LnstLtutları cəlb 

edLlməklə
2027–2030 Mövcud vəzLyyətLn təhlLlL

HüquqL çərçLvənLn nəzərdən 
keçLrLlməsL və ehtLyac olduqda 
dəyLşLklLklərLn hazırlanması

Yaşlı əhalLnLn ehtLyaclarına uyğun-
laşdırılmış kredLt məhsulunun ən azı LkL 
kredLt təşkLlatı tərə¿ndən təklLf olunması

8.5.21.
Yaşlı əhalLnLn malLyyə xLdmətlərLndən 
LstLfadə zamanı suL-LstLfadə və 
fırıldaqçılıq hallarından qorunması

TövsLyə edLlLr:

A M B

MalLyyə  
LnstLtutları cəlb 

edLlməklə
2027–2029 SuL-LstLfadə və fırıldaqçılıq hallarının 

müəyyənləşdLrLl-məsL

SuL-LstLfadənLn və ya 
fırıldaqçılığın qarşısının 
alınması məqsədLlə tədbLrlərLn 
hazırlanması

SuL-LstLfadə və fırıldaqçılıq halları Llə bağlı 
şLkayətlərLn ən azı 20 faLz azaldılması

8.5.22.

ƏcnəbLlərLn, vətəndaşlığı olmayan  
şəxslərLn, qaçqınların və qaçqın 
statusunun əldə olunması üçün müracLət 
etmLş şəxslərLn müva¿q malLyyə 
xLdmətlərLnə çıxışlarının optLmallaşdırıl-
ması və bu LstLqamətdə məlumatlandır-
ma tədbLrlərLnLn Lcra edLlməsL

TövsLyə edLlLr:

A M B

DMX, ABA, 
ASA və AMFA 
cəlb edLlməklə

2027–2029 MalLyyə xLdmətlərLnə əlçatanlıqla bağlı 
çətLnlLklərLn müəyyənləşdLrLlməsL

HüquqL çərçLvəsLnLn 
təkmLlləşdLrLlməsL və 
maarLfləndLrmə tədbLrlərLnLn 
təşkLl edLlməsL

Sorğu nətLcələrLnə əsasən ən azı 50 faLz 
məlumatlılığın təmLn edLlməsL

AKRONİMLƏR
A B A  –  Azərbaycan Banklar Assosiasiyası
AİBNDA –  Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Antiinhisar və 
İstehlak Bazarına Nəzarət Dövlət Agentliyi
A K B A  –  Azərbaycan Kapital Bazarları Assosiasiyası 
AMB –  Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı
AMFA –  Azərbaycan MLkromalLyyə AssosLasLyası
ASA –  Azərbaycan Sığortaçılar AssosLasLyası
ASF –  Aqrar Sığorta Fondu

ASK –  SahLbkarlar (İşəgötürənlər) TəşkLlatları MLllL KonfederasLyası
AzFİNA –  Azərbaycan FLntex AssosLasLyası
BFB –  Bakı Fond BLrjası
DMX –  Azərbaycan RespublLkasının Dövlət MLqrasLya XLdmətL
DSK –  Azərbaycan RespublLkasının Dövlət StatLstLka KomLtəsL
ET N  –  Azərbaycan RespublLkasının Elm və TəhsLl NazLrlLyL
ƏƏSMN –  Azərbaycan RespublLkasının Əmək və ƏhalLnLn SosLal 
Müda¿əsL NazLrlLyL
ƏN –  Azərbaycan RespublLkasının ƏdlLyyə NazLrlLyL
FHN –  Azərbaycan RespublLkasının Fövqəladə Hallar NazLrlLyL

İKZF –  Azərbaycan RespublLkasının İpoteka və KredLt =əmanət Fondu
İSB –  İcbarL Sığorta Bürosu
İN –  Azərbaycan RespublLkasının İqtLsadLyyat NazLrlLyL
K T N  –  Azərbaycan RespublLkasının Kənd Təsərrüfatı NazLrlLyL
MHŞ –  Məhkəmə-Hüquq Şurası
MN –  Azərbaycan RespublLkasının MalLyyə NazLrlLyL
MŞ –  MedLasLya Şurası
RİNN –  Azərbaycan RespublLkasının Rəqəmsal İnkLşaf və NəqlLyyat 
NazLrlLyL
SN –  Azərbaycan RespublLkasının SəhLyyə NazLrlLyL

Mərkəzi icra hakimiyyəti orqanlarının və digər idarəetmə 
qurumlarının rəhbərlərinin 2026-cı ilin iyun ayında şəhər və  

rayonlarda keçirəcəkləri vətəndaş qəbulu 
C Ə D V Ə L İ

S/n Qəbulu keçirən mərkəzi icra hakimiyyəti orqanı və 
idarəetmə qurumunun rəhbəri

Qəbulun 
keçirildiyi 

şəhər, rayon

Əhatə olunan
şəhər və rayonlar

Qəbulun 
keçirildiyi

gün
1. Fövqəladə hallar naziri

KəmaləddLn Heydərov
Abşeron Abşeron, =əngLlan 02

2. Daxili işlər naziri
VLlayət Eyvazov

Qazax Qazax, ŞəmkLr, Gədəbəy, Tovuz, Ağstafa 04

3. Gənclər və idman naziri
FərLd Qayıbov

Salyan Salyan, Neftçala 04

4. Baş prokuror
Kamran ƏlLyev

Şəmkir ŞəmkLr, Gədəbəy, Tovuz, Ağstafa, Qazax 05

5. Ədliyyə naziri 
FərLd Əhmədov

Zəngilan =əngLlan, Cəbrayıl, Qubadlı 05

6. Səfərbərlik və Hərbi Xidmətə Çağırış üzrə Dövlət 
Xidmətinin rəisi
Mürsəl İbrahLmov

Ağsu Ağsu, İsmayıllı, Şamaxı, Qobustan 05

7. Dövlət Gömrük Komitəsinin sədri 
ŞahLn Bağırov

Xankəndi XankəndL, Şuşa, Xocalı, Ağdərə, Xocavənd, 
Laçın

08

8. Ekologiya və təbii sərvətlər naziri
Rəşad İsmayılov

Naxçıvan Naxçıvan, Babək, Culfa, KəngərlL, Ordubad, 
Sədərək, Şahbuz, Şərur

1 1

9. İqtisadiyyat naziri
MLkayıl Cabbarov

Qəbələ Qəbələ, İsmayıllı 1 1

10. “Azərişıq” ASC-nin sədri
Vüqar Əhmədov

Qax Qax, =aqatala 1 1

1 1 . Elm və təhsil naziri
EmLn Əmrullayev

Gəncə Gəncə, Samux, Kəlbəcər 12

12. Kənd təsərrüfatı naziri
Məcnun Məmmədov

Lerik LerLk, Lənkəran, Astara, Masallı, Yardımlı, 
CəlLlabad

12

13. Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə Dövlət Komitəsinin 
sədri
Bahar Muradova

Şuşa Şuşa 12

14. Dövlət Şəhərsalma və Arxitektura Komitəsinin sədri
Anar QulLyev

Şamaxı Şamaxı, İsmayıllı, Qobustan 12

15. “Azəriqaz” İstehsalat Birliyinin baş direktoru
Azər Məmmədov

Cəbrayıl Cəbrayıl, Qubadlı, =əngLlan 12

16. Baş prokuror
Kamran ƏlLyev

Naxçıvan Naxçıvan, Babək, Culfa, KəngərlL, Ordubad, 
Sədərək, Şahbuz, Şərur

16

17. Dini Qurumlarla İş üzrə Dövlət Komitəsinin sədri
RamLn Məmmədov

Lerik LerLk, Lənkəran, Astara, Masallı, Yardımlı, 
CəlLlabad

16

18. Qida Təhlükəsizliyi Agentliyinin sədri 
Qoşqar TəhməzlL

Zəngilan =əngLlan, Cəbrayıl, Qubadlı, Kəlbəcər 17

19. Əmək və əhalinin sosial müda¿əsi naziri
Anar ƏlLyev

Salyan Salyan, Neftçala 19

20. Mədəniyyət naziri
AdLl KərLmlL

Şuşa Şuşa 19

21. Qaçqınların və Məcburi Köçkünlərin İşləri üzrə Dövlət 
Komitəsinin sədri 
Rövşən Rzayev

Kəlbəcər Kəlbəcər, Laçın 19

22. Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları Agentliyinin sədri
=aur MLkayılov

Zaqatala =aqatala, Balakən 19

23. Tibbi Ərazi Bölmələrini İdarəetmə Birliyinin (TƏBİB) 
icraçı direktoru
Anar Bayramov

Şuşa Şuşa 24

24. Energetika naziri
PərvLz Şahbazov

Ağdam Ağdam, FüzulL, Xocavənd 25

25. Azərbaycan Avtomobil Yolları Dövlət Agentliyinin sədri
Vüsal NəsLrlL

Zaqatala =aqatala, Balakən, Qax 25

26. “Azəristiliktəchizat” ASC-nin sədri 
İlham MLrzəlLyev

Şamaxı Şamaxı, Qobustan 25

27. Rəqəmsal inkişaf və nəqliyyat naziri 
Rəşad NəbLyev

Ağdam Ağdam, FüzulL, Xocavənd 29

 Vətəndaşların qəbulu müəyyən edilmiş günlərdə saat 10:00-da başlayır.

MSK 2026-cı ilin daimi seçicilər 
siyahısını tərtib edib

Seçki Məcəlləsinin tələblərinə uyğun olaraq, cari ilin əvvəlindən 
ölkə üzrə vahid seçicilər siyahısının tərtibi və dəqiqləşdirilməsi prose-
sinə başlanılıb. 

Təxminən beş ay davam edən əhatəli 
prosesin ardından 2026-cı il üzrə daimi 
seçici siyahılarının hazırlanmasına yekun 
vurulub.

Seçki qanunvericiliyində müəyyən 
olunur ki, daimi seçici siyahıları hər ilin 
əvvəlindən etibarən müvafiq icra ha-
kimiyyəti orqanları, bələdiyyə qurumu 
başçıları və hərbi hissə komandirləri tərə-
findən təqdim edilən məlumatlar əsasında 
məntəqə və dairə seçki komissiyaları tərə-
findən tərtib olunduqdan sonra Mərkəzi 
Seçki Komissiyasına təqdim edilməlidir. 
Bu istiqamətdə atılan zəruri addımların 
ardınca seçici siyahıları mayın 30-dək 
müvafiq seçki komissiyaları tərəfindən 
təsdiqlənməli və dövlət avtomatlaşdı-
rılmış informasiya sistemindən istifadə 
edilməklə ictimailəşdirilməlidir. Builki 
proses də Seçki Məcəlləsinin sözügedən 
tələblərinə tam uyğun şəkildə həyata ke-
çirilib.

2026-cı il üzrə siyahıların tərtibi və 
dəqiqləşdirilməsinə aşağı seçki komis-
siyalarının 38 mindən artıq üzvü cəlb 
olunub. Eyni zamanda, bütün proses bo-
yunca Daxili İşlər Nazirliyi və Ədliyyə 
Nazirliyinin aidiyyəti orqanları, yerli icra 
strukturları və bələdiyyələrlə sıx əmək-
daşlıq edilib. Bu müddətdə MSK-nın 
“115” Çağrı mərkəzi və rəsmi internet 
səhifəsindəki onlayn müraciət imkanı da 
fasiləsiz olaraq seçicilərin istifadəsində 
olub. 

Ənənəvi olaraq bu il də seçici siyahı-
larının hazırlanması və dəqiqləşdirilmə-
si zamanı informasiya-kommunikasiya 
texnologiyalarının son nailiyyətlərindən, 
həmçinin texniki baxımdan daha da tək-
milləşdirilmiş xüsusi proqram təminatla-
rından geniş istifadə edilib. Bu isə prose-
sin bütövlükdə daha operativ və effektiv 
aparılmasına, seçici siyahılarının yüksək 
standartlara uyğun hazırlanaraq çap edil-
məsinə mühüm töhfə verib.

Mayın 26-da Mərkəzi Seçki Komissi-
yasının üzvləri media nümayəndələrinin 
iştirakı ilə Komissiyanın inzibati bina-
sında yenidən tərtib edilmiş vahid seçici 
siyahılarına baxış keçirib, həmçinin siya-
hıların hazırlanması və saxlanılması pro-
sesi ilə tanış olublar. Bildirilib ki, seçici 
siyahılarının yenidən tərtibi, yoxlanılması 
və dəqiqləşdirilməsi zamanı fasiləsiz on-
layn rejimdə fəaliyyət göstərən dövlət av-
tomatlaşdırılmış informasiya sisteminin 
imkanlarından geniş istifadə edilib. “Seç-
kilər” informasiya şəbəkəsi vasitəsilə 

həyata keçirilən interaktiv ani məlumat 
mübadiləsi seçici siyahıları ilə bağlı işlə-
rin operativliyini artırıb. Bununla yana-
şı, seçicilərin məlumatlarının orfoqrafik 
yoxlanılması, təkrar və oxşar məlumat-
ların təhlili, mövcud nöqsanların aradan 
qaldırılması, eləcə də siyahıların keyfiy-
yətli hazırlanması və çapı təmin olunub.

Daha sonra Məzahir Pənahovun sədr- 
liyi ilə MSK-nın iclası keçirilib. İclasda 
2026-cı ilin daimi seçici siyahılarının 
yenidən tərtib edilməsi, təsdiqi və icti-
mailəşdirilməsi məsələsinə baxılıb. Mü-
zakirələr zamanı informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalarının imkanlarından 
geniş istifadə olunmasının seçici siyahı-
larının dəqiqləşdirilməsi prosesinin daha 
da təkmilləşdirilməsinə və səmərəliliyin 
artırılmasına mühüm təsir göstərdiyi xü-
susi vurğulanıb.

İclasda ilin əvvəlindən may ayının 
sonunadək həyata keçirilən genişmiqyaslı 
fəaliyyət barədə ətraflı məlumat verilib. 
MSK sədri Məzahir Pənahov dəqiqləşdir-
mə prosesinə yaxından köməklik göstərən 
Daxili İşlər Nazirliyinə, Ədliyyə Nazirli-
yinə, yerli icra hakimiyyəti orqanlarına 
və digər aidiyyəti qurumlara təşəkkürünü 
bildirib.

Komissiyanın qərarı ilə 2026-cı 
ilin daimi seçici siyahılarının tərtibi və 
dəqiqləşdirilməsi işi başa çatmış hesab 
olunub. Siyahıların müvafiq seçki komis-
siyaları tərəfindən təsdiq edilməsi üçün 
aidiyyəti üzrə dairə seçki komissiyalarına 
göndərilməsi, tərtib olunan seçici siyahı-
larının qanunvericiliklə müəyyənləşdiril-
miş qaydada və müddətdə təsdiqlənməsi 
işinin dairə seçki komissiyalarına həvalə 
edilməsi qərara alınıb. Həmçinin ölkə 
üzrə seçicilərin daimi siyahısının dövlət 
avtomatlaşdırılmış informasiya sistemi 
vasitəsilə tərtib edilərək, Seçki Məcəl-
ləsinin tələbləri nəzərə alınmaqla təs-
diqləndikdən sonra Komissiyanın internet 
saytında yerləşdirilməklə ictimailəşdiril-
məsinə qərar verilib.

Dəqiqləşdirmə prosesinin sonunda 
ölkə üzrə vahid seçicilər siyahısına 6 mil-
yon 332 min 229 seçici daxil edilib ki, 
onların da 47,6 faizi kişi, 52,4 faizi isə 
qadınlardır. 

Media mənsubları tərəfindən geniş 
işıqlandırılan iclasda, həmçinin MSK-nın 
2025-ci il oktyabrın 15-də və 2026-cı il 
aprelin 27-də  keçirilmiş iclaslarının pro-
tokolları təsdiq olunub. 

XQ
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“Bakıtikişsənaye” ASC-nin 2025-ci ilin 
maliyyə nəticələrinin mühasibat balansı

“Bakıtikişsənaye” ASC-nin 2025-ci 
ilin balans nəticələrinə əsasən cəmiyyətin  
2025- ci ildə istehsalat fəaliyyəti olmayıb. 
Obyektin icarəyə verilməsindən 162710.41 
manat ƏDV daxil olmaqla dövriyyə yaran-
mışdır. Bundan da 24820.23 manat ƏDV 
hesablanaraq büdcəyə ödənilmiş, qalan 
137890.18 manatdan isə 2025-ci ilin xərcləri 

63068.81 manat çıxıldıqdan sonra 74821.37 
manat balans nəticəsi yaranmışdır ki, bun-
dan da 20 faiz mənfəət vergisi  14964.27 ma-
nat vergiyə ödənilmişdir. Cəmiyyət 2025-ci 
ilin sonuna 59857.10 manat xalis mənfəətlə 
çıxmışdır. 

Xərclərin siyahısı aşağıdakı cədvəl-
də göstərilmişdir.

Əmək haqqı 9,896.84
DSMF-yə ödəniş 22-15% 1,820.53
DSMF-yə ödəniş 05% 49.48
Tibbi sığortaya ödəniş -2% 197.94
Bank xidməti 456.79
“AZƏRİŞIQ” ASC-yə ödəniş 22,420.72
“AZƏRİQAZ” İB-nə ödəniş 16,305.20
Telefon və internet abunə haqqı 212.52
“Azsığorta” ASC-yə ödəniş 800.00
“AZƏRPOÇT” MMC-yə ödəniş 2,502.33
MDM-yə ödəniş 288.78
Audit-poct xidmətinə ödəniş 500.00
“EKOMED SERVİS” MMC SİLGİ AKTINA ödəniş 1,525.80
Torpaq vergisi 1,909.80
Əmlak vergisi 397.25
Amortizasiya 3,784.83
Vergiyə daxil olan xərclər 63,068.81
Mənfəətin nəticələri 74,821.37
Mənfəət vergisi vergi-20% 14,964.27
Xalis mənfəət 59,857.10

Laçın dağlarında səma qapısı
Prezident İlham Əliyevin 

rəhbərliyi ilə bu gün işğaldan 
azad edilmiş ərazilərə Böyük 
Qayıdış proqramı uğurla həyata 
keçirilir. Azad olunmuş torpaq-
larda həyata keçirilən mühüm 
layihələrdən biri də inşa edilmiş 
hava limanlarıdır. 

Cəmi 8 ayda hazır olan möh-
təşəm Füzuli Beynəlxalq Hava 
Limanı 2021-ci il oktyabrın 26-
da, 2022-ci il oktyabrın 20-də isə 
=əngilan Beynəlxalq Hava Lima-
nı istismara verildi. Daha sonra 
Laçın Beynəlxalq Hava Limanı 
Azərbaycan Prezidenti İlham  
Əliyev və Türkiyə Prezidenti Rə-
cəb Tayyib Ərdoğanın iştirakı ilə 
28 may 2025-ci ildə keçirilən rəs-
mi açılışla Azərbaycan aviasiya 
xəritəsinə daxil oldu. Bu infrast-
ruktur layihəsi Qarabağın bərpası 
strategiyasının hava nəqliyyatı 
sütununu tamamladı, çünki Füzuli 
və =əngilan Beynəlxalq Hava Li-
manlarından sonra bölgənin üçün-
cü qlobal qovşağı kimi istismara 
verildi. 

Təməli 2021-ci ilin avqust 
ayında Prezident İlham Əliyev və 
birinci xanım Mehriban Əliyeva 

tərəfindən qoyulmuş Laçın Bey-
nəlxalq Hava Limanının inşası ən 
yüksək texnoloji və mühəndislik 
standartlarına uyğun həyata ke-
çirildi. Qorçu kəndində yerləşən 
hava limanının ümumi ərazisi 
130 hektardan çoxdur. Bu aero-
port  dəniz səviyyəsindən 1700 
metr hündürlükdə yerləşir. Laçın 
şəhərindən 30, Şuşadan 70, Kəl-
bəcərdən isə 60 kilometr məsafə-
də yaradılan hava limanı Qarabağ 
və Şərqi =əngəzur regionlarının 
nəqliyyat əlaqələrinin gücləndiril-
məsinə bir töhfədir. Bundan başqa, 
bu mühüm nəqliyyat layihəsinin 
icrası ümumilikdə bölgənin turizm 
potensialının inkişafına da geniş 
imkanlar yaradır.

Hava limanında istənilən tip 
hava gəmisinin qəbuluna imkan 
verən, uzunluğu 3 min, eni isə 60 
metr olan uçuş-enmə zolağı inşa 
edilib. Beş min kvadratmetrlik ter-
minal binası saatda ən azı 200 sər-
nişinə xidmət göstərmək imkanına 
malikdir.

Laçın Hava Limanı həm 
də işğaldan azad edilmiş tarixi 
torpaqlarımızda aparılan abad-
lıq-quruculuq işlərinin miqyasını 

göstərdi. Olduqca mühüm strateji 
əhəmiyyətə malik olan Laçın ae-
roportu logistik mərkəzlərin yara-
dılmasına da töhfədir. Sovet döv-
ründə bu ərazidə hava limanının 
tikilməsi mümkün olmasa da, bu 
gün müstəqil Azərbaycan bunu öz 
gücü hesabına həyata keçirib. Bu, 
ölkəmizin həm texniki və maliyyə 
imkanlarının, eləcə də güclü siyasi 
iradəsinin olduğunu sübut etdi.  

Hava limanının bölgədə iqti-
sadi hərəkətliliyə də böyük rəvac 
verməsi şübhəsizdir. Xüsusilə is-

tehsal olunan sənaye məhsulları-
nın dünya bazarlarına daha sürətli 
şəkildə çatdırılmasına da imkan 
yaradacaq.

Hər zaman mümkünsüz hesab 
olunan bu layihənin reallaşması 
respublikamızın iqtisadi imkan-
larının təzahürü kimi tarixə həkk 
olunub. Sözsüz ki, Laçın Bey-
nəlxalq Hava Limanı istismarı ilə 
düşmənin göz dağına çevrilib.

                                                                                                                           
M�úIiq MİR=Ə

XQ

Qürurun və inancın qoșa bayramı – 28 May, Qurban
Tariximizə və soykökümüzə bağlı mil-

li-mənəvi dəyərlər arasında qırılmaz bağ-
lılığı təcəssüm etdirən dini ayinlərimizdən 
biri də Qurban bayramıdır. Builki Qurban 
bayramının 28 May Müstəqillik Günü ilə 
üst-üstə düşməsi onu daha möhtəşəm və 
duyğusal edir.

Tanrıya sonsuz sevginin, Onun qüdrətinə dərin 
inamın dayandığı Qurban möminləri halallığa, pak-
lığa səsləyən Bayramdır. Allah öz sevimli peyğəm-
bəri İbrahimin (ə) sədaqətini sınamaq üçün onun 
duası, istəyi müqabilində peyğəmbərə nəsib etdiyi 
yeganə oğlu İsmayılı qurban kəsməyi əmr edir. 
8ca Yaradan qarşısında əhdinə sadiq qalan İbrahim 
peyğəmbər (ə) gözünü qırpmadan oğlunu yerə yıxıb 
başını kəsərkən, Allahın göndərdiyi mələk Cəbra-
yıl (ə) göydən enib onun əlini saxlayır, İsmayılın 
əvəzinə Tanrının göndərdiyi qoçu kəsməyi təklif 
edir. Buna görə xalq arasında Qurban bayramında 
kəsilən heyvanlara “İsmayıl qurbanı” da deyilir. 

Qurban bayramı günü məscidlərdə bayram na-
mazı qılınır, qurbanlar kəsilir, vəfat etmiş əzizlərin 
xatirəsi yad edilir, evlərdə və qəbiristanlıqlarda du-
alar oxunur, ehsanlar verilir. 

QEYD: QXrbanlıT heyvanın əti əVaVən üo 
hiVVəyə b|lünür� bir hiVVəni TXrban Vahibinin 
|zünə J|türPəVi� ikinci hiVVənin IəTir və iPkan-
Vız ailələrə� üoüncü hiVVəVinin iVə hədiyyə kiPi 
TRhXP�əTrəbaya SaylanPaVı t|vViyə RlXnXr� 

Qurban şükranlıq, səmimiyyət və mərhəmət 
bayramı olduğundan bu mübarək günlərdə qo-
calara və yetimlərə qayğı göstərilməsi bəyənilən 
əməllərdəndir.

Milli qürur və dini inancın vəhdətini ehtiva 
edən 28 May və Qurban bayramları münasibətilə 
ilk növbədə canlarını Azərbaycanın müstəqilliyi 
və torpaqların azadlığı uğrunda döyüşlərdə can-
larını fəda etmiş şəhidlərin analarını, qaziləri və 
müharibə veteranlarını təbrik edirik. 

Barışıq, yardımlaşma və qüruru təlqin edən 
Qurban və 28 May Müstəqillik bayramları Azər-
baycan və Türk dünyası üçün düşərli, qurbanları-
nız qəbul, niyyətləriniz çin olsun – deyirik. Qoy 
bu bayramlar yurdumuza sülh və əmin-amanlıq, 
süfrələrinizə ruzi-bərəkət gətirsin!

XQ

Təmiz hava, yoxsa siqaret tüstüsü?
+Ωr il � PilyRn insan ³t�t�n 
epiGePiyasÕ´nÕn qXrbanÕ RlXr

Tütündən  istifadənin insan sağlamlığı üçün zərəri dövrü-
müzün təhlükəli bəlaları sırasında yer alıb. Hər il milyonlar-
la insan tütünlə əlaqəli xəstəliklər səbəbindən həyatını itirir. 
1988-ci ildən etibarən Ümumdünya Səhiyyə Təşkilatının (ÜST) 
təşəbbüsü ilə hər il mayın 31-i Ümumdünya Tütünlə Mübarizə 
Günü kimi qeyd olunur. Bu gün tütünün fəsadlarına diqqət 
çəkmək və insanları sağlam seçimlərə təşviq etmək üçün döv-
lətləri tütün istehlakının miqyasının azaldılması üzrə təsirli si-
yasət aparmağa çağırır. 

Azərbaycan 2005-ci il noyabrın 
1-də ÜST-ün Tütünə qarşı mübarizə 
haqqında Çərçivə Konvensiyasına 
qoşulub. Konvensiya tütün istehlakı 
nəticəsində ölüm hallarının və bütün 
dünyada tütündən istifadənin azal-
dılmasına yönəldilən ilk beynəlxalq 
sənəddir. ÜST-ün məlumatına görə, 
yer üzündə hər il, təxminən, 8 milyon 
insan “tütün epidemiyası” səbəbin-
dən həyatını itirir. Onlardan 800 min-
dən çoxu passiv siqaret istifadəçilə-
ridir. Tibbi araşdırmalar göstərir ki, 
siqaret çəkənlərin yarısı  70 yaşına 
çatmadan vəfat edir. Tütün çəkmənin 
təsiri nəticəsində 25-dən çox xəstə-
lik, o cümlədən ürək-damar, ağciyər 
və onkoloji xəstəliklər  ildən-ilə daha 
da ağırlaşır.

Ekspertlər hesab edirlər ki, tütün-
lə mübarizə yalnız qadağalarla məh-
dudlaşmamalıdır. Burada əsas amil-
lərdən biri maarifləndirmə və ictimai 
məsuliyyətdir. İnsanların sağlam 
həyatın üstünlükləri barədə məlu-
matlandırılması, xüsusilə yeniyetmə 
və gənclərin düzgün istiqamətləndi-
rilməsi mühüm əhəmiyyət daşıyır. 
Ölkəmizdə də tütünlə mübarizə is-
tiqamətində mühüm addımlar atılır. 
İctimai yerlərdə siqaret çəkilməsinin 
qadağan olunması, maarifləndirmə-
nin  təşkili, sağlam həyat tərzinin təş-
viqi bu istiqamətdə həyata keçirilən 
tədbirlər sırasındadır. Səhiyyə Nazir-
liyinin İctimai Səhiyyə və İslahatlar 
Mərkəzi  ölkədə tütünçəkmə və digər 
zərərli vərdişlərlə  mübarizə aparır. 

Mövzu ilə  bağlı XQ-yə açıq-
lamasında qurumun ictimai sağ-
lamlıq şöbəsinin müdiri Tofiq Mu-
sayev bildirdi ki, builki aksiyanın 
şüarı belədir: 

– “Cazibənin pərdəsini  qaldıraq: 
nikotin və tütün asılılığına qarşı mü-
barizə”. Əsas məqsəd xüsusilə gənc 
nəsli tütün və nikotin asılılığından 
qorumaq, güclü asılılıq yaradan real 
təhlükəni ortaya qoymaqdır. 

Tütün insan orqanizmində  hər 
bir orqana ciddi və bərpası çətin 
olan zərərlər vurur. Tütün tüstüsü-
nün tərkibində, təxminən, 7 mindən 
çox kimyəvi maddə,  70-dən artıq 
birbaşa xərçəng yaradan kanserogen 
birləşmə var. Ağciyərlər tütün tüstü-
sünün birbaşa zərərinə məruz qalan 
ilk orqandır. Bu tüstü ağciyərlərdəki 
hava kisəciklərini (alveolları) məhv 
edir. Nəticədə, insan xroniki öskürək, 
bəlğəm və şiddətli təngnəfəslikdən 
əziyyət çəkir. Ağciyər xərçəngindən 
ölüm hallarının, təxminən, 80-90 
faizi birbaşa siqaretlə bağlıdır. Siqa-
ret çəkənlərdə bronxit, pnevmoniya 
(sətəlcəm) və qripə yoluxma riski 

qat-qat yüksək olur.
Müsahibimiz qeyd etdi ki, ni-

kotin qan damarlarını daraldır, ok-
sigenin miqdarını azaldır və ürəyin 
daha sürətlə işləməsinə səbəb olur.  
Damarların daxili divarında piy tə-
bəqəsi yığılır, laxtalanma artır. Bu da 
ürəktutmalarına və beyin qansızma-
larına  yol açır. Damarlar elastikli-
yini itirdiyi üçün qan təzyiqi xroniki 
olaraq yüksəlir. Siqaret təkcə ağciyər 
deyil, bədənin digər nahiyələrində də 
xərçəng təhlükəsini  artırır. Kişilərdə 
cinsi zəifliyə, qadınlarda sonsuzluğa 
yol açır. 

Hamiləlik zamanı siqaret çəkmək 
və ya ətrafa yayılan tütün tüstüsünün 
təsirinə məruz qalmaq vaxtından əv-
vəl doğuşa, düşüklərə və körpənin 
az çəki ilə, yaxud anadangəlmə qü-
surlarla doğulmasına səbəb ola bilər. 
Özü siqaret çəkməyən, lakin  tüstü-
sünü udan şəxslər passiv çəkənlər 
hesab olunur. Bu hal siqaret çəkmək 
qədər təhlükəlidir. Siqareti tərgidən 
andan etibarən orqanizm sürətlə özü-
nü bərpa etməyə başlayır. Cəmi 20 
dəqiqə sonra nəbz və qan təzyiqi nor-
malaşır, 1 il sonra isə ürək xəstəliyi  
təhlükəsi yarıbayarı azalır.

Bildirildi ki, İctimai Səhiyyə və 
İslahatlar Mərkəzi  təkcə Ümumdün-
ya Tütünlə Mübarizə Günü ərəfə-
sində deyil, il boyu kütləvi tədbirlər 
təşkil edir. Məktəblərdə və universi-
tetlərdə görüşlər aparılır, gənclər və 
yeniyetmələr arasında tütün və digər 
zərərli vərdişlər barədə mühazirələr 
oxunur. İctimai səhiyyə mütəxəs-
sisləri  tütün asılılığı olan şəxslərə 
psixoloji dəstək verir, zərərli vərdiş-
lərdən uzaqlaşma yolları barədə töv-
siyələr diqqətə çatdırılır. Televiziya, 
radio və sosial şəbəkələr üçün zərərli 
vərdişlərin orqanizmə vurduğu fə-
sadları əks etdirən videoçarxlar, pos-
terlər hazırlanır. =ərərli vərdişlərin 
gənclər arasında yayılma statistikası-
nı öyrənmək üçün mütəmadi olaraq 
sosioloji sorğular həyata keçirilir.

Sağlam həyat tərzinin təbliği, 
zərərli vərdişlərə aludəçiliyin qarşı-
sının alınması, tütün məmulatlarının 
istifadəsinin və tütün tüstüsünün ətraf 
mühitə ziyanlı təsirlərinin azaldılma-
sı istiqamətində dövlət proqramları 
çərçivəsində Mərkəzdə məqsədyön-
lü tədbirlər  həyata keçirilir.  İSİM-
in  keçirdiyi tədbirlərdə əsas məqsəd 
insanları tütün asılılığından çəkindir-
mək,  sağlamlığa təhlükə yaratmadan  
qarşısını almaqdır.

MXstaIa .$M$L
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Çimərlik güləșçilərimiz 
Xorvatiyada

Azərbaycan Güləş Federasiyasına verilən məluma-
ta görə, bu gün U-17 yaş qrupu üzrə Avropa çempiona-
tı baş tutacaq.

Qitə birinciliyində baş məşqçi Oyan Nəzərianinin rəh-
bərliyi altında Əlirza Heybətli, Elcan Həsənov (hər ikisi 60 
kq), Rəşad Əliyev (70 kq), Elvin Hacıquliyev, Ruslan Vəli-
yev (hər ikisi 80 kq), Möhlət Qasımov və Tural Eynullayev 
(90 kq) uğur qazanmağa çalışacaqlar.

Mayın 30-31-də isə böyüklər qum üzərinə çıxacaqlar. 
Dünya Seriyasının II mərhələsində baş məşqçi Oyan Nəzə-
riani və məşqçi kimi yarışda debüt edəcək İbrahim Yusubo-
vun rəhbərliyi altında Rübail İbrahimli (70 kq), Sahib Da-
daşov (80 kq), Vüsal Əliyev (80 kq), Əşrəf Aşırov (90 kq) 
və İslam İlyasov (+90 kq) mübarizə aparacaqlar.

Hər iki yarışda I-S dərəcəli hakim Sədi Quliyev ədaləti 
qoruyacaq.

AFFA 4 klubu cərimələyib

AFFA Misli Premyer Liqasının XXXIII turundan 
sonra 4 klubu cərimələyib.

Azərbaycan Futbol Federasiyaları Assosiasiyasının İn-
tizam Komitəsinin iclasında bu barədə qərar qəbul olunub.

“Sumqayıt” – “Qarabağ” oyunu bitdikdən sonra meyda-
na kənar şəxslər daxil olduğuna görə “Sumqayıt” komanda-
sı 2500 manat cərimə edilib.

Eyni matçda “Qarabağ” komandasının azarkeşləri tərə-
findən pirotexniki vasitədən istifadə edildiyi üçün Ağdam 
klubu 8000 manat ziyana düşüb.

“Kəpəz” – “Neftçi” qarşılaşmasında isə “Kəpəz” ko-
mandasının 4 futbolçusu sarı vərəqə aldığı üçün klub 700 
manat cərimələnib. Oyunun 65-ci dəqiqəsində “Neftçi”nin 
futbolçusu İfenayi Metyu ciddi qayda pozuntusuna görə bir-
başa qırmızı vərəqə aldığı üçün 1-i şərti olmaqla 2 oyunluq 
cəzalandırılıb. Bu səbəbdən paytaxt təmsilçisi 1000 manat 
cərimə edilib və futbolçuya 6 ay sınaq müddəti təyin olunub.

“Qarabağ” azarkeș  
sayına görə 1-cidir

“Qarabağ” Mis-
li Premyer Liqasının 
2025/2026 mövsü-
mündə ev oyunlarında 
azarkeş sayına görə 
lider olub.

Peşəkar Futbol 
Liqasına yaydığı məlu-
mata görə, son mövsü-
mün oyunlarını ümu-
milikdə 285 min 778 
tamaşaçı izləyib.

Ən çox seyrçi XX-
VIII turun “Qarabağ” 
– “Sabah” görüşündə 

qeydə alınıb. Aprelin 18-də Tofiq Bəhramov adına Respub-
lika stadionunda keçirilən qarşılaşmada 17 min 338 izləyici 
olub. Bu komandaların eyni arenada baş tutan XXII turdakı 
matçı siyahıda ikincidir. Martın 1-də baş tutan oyunu 10 min 
361 tamaşaçı seyr edib.

“Neftçi” tamaşaçı sayında 2-ci yeri tutub – 44 min 693 
(orta göstərici – 2793). İlk “üçlüy”ü “Sumqayıt” qapayıb – 
39 min 560 (orta göstərici – 2473).

Qabil YUSİFOĞLU 
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Buludlu çərșənbə, qısamüddətli yağıș və dolu...
Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyi Milli 

Hidrometeorologiya Xidmətindən verilən məlu-
mata görə, bu gün Bakıda və Abşeron yarımada-
sında hava şəraitinin dəyişkən buludlu olacağı, 
arabir tutulacağı, əsasən yağmursuz keçəcəyi 
proqnozlaşdırılır. 

Lakin səhər bəzi yerlərdə qısamüddətli yağış 
yağacağı ehtimalı var. Şimal-qərb küləyi əsəcək, 
gündüz cənub-şərq küləyi ilə əvəzlənəcək. Havanın 
temperaturunun gecə 17-19, gündüz 23-28 dərəcə 
isti olacağı ehtimal edilir. Atmosfer təzyiqi 757 mil-

limetr civə sütunundan 763 millimetr civə sütununa 
yüksələcək. Nisbi rütubət gecə 70-80, gündüz 50-55 
faiz təşkil edəcək.

Azərbaycanın əksər rayonlarında havanın 
əsasən yağmursuz keçəcəyi, lakin gündüz bəzi şərq 
rayonlarında yağış yağacağı gözlənilir. Ayrı-ay-
rı yerlərdə qısamüddətli intensiv olacağı, şimşək 
çaxacağı, dolu düşəcəyi proqnozlaşdırılır. Gecə və 
səhər bəzi yerlərdə duman olacaq. Qərb küləyi əsə-
cək, ayrı-ayrı yerlərdə arabir güclənəcək. Havanın 
temperaturunun gecə 14-18, gündüz 25-30, dağlar-

da gecə 6-11, gündüz 17-22, bəzi yerlərdə 25 dərəcə 
isti olacağı bildirilir.

Q.ƏLİYEV  
XQ

Atəșkəs qüvvədə, sülh yaxındadır
ABŞ Silahlı Qüvvələrinin raket zərbələri nəyi dəyişəcək?

ABŞ–İran danışıqlarının sülh müqaviləsi ilə başa çatacağına 
ümidlərin günbəgün artdığı bir vaxtda ABŞ ordusunun İranın cə-
nubunda raket buraxılış məntəqələrinə və mina yerləşdirməyə çalı-
şan gəmilərə zərbələr endirməsi xəbəri beynəlxalq gündəmi yenidən 
zəbt edib. Media mənbələri ABŞ Silahlı Qüvvələrinin Mərkəzi Ko-
mandanlığının (CENTCOM) sözçüsü Tim Hokinsin açıqlamalarına 
istinad edirlər. İran mediası isə 3 liman şəhərində partlayışlar barə-
də məlumat yaymaqla bu xəbəri təsdiqləyib.

ABŞ Silahlı Qüvvələrinin Mərkəzi 
Komandanlığı çərşənbə axşamı, mayın 
26-na keçən gecə endirilən bu zərbələ-
ri “özünümüdafiə və ABŞ qüvvələrini 
İran qüvvələrinin yaratdığı təhdidlər-
dən qorumaq” məqsədilə edildiyini 
bildirir. “ABŞ Mərkəzi Komandanlığı 
davam edən atəşkəs dövründə təmkin 
nümayiş etdirərkən qüvvələrimizi qoru-
mağa davam edir”, – deyə Tim Hokins 
fikrini tamamlayıb. 

Yüksək vəzifəli ABŞ rəsmiləri 
“Fox News”a bildiriblər ki, ABŞ-ın İra-
na gecə zərbələri atəşkəsə son qoymaq 
istəməsi demək deyil. ABŞ ordusunun 
Hörmüz boğazı yaxınlığında ölkə-
nin cənub hissəsindəki raket buraxılış 
məntəqələrinə və qayıqlarına zərbələ-
rinə baxmayaraq, ABŞ və İran arasında 
atəşkəs qüvvədədir. 

Başqa bir mənbəyə görə, hücum 
zamanı ABŞ ordusu Hörmüz boğazın-
da mina yerləşdirməyə çalışan İİKK-
ya məxsus iki qayığı da məhv edib. O, 
həmçinin qeyd edib ki, raket buraxılış 
qurğusuna zərbə ABŞ hərbi təyyarələri-
ni hədəf aldıqdan sonra endirilib.

CNN-in məlumatına görə, bu, 
İranla danışıqları əlaqələndirmək üçün 
Qətər vasitəçiləri ilə görüşdən bir neçə 
saat sonra baş verib. Ölkələr hazırda 
“anlaşma memorandumu” üzərində ra-
zılığa gəlməyə çalışırlar, lakin proses 
İranın nüvə proqramı və sanksiyaları 
ilə bağlı şifahi mübahisələri səbəbindən 
yubanır.

ABŞ-ın zərbələrindən qısa müddət 
sonra dövlət katibi Marko Rubio da 
İranla danışıqların mübahisələr səbə-
bindən uzandığını bildirib. “Bir söz, bir 
cümlə ilə bağlı mübahisələrin həlli bir 
neçə gün çəkəcək. Biz bundan keçməli-
yik”, - deyə dövlət katibi zərbələr barə-
də şərh verərək “boğazın açılmasının 
lazım olduğunu” bildirib.

Mayın 26-da səhər İİKK rəsmilə-
ri İranın əsas dəniz və hava qüvvələri 
bazalarının yerləşdiyi cənub liman 
şəhəri Bəndər Abbasda 3 partlayış 
baş verdiyini bildiriblər. Daha sonra 
İİKK komandanlığı partlayışın şəhərin 
hava limanı yaxınlığında baş verdiyini 
dəqiqləşdirib.

İRNA dövlət xəbər agentliyi də 
Bəndər Abbasdakı partlayışları təs-
diqləyib. İİKK-nın nəzarətində olan 
Fars xəbər agentliyi isə Fars körfəzin-
də Sirik və Cask şəhərləri yaxınlığında 
partlayışlar barədə məlumat verib.

Yeri gəlmişkən, bu, ABŞ Silahlı 
Qüvvələrinin atəşkəs dövründə İrana 
ilk hücumu deyil. Mayın əvvəlində 
ABŞ İranın Qeşm limanına və Bəndər 
Abbas şəhərinə zərbələr endirib. ABŞ 
rəsmiləri bildiriblər ki, zərbələr İranın 
hücumundan sonra baş verib. 

Məlum olduğu kimi, ABŞ və İran 
arasında razılaşdırılmış atəşkəs aprelin 
8-dən qüvvədədir. Mayın 25-də ABŞ 
Prezidenti Donald Tramp “Truth Soci-
al”da dərc olunan açıqlamasında “İs-
lam Respublikası ilə sülh danışıqlarının 
əla getdiyini” bildirib: “Bu, ya hər kəs 
üçün əla bir razılaşma olacaq, ya da heç 
bir razılaşma olmadan - cəbhə xəttinə 
və atışmaya qayıdış olacaq. Amma bir 
atışma əvvəlkindən daha böyük və güc-
lü olacaq, bunu isə heç kim istəmir!”, 
– deyə Tramp paylaşımda özünəməxsus 
şəkildə İranı hədələyib. 

Bu hədələrinə baxmayaraq, Tramp 
Yaxın Şərqdə müharibə yenidən alov-
lanmasın deyə, razılaşma imzalamağa 
tələsir. Amerikalı rəsmilərdən birinin 
sözlərinə görə, bu ərəfədə ABŞ və İra-
nın artıq imzalamağa hazır olduğu ra-
zılaşma atəşkəsin 60 gün uzadılmasını 
nəzərdə tuturdu. Bu müddət ərzində 
Hörmüz boğazı gəmiçilik üçün yenidən 
açılacaq, Tehran öz neftini məhdudiy-
yətsiz sata biləcək və yaxın gələcəkdə 
İranın nüvə proqramı ilə bağlı yeni da-
nışıqlar raundu planlaşdırılacaqdı.

“Axios”un verdiyi məlumatda de-
yilir ki, anlaşma memorandumunun 
layihəsində İranın heç vaxt nüvə silahı 
inkişaf etdirməməsi və uranı zəngin-
ləşdirmə proqramının dayandırılması 

barədə danışıqlar aparması öhdəliyi xü-
susi yer alır. Bundan əlavə, nəşrin ad-
ministrasiyadakı mənbəsinin məluma-
tına görə, ABŞ Tehranın bütün yüksək 
zənginləşdirilmiş nüvə yanacağı ehti-
yatlarını öz ərazisindən çıxarmasında 
israr edir.

İki məlumatlı mənbəyə görə, İran 
nümayəndələri vasitəçilərin xəttilə 
ABŞ-a şifahi olaraq güzəştlərin miq-
yasını vəd ediblər. İddialara görə, ölkə 
uranın zənginləşdirilməsini dayandır-
mağa və nüvə yanacağından imtina 
etməyə hazırdır. Bəlkə də buna görədir 
ki, Donald Tramp mayın 25-də “Truth 
Social”dakı açıqlamasında yazır: “Teh-
ranın zənginləşdirilmiş uran ehtiyatları 
ya dərhal ABŞ-a köçürüləcək və onun 
ərazisində məhv ediləcək, ya da İran-
la əlaqələndirilərək Beynəlxalq Atom 
Enerjisi Agentliyinin (MAQATE) nə-
zarəti altında hazırda saxlandığı yer-
də və ya başqa uyğun bir yerdə məhv 
ediləcək”. 

Əslində, Ağ Ev İranın zənginləşdi-
rilmiş uran ehtiyatlarının ABŞ-a daşın-
masına ehtiyac olmadan İslam Respub-
likasında məhv edilməsini daha məqbul 
seçim hesab edir. O, həmçinin ABŞ-ın 
İranın nüvə infrastrukturunu bombala-
masına istinad edərək zənginləşdirilmiş 
uranı “nüvə tozu” adlandırır.

Aydın məsələdir ki, İranın nüvə 
proqramının yaratdığı təhlükə, ABŞ və 
İsrailin 28 fevraldan bəri İslam Respub-
likasına qarşı apardığı müharibəyə görə 
Trampın özünü haqlı çıxarmaq üçün 
istifadə etdiyi səbəblərdən biridir. ABŞ 
əmindir ki, hazırda Tehranın əlində 440 
kiloqramdan çox 60 faizə qədər zəngin-
ləşdirilmiş uran var və bu, mülki nüvə 
enerjisi üçün lazım olduğundan xeyli 
çoxdur.

Nəzəri olaraq, bu uran nisbətən qısa 
müddətdə 90 faizə qədər zənginləşdirilə 
və nüvə silahlarında istifadə üçün ya-
rarlı hala gətirə bilər. Tehran hakimiy-
yəti dəfələrlə atom bombası yaratmaq 
niyyətini təkzib edərək, nüvə proqramı-
nın yalnız dinc məqsədlər üçün istifadə 
olunacağını iddia etsə də, sonrakı vaxt-
larda ona hücumlar olarsa, uranı daha 
da zənginləşdirməklə hədələyib. 

Bir gerçəklik də ondan ibarətdir 
ki, Prezident Trampın açıqlamalarına 
baxmayaraq, hazırda ABŞ-ın Tehranın 
uran ehtiyatlarına əli çatmır. Çünki İra-
nın uran ehtiyatlarının dəqiq yeri hələ 
də məlum deyil.

Ümumiyyətlə, İranın nüvə proqra-
mı onilliklərdir ki, münaqişə mənbəyi 
olaraq qalır. Analitiklər hesab edirlər 
ki, yüksək dərəcədə zənginləşdirilmiş 
uran əldə etmək Tehrana qarşı ciddi 
sanksiyaların tətbiqinə səbəb olub və 
bəzi hesablamalara görə, bu sanksiyalar 
ölkəyə təxminən 3 trilyon avro məb-
ləğində birbaşa iqtisadi ziyan vurub. 

Tehran hələlik zənginləşdirilmiş 
uran ehtiyatlarının ABŞ-a və ya başqa 
bir ölkəyə köçürülməsi ilə bağlı hər 
hansı bir razılaşmanı rəsmi olaraq təs-
diqləməyib. Hələ mart ayında xarici 
işlər naziri Abbas Əraqçi “CBS”ə ver-
diyi müsahibədə bildirmişdi ki, ötənil-
ki Amerika hava hücumlarından sonra 
İranın uran ehtiyatları dağıntılar altında 
qalıb və Tehranın bu materialları çıxar-
maq üçün “heç bir proqramı və ya planı 
yoxdur”. Bununla belə, Əraqçi həm-

çinin ehtiyatla Vaşinqtonla mümkün 
gələcək razılaşmanın bir hissəsi olaraq 
yüksək zənginləşdirilmiş uranın kon-
sentrasiyasını azaltmaq ehtimalını da 
istisna etməmişdi. 

Buna baxmayaraq, Ağ Evin sa-
hibi dəfələrlə ABŞ-ın onları nəzarətə 
götürəcəyinə söz verib və bunun necə 
həyata keçiriləcəyi barədə ziddiyyət-
li açıqlamalar verib. Tramp iddia edib 

ki, amerikalılar “onu (zənginləşdirilmiş 
uranı - İ.R.) İranla birlikdə dağıntıların 
altından, ehtimal ki, sülh razılaşması 
əldə edildikdən sonra çıxaracaqlar”.

Kütləvi informasiya vasitələrində 
dərc edilən xəbərlərdə bildirilir ki, İran 
uran ehtiyatının bir hissəsini qarışdırıb 
zəiflətməyə və qalan hissəsini üçüncü 
ölkəyə ötürməyə hazırdır. Hətta Rusiya 
Prezidenti Vladimir Putin xarici işlər 
naziri Abbas Əraqçi ilə görüşdə Mos-
kvanın İranın zənginləşdirilmiş uranını 
saxlamağa hazır olduğunu bildirmiş-
di. Lakin onun yeri və ona çıxış üçün 
tələb olunan texniki çətinliklər hələ də 
məlum deyil. İranın İsfahan, Fordo və 
Natanzadakıi üç ən böyük nüvə obyekti 
ötənilki ABŞ bombardmanları zamanı 
ciddi şəkildə zədələnib.

Ekspertlər bildirirlər ki, uranın 
İrandan çıxarılması texniki cəhət-
dən mümkündür, lakin bu, bir çox 
amillərdən asılıdır. Məsələn, uran  
MAQATE-nin ciddi nəzarəti altında 
xaricə daşına bilər, lakin bunun üçün 
xüsusi təhlükəsizlik tədbirləri görmək 
zəruridir. Tibbi fizika və radiasiya mü-
hafizəsi üzrə mütəxəssis Roland Volff 
iddia edir ki, İran zənginləşdirilmiş ura-
nı yeraltı Fordoda saxladığı üçün ona 
fiziki müdaxilə çətindir.

Trampın ilk prezidentlik müddətin-
də ilyarım milli təhlükəsizlik müşaviri 
vəzifəsində çalışan Con Bolton, Livi-
yanın 2000-ci illərin əvvəllərində nüvə 
silahı proqramından imtina etməsini 
xatırladaraq bildirir ki, Liviya proq-
ramı “daha az inkişaf etmişdi”. 2003 
və 2004-cü illərdə Tripolidən nüvə 
materiallarının çıxarılması təşəbbüsü 
münaqişənin ortasında deyil, “əlveriş-
li şəraitdə” həyata keçirildi. “Amerika 
və Britaniya rəsmiləri onları sadəcə 
qablaşdırıb hazırda olduqları Tennessi 
ştatının Ok Ridc şəhərinə apardılar. Dü-
şünürəm ki, əlverişli şəraitdə İran proq-
ramı ilə də oxşar bir şey edə bilərdik. 
Amma bu, daha uzun çəkərdi, çünki 
o, artıq daha inkişaf etmişdi. Ən əsası, 
yüksək dərəcədə zənginləşdirilmiş ura-
nın və ya proqramın digər elementləri-
nin terrorçuların və ya digər yaramaz 
dövlətlərin əlinə keçməsinin qarşısını 
almaqdır”, - deyə Bolton müsahibəsin-
də açıqlayıb.

ABŞ-ın çərşənbə axşamı İranın 
bir neçə obyektinə hava zərbələri en-
dirməsinə baxmayaraq, sülh razılaş-
masının əldə edilməsi istiqamətində 
danışıqlarda xeyli irəliləyişlər var və 
Vaşinqton bunu dayandırmaq fikrində 
deyil. Hətta amerikalı rəsmilərdən biri 
layihənin hazırkı vəziyyətinin ətraflı 
təsvirini “Axios” nəşrinə təqdim edib. 
Onun böyük hissəsi danışıqlarla tanış 
olan digər mənbələr tərəfindən belə təs-
diqlənib. İran tərəfinin hələlik detalları 
təsdiqləmədiyinə baxmayaraq, Tehran 
da digər tərəfə razılaşmanın başa çat-
maq üzrə olduğunu bildirib.

Razılaşmaya nələr daxildir?
Hər iki tərəf imzalayacağı, 60 gün 

müddətində qüvvədə olacaq və qarşı-
lıqlı razılaşma ilə uzadılacaq anlaşma 
memorandumu qismən aşağıdakıları 
ehtiva edir:

– 60 gün ərzində Hörmüz boğazı 
rüsumsuz açıq olacaq. İran kommersi-
ya gəmilərinin maneəsiz keçidini təmin 

etmək üçün sularda qoyulmuş minaları 
təmizləməyə razılaşacaq.

– Əvəzində ABŞ İran limanları-
nın blokadasını aradan qaldıracaq və 
ölkəyə sanksiyalardan bəzi güzəştlər 
verəcək, bu da Tehrana neftini sərbəst 
satmağa imkan verəcək.

Amerikalı rəsmi belə bir razılaş-
manın İran iqtisadiyyatına böyük fayda 
verməklə yanaşı, bunun qlobal enerji 
bazarındakı vəziyyəti də əhəmiyyət-
li dərəcədə yüngülləşdirəcəyini etiraf 
edib.

Danışıqlar yekunlaşmağa yaxınlaş-
dığı bir vaxtda ABŞ Prezidenti Donald 
Tramp mayın 25-də özünün “Truth 
Social” media hesabında açıqlayıb ki, 
ABŞ-İsrail koalisiyasının İrana qarşı 
müharibəsində sülh sazişi əldə olunar-
sa, Səudiyyə Ərəbistanı, Qətər, Pakis-
tan, Türkiyə, Misir və İordaniya Yaxın 
Şərqdə sülh və rifahı təmin etmək üçün 
İbrahim Sazişlərinə qoşulmalı olacaq-
lar. Tramp xatırladıb ki, BƏƏ və Bəh-
reyn artıq bu sazişlərin tərəfləridir. 

Bu sazişlər Donald Trampın 2020-
2021-ci illərdəki ilk prezidentlik müd-
dəti ərzində Vaşinqtonun iştirakı ilə 
əldə edilən razılaşmaya bənzər şəkildə, 
əsasən müsəlman olan bir neçə ölkə 
ilə İsrail arasında münasibətlərin nor-
mallaşdırılması barədə razılığı nəzərdə 
tutur. Bura diplomatik münasibətlərin 
qurulması, səfirliklərin açılması, elə-
cə də iqtisadiyyat və digər sahələrdə 
əməkdaşlıq daxildir.

Trampın sözlərinə görə, o, artıq 
bazar ertəsi günü Səudiyyə Ərəbistanı, 
BƏƏ, Qətər, Pakistan, Türkiyə, Misir, 
İordaniya və Bəhreyn liderləri ilə digər 
ərəb ölkələrinin İbrahim Sazişlərinə qo-
şulmasının zəruriliyini müzakirə edib. 
“Bir və ya iki ölkənin buna getməmək 
üçün səbəbi ola bilər və bu, qəbul edilə-
cək, lakin əksər ölkələr İran sazişinin 
başqa cür ola biləcəyindən daha əhə-
miyyətli bir tarixi hadisəyə çevirməyə 
istəkli, hazır və qadir olmalıdırlar”, - 
deyə Ağ Evin rəhbəri vurğulayıb.

Tramp fikrinə davam edərək bildi-
rib ki, “İbrahim Sazişləri iştirak edən 
ölkələrə – Birləşmiş Ərəb Əmirliklə-
rinə, Bəhreynə, Mərakeşə, Sudan və 
Qazaxıstana, hətta bu münaqişə və mü-
haribə dövründə belə, əsl maliyyə, iqti-
sadi və sosial tərəqqi gətirib. Ona görə 
də hazırkı iştirakçılar sazişlərdən çəkil-
məyi və ya hətta qısa bir fasilə verməyi 
belə düşünmürlər”. 

Onun açıqlamasına görə, Səudiyyə 
Ərəbistanı və Qətər ilk yeni iştirakçılar 
olmalıdırlar. Hər kəs onların ardınca 
getməlidir. Əgər digər ölkələr bunu et-
məsələr, İranla razılaşmanın bir hissəsi 
olmamalıdırlar, çünki bu, pis niyyətləri 
göstərir”. Trampın fikrincə, İslam Res-
publikasının özü də nəticədə İbrahim 
Sazişlərinin üzvü olmalıdır. Amerika 
lideri əlavə edib ki, öz nümayəndələ-
rinə digər ölkələrin sazişləri imzalama-
sı üçün hazırlıqlara başlamağı tapşırıb. 

İbrahim Sazişləri 2020-2021-ci il-
lərdə ABŞ-ın vasitəçiliyi ilə İsrail və bir 
neçə ərəb ölkəsi tərəfindən əldə edilib. 
2020-ci ildə Bəhreyn, Mərakeş və BƏƏ 
İsraillə münasibətləri normallaşdırıb. 
2021-ci ildə Sudan İsrail ilə diploma-
tik münasibətlər qurduğunu elan edib. 
Bu sazişdən əvvəl İsrail yalnız Misir və 
İordaniya ilə diplomatik münasibətlər 
qurmuşdu. 

Danışıqların ümidverici məcraya 
düşdüyü bir vaxtda, Tramp Administ-
rasiyanın rəsmisi bildirib ki, ABŞ İranı 
nüvə danışıqlarına ciddi yanaşmadığı 
təqdirdə, razılaşma hətta 60 gün belə 
davam edə bilməz: “İranın həqiqətən nə 
qədər irəli getməyə hazır olduğunu gör-
mək maraqlı olacaq. Lakin əgər onlar 
kursu dəyişdirə bilərlərsə və ya etməyə 
hazırdırlarsa, növbəti mərhələ onları 
hansı ölkə olmaq istədikləri barədə bəzi 
vacib qərarlar qəbul etməyə məcbur 
edəcək”.

Şərhlər deməyə əsas verir ki, Tram-
pın İranın nüvə proqramı ilə bağlı 
tələbləri yerinə yetirilərsə, prezident 
Tehranla münasibətləri yenidən qurmaq 
üçün çox ciddi səy göstərməyə hazırdır. 
İnanmaq istərdik ki, ABŞ ölkənin iqti-
sadi potensialını reallaşdırmasına im-
kan verəcək və bu da Ağ Ev rəhbərinin 
müşavirlərinin fikrincə, “böyük” bir 
irəliləyiş olacaq.

İlqar RÜSTƏMOV,  
XQ-nin siyasi eksperti


