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Giundslik ictimai-siyasi qozet

1919-cu ildon ¢ixar

Azarbaycanin dovlat qurumlar “mygov”
vahid ragamsal platformasina kegir

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin islor Idarasi
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Son illor arzinds miixtalif dovlet qurumlari — nazirliklor vo diger dovlet qurumlari tarafindon miixtalif platforma va totbigler islonib hazirlanmisdir. Bu
isin artiq koordinasiya soklindo aparilmasi tigiin, hesab edirom ki, buna da ehtiyac olmayacaq v yaradilmis platforma va totbiglor todricon lagv edilmalidir,
hans1 miiddst arzindo, onu indi moana tokliflor toqdim edilonds toklif edarsiniz. Dovlat xidmatlori “mygov” lizerindon hoyata kegirilmalidir — yoni vahid
morkozdon. Har kos bunu bilmalidir — ham dévlot qurumlari, hom vatondaslar. Bu, votondaslar tiglin do ¢ox boyiik tistiinliik tomin edoacak.

Itham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Azarbaycanin ragamsal
galacayinin igtisadi modeli

“9srin muqavilasi’nin bas quruculug meydan

Otan il ger¢aklosdirilon layihalora 1 milyard 852 milyon dollar xarclonib
—
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Dunya Saharsalma Forumu
va Azarbaycanin hadaflori
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“Gunasgli” yataginin darinlikde yerlogsan hissasinin kasfiyyati, islonmasi va hasilatin pay
bolgusiine dair sazis — “Osrin miiqavilasi”’ ¢arcivasinda hayata kegirilan tadbirlar, miihiim
infrastruktur layihalarinin reallagdiriimasi 6lkamizin davamh sosial-iqtisadi inkisafi lg¢lin
mohkam temal, etibarli bazadir. Takca onu geyd etmak kifayatdir ki, bu tarixi sazis 6ziiniin
zangin karbohidrogen ehtiyatlarindan diizgiin, samarali sakilde istifade edan Azarbaycan
Respublikasini regionun an sabit va dinamik inkisaf edan dlkasina gevirib.

(ardy 7-ci sohifada)
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“Strateji sigrayig”
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Bakinin @bu-Dabi gardagi

Avropa siyasatinda
“gizli guc”

Paginyanin
“Ilcevan margrutu”
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Iravanin Kreml ila
“demir” oyunu

Ayvazyanin “strateji
ucbucaq” xulyasi
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Demokratiyaya tank dastayi?

Yaxud Qarbin Giirciistana garazli yanagmasina sozardl

“Bazi Avropa liderlori “demokratiyanin bargorar edilmasi” ii¢iin Giir-
ciistana tank gondarmoayos hazirdirlar”. Bunu Giirciistan parlamentinin
sadri Salva Papuasvili bildirib. Conab Papuasvilinin fikirlori adi qarsilana
bilmaz. Ciinki, haqigaton, Qarbin bir sira dairslorinin Giirciistana son il-
Iardoki miinasibatinda nas andazas var, na ds nizam va 6l¢ii. Homin dairslori
tomsil edon soxslorin har birinin dilindon qaraz tokiiliir. Els bir qaraz ki, bir
nov, pataloji xastalik kimidir vo Azarbaycan da zaman-zaman oxsar xastoli-
yin miixtalif tazahiirlari ils iizlasib. Yoni mévzuya hom dos buna gors diqqat

(ardi 5-ci sahifada)




Azarbaycan Respublikasi Safarbarlik ve Harbi Xidmata Cagiris Uizre Dovlet
Xidmatinin harbi qulluggularinin ve mulki iscilarinin taltif edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin 109-cu maddosi-
nin 23-cii bondini rohbor tutaraq gorara aliram:

Xidmeoti vozifolorini vo qarsisinda qoyulmus tapsiriglari yerino
yetirorkon forqlondiklorino goro Azorbaycan Respublikast Sofor-
barlik vo Horbi Xidmoto Cagirig tizro Dovlot Xidmetinin agagidaki
harbi qulluggular: vo miilki iscilori toltif edilsinlor:

“Vaton ugrunda” medal ilo
Qarayev Natiq Sahib oglu — general-mayor
Caofarov Elmaddin Qulu oglu — polkovnik
Quliyev Islam Ramiz oglu — polkovnik

“Harbi xidmatlars gors” medal ilo
Hidayev ©ziz Sahmurad oglu — polkovnik
Abbasov Hikmot Zahid oglu — mayor
Oliyeva Samiro Toskilat qiz1 — mayor
“Taraqqi” medal ils
Sadratdinov Parviz Hoson oglu.

Itham OLIYEY;
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohori, 12 fevral 2026-c1 il

Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dovlat Vergi Xidmati igcilarinin taltif edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddosi-
nin 23-cii bandini rohbar tutaraq gorara aliram:

Vergi sisteminin inkisafinda xidmatlorine géro Azorbaycan
Respublikasinin Iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xid-
matinin asagidaki iscilori toltif edilsinlor:

“Taraqqi” medal ilo
Oliyev Nazim Kazim oglu
1-ci daracali “Vergi orqanlarinda xidmatdo
forqlonmayo gorsa” medal ilo

Abbasov Etibar Akif oglu
Bodolova Zohrs Oliriza qiz1
Gozolov Ziilfi Mommad oglu
Hoziyeva Giilgdhra Haciqulu qiz1

Hiiseynov Al Hiiseynqulu oglu
Isgonderov Nasib Oli oglu
Mommadov Sahin Yusif oglu
Rzayev Zamin Vahid oglu
Soforova Rosmiyya Suca qiz1

3-cii doracali “Vergi orqanlarinda xidmoatda
forqlonmoays gors” medal ilo

Qasiml1 Nurans Nuraddin qiz1
Qonbarov Zahid Pasa oglu.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 12 fevral 2026-ci il

Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlat Vergi
Xidmatinin amakdaslarina ali xtususi rutbalarin verilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddosi-
nin 24-cii bondini rohbor tutaraq qarara aliram:

Azaorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dovlat Vergi Xidmaotinin asagidaki omokdaslarina ali xiisusi riit-
balar verilsin:

“2-ci daracali dovlat vergi xidmati miisaviri”
ali xiisusi riitbasi

Orxan Faiq oglu Nozorli — Dovlot Vergi Xidmotinin raisi

“3-cil doracali dovlat vergi xidmati miisaviri” ali
xiisusi riitbasi
Nicat Siikiir oglu Imanov — Vergi siyasoti bas idarosinin roisi
Abbas Coalil oglu Ismayilov — Vergi auditi bas idaresinin roisi
Somod Bdil oglu Voliyev — 2 sayli Orazi Vergilor Bas Idarosi-
nin raisi.
Itham OLIYEY;
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 12 fevral 2026-c1 il

“Azorxalca”nin Susa mascidino sonat tohfasi

Heydor O9liyev Fondu, “PASHA
Holding” vo “PMD Projects”in tos-
kilatcihgr ilo “Azorxal¢ca” ASC-nin
yaradici heyati vo toxucu ustalarmin
birgs zohmoti naticosinds iimumdiin-
ya xalcacihiq tarixindo analoqu olma-
yan, diametri 22,17 metr olan dairavi
3l xalcasinin toxunma prosesi artiq
tamamlamb. Bu barads “Azarxal¢a”
ASC-don molumat verilib.

Bildirilib ki, Susa moscidi ii¢iin iki ayr1
dairavi xal¢a hazirlanib: mascidin birinci
mortobasi {iciin nozorde tutulan xalca Is-
mayilli emalatxanasinda toxunaraq basa
catdirilib, ikinci mortobo {igiin hazirlanan
xalga iso “Azorxalga” ASC-nin Sabran
emalatxanasinda toxunub.

Susa mascidi li¢lin hazirlanmis dairs-
vi xalganin kosilmosi prosesindo Leyla
Oliyeva istirak edib. Daha oavval Leyla
Oliyeva Ismayilli emalatxanasina bas
¢okorok xalca ilo yaxindan tanis olub,
toxucularla vaxt kegirib vo tarixi osoro
cevrilocok xalgaya ilma atib. Xal¢anin son
ilmalori mohz Leyla Oliyeva torafindon
vurulub.

Xatirladaq ki, “Qarabag” qrupuna aid
olan vo “Xotai” xalgasimin elementlorini
Oziindo birlogdiron bu nadir osorin osas
toxunma prosesi Ismayilli emalatxanasin-
da hoyata kecirilib. Toxunma prosesindo
150 toxucu, toxminan, 60 milyon ilma vu-
rub. Mohtogom oasaorin toxunmasina 2024-
cii il dekabrin 16-da baslanilib.

Xalganin tam gokildo toxunmasi {i¢iin
xiisusi olaraq yeni vo forqli iislubda dozgah
sifaris edilib. Iki mortobodon ibarat bu doz-
gah xaricdon dovat olunmus miitoxassislor
qrupu torafinden meshz “Azasrxalga” ASC
tliclin hazirlanib.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Zati-alilori conab [lham Sliyevo

Zati-alilori!

“Zayed Insan Qardashgi Miikafat”na
layiq goriilmayiniz miinasibatilo Sizo Is-
lam Diinyast Tohsil, Elm vo Madaniyyat
Toskilat1 (ICESCO) adindan vo soxson 0z
adimdan on somimi tobriklorimizi ¢atdir-
maqdan boyiik soraf vo momnunluq duyu-
ram.

Morhum Seyx Zayedin adini dastyan
bu xiisusi miikafat hoyatini tolerantliq vo
dinc yanas1 yasamaq doyorlorino hosr et-
mis bir liders layiqli ehtiramdir. Bu sorafo
layiq goriilmoyiniz cosaratli liderliyinizin
vo Conubi Qafgaz ti¢iin yeni bir siilh fasli
yaratmaq moramina sarsilmaz sadiqliyini-
zin bariz stibutudur.

Biz Azorbaycan vo Ermonistan arasin-
da tarixi siilh tosobbiisiinii boyiik timidlo
izladik. Zati-alinizin do geyd etdiyi kimi,
2025-ci il avqustun 8-do Vasingtonda
Birgo Boyannamonin imzalanmasindan
sonraki aylarda hor iki 6lke cemiyyetinin
ikitorofli ticarot vo tranzit sahosindo iimid-
verici addimlar da daxil olmagqla, siilhiin
real faydalar gotirmosinin sahidi oldugu-
nu gérmok c¢ox ruhlandiricidir. Dialogdan
omokdasliga dogru bu ohomiyyatli iralilo-
yis hogigoaton toqdirslayiqdir.

ICESCO yekun vs hartorafli Siilh Sazi-
sind dogru bu hoyati shomiyyatli iroliloyisi
gotiyyatlo dostokloyir. ©minik ki, bu giin
goyulan tomallor regionun goalocok nasillo-
ri ticiin davamli sabitliyi, tohliikosizliyi vo
rifah1 tomin edoacokdir. Toskilatimiz qarsi-
liglt anlagma vo hamraylik korpiilori qur-
mag1 hadofloyan tohsil, elm vo madoniyyat
programlari vasitasilo bu soylori dostok-
lomoaya hazirdir.

Azorbaycan xalq ticlin daha firavan vo
dinc golocok qurmaga sadiqliyiniz hor dofo
mands darin toassiirat yaradir. Bu miikafat
Sizin siyasotinizin hazirda regionda har-
moniyaya yol a¢digini bir daha tosdigloyir.

Zati-alilari, bu beynoalxalq miikafata la-
yiq goriilmoyiniz miinasibatils bir daha so-
mimi tobriklerimizi qobul etmoyinizi xahis
edirom. Azarbaycan Respublikasini sarsil-
maz siilh vo qardasligla miioyyan edilmis
golacaya dogru istigamatlondirmok yolun-
da Sizo davamli ugurlar arzulayiriq.

fcazo verin, bu fiirsotdon istifado
edorak Zati-alinizo on yiiksok ehtiramimi
bildirim.

Hormatla,

Salim bin Mohammad 2l-MALIK,
ICESCO-nun Bas direktoru

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Zati-alilori conab [lham Bliyevo

Zati-alilori!

“Zayed Insan Qardashg Miikafati”na
layiq goriilmoyiniz miinasibatilo Sizo dorin
hormat vo ehtiramla an somimi tabriklori-
mi ¢atdirmagdan mamnunam. Bu niifuzlu
miikafat Sizin miidrik rohborliyinizin vo
qarsidurma ovozino siilh yolunu segmok
gotiyyatinizin bariz gostoricisidir. Tez-tez
ciddi gorginliklorlo saciyyolonon bir dov-
rdo kegmisdo yasanmuslart deyil, golocok-
lo bagli masalalori 6n plana ¢okorok bu
istigamotdo gostordiyiniz soylor mithiim
monavi vo siyasi ohomiyyot dasiyir.

2013-cii ildo Isvegro Konfederasiya-
sinin Kantonlar Surasinin sodri qismindo
rosmi saforim zamani Bakida Sizinlo ke-
¢irdiyimiz goriisli boylik momnuniyyatlo
vo maraqla xatirlayiram. Homin goriisdo
apardigimiz dorin mozmunlu fikir miiba-
dilosi monim ii¢lin ohomiyyatli bir xatiro
olaraq qalir. O vaxt miizakiro etdiyimiz

dialoq prinsiplorini bu giin do Sizin regio-
nal vo beynolxalq foaliyyetinizdo istigamot
olaraq gérmok sevindiricidir.

Azorbaycan ilo Ermonistan arasin-
da Siilh Sazisi ilo bagli slds olunan tarixi
iraliloyis gostorir ki, asl giic diplomatiya
vo barigiqda tocossiim olunur. Sizin bu
istigamatds niimayis etdirdiyiniz qotiy-
yat beynolxalq ictimaiyyoto daha sabit vo
prognozlagdirilabilon golocoyin miimkiin
olduguna timid verir.

Zati-alilori, Sizo olan on yiiksok ehti-
ramimi gabul etmoyinizi xahis edir, Azor-
baycan Respublikasina davamli rifah arzu-
larimu bildirirom.

Hormatlo,

Filippo LOMBARDI,
Isvecra Konfederasiyasi Federal
Parlamenti Kantonlar Surasinin
(Senatinin) sabiq sadri

Bas prokuror paytaxtin Suraxani
rayonunda votondaslar1 gobul edib

Fevralin 12-do Azarbaycan Respublikasimin Bas prokuroru Kamran
Oliyev Baki sohori Suraxami rayon prokurorlugunun inzibati binasinda
Suraxani rayonundan olan vatandaslar1 gobul edib.

Qobulda istirak edon 45 nafar vatonda-
sin miraciotindo konkret cinayot islorinin
istintaq, torodilmis cinayatlor barade mo-
lumatlarin aragdirilmasi zamani yol ve-
rilmis ganun pozuntular1 vo mohkomado
baxilan cinayat islori tizro dovlat ittihami-

nin miidafisasine dair masalalorin bilavasito
prokurorluqda vo ya aidiyyaeti icra orqan-
larinda operativ halli ti¢iin miivafiq gosto-
riglor verilib.

X0

Avropa Ittifaqinin sofiri Nax¢ivanda

Naxcivan Muxtar Respublikasinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
salahiyyatli niimayandasi Ceyhun Calilov Avropa ittifaginin Azarbaycan
Respublikasindaki safiri Mariyana Kuyundzi¢in rohbarlik etdiyi niimayanda
heyati ils goriisiib.

Séhbot zamani Prezident ilham Oli-
yevin rahborliyi ilo Azarbaycanla Avropa
Ittifaq arasinda strateji torafdasliq, dostluq
vo etimada osaslanan miinasibatlorin ugur-
la inkisaf etdiyi vurgulanib. Bildirilib ki,
Avropa Ittifaqina iizv dovlotlorin Azerbay-
canla uzunmiiddatli vo faydali omokdasligi
xiisusi ohomiyyat dasiyir.

Goriisdo Azorbaycan ilo Ermonistan
arasinda siilh glindsliyi gorcivosindo oldo
olunan razilasmalardan memnunluq ifadoe
olunub. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi-
nin Orta Dohliz lizro kommunikasiyala-
rin qurulmasinda miithiim strateji bolgo
kimi 6nomins diqqst yetirilib. Naxgiva-
nin iqtisadi potensiali, xiisuson barpaolu-
nan enerji imkanlari, sahibkarlara totbiq

edilon 10 illik vergi giizostlorinin shomiy-
yati vo regionun golocokdo azad iqtisadi
zonaya cevrilocoyi istigamotindo hoyata
kegirilon todbirlor otrafinda fikir miiba-
dilesi aparilib.

Sofir Mariyana Kuyundzi¢ ilk biznes
soforine Naxg¢ivan Muxtar Respublikasin-
dan baglamasinin shomiyyatini vurgulayib.
Qarsidaki illordo Avropa Ittifaq: torofindon
hoyata kegirilocok layiholorin iqtisadi as-
pektlori miizakire edilib.

Goriisdo  “Merlor Razilagmasi-Sorq”
layihasinin togdimat konfransinin shomiy-
yatino do toxunulu

Sabuhi HOSONOV
X0
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Xoyanotin anatomiyasi

Platon, Sekspir vo Hiigo naya taacciiblonordi?

Platon deyirdi ki, dovlatin an boyiik balasi ona diisman olanlardan ¢ox, ona
dost goriiniib zarbs vuranlardir. Onun xayanata baxisi bels idi. Lev Tolstoy isa
xdyanatin yalmz bir harakat deyil, xarakterin giizgiisii oldugunu vurgulayirdi.
Uilyam Sekspir “xayanat edan, avvalca 6z sorafini 6ldiiriir” deyirdi. Hesab
edirik ki, bu monada an dramatik fikir Viktor Hiiqoya maxsusdur. Onun
fikrinca, Vatona xayanat, insanin 6z vicdanina vurdugu an agir zorbadir.

Bali, dovlat ¢evriligsine cohd yuxarida
vurguladigimiz va eyni zamanda, haqqinda
$0z agmagimiz biitin moqamlarin, yumsaq
desak, ¢ox pis tozahiirlidiir. Tosovviir edin,
uzun miiddot hakimiyyot eselonunda gox

yliksok vazifo tutmus Ramiz Mehdiyev bu
tozahiiriin, belo demok miimkiinsa, iyranc
niimunosidir. Oslinda, tosovviire gotirilmoe-
si miimkiinsiiz haldir. Tobii ki, bu durum
Ramiz Onvor oglunun soxsi faciesidir.
Amma...

Nego il dovlotdoa yliksok vozifo tutasan,
ideyalar formalasdirmis kimi mogqaloler,
yazilar yazasan, axirda malum ola ki, han-
sisa basqa dovloto sigmirmisan, konkret
desok, Azorbaycanin orazi biitovliyiini
vo suverenliyini Rusiyanin himayosi al-
tinda goriirmiigson. Bundan rozil durumu
tosovviira gotirmoak, sadoco, miimkiin de-
yil. O ciimlodon, uzun illor Azarvaycanin
bas nazirinin miiavini olmus Abbas Abba-
sovu gotiirok. Gorasan, onun nayi ¢atmir-
di1? Yoni, xoyanotin badii odobiyyatlarda
tosovviiriinii tapan motivi bu qodermi do-
rindir? Demoyo s0z tapmiriq.

Demoli, adlarini ¢okdiyimiz bu soxslor
xoyanatlorini Olkemizde miixalifot adina
qara yara olan Azorbaycan Xalq Cobhaosi
Partiyasinin sodri ©li Korimli ilo birlikdo
reallagdiriblar. Daha dogrusu, reallagdir-
maq istoyiblor. Hor halda, Azorbaycan
Dovlot Tohliikasizliyi Xidmatinin yaydigi
molumat bunu demoys osas verir. Xoyanot
iso dovlat ¢evrilisine cahddir.

...Ramiz Mehdiyev xaricdo kimaso
zang edir va deyir ki, Azorbaycanda dovlot

idarogiliyi sisteminin yenidon formalagdi-
rilmasi ilo bagli plan hazirlayb. No qadar
do bdyiik miskinlikdir. Onun Azarbaycan-
daki sobokonin faaliyyastini xarici 6lka ilo
olagolondirmasi vo ona rohbarliyi reallas-

dirmasi da hamginin. Deyosen, yena Simal
kiiloklori osdi axi...

Bali, Ramiz Mehdiyevin rohborlik et-
diyi vo Azorbaycanin dovlot miistoqilli-
yino, orazi biitovlilyline vo suverenliyino
gonim kosilmis bu soboko ardicil olaraq
6lkomizdo gorgin voziyyet yaratmag, icti-
mai sabitliyi pozmaq, dovlot maraqlarina
qarst planlar qurmaq vo ger¢oklosdirmok
istigamotindo foaliyyot gostorib. Bu so-
boko, homginin, respublikamizin niifuzuna
xolol gotirmok iiglin biitiin miimkiin va-
sitolordon istifado etmokdon do ¢okinmo-
yib. Hoqiqoaton, son deroce acinacaqli du-
rumdur. Amma daha aciacaqli durum var.

Molumdur ki, 44 giinliik Voton mii-
haribosi Azorbaycan xalqnin ruhundan
qaynaqglanmis miigoddos haqq savasi idi.
Savas miiddatinds xalqimizin mdohtogom
vohdotini gordiik. Elo bir vohdot ki, qar-
sisinda he¢ bir qlivvo dayana bilmadi vo
noticodo miiqaddes Zoforimizo qovusdug,
30 ilo yaxin iggal altinda qalmis torpaqla-
rimizin azadliga qovusmasina nail oldug.

Amma soziigedon soboko Voton mii-
haribasi arofasinda ictimai royds Azorbay-
canin sarsidict zorba alacagi vo uduzacagi
royini formalasdirmaga c¢alisib. Heg sii-
bhosiz, bu disiinco do Rusiyanin buyruq
quluna ¢evrilmis R.Mehdiyevdon galib.
Ax1 miiharibe dovriinde ve ondan ovvel

radikal miixalifot nlimayondoslorinin xalqa
tiinvanladiglart fikirloro nozoron do dlke-
mizin siyasi vo harbi qiidratini zodslomoya
yonalmis ¢agiriglarin 6n planda dayandigi-
n1 gérmok miimkiindiir.

Boli, 0 dénomdo miixalif diisorgs toro-
findon ictimai royo Azorbaycanin Ermoe-
nistanla miiharibe aparacagi toqdirde heg
bir seyo nail olmayacagma dair ideyalar
yeridilirdi. Belo ideyalar xaricdon esidilon
vo Azorbaycanin, guya, isgal¢ct miiharibo
apardigini iddia edon baxiglarla ¢ulgalasir-
di. Yoqin, bu sifarigin tizorindon do Simal
kiiloyinin asdiyinin forqine vardiniz.

Qeyd edok ki, 44 giinliik miiharibadon
ovval Rusiyadaki bozi dairolor Azorbay-
can-Ermonistan miinaqisosi ilo bagli, bir
ndv, bigag slimilyo dirondiyinin forqino
varmigdilar. Amma onlar noyin bahasina
olursa-olsun Ermonistan1 miidafio etmok,
isgalla xarakterizo olunan status-kvonu sax-
lamaqda maraql idilor. Ona goro do Azor-
baycan comiyyatinin haqq igini gergoklos-
dirmok istiqgamatindoki ozmini qirmaga
calisirdilar. Yoqin, miixalifotin 44 giinliik
miiharibenin ilk giinlerinds ve ondan avval-
ki zaman kosiyindo asiladigi ruh diiskiinli-
yiindeki motivlarin forqine vardiniz. Ramiz
Onvorovigin mohz bu sabake ilo olbirliyi
Platonun, Sekspirin, Hiigonun vo digor dii-
halarin tofokkiiriindon siiziilon xoyanst an-
layisinin tosvirindon qat-qat agirdir.

R.Mehdiyev radikal miixalifoti daim
aktiv foaliyyato sdvq edib vo dlkoni daxili
gorgin voziyyatdo saxlamaga calisib. Bu
istigamotdo onun xaricdoki sOyilis miixa-
lifatini tolimatlandirmast vo idara etmasi
do xayanatin badii odobiyyatlarda yer al-
mayan motivlorini ortaya qoyur. Amma
Ramiz Mehdiyevin, ©li Korimlinin, Abbas
Abbasovun vo sobokonin diger tizvlerinin
xoyanatkar simasi, onlarmn dovletimizo vo
xalqumiza, miistaqilliyimize vo konstitusi-
ya qurulusumuza qarsi ardicil diismon foa-
liyyatlori ifsa olunur. DTX-nin ortaya qoy-
dugu vo comiyyato aciqladigi moaqamlar
bunu bir daha géstormokdadir. Bu mogam-
lar, eyni zamanda, onu gostorir ki, Azor-
baycan dovloti xarici arenalarda oldugu
kimi, daxili mistovido do méhkomdir. Xa-
ricdoki qiivvalarin oli ilo ger¢oklosdirilmo-
sino caligilan primitiv gedislor 6lkomizin
qilirurunu vo ozmini, miistaqil siyasi xattini
heg bir halda zadslays, respublikamizi Pre-
zident Tlham Dliyevin rahbarliyi ilo tutdu-
gu yoldan dondors bilmoz. Xarakterindoki
catlarla sorofini 6ldiirenlor, vicdanina agir
zarbolor vuranlar haqqa dogru addimla-
rimizin qarsisint koso bilmozlor. Ciinki
dovletimizin yolu ve addimlar1 xalqumizin
iradesindon va azmindon nagat alir.

O.RUSTOMOV
X0
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Bakida Kiiveytin

Milli Glinii geyd olunub

Bakida Kiiveyt Dovlatinin 65-ci Milli Giinii vo 35-ci Qurtulus Giinii
miinasibatilo rasmi qabul toskil olunub.

Kiiveytin ~ Azorbaycandaki  sofiri
Mohommod Feysal ol-Mutairi iki 0Olke
arasinda siyasi, iqtisadi, madoni vo digor
saholordo moveud olan yiiksoksaviyyali
olagolordon momnunlugunu ifado edib.
O bildirib ki, Kiiveyt vo Azarbaycan bey-
nolxalq arenada, o ciimlodon BMT, Qo-

ohata edon yol xaritasi goabul olunub, kond
tosarriifatr, idman, moadeniyyet vo turizm
saholorindo omokdasliq sonadlori imzala-
nib. Sofir qarsiliqh resmi saforlerin ve ig-
tisadi omokdasligin genislonmoasinin oho-
miyyetini vurgulayib, homcinin Kiiveytin
Bakida kegirilocok Umumdiinya Sohor-

sulmama Horokat: vo Islam ®mokdashq
Toskilat1 corgivosindo six omokdasliq vo
koordinasiya hoyata kegirir, qarsiligli na-
mizadliklori dostokloyir.

Diplomat 6ton il orzindo olagolorin
inkisafina tohfo veron miihiim hadisolors
do toxunaraq Kiiveytdo kegirilmis Azor-
baycan—Kiiveyt ©mokdasliq lizro Birgo
Komissiyanin {iglincii iclasini xiisusi qeyd
edib. Onun s6zlorino goro, iclas ¢orgivosin-
do birga bayannama vo 2025-2027-ci illori

salma Forumunun 13-cii sessiyasinda foal
istirak edocoyini bildirib.

Azorbaycanin xarici iglor nazirinin
miavini Elnur Mommadov iso ¢ixisinda
Kiiveyt Dovlatinin 65-ci Milli Giinii vo 35-
ci Qurtulus Giinii miinasibotilo Azorbay-
can hokumati adindan tobriklarini ¢atdirib,
dost vo qardas Kiiveyt xalqina siilh, rifah
va davamli inkigaf arzulayib.

Todbir badii hisso ilo davam edib.

X0

DTX dovlot hakimiyyeti aleyhino cinayot omollori
torotmis soxslorlo bagli molumat yaydi

Xarici xiisusi xidmat orqanlarimin Azarbaycanin tohliikasizliying, milli
maraq vd manafelorina qars1 hoyata Kkecirdiklori toxribat-pozuculuq faaliy-
yatinin qarsisinin alinmasi ilo bagh Dévlat Tahliikasizliyi Xidmati tarafindon
goriilmiis kompleks tadbirlor naticasinds Azarbaycan Respublikasinin vatan-
daslar1 - Mehdiyev Ramiz 9nvar oglu, Abbasov Abbas Aydin oglu, Korimli
Oli Omirhiiseyn oglu va qeyrilorinin hakimiyyatin zorla slo keg¢irilmasina,
dovlatin konstitusiya qurulusunun zorla dayisdirilmasina yonalon harakatlor

etmalarina asash siibhalar yaramib.

Bu barodo Dovlot Tohliikesizliyi Xid-
matinin (DTX) Matbuat xidmoati molumat
yayib.

Cinayat isi lzro togsirlondirilon goxs-
lora elan edilmis ittithama osason, xarici
6lkonin xiisusi xidmot organlari torafin-
don Azorbaycandaki siyasi prosesloro mii-
daxilo etmok mogsadilo yaradilaraq 4 iyul
2012-ci ildo xarici 6lkodo “Rusiya Azor-
baycan Toskilatlar1 Ittifaqi” adi altinda
geydiyyatdan kecirilmis vo “Milyarderlor
ittifaqr” adlandirilan toskilatin homtasis-
cilori vo rohborlori olmug Abbasov Ab-
bas Aydin oglu vo Ibrahimbayov Riistom
Mommad Ibrahim oglu, eloco do Mehdi-
yev Ramiz Onvar oglu, Azorbaycan Xalq
Cobhaosi Partiyasiin (AXCP) sodri Korim-
li Oli Omirhiiseyn oglu, partiyanin tizvlori
- Qohromanli Fuad 9li oglu, Zayidov Qo-
nimoat Solim oglu vo geyrilari dovlat haki-
miyyetinin zorla alo kegirilmasi, dovletin
moveud konstitusiya qurulugsunun zorla
doyisdirilmosi barada sdvdolosiblor.

Belo ki, onlar 2013-cii ildo Azarbaycan
Respublikast Prezidenti seckilorindo xari-
ci 6lko votondas: Riistom Ibrahimbayovun
namizadliyini iroli sliron “Demokratik
Qiivvalorin Milli Surast” (Milli Sura) adli
toskilat yaratdigdan sonra xarici xiisusi
xidmoat orqanlarinin maddi yardimi vo di-
gor formalarda toskilati dostoyi ilo dovlot
hakimiyyatinin zorla olo kegirilmasi ii¢lin
kiitlovi igtisaslarin toradilmosi, hakimiyyot
niimayandolorinin ganuni taloblarino tabe
olunmamasi, ictimai qaydanin, noqliy-

yat, miiossiso, idaro vo toskilatlarin isinin
pozulmasi istigamotindo foaliyyot gosto-
rib, hamg¢inin bu moqgsadle respublikanin
miixtolif rayonlarindan insanlarin calb
edilmosi ti¢iin AXCP-nin iizvii Tbrahim
Mommad Oziz oglu va digorlori vasitasilo
gobul etdiklori 933.828,40 manat mab-
logindo pul vasaitini, o ciimlodon Ramiz
Mehdiyevden vo Abbas Abbasovdan oldo
edilon maddi vasaitlori geyd olunan amal-
lorin téradilmasine yonoldiblor.

Cinayat isinin materiallarina olavo
edilmis texniki siibutlara osason, “Mil-
yarderlor Ittifaqi” adlandirilan toskilatin
iizvlorine yasadiqlar1 xarici 6lkodo tabe-
liklorinds isloyon vo ya digor formada
himayslorinds olan Azerbaycan votondas-
larinin 2013-cii ilde Prezident seckilori
zamani Azorbaycana gondorilmeleri, on-
larmn har birinin Azarbaycandaki qohum-
larin1 vo yaxinlarmi celb edorok, xarici
xlisusi xidmat orqaninin tolimatina uygun
sokildo mitinqlor vo kiitlovi igtisaslarda
istifads olunmalarini toamin etmalori bars-
ds tapsiriqlar verilib.

Molum olub ki, gabagcadan aparilan
danisiglar noticosindo miivafiq xarici dov-
lotin solahiyyoatli soxslorinin istoyino uy-
gun olaraq, “Milli Sura”nin 2013-cii ildo
bu xarici dovlatin rohbarliyine iinvanladi-
g1 gizli moktubda “sura”nin foaliyyastinin
dostoklonmasi xahis edilib, homin 6lkada
aparilan “islahatlar”in Azorbaycanda da
hoyata kecirilmasi {i¢lin Azorbaycan dov-
lotine tozyiq gostarilmesi toklif edilib.

Qeyd olunan ittihama asason, Qanimot
Zayidov 2013-cii ilin oavvalindon etibaron
Oli Korimlinin adindan xarici 6lkenin xii-
susi xidmot organlarinin niimayondolori
ilo gizli olagoyo girorok danisiglar apa-
rib, onun Azorbaycan Respublikasinda
hakimiyyoto gotirilmosindo xarici xiisusi
xidmoat orqanlarinin genis toskilati vo xii-
susi imkanlarindan istifade edilmasi {iglin
miiraciot edib, qarsiliginda Azorbaycanda
xarici dovletin strateji maraqlarinin tomin
edilocoyini konkret detallar sadalamag-
la vad edib, eloco do toroflor ©li Korimli
hakimiyyato golocayi toqdirdo Azarbaycan
Respublikasinin meorhaloli qaydada Kol-
lektiv Tohliikesizlik Miigavilosi Togkilati-
na tam iizv olacag1 barados razilasiblar.

Eyni zamanda, ittihama osason, ©li
Korimli adigakilon soxslorlo qabaqcadan
oldo olunmug @imumi razilasmaya uygun
qaydada cinayot omollorini davam et-
dirorak, Azorbaycanin Qarabag bolgosindo
Ermonistanin apardif1 tocaviizkar miihari-
boya qarsi vo orduya dostok {igiin Azorbay-
can votondaglari 2020-ci ilin iyul aymnin
14-don 15-ns kegon geco Baki gohorindo
yiris etdiklori zaman Fuad Qshromanl

vo digorloring partiyan: tomsil edon soxs-
lorls birlikdo kicik qruplar togkil etmoklo
yiiriis istirak¢ilarina qosulmaq, daha sonra
votonparvarlik siiarlarini toxribat xarakter-
li ¢agirislarla ovoz edorok xaotik voziyyat
yaratmag, bu voziyyatdon yararlanb kiitlo-
ni idaro etmoklo, Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisinin vo “Azarbaycan Televizi-
ya va Radio Veriliglori” QSC-nin inzibati
binalarmi ala kegirmak, o climladon kiitle-
vi informasiya vasitolori ilo hakimiyyotin
olo kecirilmoasini boyan edocoyi barado
tapsiriglar verib.

Bundan basqa, Ramiz Mechdiyev
2025-ci ilin avqust-sentyabr aylarinda
dovlat hakimiyyati aleyhino gizli plan vo
foaliyyat istigamotlorini 6ziindo ehtiva
edon “Dovlat idarsetmo sisteminin yeni-
don qurulmasi haqqinda tokliflor” baslig
altinda miivafiq xarici dildo hazirladig:
yazilt materiali kdmokgisi ©mirov Eldar
Qurban oglu vo digorlori vasitosilo homin
sonaddo nozorde tutulan mosololorin bir-
go razilagdirilmast mogsadilo 2025-ci il
sentyabrin 27-do ©Oli Koarimliys toqdim
edib, 2025-ci il oktyabrin 3-do soziigedon
yazinin yekun redakto olunmus niisxosini

gabaqcadan soxson olaqo saxladigi xarici
dovlotin xiisusi xidmot organlarinin roh-
bor vazifoli soxslorine faktiki sahibi ol-
dugu “Sorg-Qorb” ASC-nin omokdaslari
vasitoesilo gondorib, qeyd olunan gonderis
texniki olaraq fikso edilib.

Bu omolleri ilo Ramiz Mehdiyev dov-
Iot hakimiyyotinin xarici xilisusi xidmot
organlarinin kdmoyi ilo olo kegirilmosi
vo konstitusiya qurulusunun zorla doyis-
dirilmasine yonalon harokatlor edib, xari-
ci dovlstin niimayondolorine Azorbaycan
Respublikasinin dovlot tohliikesizliyi ma-
raqlarina zidd komok etmoklo dévloto xo-
yanat edib.

Bundan olavo, Ramiz Mehdiyev 13 ok-
tyabr 2025-ci il tarixinodok olan miiddotdo
cinayat yolu ilo olds edilmis 17.000.000
manatdan artiq pul vesaitini leqallagdirib.

Sadalanan cinayot omollorindo istirak-
larina goro, Abbas Abbasov, Oli Korimli,
Fuad Qohromanli, Memmad Ibrahim vo
Qonimat Zayidov Azarbaycan Respublikasi
Cinayat Mocallosinin 278.1 (hakimiyyatin
zorla olo kecirilmosino, yaxud zorla sax-
lanilmasina, habelo dovlotin konstitusiya
qurulusunun zorla doyisdirilmasine yonslon
harokatlor), Eldar ©Omirov 32.5, 278.1 (ha-
kimiyyatin zorla alo kegirilmasine, yaxud
zorla saxlanilmasina, habelo dovlatin kons-
titusiya qurulusunun zorla dayisdirilmasine
yonolon horokatloro komok etmo), Ramiz
Mehdiyev 193-1.3.2 (cinayat yolu ilo aldo
edilmis xeyli miqdarda omlaki leqallas-
dirma), 274 (dévlate xayanat) va 278.1-ci
maddalori ilo togsirlondirilon soxs qismindo
mosuliyyats calb edilib.

Abbas Abbasov, Fuad Qshramanli va
Qonimot Zayidov Azorbaycan Respubli-
kasi orazisindon konarda olduglari va istin-
taqdan gizlondiklori iigiin barslorinds ax-
tarts elan edilmaklo, mohkomso tarafinden
qiyabi habs gatimkan todbiri segilib.

Cinayat isi lizro aragdirmalar davam
etdirilir.



SIYASOT

Bakinin 9bu-Dab1 gardasi

Sarq va Qarbin kasismasinda vahid cobha

Azarbaycanin paytaxti Baki ilo Birlosmis 9rob 9mirliklorinin paytax-
t1 Obu-Dabi arasinda qardaslasma miinasibatlorinin yaradilmasi haqqinda
anlasma memorandumunun imzalanmasi 9mokdashgin genislondirilmasi vo
strateji tarafdash@in daha da méhkomlondirilmasi baximindan miihiim shs-
miyyat kasb edir. Bu proses Baki-9bu—Dabi oxunun Avrasiya geosiyasatin-
daki ¢akisini artiran, iqtisadi diversifikasiyan siiratlondiron va enerji kecidi
dovriinds “yasil enerji” korpiisiinii mohkamlondiran strateji gedisdir.

 Ba W : “'I

Birlosmis Orab Omirliklerinin (BOO)
paytaxtt Obu-Dabinin Baladiyyalor vo Nog-
liyyat Departamentinin sadri Mohammad
Oli Ol-Sorafanin rahborlik etdiyi yliksokso-
viyyali niimayando heyotinin Bakiya sofori
garcivasinde rosmilagdirilen senad Canubi
Qafgazin lider dovlati ilo Korfoz regionu-
nun aparici iqtisadi giicli arasindaki strateji
torafdasligin institusional soviyyads, yoni
baladiyya vo sohar idaraciliyi miistavisinda
darinlesdiyini niimayis etdirir. Fevralin 2-do
Azorbaycan Prezidenti ilham Bliyev vo BOO
Prezidenti Seyx Mshommad bin Zayed Al
Nohyan arasinda bas tutmus miizakiralor vo
Bak1 Sohor Icra Hakimiyyatinin basgis1 Eldar
Ozizovla kegirilon goriisdo saslondirilon fi-
kirlar, prosesin koklarinin dovlet bascilarinin
siyasi iradasina dayandigini siibut edir.

Baki vo ©Obu-Dabi sohorleri miivafiq
olaraq Xazor hovzasi va Fars korfazinin qo-
rarvermd morkazloridir. Homin morkazlo-
rin “qardaglasmasi” anlayist simvolik mena
yiikiindon daha ¢ox pragmatik iqtisadi vo
texnoloji inteqrasiya hodoflarini ehtiva edir.
Eldar ©zizovun qonaqlara toqdim etdiyi,
arab dilina toerclimo olunmus “Voten mii-
haribasi tarixi. Soxsiyyet faktoru” kitabi da
Azarbaycanin regionda yaratdig: yeni reallig-
larin oreb diinyasinda da qabul edilmasi, 44
glinliik miiharibanin naticalorinin vo liderlik
faktorunun dost 6lkslords tabligi baximin-
dan miistosna ohomiyyat dasiyir. Mohommod
Oli Ol-Sorafanin Bakidaki inkisaf tempini,
sohor idaraciliyinin effektivliyini yiiksak
qiymoatlandirmasi ve “iki paytaxtin bir-birin-
don Gyranacayi ¢ox sey var” demasi golocok
omokdasligin qarsiligli tacriiba miibadilosino
osaslanan borabarhiiquqlu torafdasliq olaca-
gindan xabar verir.

On maraqli megam imzalanmis saonae-
din hansi praktiki noticolor doguracagi vo
prosesdan sonra nalorin bas veracayidir. 11k
ndvbada, sshar idaraciliyi sahasinds ragam-
sal transformasiya tocriibasinin miibadilosi
gozlonilir. Malumdur ki, ©bu-Dabi “Smart

City” konsepsiyalarinin tatbigindo qlobal
liderlorden sayilir vo Baki sohorinin Basg
Planmin icrasi prosesinds siini intellekto
osaslanan noqliyyat idaroetma sistemlorinin,
kommunal xidmatlorin avtomatlagdirilma-
sinin va ekoloji monitoring sebakalorinin
qurulmasinda homin texnologiyalardan is-
tifads edilmasi ehtimali olduqca yiiksokdir.
Memorandum, hamginin, sahar naqliyyati
infrastrukturunun optimallasdirilmast is-
tigamatindoa birgo layihalora zomin yarada-
caq. Xilisusilo, Bakidaki tixac probleminin
hoallindo ©bu-Dabinin ¢oxzolagli yollar va
intellektual isigfor sistemloari ils bagl: tacrii-
basi tatbiq edils bilsr. Digar terafden, Baki
6ziinlin tarixi memarliq irsinin qorunmast,
soharsalma estetikast va yasilliq zonalari-
nin salinmasi sahasindoki unikal tacriibasini
Obu-Dabi ilo boliisarak sohraliq iqliminds
urbanizasiya problemlarinin hallina t6hfs
vera biler.

Lakin masalanin strateji tarafi enerji kegi-
di va "yasil enerji" dohlizlaridir. Azarbaycan
vo BOO oanonavi neft-qaz ixracatcisi olsalar
da, borpaolunan enerji monbolorino kegid
prosesindo qlobal liderlor sirasindadirlar.
BOO-nin "Masdar" sirketinin Azarbaycanda
hoyata kegirdiyi nohong giinas vo kiilok ener-
jisi layihalori Baki ve ©bu-Dabi arasindaki
olagalorin osas siitununu toskil edir. imzala-
nan memorandum sshar saviyyasinda enerji
samarsliliyi, binalarin istilik izolyasiyast va
ictimai naqliyyatin elektriklagdirilmasi kimi
"yagil tosobbiis”lorin sinxronlagdirilmasina
imkan veracok. Baki vo Obu-Dabi neft era-
sindan sonraki dovre hazirliq merhslesinda
olan meqapolislor kimi, davamli inkigaf mo-
dellorini birlikds formalasdirmaq niyystinda-
dir.

Digor magam Orta Dshliz layihaesidir.
Obu-Dabi limanlarinin logistik imkanlari ila
Baki Beynalxalq Deniz Ticarat Limaninin
(Olat) potensialinin alagalondirilmasi Sorq-
Qorb ticarat dovriyyasindo hor iki goharin

Noqliyyat Departamentinin sadrinin Baki-
ya sofori zamani noqliyyat sektoruna vur-
gu edilmosi golocokdo ©bu-Dabi logistika
sirkotlorinin Azorbaycandaki azad iqtisadi
zonalarda, xiisusilo Dlot Azad Igtisadi Zona-
sinda tomsilgiliklorinin artacagini vo yiikda-
simalarin idars edilmasinde raqomsal hallarin
birgs totbiqini vad edir. Bu, Cindon Avropaya
uzanan ticarat yolunda Bakinin strateji oho-
miyyatini artirmagqla yanasi, ©bu-Dabinin do
Avrasiya bazarlarina ¢ixigini asanlagdiracag.

Sonadin siyasi ¢okisi ham do ondan
ibaratdir ki, Azarbaycanin xarici siyasotinde
Korfoz olkalori ilo olagalerin dorinlosmasi
prioritetdir. Prezident ilham Oliyevin gox-
vektorlu vo balanslasdirilmis xarici siyasot
kursunda BOO ilo torofdasliq Qorb vo Sorq
arasinda korpii rolunu oynayan Azarbaycanin
diplomatik manevr imkanlarini genislondirir.
Eyni zamanda, BOO ii¢iin do Canubi Qafqa-
zin lideri ilo yaxinlasmaq regionda artan
roqabat mithitinde mévqelarini moéhkomlot-
mak baximindan hayati shomiyyat kasb edir.
Qardaslasma memorandumu arxasinda mil-
yardlarla dollarliq investisiya portfeli, siyasi
hamroaylik ve ortaq strateji vizyon dayanan
ciddi yol xaritosidir.

Imzalanan sonad asagidaki hadisolorin
bas vermosini gartlondiracok. Birincisi, yaxin
aylarda Baki ilo Obu-Dabi arasinda miite-
madi faaliyyat gdstaran Birgs Is¢i Qrupunun
yaradilmas: vo konkret faaliyyst planinin
tosdiglonmasi gdzlonilir. Ikincisi, tohsil saha-
sinde amokdaslhigin genislonmasi, Bakidaki
ali moktablarle ©bu-Dabi universitetlori ara-
sinda taleba vo miisllim miibadilesi proqram-
larinin iso diismosi real goriiniir. Ugiinciisii,
madoni diplomatiya ¢orgivesindo Bakida
“Obu-Dabi glinlori’nin va aksing, Obu-Dabi-
do “Baki giinleri”nin kegirilmasi xalqlararasi
insiyyati dovlotlorarast miinasibatlorin se-
viyyesina qaldiracaq.

Movcud razilasmanin regional tohliike-
sizlik arxitekturasina tesiri do gdzard: edil-
moamoalidir. Azerbaycan vo BOO-nin yaxin-
lagsmasi regionda sabitlik vo inkisaf torofdart
olan qiivvalerin mévqeyini giiclondirir. Er-
monistanla siilh prosesinin miizakirs edildiyi
bir donamda Azarbaycanin qlobal &lkalorla,
o ciimlodon orab diinyasinin on niifuzlu dov-
lotlarinden biri ilo oslagalerini saxalondirme-
si, rosmi Bakinin diplomatik masadaki olini
gliclondiron amillordon biridir.

Fevralin 11-do imzalanan Anlasma
Memorandumu Baki ilo ©bu-Dabi arasin-
daki mosafoni simvolik olaraq qisaldan,
siyasi-iqtisadi baglari méhkemlondiran vo
golocoyo hesablanmig strateji  addimdir.
Sonad neft kapitalinin insan kapitalina vo
texnoloji inkisafa ¢evrilmosi prosesindo
hor iki torofin bir-birino dostok olmaq oz-
mini niimayis etdirir. Qargidaki illordo Baki
vo ©bu-Dabinin birgs togabbiislori Conubi
Qafqaz vo Korfoz regionlarinin inteqrasi-
yasinda yeni sohifalor agacaq, “yasil ener-
ji”den tutmus reqomsal iqtisadiyyata qader
genis spektri ohato edon layiholorin real-
lagmasina tokan veracok. Homginin BOO
sirkotlorinin Qarabag vo Sorqi Zongozur-
da borpa-quruculuq islorino daha foal colb
olunmas: {iglin monavi ve hiiquqi zomin
rolunu oynayacagq.

Yusif SORIFZADO

hab rolunu giiclondiracok. Boalodiyyalor va X0

Avropa siyasatinda “gizl1 giic”

Qlobal siyasotds qalmagqallar adaton konkret adlar va sen-
sasiya yaradan detallar iizorindo qurulur. Lakin bazi sonadlar
var ki, onlarin ahamiyyati daha genis kontekstda qiymoatlondi-
rilir. Epsteyn sanadlarinin iiz3 ¢ixan son dasti do mahz bels ma-
teriallardan hesab olunur. ilk baxisdan sanadlords oks olunan
yazismalar ndvbati siyasi qalmagqal tasiri bagislayr.

Masaleni yalniz fordlorin reputasiyast ve ya miimkiin hiiquqi me-
suliyyati ¢orgivasindo qiymotlondirmok onu haddon artiq sadolosdir-
moak olardr. Ciinki soziigedon materiallar daha dorin ve sistemli bir
problemi, Avropa siyasatinin xarici tasir cohdlorine no doracods agiq
oldugunu yenidon giindomo gotirir. S6hbot siyasi proseslorin konar
maliyya, ideoloji koordinasiya va strateji yonlondirmo vasitasilo for-
malasdirilmas: ehtimalindan gedir. ©gar yazismalarda oksini tapan
planlar vo niyyatlor siyasi praktikaya gevrilmok potensialina malik-
dirs, bu, artiq biitdvliikdo Avropa Ittifaqnin demokratik arxitekturasi
iiciin risk anlamina golir.

Ingiltoronin “Guardian” nosrinin yayimladigi moqalods geyd olu-
nur ki, Epsteyn sonadlori amerikali saggr populist, siyasi aktivist Stiv
Bennonun 2018-2019-cu illorde Avropada ifrat saggr vo avroseptik
qiivvalori vahid platformada birlosdirmok iigiin intensiv foaliyyot
gbstordiyini iizo ¢ixarib. Onun Italiya, Fransa, Almaniya kimi 6lkolor-
do siyasi partiyalarla olagolori, Briisseldo millot¢i blok formalagdir-
maq cahdlori, xiisusilo Avropa Parlamenti seckilori orofosinds maliyyo
toplamaq planlart homin dovrdoki siyasi sebokoni ifsa edir. Bennon
bununla Avropa miqyasinda qerarverma balansini doyismok magsadi
giidiirdii. Senadlerde Matteo Salvini vo Marin Le Pen kimi fiqurlarin
adlarmin hallanmasi onun Avropa miqyasinda ideoloji ittifaglar qur-
maq niyyatini gostorir. Hor¢ond ki Epsteynin konkret olaraq hansisa
partiyan1 maliyyolosdirdiyine dair siibut yoxdur vo birbasa olagalor
tosdiglonmayib, mesajlarin mozmunu maliyys resurslarinin siyasi
magsadlor iiglin istifadesini glindema gatirir. Bu iso sual yaradir ki,
transmilli maliyya vo strateji koordinasiya ilo qurulan siyasatin de-
mokratik legitimliyi hansi saviyyoadadir?

Masalonin markezinds ayri-ayr1 siyasotcilorin miimkiin tesir
mexanizmi dayanir. 9gar bir lobbi¢i Avropanin miixtalif 6lkalarinde-
ki populist qiivvalori vahid morkozdon koordinasiya etmoyo caligirsa,
bu, sirf milli siyasi proses kimi doyorlondirilmomolidir. Ciinki Al-nin
gerarverma mexanizmi lizv dovlotlorin daxili siyasi balansina ssasla-
nir. Homin balans konar tosirlo doyisdirilirso, noticodo Briisseldo qo-
bul olunan qorarlar da dolay: yolla xarici sabakolorin maraqlarmni oks
etdiro biler. Sézsiiz ki, belo mexanizmlor aciq miidaxilo formasinda
olmur. Adoton geyri-rosmi olagolor, soxsi goriislor vo siyasi moslohotgi
sobokalori vasitesile foaliyyat gostorirlor. Bu baximdan, masolo daha
¢ox struktur zoifliklars diqqat yetirmayi tolab edir.

Yeri golmiskon, Avropa 6lkslorinds partiyalarin maliyyslosmasi
ilo bagl ganunvericilik eyni deyil. Bozi dovlotlorde nozarot mexa-
nizmlari daha sart ve institusional baximdan giiclii, digarlarinde ise
daha elastik vo genis interpretasiyaya aciqdir. Movcud forqlar iss istor-
istomoz transmilli tosir sobakalari {iclin potensial bosluglar yaradir.
Xiisusila Avropa Parlamenti seckilari kimi iimumittifaq miqyasl pro-
seslor arafasindo xarici maliyys vo strateji koordinasiya cohdlori Al-
nin siyasi arxitekturasina birbasa tosir potensialina malikdir. Briisseldo
giiclonon hor hanst ideoloji blok Ittifaqin sanksiya siyasotini, migrasi-
ya strategiyasini, tohliikesizlik giindemini va inteqrasiya perspektivle-
rini doyise biler. Bu isa artiq qitomiqyasli gararverma mexanizminin
istigamatinin doyismasi kimi xarakteriza olunur.

Fransa vo Almaniyada hallanan adlar gostarir ki, alagalar, sadace
ifrat sag spektri ilo mohdudlagmir. Diplomatik, madeni v iqtisadi da-
iralorin niimayandalarinin de yazigsmalarda yer almas tosirin daha ge-
nis elit sabaka iizerindon qurula bilacayini ehtiva edir. Bu ciir alagalor
formal siyasi ittifaqlardan daha ¢evik vo daha az gériinen kanallar ya-
radir. Ofsor sirkatlor (sahibinin vo ya asas faaliyyatinin oldugu dlke-
dan kenarda, adotan asagi va ya sifir vergi tatbiq edilen yurisdiksiyada
geydiyyatdan kegirilmis sirkatlor), soxsi igamotgahlardaki goriisler,
qeyri-rosmi maslohatlogmolar siyasi tosirin formal institutlardan ko-
nar kanallarla hayata kegirila bilocayinden xobar verir. Bels tosirlor
resurslarin, slagalorin vo strateji maslohatlorin paylagilmast yolu ils
reallagir. “Yumsaq giic” kimi xarakterizs edilon model ¢ox vaxt hiiquqi
masuliyyat zonasindan kenarda qalir.

(ardi 6-c1 sahifado)
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“Stratej1 sicrayis”

Son 5 ilda Azarbaycanin regionda va beynalxalq arenada
qazandigi ugurlart bu ifadas daqiq aks etdirir

Post-miihariba marhalasi Azarbaycan iigiin status-kvonun beynalxalq
sistem torafindon ¢obul etdirilmasi prosesidir. Harbi qalobonin siyasi
naticayd cevrilmasi iso ardicll diplomatik foaliyyat, normativ c¢arcivonin
diizgiin qurulmasi va diskurs iizarinds nazarat talob edir. Rasmi Baki mohz
bu maqamda farqli strateji davramis niimayis etdirdi: masaloni emosional
qalibiyyat ritorikasindan cixararaq hiiquqi-siyasi miistaviys dasidi.

©n mithiim doyisiklik beynolxalq leksi-
konda bas verdi. Uzun iller “Dagliq Qarabag
miinaqisesi” kimi toqdim olunan problem
marhoalali sokildo “post-miinaqise nizam-
lanmas1” anlayist ilo ovozlonmoyo bagladi.
Miinaqisonin artiq mdvcud olmadig fikri
praktiki addimlarla mdohkemlondirildi: su-
verenliyin borpasi, inzibati idarsetmonin
totbiqi, hiiquqi mexanizmlorin islodilmosi
va beynolxalq aktorlarla bu realliq asasinda
dialoqun qurulmasi.

Azorbaycan daha miirokkab, lakin daha
effektiv yol se¢di. Horbi naticonin dogurdugu
hiiquqi vaziyyat 6n plana ¢ixarildi. Post-mii-
haribs realliginin formalagdirilmasi eyni za-
manda qarsi torafin manevr imkanlarmi da
daraltdi. Miinaqise ritorikasinin aktualligini
itirmasi Ermonistanin vo onun dostokg¢ilorinin
beynolxalq platformalarda ovvalki diskurs-
dan istifado imkanlarim1 zoiflotdi. “Status”,
“vasitocilik” vo “kecid dovrii” kimi anlayis-
lar tadricen giindomdan ¢ixd1, onlarin yerini
sarhadlar, suverenlik vo regional omokdasliq
kimi daha konkret vo hiiquqi kateqoriyalar
ald1.

Prosesin siyasi mahiyyeti ondan ibaratdir
ki, Azorbaycan 6z qgolobasini dinamik siyasi
realliga ¢evirdi. Post-miinaqiso morhalosi ak-
tiv nizamlanma dovrii kimi togdim olundu.
Qalib dovlot statusuna baxmayaraq, rosmi
Baki, eyni zamanda, regional siilh togobbiis-
lorinin miollifi kimi ¢ixis edir. Qalib dovlot-
lorin anonovi davranig modeli adoton tistiinlik
movqeyinin qorunmast vo diktaedici ritorika
iizorindo qurulur. Azarbaycan iso post-miiha-
ribs morholasinds bu klassik sablonu qiraraq
farqli siyasi xatt se¢di. Rasmi Bak1 harbi-siya-
si Ustiinlityii status kvo kimi dondurmaq ovo-
zing, onu siilh togobbiiskarligina ¢evirdi.

Siilh  tosabbiislorinin - misllifi olmaq
Azorbaycanin beynolxalqg mdovqgeyini key-
fiyyotco doyisdirdi. Baki miizakirs olunan
movzularin ¢argivasini 6zii miloyyonlogdir-
moklo hom giindsliyi, hom do terminologiya-
n1 formalagdirdi. Siilh miiqavilasi, qarsiliglt
taninma, sarhadlorin delimitasiyast kimi an-
layiglar artiq tosobbiis xarakterli mévqedon
irali stiriildii. Bels bir xottin siyasi ¢okisi
ondan ibaratdir ki, Azorbaycan giic faktoru-
nu hiiquqi mexanizmlorlo ¢orgivolondirdi.
Giiciin hiiquqla legitimlogdirilmasi modeli
miiasir beynalxalq miinasibatlorde an daya-
niqlt davranig formasi hesab olunur. Ciinki bu
halda dévlst normativ haqliliga istinad edir.
Baki mohz bu normativ haqlilig1 formalagdi-
raraq 0z movqeyini uzunmiiddotli miistoviyo
dasidi.

Siilh  togobbiiskarligi, eyni zamanda,
Azorbaycanin mosuliyyotli regional aktor
imicini moéhkomlondirdi. Qalib torafin bari-
s1q ¢agirislar: beynolxalq auditoriyada sabit-
lik axtarig1 kimi oxundu.

Azarbaycan, eyni zamanda, ¢oxvektorlu
xarici siyasat kursunu segorok Qarb, Rusiya,
Tiirkiya, Cin, Islam diinyas1 vo Qosulmama
Harokati xattlorini bir-birins garsi qoymadan
paralel vo g¢evik sokildo idaro edir. Miasir
beynolxalq miinasibatlor sistemindo ¢coxvek-
torlu siyasot geosiyasi zoruratdir. Lakin bu
yanagmanin uguru onu institusional mexa-
nizmlora ¢evirmoklo Olgiiliir. Azorbaycanin
son illorda farqlondiyi asas magam da mohz
budur: balans siyasoti davamli dovlot xotti
formasini alib.

Rosmi Baki Qarb, Rusiya, Tiirkiys, Cin,
Islam diinyas1 vo Qosulmama Horokat1 ilo
miinasibotlori bir-birini bir-birini tamamla-
yan istigamotlor kimi qurur. Coxvektorlu
xottin institusionallasmas: onun soxslordon
vo konyunkturadan asili olmamasinda 6zii-
nii gostorir. Miixtolif beynolxalq formatlarda
paralel istirak, ikitorofli vo goxtorofli mexa-
nizmlorin eyni vaxtda islodilmosi, regional
va qlobal platformalarda aktivlik bu siyasatin
artiq idaro olunan sistems cevrildiyini siibut
edir.

Xiisusilo diqgetgaken magam ondan
ibaratdir ki, Baki boyiik giiclor arasinda qar-
stdurma dorinlogdiyi bir dovrds torof segmok
macburiyyatine diismemak iiglin diplomatik
cevikliyini qoruyur. Qarblo enerji vo tohliiko-
sizlik dialoqu davam etdiyi halda, Rusiya
ilo regional sabitlik masalalori {lizra slagaler
saxlanilir, Tiirkiye ilo strateji miittofiqlik
dorinlogdirilir, Cinlo iqtisadi vo logistika
omokdasligi genislondirilir, islam diinyas1 vo
Qosulmama Horokat1 ¢orgivosindo iso siyasi
dostok bazast mohkomlondirilir.  Miixtolif
markazlorlo amakdasliq eden, lakin heg biri-
nin orbitine daxil olmayan dovlet imici Baki-
ya olavo manevr imkanlari verir.

Nogliyyat, enerji vo logistika layiholori
(Serq—Qarb, Simal-Conub) 6lkeni geoiqti-

sadi korpii statusuna yiiksoldib. Rasmi Baki
iclin  kommunikasiya xotlorinin ag¢ilmast
va islok mexanizmo ¢evrilmasi strateji tosir
alotidir. Noqliyyat, enerji vo logistika tosab-
biislori Azorbaycanin regional sistemdo ye-
rini dayisdirarak onu periferiyadan markaza
dogru ¢okib.

Sorqg—Qorb vo Simal-Conub dohlizlori
qarsilight asililiq yaradan siyasi platforma-
lar kimi ¢ixis edir. Burada osas forq ondan
ibarotdir ki, Azarbaycan kommunikasiya la-
yihalarini miistaqil strateji baxis asasinda for-
malagdirir. Xarici aktorlarin tosobbiislorino
qosulan passiv istirake1 kimi deyil, layihals-
rin miallifi va idaraedicisi rolunda ¢ixis edir.
Kommunikasiya xotlorinin tohliikosizliyi vo
davamliligi mosalasi artiq regional aktorlar
iiclin Azorbaycanla amokdasliqdan asili hala
golir.

Enerji marsrutlarinin diversifikasiyasi da
bu modelin miihiim torkib hissosidir. Azar-
baycanin enerji infrastrukturu tetibarliliq vo

sabitlik amili ilo 6n plana ¢ixir. Regional
kommunikasiya morkozino cevrilmok eyni
zamanda siyasi risklorin bdoliigdiirilmesi
demoakdir. Azarbaycan iizerinden kegon xat-
lordo maraqli olan dovlatlarin say1 artdiqea,
Olkonin sabitliyi kollektiv maraq obyektino
cevrilir.

Baki post-miinaqise meorhslesindo mo-
suliyyatli vo proqnozlasdirilan aktor imici
formalasdiraraq beynolxalq torofdashq so-
bokosini do genislondirib. Post-miinaqiso
morholosindo  beynolxalq legitimlik horbi
ustlinliiyiin taninmasindan daha miirokkob vo
¢oxqatlt anlayisdir. Azorbaycan bu merhole-
do impulsiv gilic niimayisindon uzaq durarag,
davraniglarini prognozlasdirilan vo rasional
¢argivado saxladi. Mohz bu xott Bakinin bey-
nolxalq sistemdo qobul olunma saviyyasini
shomiyyatli deracads yiiksaltdi.

Prognozlasdirilan aktor imici xiisusilo
boyiik giiclor vo beynolxalq institutlar tliclin
holledici faktordur. Azorbaycan post-mii-
naqise dovriindo keskin siyasi ziqzaqlardan
yaymaraq movqelorindo ardicilliq niimayis
etdirdi. Eyni prinsipial mévqe miixtalif plat-
formalarda tokrarlanaraq etibarliliq yaratdi.
Beynoalxalq legitimliyin genislonmasi hom
do torofdasliq cografiyasinin saxslonmasi ilo
miisayiot olundu. Azorbaycan yeni aktorlarla
da omokdasliq imkanlarint artirdi. ©mokdas-
liq formatlar1 daha dorin, daha institusional
vo uzunmiiddotli xarakter almaga basladi.

Ovvalki dovrlordo suverenlik daha ¢ox
gorunan doyar kimi taqdim olunurdusa, indi-
ki morholado o, icra olunan siyasot formasint
alib. Azarbaycan 6z movqelorini praktiki ad-
dimlarla tesdiqlayir. Suverenlik diskursunun
gliclonmosi, eyni zamanda, daxili vo xarici
siyasot arasinda olagonin mohkomlonmasi
demokdir. Xarici arenada niimayis etdirilon
prinsipialliq daxili legitimliklo qidalanir,
daxili siyasi sabitlik isa xarici manevr imkan-
larini artirir.

Boyiik giiclor arasinda rogabot dorinlos-
dikcoa, kigik vo orta dovlatlor {igiin asas risk
tozyiq altinda se¢im etmoys macbur qalmag-
dir. Azorbaycan iso balanslagdirilmis maraq
siyasati ila bu riski minimuma endirir vo 6zii-
nii qarsidurmalarin konarinda dayanan rasio-
nal aktor kimi movqelondirir.

Son olaraq qeyd edsk ki, Azarbaycanin
post-miihariba dovriinds sargilodiyi davranig
modeli strateji dovlot aglinin tozahiiriidiir.
“Strateji sigrayis” anlayist mohz Bakinin
giicii legitimlikla, maraqlari balansla va gole-
boni davamli siyasi stiinliiklo avozlomoasini
ifado edir.

Sabnom ZEYNALOVA,
XO-nin siyasi analitiki,
siyasi elmlar iizra falsafa doktoru
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SIYASOT

Milli dovlatcilik tariximizin tadqiqina dayarli tohfa

KONSTITUSIYA,
~ SUVERENLIK,
YENi SIYASI KONFIQURASIYA

tarixi irs, miiasir cafirsiar, galacaya baxis

Umummilli lider Heydar Sliyevivin miistaqil dovlat quru-
culugu Kkonsepsiyasi, ¢agdas inkisafimizin asasii toskil edon
ideya vo amoallori xalqumizin tiikonmaz quruculuq qaynagi,
Azdrbaycanin gslocok yolunu nurlandiran monavi giinasdir.
Ulu 6ndarin miisyyan etdiyi milli inkisaf strategiyasim ardi-
al va yaradicihgla davam etdiron Prezident ilham Oliyevin
mohtasom liderliyi dovlat miistaqilliyimizin abadiliyini vo don-
mazhyini tomin etmis, 6lkomizi sagdas toraqqinin 6n sirasina
cixarmisdir.

Miistaqil Azorbaycan dovlotinin bascisi {lham Sliyevin feno-
menal liderliyi, 6lkomizde vo diinyada dnomli yeniliklorle miisa-
yiat olunan genigmiqyasl foaliyyati onu diinya miqyasl siyasat¢i
vo dovlet xadimi kimi tanitmisdir. Foaliyyati biitiin liderlor iigiin
ornokdir. Miiasir dévrde Prezident ITham Sliyev kimi xalq: torafin-
don sevilen ikinci bir lideri tapmaq ¢atindir, bu xosbaxtlik yalniz
isigh galocok yolunda azomatlo addimlayan xalgimiza nasib olub.

Biitiin bunlar 2025-ci ilds “Konstitusiya ve suverenlik ili” ¢or-
¢ivasinda noasr olunmus “Konstitusiya, suverenlik vo yeni siyasi
konfiqurasiya: tarixi irs, miiasir ¢agiriglar, golocoyo baxig” mo-
nografiyasinda genis elmi-siyasi oksini tapmisdir. Bu fundamen-
tal nogrin miiallifi Nax¢ivan MR Ali Maclisin sadr miiavini, tarix
iizra folsofs doktoru, dosent Arzu Abdullayev, maslohat¢isi Muxtar
Respublikada Azorbaycan Prezidentinin solahiyyatli niimayandosi
Ceyhun Calilovdur.

Monogqrafiyada ulu 6ndor Heyder Oliyevin zongin ideya irsi,
dovlat bascist [Tham Bliyevin milli dévlet quruculugu sahasinda
atdig1 addimlar, onun rohborliyi ilo orazi biitovlilyiinii vo suveren-
liyini tam tomin etmis 6lkomizin tarixi nailiyyatlori dorin vo shatali
todqiqata colb edilmis, tarixi qiymotini almigdir. ©sor 6n s6z, gi-
rig, 3 fosil vo naticodon ibaratdir. Miisllif konstitusiya tomalloring
osaslanan suverenlik kursunun diizgiin taktiki yanagsmalar vo dogru
strateji hadoflora ¢atmaq baximindan 6lkomizo tarixi nailiyyatlor
qazandirdigini konkret fakt vo siibutlarla elmi dovriyyaye gotir-
misdir.

“Azorbaycan Konstitusiyast: tarixi irsin, yeni ¢cagirislarin, stra-
teji hodoaflorin hiiquqi tonzimlonmasi” adlanan birinci fosildo milli
dovlateiliyin barpa edilmosinds ulu 6ndor Heydor ©liyevin togob-
biislari ilo Nax¢ivanda atilmig tarixi addimlar, miistoqilliyin ilk ad-
diminda Umummilli liderin ger¢oklosdirdiyi xilaskarliq missiyasi,
osasli islahatlar yolu ilo comiyyotin demokratiklosdirilmosi kimi
movzular yer almis, sistemli gorh edilmisdir.

“Suverenlik: Azorbaycanin biitovliik tosdiqi” adlanan ikinci
fosildo miistoqil dovlatimizin miiasir beynolxalq miinasibotlor sis-
temindo tutdugu layiqli mévqe, 6lkomizdos dayanigql inkisaf miihi-
tinin formalagdirilmasi, Conubi Qafqazda yeni strateji cagirislar vo
Azorbaycanin regional liderliyi, Prezident ilham Sliyevin diinya
siyasotindo niifuzlu movqeyi vo togobbiiskar faoliyyati faktik ma-
teriallarla diggoto catdirilmigdir.

“Yeni siyasi konfiqurasiya: dayaniqli inkisafin vo milli birliyin
etibarli tomoli” adlanan ti¢iincii fosildo miistoqil Azarbaycan dovloe-
tinin memar1 vo qurucusu Heydor Oliyevin siyasi varisi Prezident,
Ali Bas Komandan {lham Bliyevin demokratiklosma va hartorafli
yenilogsmo siyasati ¢argivasindo son illordo yeni morhaloys qodom
qoyan siyasi konfiqurasiya prosesi genis arasdiriimigdir.

Kitabin natico hissesinde miiollif tedqiqatinin yekunu kimi
elmi qonaatlorini sistemlogdirorok bildirmigdir ki, konstitusiya
dovlatin siyasi-hiiquqi sisteminin asasini togkil edir vo hiiquqi dov-
Iat quruculugunun baglica normativ bazasidir.

Miiollif comiyyatde hokm siiren 5 illik Zafor tontonosinin da-
vamhiligini iimumilesdirarok geyd etmisdir ki, Prezident Ilham
Oliyevin sarkordaliyi ilo Azerbaycan torpaqlart 30 illik isgaldan
azad edilmigdir. Miistaqil dovlatin ¢agdas siyasi tarixino yeni mis-
siya ilo daxil olmus Azorbaycan lideri 6lkonin bugiinkii vo galocok
siyasi va iqtisadi inkisafinin tominatcisidir. Birinci vitse-prezident
Mehriban ©liyevanin hoyata kegirdiyi sosial, humanitar vo modoni
layiholor iso suverenliyin sosial legitimliyini vo dovlot-votondas
etimadini daha da mohkomlondirir.

Miiollifin elmi-siyasi gonastino gora, yeni siyasi konfiqurasi-
ya quruculugu vo tokmillogsmosi prosesi artiq dovlotimizin strateji
inkisaf strategiyasinin torkib hissosi kimi qobul edilir. Siyasi kon-
fiqurasiyanin hodoflori dovriin yeni qlobal ¢agirislarini ehtiva et-
maklo yanasi, anonolor vo novatorluq kontekstindo do birlagdirici
morama ¢evrilib.

Monoqrafiyada 6z oksini tapan biitiin bu noticolor miisllifin
dovriin ictimai-siyasi hadisalorino miinasibotdo dorin miisahido
qabiliyyatinin mohsuldur. Osar tarixi hadisalorin tohlili, doyarlon-
dirimosi va xronoloji ardicilligi baximindan milli dovloteilik ta-
riximizin tadqiqine dayorli téhfadir.

Xumar MOMMODOVA,
Naxgivan MR Ali Maclisinin deputat,
filologiya iizra folsafa doktoru, dosent

Demokratiyaya tank dostoyi?

(avvali 1-ci sahifads)

Qorbin Giirciistana hazirki yanagma-
st ikili standartlar siyasotindon basqa bir
sey deyil. Goroson, durumun sobobi no-
dir? Qeyd edok ki, Avropanin ayri-ayri
siyasi kluarlari Giirciistan hakimiyyatini
rusporastlikdo qinayirlar. Elo tossstirat for-
malasdirirlar ki, sanki 6lke Kremlin tosiri
altindadir vo sair ilaxir. Birincisi, belo bir
durum yoxdur, rosmi Tbilisi goriindiiyii
godorilo miistoqil xarici siyasot kursu ho-
yata kegirir. Ikincisi, lap hesab edok ki,
Giirciistanda Rusiya tosiri var. Bas Qorbin
buna qarsiliq tolqin etdiyi nadir? Demok-
ratiyami1?

Olbotto, Qorbi  demokratiya kimi
miitoraqqi  mohfumun qorarlagmasi dii-
siindiirmiir. Onun anlayisindaki demokra-
tiya balaca usaqlara verilmis oyuncaqdir.
“Usaq” anlamir, tez bir zamanda “oyun-
cagl” sindirir. “Sindirir” ve tezliklo “de-
mokratiyanin usaqlar1” basipozuq kiitloya
gevrilirlor. Miisair dévrdo milli dovlstlori
tohdid yiikli belo xosagolmoz hallar1 az
gérmomisik.

Mogor demokratiya anarxiyadir? Yox-
sa vaxtilo Qerbin demokratiya gotirdiyi
deyilon Ukraynada nazirlorin zibil gabla-
rina atilmasi qanunun aliliyi idi? Olbatto
ki, yox! Gorason, Qorbdo bunu bilmirlor?
Bilirlor, sadaco onlarin, belo demok miim-
kiinsa, ixrac etmak istodiklori demokratiya
anlayis1 basqadir, ancaq xaos vo dzbagina-
liq tomayiilliidiir.

Molumdur ki, Qarbin Giirciistan haki-
miyyati ilo ixtilafinin kdkiinds “Xarici to-
sirin soffaflif1 haqqinda” ve “Xarici agent-
lorin geydiyyatt haqqinda” qanunlarla
yanasi, “Ailo dayerleri ve yetkinlik yasina
catmayanlarin miidafiosi haqqinda” ganun
da dayanir. Qeyd edok ki, sonuncu sonad
ailo doyorlorinin  moéhkomlondirimosine
xidmot edir vo eynicinslilorin nigahinin
yolverilmazliyini agiqlayir. Gorason, bu,
niyo avropalilar1 naharat edir? Mogor, Giir-
clistanda kimso Avropadaki eynicinslilarin
nigah1 masolesing etiraz edirmi? Yox! Belo
olan halda “kéhna qite”nin “demokratiya
cargilarinin” sancisi nadir?

Digor torofdon, Giirclistan hdokumo-
ti xarici tosirlorin goffafligina ¢alisirsa,
yaxud xarici agentlorin 6lkado foaliyye-
tino yol vermok istomirso, mosolonin heg
koso istisi-soyugu olmamalidir. Ciinki
Giirciistan miistoqil dovlotdir vo onun qo-
bul etdiyi qanunlarda basori doyorloar, elo-
co do insan hiiquq ve azadliglar1 gotiyyen
tapdalanmir. Hakimiyyot xalqin maraq vo

monafelorindon, ananslarindon, tarixi keg-
misindon qaynaqlanan, comiyyatin sosial
sifarigindon irali golon gorar gobul edirso,
qanun ¢ixarirsa, masalonin xaricdoki han-
s1sa Cona, Bredo no doxli ola bilor? Bunun
qarsisint almagin yolu Giirciistana tank qo-
sunu yeritmokmi olmalidir?

Olbotts, conab Papuagvilinin “Boazi
Avropa liderlori “demokratiyanin barqe-
rar edilmesi” tiglin Giirciistana tank gon-
dermoys hazirdirlar” bayanatindaki tank,
miloyyan menada, sortidir. Ancaq biz 6ten

il 6lkods yasanan vo Qarb dairslari tore-
findon idaro olunan igtisaslarin miqyasi-
na diqqat yetirdikdos, spikerin fikirlarinda
xalis ger¢oklik yiikiiniin oldugunu da deys
bilorik. Hogigaton, homin dairalorin im-
kani olsaydi, giircii igtidarin1 devirmoyo
hesablanmis anarxiyaya tank dostoyi do

gostarirdilor.  Sadaco,
buna yol vermir.
Haqqinda s6z a¢digimiz ikili standart-
lara goldikdo, Avropa institutlarinin Giir-
clistana vo Ermenistana yanasmalarindaki
forqi vurgulamagq yerins diisor. Yada salaq
ki, Qarb niyaso Ermonistanda bas nazir Ni-
kol Pasinyan iqtidar1 aleyhina harokati ha-
kimiyyato zoraki qosb adlandirdigi halda,
Giirciistandaki eyni mahiyyatli proseslori
demokratiyanin tontenasi qisminda goloma
verdi. Osl riyakarliq da el bundadir.
Nozors alaq ki, Giirciistana miinasi-
batds riyakarliga soykenmis ikili yanagma
dolu agkar qerozin diger aspektlari do var
ki, conab Papuasvili bu barada s6z agib. O
deyib ki, Briisselds vo digor Avropa 6lkolo-

cografiya sortlor

rinin paytaxtlarindaki bazi siyasotgilor Tbi-
lisiyo qars1 sanksiyalarla kifayatlonmok
niyyetinda deyiller. Yoni, onlarin “demok-
ratiyanin barqarar edilmasi” ti¢lin Giirciis-
tana tank yiiriisii hazirhglar1” da sanksiya-
larin noticasizliyindon gaynaqlanir.

Onu da bildirak ki, 6ten ilin dekabrin-
da Avropa Komissiyast “rosmi Tbilisinin
Avropa Ittifaqimin irali siirdiiyii tovsiyolori
gormazliys vurmaga davam edacayi tog-
dirds”, Giirciistan iigiin vizasiz rejimin tam
logvini nozarden kegiracayini agigqlamisdi.

Goriiniir, soziigedon agiqlamanin yalniz
bir seqmenti igo diisiib. Belo ki, Giirciistan
parlamentinin hakim “Gtircii Arzusu” par-
tiyasindan olan vitse-spikeri Nino Tsilosa-
ni boyan edib ki, Al, guya, demokratiyadan
geri ¢okilmo sobobilo giircii diplomatik vo
xidmati pasport sahiblari liglin vizasiz reji-
mi logv edib. Vitse-spiker bu gorar1 “noti-
cosiz santaj” adlandirmagi da unutmayib.

Boli, Avropa rosmilorinin Tbilisinin “Al
qarsisinda gotiirdiiyli 6hdsliklorls ziddiyyat
toskil edon dost-xattine” miinasibatda orta-
ya qoyduglar1 digar harakat vo davranislar
da siyasi santajdan basqa bir sey deyil vo os-
linda, bunlar haqiqi demokratiya adina son
doroca boyiik cilizhigdir, utancdir. Umumeon,
tam ominlikls deys bilorik ki, hazirda Qar-
bin Giirciistan oleyhino ortaya qoydugu
movqge nainki cilizliq, eyni zamanda, mis-
kinlik vo rozillikdir, ali doyar v prinsiplora
agirt hormotsizlikdir. No isa...

O.RUSTOMOY,
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Ayvazyanin “strateji ticbucaq” xtilyasi

Sabiq XIN bas¢isi kohna diisiincanin yeni tomsilgisidir

Ermoanistan hakimiyyatinin yiiriit-
diiyii siyasata qarsi tanqidlorin miqyasi
son illards genislonib vo bu proses artiq
yalmz anonavi miixalifatls mohdudlas-
mir. Maraqhdir ki, vaxtilo Nikol Pasin-
yamin komandasinda tomsil olunmus,
onun yiiksok vazifalora irali ¢okdiyi bazi
fiqurlar da hazirda forqli mévqe sor-
giloyirlor. Bir zamanlar “moxmori inqi-
lab”in simalar1 kimi taqdim edilon bu
saxslor hazirki siyasi kursu agiq sokilda
sual altina alirlar.

Sabiq midafie naziri, “yeni miihari-
bo — yeni orazilor doktrinasi”nin miollifi
David Tonoyan, sabiq xarici islor naziri
Zohrab Mnatsakanyan, milli tohliikesizlik
xidmotinin eks-direktoru Artur Vanetsyan
kimi soxslor miixtalif dovrlards hokumatin
siyasatino tonqidi yanagmalari ilo giindomao
goliblor. Bu kontekstdo diggat ¢okon fiqur-
lardan biri do qisa miiddotdo — 2020-ci il
noyabrin 18-don 2021-ci il mayin 27-dok
xarici iglor naziri olmus Ara Ayvazyandir.
0, vaxtasirt indiki hokumoti tonqid edon
aciqlamalarla ¢ixis edir vo xiisuson regio-
nal siyasot mosalolorinds forgli baxis orta-
ya qoyur.

Bu giinlords Irovanda “Birlikde” haro-
katinin toskil etdiyi miizakire zamani sabiq

xarici iglor naziri bildirib ki, son illordo Er-
monistanla bagh tohdid vo ¢agirislar ikigat
artib vo bu artiq, sadoco tohliikesizlik boh-
ran1 deyil. Qeyd edib ki, biz hom regionda,
hom do biitiin diinyada tarixi doyisikliklor
dovriinds yasayiriq: “Beynolxalq siyasotdo
oyun qaydalari doyisib, sohvlorin badoli ar-
tib. Giic yenidon beynolxalq miinasibatlordo
osas amilo ¢evrilib”. Iddia edib ki, bu sorait-
do Ermonistan ekzistensial (ekzistensializm
movcudluqg, varliq demokdir—S.H.) tohdid-
lor vo ciddi ¢agiriglarla qarsi-qarsiyadir.

Onun sozlarina gora, Ermanistan suve-
ren gorarlar qobul etmok qabiliyyastini (?)
barpa etmalidir: “Bizs sirman miiharibs vo
ya siilh kimi saxta dilemma montiqinden
¢ixmaliylq. Ermanistanin qarsisinda digor
secim dayanir: strateji kovrokloyin daha da
dorinlogmasi ilo strateji ¢okindirmo siyaso-
tinin formalasdirilmasi arasinda segim. i1k
névbado Azorbaycanin vo Tiirkiyonin tim-
salinda Ermonistanin oleyhdarlarinin osl
mogsadlorini anlamaq lazimdir. Aydindir
ki, onlar Ermonistanla dinc yanasi yasa-
maga can atmirlar, onlarin strateji hodoflori
doyismoz olaraq qalir. Bu hodoflor Ermo-
nistanin yasamaq qabiliyyatini itirmosi,
miistoqil gorarverms imkanlarindan moh-
rum olmasi, tlirk diinyasindan asililiginin
dorinlogmasi vo alverigli soraitdo “Bdyiik
Turan” layihasi ¢orgivasindo tamamilo
olo kecirilmosidir. Bu strategiyanin, belo
deyok, onurga siitunu iso Ermonistanin
orazi blitovlilylinii vo suverenliyini pozma-
ga, homginin regionda giic balansini Baki
vo Ankaranin xeyrino doyismoys yonalmis
gondarma Zongozur dohlizidir”.

Ayvazyanin fikrinco, TRIPP layihosi
diizgiin yanasma vo Ermonistanin poten-
sialinin  giiclondirilmosi halinda nozo-
ri olaraq bu tohdidlori (?) neytrallasdira
bilordi. Lakin mdveud soraitdo layiho Er-
monistanin orazi biitdvliyli vo suverenliyi
ilo bagl tominatlar ehtiva etmir ki, bu da
Ayvazyanin gonastinca, “raqiblorin”, yoni
Azorbaycan vo Tiirkiyonin moagsadlorinin
legitimlogdirilmasi riskini yaradir.

O, homginin regionda gilic balansinin
barpasinda maraqli olan qiivvalorlo real
vo effektiv koalisiyalarin formalasdiril-
masinin vacibliyini geyd edib. Sabiq nazir
bildirib ki, s6hbat Rusiya ilo miinasibat-
lorin yeniden iso salinmasindan vo Iranla
olagolorin darinlogdirilmasindon, Ermonis-
tan—Rusiya—Iran strateji {ichucaginin yara-
dilmasindan gedir.

Bos Paginyan hakimiyyoti dovriindo
aciq anti-Azorbaycan movqeyi ilo segilon
sonuncu XIN rohberlorinden biri olan Ay-
vazyan nayi hadofloyir vo noyo timid edir?
0, dogrudanmi irevanin Rusiya ilo miina-
sibatlori “yenidon baslatmagq”la va Iranla
olagolori  dorinlogdirmoklo  Ermonistan—
Rusiya—iran strateji {icbucagimi formalas-
dirmaq sansinin halo do qaldigini diisiiniir?

Ik névboda geyd etmoliyik ki, A.Ay-
vazyanin ¢ixigl Ermonistan comiyyo-
tino y6nolmis klassik qorxu ritorikasidir.
“Ekzistensial tohdid”, “Boylik Turan”,
“tamamilo olo keg¢irilmo”, “suverenliyin
itirilmasi” kimi ifadsler emosional fon
yaratmaga hesablanib vo real geosiyasi ba-
lansin soyuq tohlilindon daha ¢ox, revan-
sist psixologiyani gidalandirmaga xidmaot
edir. Ayvazyanin osas tezisi ondan ibaratdir
ki, guya, Azorbaycan vo Tiirkiyo Ermanis-
tanin dovlet kimi movcudlugunu hoadofa
alib. Halbuki son illorin regional proseslori

gostorir ki, Baki vo Ankara mohz hiiquqi
¢orgivodo kommunikasiyalarin agilmasi,
stilh sazisinin imzalanmasi va qarsiliqh ta-
ninma prinsipini ireli siiriir.

Kecgmis nazirin Zongozur dohlizini Er-
monistanin orazi biitovliiyline tohdid kimi
togdim etmosi do oavvalki siyasi xottin da-
vamudir. Halbuki sohbet regionda noqliy-
yat baglantilarinin borpasindan gedir vo bu
proses Ermonistan ii¢iin do boyiik iqtisadi
dividentlor vod edir. Ayvazyan iso mosalo-
ni mogsadli sokilds tohliikesizlik miistavi-
sina ¢okorok, kommunikasiyalarn agilma-
sin1 basqa ciir goloma verir. Bu yanagma
2020-ci ilden sonra formalagmis yeni real-
liglar1 gobul etmomok xattidir. Onun “stra-
teji ¢okindirmo” ¢agirist iso Ermonistanin
horbi-siyasi potensialinin vo iqtisadi re-
surslarinin real voziyyatini nozors almadan
soslondirilon, daha ¢ox daxili auditoriyaya
hesablanmis populizmdir. Ciinki ¢okindir-
mao siyasoti yalniz horbi ritorika ilo deyil,
iqtisadi dayaniqliliq, regional amokdasliq
va diplomatik balansla miimkiindiir. Ermo-
nistan isa uzun illor mohz tocrid ve avantii-
rist siyasatin aci naticolorini yagayib.

Ayvazyanin Rusiya—Ermonistan—Iran
ticbucagi ideyasini yenidon giindomo go-
tirmosi do tosadiifi deyil. Bu, Paginyanin
Qorba dogru manevrlorinden narazi qalan

dairolorin arzusudur. Lakin realliq ondan
ibaratdir ki, Moskva ilo Irovan arasinda
etimad ciddi sokildo zodolonib, Iran iso
daha cox 0z regional maraqlarina uygun
pragmatik xott yiiriidir. Belo soraitdo han-
sisa strateji ligbucaq tezisi daha ¢ox siyasi
stiar tosiri bagislayir. Oslindo, Ayvazyanin
¢ixig1 onun hansi diisorgeds dayandigim
aciq gostorir. O, postmiiharibo realliglari-
n1 gobul etmok avoazino, kdhno qarsidurma
modelini dir¢oltmays ¢aligan revansist dii-
stincanin sozglisiina ¢evrilib. “Ekzistensial
tohliiko™ ritorikas1 comiyyati siilh giindo-
mindon uzaqlasdirmaga, qorxu vo siibho
miihiti yaratmaga xidmot edir. Bu iso Er-
monistanin real tohliikasizlik problemlori-
ni hall etmir, oksino, onu yenidon geosiyasi
qarsidurmalarin alotine ¢evira bilor.
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Paginyan iqtidarini tonqgid etmok siya-
si baximdan anlagilandir. Lakin bu tonqid
konstruktiv alternativ toqdim etmirsa vo
6lkoni yenidon bloklasma vo diismongi-
lik zolagina siiriikloyirse, o zaman séhbot
dovlatgilik masuliyyatindon deyil, revangist
ambisiyalardan gedir. Ayvazyanin son baya-
natlart mahz bu calarlar ilo segilir: reallig-
dan ¢ox kegmisin kolgasino sdykonon, emo-
sional, tohliikko mifi {izorindo qurulan siyasi
xatt. Ermonistan comiyyatinin qarsisinda iso
secim kohno qorxu ritorikasi ilo yeni regi-
onal inteqrasiya imkanlari arasinda olacagq.

Yeri golmiskon, ermonistanli jurnalist,
bloger va “Diqqgat markozinds” informasi-
ya platformasinin miisllifi Roman Bagda-
saryan bildirib ki, A.Ayvazyan haqigoton
do kegmis diisorgoni tomsil edon nazir olub
vo onun bu posta toyinati bas nazir Nikol
Paginyanin alternativ namizodi olmadigi
bir dovrdo macburi xarakter dasiyib: “O,
macburi se¢im idi. Ciiriik, mahiyyotco
yaramaz bir soxsdir. Ermonistan XIN-in
Oziindo omokdaslarin boyiik oksariyyati
ona hormot etmirdi. Nazirliyin 90 faizi onu
alcaq vo hiylagar hesab edirdi. O, satilmis
adamdir. Onun Rusiyanin maraqlarini mii-
dafio etmosi toacciliblii deyil. Ermanista-
nin maraqlart onun vecina deyil, ¢linki no
oglu, no do yaxinlari Ermonistan ugrunda
doyiismoyib, sorhadlorimizi bir saat belo
gorumayiblar”.

Bagdasaryanin sozlorino goro, Ayvaz-
yan kimi soxslor li¢lin gurultulu boayanatlar
soslandirmak olduqgca asandir: “©Omin olun
ki, bu adamda zarra qadar da votenparvarlik
yoxdur. Nazirlikds islediyi dovrds bas na-
zira zoror vurmaq liglin olindan goloni edib.
Bunun kimlorlo vo hans1 XIN omokdaslar
ilo birlikde edildiyi molumdur vo toassiif
ki, onlarin bir gismi hale do sistemds galir.
Onun boyanatlari heg bir mena kasb etmir.
Bu, populyar vo he¢ kims lazim olmayan
siyasatcilordon birinin adi sayiqlamasidir.
Ayvazyan siyasi ¢okisi sifira barabaer, artiq
tarixin zibilliyins atilmis bir soxsdir”.

Saxavat HOMID
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Pasinyanin “Icevan marsrutu”

Bu yol Zongazur dahlizina alternativ ola bilarmi?

Ermonistanin bas naziri Nikol Pasinyan parlamentdoki “hékumat saat1”
zamani regionda naqliyyat blokadalarimin aradan qaldirilmasi mosalosino
toxunub. Deputat Geqam Nazaryanmm Icevami Azarbaycanin domir yolu
sabokasi ilo birlasdiran xattin barpasi va bunun iqtisadi somarasi barads sualim
cavablandiran bas nazir miizakirs olunmayan hec bir istiqgamatin qalmadigim
bildirib: “9lbattd, bu istigamat miizakirs olunur. Lakin nozars almahyiq ki,
Agarcin arazisinda 30 il avval bas vermis siiriismd naticasindo domir yolunun
faaliyyoti dayanib. Bu hissonin barpasi potensial yiikdasimalarin hocmindon
vd layihanin rentabelliyindon asihi olacaq”.

Bas nazir hokumotin apardigi aras-
dirmalara istinadon maraqli bir fakt:i da
diqgoto catdirib. Onun sozlorino goro,
Azaorbaycandan Tirkiyoys gedon on qisa
yol mohz Ermonistanin simalindan kegir:
“Ogor Icevan-Razdan xotti Vanadzor—
Glmrii istigamati ilo birlogdirilsa, malum
olar ki, Azarbaycandan Tiirkiyoys on qisa
domir yolu marsrutu Icevan-Dilican—Va-
nadzor—Cacur-Giimrii-Axurik ~ xattidir.
Bu, eyni zamanda, avtomobil noqliyyati
ii¢iin do on qisa yoldur”.

Paginyan vurgulayib ki, yekun qorar
texniki-praktiki hesablamalardan vo siya-
si proseslorin gedisatindan asili olacaq:
“Diinya no qodor institusional xarakter
alsa, mixtalif ssenarilorin reallasma ehti-
mal1 bir o godor artar”.

Bas nazirin parlamentds soslondirdi-
yi fikirlor regionda kommunikasiyalarin

mir. Bu marsrut Rusiya iiciin Conubi
Qafgazda tesir imkanlarini qorumagq va re-
gional balans1 nozarotdo saxlamaq vasite-
sidir. Baki da alternativ marsrutlar oldugu
halda kiminso tesirino diismok istomoz.
Mohz bu sababdon alternativ tosobbiislar,
xiisusilo TRIPP platformasi yeni geosiyasi
konfiqurasiyada daha calbedici goriiniir.
TRIPP marsrutu Azarbaycanin maraglari-
na xidmot edir. Icevan marsrutu iso tama-
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acilmasi prosesinin yeni
morholoys  kegdiyini
gostarir. Onun ¢Ixigin-
da diqget ¢okon osas
mogam Azarbaycandan
Tiirkiyayo on qisa mar-
srutun Icevan istiqamo-
tindon kegmosi barada
vurgudur. Bu yanasma
texniki-iqtisadi ~ osas-
landirma kimi toqdim
edilso do, aslinda, daha
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genig geosiyasi vo stra-

teji mona dastyir. Mosaloys Azorbaycanin
maraqlar1 prizmasindan baxdiqda iso bir
nego paralel xott 1izo ¢ixir.

Ovvola, Ermanistanin kommunikasiya
mosolosini artiq agiq miizakiroye ¢ixar-
mas1 regionda formalagan yeni realligla-
rin qobul edildiyini gostorir. 2020-ci ildon
sonra yaranmis geosiyasi voziyyot Conubi
Qafqazda noqliyyat ve iqtisadi slagolorin
barpasini qagilmaz edib. Ermonistan uzun
illor regional layihalorden kenarda qaldig:
ticiin iqtisadi tocridin naticolorini daha kos-
kin hiss edir. Paginyanin “rentabellik” vo
“yiik axin1” ifadolorini xiisusi vurgulamasi
da tosadiifi deyil. Bu, frovanin artiq siyasi
ritorikadan daha ¢ox iqtisadi realizma sOy-
konmoye mocbur qaldigini gostorir.

Lakin Icevan marsrutunun qabardil-
mast tokca iqtisadi montiqo sdykenmir.
Bu, eyni zamanda, Zongozur istigamatino
alternativ konsepsiyanin formalasdirilmasi
cohdidir. Azorbaycan {iglin osas prioritet
Naxg¢ivanla maneasiz va tohliikesiz quru
olagosinin tomin olunmasidir. Bu masalo
hom 10 noyabr boyanatinda 6z oksini ta-
p1b, hom do 6lkonin milli tohliikasizlik vo
strateji  biitovliik konsepsiyasmnin torkib
hissosidir. Icevan xatti iso bu problemi hall
etmir. Yoni Nagx¢tvana olagoni tomin et-
mir. Ona goro do Ermonistanin bu marsru-
tu On plana ¢ixarmasi, miioyyon monada,
daxili siyasi auditoriyaya “alternativ hall”
toqdim etmok vo Zongozur mosslosindo
tozyiqi azaltmaq mogsadi dasiyir.

Digor torofdon, Azorbaycan artiq regio-
nun asas tranzit markazins ¢evrilib. Baki—
Thilisi—Qars domir yolu, Orta Dohliz vo
digor layihalor 6lkonin logistika xoritosin-
do aparict rolunu moéhkemlondirib. ©gor
Ermonistan tizorindon kegacok marsrutlar
bu sistemo inteqrasiya olunarsa vo yiik axi-
nin1 artirarsa, bu, Azorbaycanin maraqlari-
na uygundur. Lakin ogor paralel alternativ
yaradilaraq movcud marsrutlara rogabot
mithiti formalasdirilarsa, bu geoiqtisadi
baximdan sorfali deyil.

Burda maraqli bir maogam da var. Onu
gbzardl etmok olmaz. Mosolon, Paginyan
qorarlarin siyasi proseslorden asili oldugu-
nu agiq sokildo etiraf edib. Bu onu gostorir
ki, kommunikasiya mosalosi holo do genis
siilh giindsliyinin bir hissoesidir vo texni-
ki masalo kimi toqdim olunsa da, aslindo,
siyasi irado ilo sgortlonir. Demoli, onun
realllagmas1 toroflorin siyasi qorarindan

ash olacaq. Azarbaycan iigiin osas prinsip
margrutun haradan keg¢mosi deyil, onun
hanst hiiquqi vo tohliikesizlik tominatlari
ilo foaliyyot gostormosidir. Uzunmiiddotli
va sabit mexanizm olmadan hor hansi xott
iqtisadi baximdan da dayanigh deyil. Ola
da bilmoz.

Onu da qeyd edok ki, bu mosoloni
yalniz texniki vo ya iqtisadi layiho kimi
qgiymotlondirmok do sadolovhliik olardi.
Burda regional giiclorin maraqlar1 agiq so-
kildo toqqusur. Xiisusilo Rusiyani diqqot-
don konarda qoymaq olmaz. Moasalon, ice-
van istigamatinin Rusiyanin nozarstindo
olmasi perspektivds yeni asililiq zoncirlori
yaradir. Moskva liciin Conubi Qafqazdaki
kommunikasiya xotlori he¢ vaxt sadoco
iqtisadi layiho olmayib. Kreml naqliyyat
infrastrukturuna ononovi olaraq tosir aloti
kimi yanagib. Postsovet mokaninda yol-
lar vo domir xatlori siyasi niifuzun sassiz,
lakin effektiv mexanizmi rolunu oynayib.
Infrastruktur iizorindo texniki, hiiqugi vo
tohliikosizlik nozarati — bu, oslindo, siyasi
qorarlara dolay1 nozarot demokdir.

Ermonistanin domir yolu sisteminin
Rusiya Domir Yollarmm téromo qurumu
olan “Conubi Qafgaz Domir Yolu”nun
idarasindo olmast bu realligi tasdiqloyir.
Ustalik, Icevan xotti do Moskvanin nozara-
tindadir vo yenidon qurulmasi ciddi ma-
liyyo tolob edir. Bu prosesdo Moskvanin
rolunun qagilmaz goriinmesi Ermonistanin
manevr imkanlarmin no gader mohdud
oldugunu gostorir. Pasinyanin domir yolu
xottinin tomiri li¢lin Rusiyaya miiracioti do
bu asililigin davam etdiyini aciq sokildo
ortaya qoyur.

Sohbot tokco yiik dasinmasindan get-

milo bunun oksidir vo reallasmasi yaxin
prespektivde miimkiin goriinmiir.

Bununla bagh iqtisad¢1 ekspert
Kamran Abdullayev bildirdi ki, Azor-
baycan {igiin prioritet doyismozdir. Bu,
Naxcivanla tohliikosiz vo manessiz bag-
lant1, regional tranzit liderliyinin qorun-
mast vo bu baglantinin uzunmiiddoatli
hiiquqi tominat altina alinmasi ilo bag-
lidir: * TRIPP corgivesindo Ermonistan
Azorbaycanin osas orazisi ilo Nax¢ivan
arasinda yiiklorin vo insanlarin horokoti
liglin sadologdirilmis tranzit rejimini to-
min etmoyi 0hdesina gotiiriir. Bu iso Ba-
kinin illordir midafis etdiyi “maneasiz
keg¢id” prinsipinin beynslxalq mexanizm-
lorlo qorunmasit demakdir.

TRIPP yalmiz bir domir yolu layihasi
deyil. Bu, domir yolu, avtomobil magistra-
11 va enerji xotlorini birlesdiran multimodal
platformadir. Layihonin miqyasi regionun
logistik xaritesini yeniden cizmaq poten-
sialina malikdir. Ilkin hesablamalara gors,
infrastrukturun borpasi {igiin 57 milyard
dollar hacmindo beynolxalq investisiya
tolob olunur. Bu investisiya marsrutu yiik-
sok siiratli domir yolu vo miiasir avtomobil
magistrali soviyyasino ¢ixaracag.

Iqtisadi dividentlor iso konkret rogam-
lorlo ifade olunur. TRIPP-in Orta Dohlizo
inteqrasiyast Morkozi Asiya vo Cindon
golon yiiklerin Xozor tizerinden Avropaya
dasimmasini siiratlondiracok, hom do Azar-
baycanin illik tranzit potensialini artira-
caqdir.

Pasinyanin Icevan xattini 6no gokmasi
is9 Zangozur istiqgamatindon digqati yayin-
dirmaq vo daxili auditoriyaya alternativ
togdim etmok cohdidir. Paginyan hékumati
niimayis etdirmoys ¢aligir ki, Ermonistanin
regional tranzit vo olagolor sahasinds alter-
nativ holl imkanlar1t mévcuddur vo 6lkonin
strateji ohomiyyati itmir.

Praktik olaraq, fcevan xottini vurgula-
maq ermoni ictimaiyyatino “biz do se¢im
imkanina malikik” mesaj1 verir vo Pagin-
yanin movqeyini miidafio etmoys xidmot
edir. Lakin bu addimin real geosiyasi vo
iqtisadi effektivliyi mohduddur: xottin bo-
yiik maliyyo vo texniki resurs tolob etmosi,
Rusiya nozaratindo olmasi vo beynolxalq
investisiyanin ~ ohomiyyatli  hissasinin
Moskvanin tosirino bagh qalmasi faktlari,
Icevan marsrutunu strateji alternativ kimi
yetorsiz edir”.

Piinhan OFONDIYEV
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Avropa siyasatinda “gizl1 gic”

(avvali 4-cii sahifada)

Ofsuslar olsun ki, soziigedon yanas-
ma miiasir qlobal siyasotde daha ¢ox tat-
biq olunur. Dé&vlatlordon olavo, biznes
elitalari, ideoloji qruplar vo fordi aktorlar
formal diplomatiyadan konar sobokolor
quraraq tosir imkanlarmi geniglondirirlor.
Belo sobokoalor iso miixtalif siyasi sistem-
lorin daxili miidafio mexanizmlorini sinaga
¢okir. Demokratik legitimlik masalosi do
mohz burada aktuallasgir. Ciinki demokrati-
ya anliyist hom do segkilorin maliyys vo in-

formasiya baximindan miistoqil olmasi ilo
oOlciillir. Ogor ictimaiyyaot siyasi proseslorin
arxasinda maliyya vo tosir sobokolorinin
dayandigina inanirsa, comiyyotdo etimad
zoifloyir. Etimadin azalmasi iso siyasi sis-
tem Ugiin ikiqat riskdir. Bir torofdon, insti-
tutlara inam sarsilir, digor torafdon iso po-
pulist qiivvalar {iglin miinbit zomin yaranir.
Xarici tosir iddialar1 soffaf va institusional
gorgivodo aragdirilmadiqda, narrativ daha
da giiclonir va siyasi qiitblogsma dorinlogir.

Bir maqam: da qeyd edok ki, Epsteyn
sonadlari hiiquqi hokm kimi deyil, daha ¢ox

xabardarliq signali kimi gobul olunmalidir.
Ogor Avropa siyasi suverenliyini qorumaq
istoyirso, partiya maliyyologsmasi {izorindo
daha vahid vo soffaf nozarot mexanizmlori
formalagdirmali, transmilli siyasi lobbigili-
yin hiiquqi ¢orgivesini daha aydin sokilde
miloyyanlosdirmali vo slagalor sistemindo
hesabatlilig1 giiclondirmoslidir. Oks halda,
“goca qite”nin gorarvermo proseslori glo-
bal sobokelarin kdlgasinds qala bilor.

Nazrin ELDARQIZI
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Irovanin Kreml ilo

“domir’

> oyunu

Ermonistanin bas naziri Nikol Pasinyan 6lkasinin ictimai Televiziyasina
miisahibasinds domir yollarinin Rusiya nazaratinds olmasinin problem
yaratdigim deyib. Yoni Ki, rosmi irovan 6lkonin geoiqtisadi kursunda doniis
mesaji verir. Pasinyan onu da bildirib ki, gorginlik hamiso mévcuddur, amma
Ermoanistan Rusiya ilo doyiismayacak, problem yaratmayacaq, aksina, biitiin
masalalori miizakira edacok va 6z maraqglarim giidacok. Qisasi, Nikol deyir
ki, “nd sis yansin, no kabab”. Amma ermoni bas nazir miihiim bir masaloni
unudur. Kreml ilo oyun oynamaq vo ya buna cohd etmak Ermonistana

zarardan basqa hec¢ na vermayacak.

*

Bas nazirin bu fikirlorindon sonra ros-
mi formada neca deyarlor, tam gaydasinda
Moskva cavab verdi. “Rusiya Domir Yolla-
r1” ASC-nin bas direktorunun birinci miia-
vini Sergey Pavlov Idaro Heyotinin yekun
iclasinda dedi ki, Rusiya taxilinin RF De-
mir Yollar1 sobakesi ilo Azerbaycan orazi-
sindon tranzit kegmoklo Ermonistana toda-
riikli miintozom xarakter alib vo (on asasi)
bu marsrutun inkisafinin davam etdirilmasi
planlasdirtlir. 2008-ci ilde imzalanmis 30
illik konsessiya miiqavilasina asasen, “Ca-
nubi Qafqaz Domir Yollar”nin idaragiliyi
“Rusiya Domir Yollar1” ASC-ys verilib.
Sirkot Ermonistan domir yolu sobokasinin
modernlagdirilmasi vo istismari 6hdsliyini
dasiyir. Lakin 6ton illor arzinds sebokonin
yenilonmasi tempinin agagi olmasi, inves-
tisiya hocmlorinin gozlontileri dogrultma-
masi vo marsrutlarin regional inteqrasiyaya
uygunlagdirilmamasi Irovanda naraziliq ya-
radib. Pasinyanin agiglamasi hamin struktur
problemin siyasi saviyyadas ifadesidir.

Miihiim bir maqami vurgulayaq ki, Ru-
siya ti¢iin Ermonistanin domir yolu sobakasi
Conubi Qafqazda tesir aletidir. Giirciistanla
miinasibatlorin mohdudlugu vo Azorbay-
can lizorindon alternativ tosir imkanlarinin
zoifliyi fonunda Moskva ti¢iin Ermenistan
infrastrukturu strateji shomiyyat dasiyir.
Buna goro do idaroetmo mexanizminin
doyisdirilmosi, sadace iqtisadi qorar kimi
qobul edilmoyacok. Paginyanin agiglama-
sinda “Rusiya ilo domiryolu mosalosindo
siyasi baximdan miisbat cavab aldiq” ifads-
si gostarir ki, masale artiq danisiglar pred-
metino ¢evrilib. N.Paginyan “razilagmisiq”
deyir, Rusiya torafi iso bu sahado inkisafin
davam etdirilmosinin planlasdirildigimi bil-
dirir. Sado dilds izah etsok, ya heg bir ra-
zilagsma yoxdur, ya da yeno gizlin siyasot

ylrtdiilir. Olalxiisus...
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Molumdur ki, 2020-ci il 10 noyabr ba-
yanatiin 9-cu bandi regionda noqliyyat
kommunikasiyalarinin agilmasini nazards
tutur. Azarbaycan Naxg¢ivanla quru slage-
nin berpasini strateji prioritet kimi irali sii-
riib vo son molumatlara gors, bu mogsadlo
artiq Zongilan istigamotindo Horadiz—Ag-
bond domir yolu xatti iizra layiho iglorinin
85, tikinti-quragdirma islorinin iso 70 faizi
icra olunub. Ermonistan orazisindon kego-
cok Megri seqmenti iso halo do layiholon-
dirmo va siyasi razilagsma morhoalosindadir.
Bu xottin reallagmasi Ermonistan {igiin
tranzit golirlori, logistika morkozlorinin
formalagmast vo regional ticaroto inteq-
rasiya demokdir. Lakin xattin idarsetma
mexanizmi masalasi investorlar {i¢lin osas
risk parametrino ¢evrilib. Beynolxalq ma-
liyyo institutlar1 {iglin sanksiya risklori,
omoliyyat nozarati vo hiiquqi yurisdiksiya
maosalolori prioritet qiymatlondirma meyar-
laridir.

Biitlin ¢atinliklore baxmayaraq, demak
olar ki, hor iki toraf yolun agilmasinda ma-
raqlidir. Bu iso tobii ki, Kremli narahat et-
mays bilmoz. 1k olarag, Nax¢ivanla quru
slagonin barpasi bolgads tranzit marsrutla-
rinin yenidon konfiqurasiyasi demokdir ki,
bu da Moskvanin soziigeden xatt iizra tasir
imkanlarimi azaldir. Digar bir masalo alter-
nativ logistik arxitekturadir. Rusiya {igiin
on arzuolunan model regiondaki biitiin stra-
teji xotlorin ya 6z orazisindon kegmosi, ya
da onun idars etdiyi sobakoyo bagli olma-
sidir. ©ks halda hazirki gedisat Rusiyanin
Conubi Qafgazda infrastruktur tizorindon
zaiflomasino dogru aparir.

Digor torafdon, Qars—Nax¢ivan, daha
dogiq desak, Qars-Igdir-Aralik-Dilucu de-
mir yolu layihasi konteksti daha da miirok-
koblosdirir. Tiirkiyo vo Azorbaycan Oton
ilin avqustundan tikinti islorino baslayib.
Layiho tamamlanarsa, Nax¢ivanin Tiir-
kiyo tizorindon birbasa baglantisi tomin
olunacaq va Ermanistan arazisinden kegon
alternativ xatt iqtisadi baximdan daha zaif
movgedo qala bilor, elo boylik ehtimal
ki, qalacaq da. Orta Dohlizin giiclondiyi,
Cin—Avropa yiik axminin Xozar {izorindon
yonlondirildiyi bir dovrds marsrut se¢imi
siirat, tohliikasizlik va siyasi sabitlik krite-
riyalari ilo miiayyanlasir. Mahz bu néqteda
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Realliq ondan ibaretdir ki, Ermonis-
tanin domir yolu sebokoesi hazirda Rusi-
yanin nazarati altindadir vo bu, danilmaz
faktdir. Bu kontekstdo Rusiyanin 6lkada
tosir imkanlarinin zsiflodiyini sdylomok
¢otindir. Paginyan hokumoti Avropa is-
tigamatini prioritet kimi toqdim edir, Av-
ropa Ittifaqina inteqrasiya niyyatini agiq
sokilda bildirir. Movcud geosiyasi voziy-
yot gostarir ki, Rusiya halo do Ermonis-
tanda 6z movgelarini qoruyub saxlayir
va tosir rigaqlarini itirmayib.

Digar torafden, yeni realliqlar da for-
malasir. Ogor ABS kimi aktor marsrutun
reallasdirilmasinda maraqlidirsa vo artiq
yliksoksaviyyali tomaslar bas tutursa,
sonadlor imzalanir, konsepsiya hazir-
lanirsa, bu, qiivvelor balansina tosirsiz
otiismoyacok. Amerika sirkotlorinin Er-
monistana daxil olmasi perspektivi do
Rusiyanin mdvqelorine miioyyon dore-
cada tosir gostars biloar.

Bu prosesds Rusiyanin passiv mii-
sahidogi kimi qalacagmi diisinmok
sadolovhlik olardi. Moskva agiq qar-
sidurmaya getmodon, daha ¢ox dolay1
mexanizmlor vasitosilo tosir gdstormayo
calisa bilor. Miixtolif siyasi, iqtisadi vo
ya institusional alotlordon istifads et-
mokls miiayyan ¢atinliklor yaradilmasi
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ehtimali istisna deyil. Bu ciir ssenarils-
rin necod inkisaf edocoyini iso zaman
gostorocak.

Umumilikde, ogor marsrutun agil-
masi ABS torofindon ardicil vo sistemli
sokildo dostoklonarso, layihonin reallas-
ma ehtimali artar. Bununla bels, prosesin
maneasiz vo qarsidurmasiz kegocoyi real
goriinmiir. Geosiyasi roqabot fonunda
miixtolif tozyiq vo miiqavimet element-
lorinin ortaya ¢ixmasi gdzlonilondir.

masalo Rusiyaya baglanir. Cilinki Naxgi-
vanin Tirkiys iizerindon birbasa inteqra-
siyasi regionda formalasan yeni logistika
arxitekturasini  Moskvanin nozarotindon
konarda qoyur, Ermenistan domir yollar1
iizorindoki Rusiya konsessiyasinin strateji
¢akisini azaldir va Conubi Qafqazda nag-
liyyat iizarinden tesir rigaqlarini merhalali
sokildo zoifladir.

Azarbaycan liglin yaranan moanzors iki
istigamatda doyarlondirils bilar. Birincisi,
Qars—Nax¢ivan xotti Baki—Ankara tande-
minin regional logistika {izerinds miistaqil
nozaratini giliclondirmoklo yanagi, Conubi
Qafqazda alternativ noqliyyat arxitekturasi-
n1 Moskvanin operativ istirakindan konarda
formalagdirir. Bu isa Rusiya iigiin regionda-
ki ononavi tranzit imkanlarinin nisbi azal-
mas1 demokdir. Tkincisi, Ermonistan tranzit
potensialini itirmomok t{iclin daha c¢evik
mdvqe tutmaga mocbur qalarsa, siilh sazisi
prosesing iqtisadi motivasiya olavo oluna-
caq. Bu dinamika Moskvanin vasitagilik
monopoliyasini zsifladen yeni regional qar-
siligli asililiq modeli yarada bilor.

Notico etibarile, Pasinyanin bayanati
daxili auditoriyaya hesablanmis ritorika
olmagqla yanasi, xarici torofdaslara yonol-
mis novbati strateji siqnaldir. Qarsidaki
morhalads asas miizakiro mévzusu Rusiya
ilo imzalanmis konsessiya modelinin tale-
yi, alternativ maliyyolosmo vo idaroetmo
mexanizmlorinin qurulmas: vo regional la-
yiholorin hansi geosiyasi balans ¢or¢ivosin-
do icrasi olacaq. Bu gorarlar tokco Ermanis-
tanin naqliyyat siyasatini deyil, Moskva ila
miinasibatlarinin strukturunu ve iimumi ge-
oiqtisadi istiqamatini do miisyyan edacak.

Tacir SADIQOV
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Azarbaycanin ragamsal galacayinin iqtisadi modeli

Prezident ilham Oliyevin sadrliyiils kegirilon “Azorbaycanin yeni ragomsal
arxitekturas1” miisavirasindo 6lkomizin roqamsal inkisafina dair osas
strategiyalar va prioritetlor miizakirs edildi. Olka bascis1 ¢ixisinda rogomsal
inkisafi uzunmiiddotli iqtisadi artimin miihorriki kimi doyarlondirdi va siini
intellekt, data markozlori vo genismiqyash ragomsallasmanin 61konin roqabat
qabiliyyatini miioyyan edocayini vurguladi. Homcinin raqomsal layihalorin
koordinasiyas1 iiciin tadbirlor plam1 hazirlanmas1 vo har dévlst orqanimin
rogamsal transformasiya iizro masul saxslor toyin etmasi tapsirildi.

Miisavirodo vurgulandi ki, tohsil sis-
teminin siini intellekto uygunlagdiriimast,
dovlat idaragiliyinds siini intellekt alotlo-
rinin tatbiqi zoruridir. Xarici torafdashiqlar
da strateji 6nom dasiyir: ABS-la Strate-
ji Torofdasliq Xartiyas: data morkozlori,
rogomsallagsma vo silini intellekt saholo-
rini shato edir. Eloco do hdkumotlararasi
soviyyado yeni texnologiyalar, molumat
morkazlori vo siini intellekt layiholorinin
hoyata kegirilmosino yonolir. Tosadiifi de-
yil ki, diinon ABS-1n Azorbaycandaki sofir-
liyinin agiglamasinda “Google” sirkotinin
“Gemini” siini intellekt modelinin rosmi
olaraq Azorbaycan dilinds istifadoys veril-
masi bildirilib. Qeyd olunub ki, bu masalo
ABS vo Azorbaycan arasinda texnologiya
va innovasiya sahasindo artan torafdasligi
oks etdirir.

2024-cii ildon “Google Gemini” diin-
yanin aparici siini intellekt asasl ¢atbotla-
rindan biri olub. Onun Azarbaycan dilinde
qlobal istifadoys verilmoasi ABS—Azorbay-
can arasinda texnologiya vo innovasiya
sahosindo artan torafdasligi oks etdirir vo
2025-ci ilin avqust ayinda siini intellekt
lizro omokdashglr vurgulayan ikitorof-
li saziso osaslanir. “Gemini 3”{in qlobal
togdimatt ¢orgivesindo Azorbaycan dili
olava olunan 23 yeni dilden biridir ki, bu
da Azorbaycanin global rogomsal ekosis-
temds rolunu 6ns ¢ixarir. Tam internet vo
mobil dastoklo “Gemini” dyronmo, yaradi-
ciliq vo mohsuldarliq {igiin yeni imkanlar
yaradir.

ABS-la yanasi, Azarbaycanin Avropa
Ittifaqu iizro 10 6lko vo 6ton il Cinlo strateji
torafdasliq senadlori imzalamasi iso tocrii-
bi omokdaghigin cografiyasini genislondi-
rir. Nozoro almaq lazimdir ki, Azorbay-
can dovlati sdzligedon saho iizro méhkom
blindvraya sahibdir. Prezidentin 19 mart
2025-ci il soroncamu ilo tosdiglonon “Azor-
baycan Respublikasinin  2025-2028-ci
illor Gigiin siini intellekt Strategiyas1” iqti-
sadiyyatin roqabotliliyinin artirilmasi, siini
intellektin totbiqi U¢iin olverisli miihitin
yaradilmasi, kadr potensialinin formalagdi-
rilmasi vo comiyyatin molumatlandirilmasi
kimi 4 asas magsadi dastyir.

Strateji sonad siini intellektin bizneso,
dovlat idaragiliyi va ictimai sektora inteq-
rasiyasina, etik tonzimlomonin giiclondi-
rilmasing, yiiksok performansli hesablama
(HPC) vo milli data infrastrukturlarinin
inkisafina istiqgamotlonib. Strategiyanin
konkret icra planinda 2025-2028-ci illor
i¢iin 30-dan ¢ox todbir, mosul dévlat qu-
rumlari, natico gostaricilori vo maliyyolos-
ma moanbalari gostarilib. Hodoflar sirasin-
da 6lkodo foaliyyot gostoran siini intellekt
sirkatlorinin saymm artimi, yiiksak saviy-
yali kadr hazirhigi, innovativ todqiqatlarin
dostoklonmosi vo beynslxalq normalara
uygunlugun tomin edilmasi var.

Daha bir megam iso siibhasiz ki,
“Azorbaycan Respublikasinda rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026-2029-
cu illor tigiin Strategiya”nin tosdiglonmo-
sidir. Strategiya roqomsal transformasiyani
koordinasiya etmoklo 6lkenin IKT, elekt-
ron ticarat, kibertohliikosizlik vo innovasi-
yalar sahasinds inkisafin1 hodofloyir. Stra-

teji sonad GenAl (generativ siini intellekt)
istifadosinin iqtisadi tosiri li¢iin ambisiyali
hadsflor miioyyan edib.

Strategiyanin osas tosobbiislori Azor-
baycan iqtisadiyyatinin raqemsal transfor-
masiyasini siirotlondirmoyo, innovasiya vo
startap ekosistemini giiclondirmayo, yiik-
sokixtisasl kadr hazirligini tomin etmoyo
vo data esasli gerarvermoni optimallag-
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Bohruz OLIYEY,
informasiya Texnologiyalar: iizra
miihondis-todqiqatci

Rogomsal arxitektura informasiya
sistemlorinin, platformalarinin vo rogom-
sal xidmatlorinin vahid va ya xiisusi
mantiq vo standart infrastruktur izorindo
qurulmasi kimi monalari ehtiva edir. Yoni
rogomsal ekosistem yaratmaq anlamina
golon ifadslordondir. Bazi kompanentlo-
rini do sadalamaq olar ki, bura Texnoloji
tobaqo, Molumat arxitekturasi, Tohliiko-
sizlik vo etibarliliq, Idaroetmo vo stan-

dirmaga yonolib. Bu todbirlor noaticosindo
mohsuldarligin artirilmasi, roqomsal xid-
motlorin inkisafi, yeni biznes vo is yerlo-
rinin yaradilmasi, eloco do Azorbaycanin
regional rogomsal morkozo ¢evrilmoasi ho-
doflonir.

Olko bascisinin sodrliyi ilo kegirilon
miisavire oslindo, Azorbaycanm innova-
siya baximindan qurdugu moéhkom tomol
iizarinda dayaniqli galacoyin insa edilma-
si mogsadi dasiyir. Molumdur ki, conab
flham Bliyevin ddvriin toloblorini va bey-
nolxalq tocriiboni dlkomizdo totbiq etmosi
artiq onona halin1 halib. Belo bir vaziy-
yotdo siini intellekt, rogomsallagma kimi

[lin ilk golir uguru

Yanvar aymda dovlat biidcasinin icrasinda miisbat dina-
mika miisahido olunub. Bu ddévrde xazinadarhq orqanlar
torafindon 37 mindan cox ddanis tapsirigi icra edilib vo dovlat
biidcasinin galirlorinin icrasinda yiiksok gostaricilor qeydo

alimib.

nin golirlori 3 milyard 707,3
milyon manat togkil edib ki,
bu da aylhq prognozu 32 |
milyon manat vo ya 0,9 faiz
iistoloyib.

Dovlat biidcosinin golir-

Maliyyo Nazirliyinden -
bildirilib ki, cari ilin yanvar '
ay1 orzindo dovlat biidcasi- _#/ . —
—_ . —

lorindo Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmeotinin
xatti ilo daxilolmalar 2 milyard 50,3 milyon manat toskil edorok
prognozdan 50,3 milyon manat vo ya 2,5 faiz, Dovlot Gomriik
Komitosi tizro daxilolmalar 487 milyon manat togkil ederok prog-
nozdan 2 milyon manat vo ya 0,4 faiz, Iqtisadiyyat Nazirliyi ya-
ninda ©Omlak Masalalori Dovlot Xidmati iizro daxilolmalar 4,9
milyon manat toskil edorok prognozdan 0,2 milyon manat vo ya
4,4 faiz, sair daxilolmalar 31 milyon manat togkil edorok prognoz-
dan 3,1 milyon manat vo ya 11,2 faiz cox, Dovlot Neft Fondundan
transfert iso 1 milyard 70 milyon manat togkil edorok prognoza
qars1 100 faiz icra edilib. Eyni zamanda, dovlot biidcosindon ma-
liyyoloson togkilatlarin 6denisli xidmotlorindon daxilolmalar 64,1
milyon manat toskil edorok proqnoza qarst 73,1 faiz icra olunub.

Yanvar aymnda dovlat biidcesinin xorclori 1 milyard 500 mil-
yon manat prognoza qarst 1 milyard 437,6 milyon manat mob-
logindo icra edilib ki, bu da 95,8 faiz togkil edir.

2026-c1 ilin yanvar ay1 orzindo icmal biidconin golirlori 4
milyard 411,9 milyon manat, xorcleri iso 1 milyard 717,5 milyon

manat mobloginda icra edilib.

masalolera mosuliyyatli yanagma regionda
va qlobal alomds 6lkomizin imicini bir qo-
dor do yaxsilagdiracaqdir.

Miisavirado do qeyd edildiyi kimi,
son illords roqomsal saholordo formalagan
olava doyar artiq statistik gdstorici olmag-
dan ¢ixaraq iqtisadi dinamikanin osas lo-
komotivine cevrilir. Oton ilin noticolori do
bu tendensiyani aydin sokildoe ortaya qoyur.

Olkomizds naqliyyat sektorunda 5 faizlik
artim qeydo alinibsa, informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalari sahasindo bu
gOstorici toxminen 8,5 faizo yliksalib. Bu
rogomlor iqtisadi strukturun morholali
transformasiyasinin gostoricisidir.

Artiq diinya miqyasinda raqomsal iq-
tisadiyyat ononovi saholori gerido qoya-

dartlar kimi anlayislar daxildir. Rogomsal
arxitekturani bir név ragomsal onurga sii-
tunu hesab etmak olar.

Ona goro do zamanla koéhno sistem-
lorin morhalali modernlogsmasinag ehtiyac
yarana bilor. Texnoloji yeniliklor vo in-
kisaf vahid standartlara uygunlagsma vo
kadrlarin tokmillosdirilmosini do istisna
etmoya bilor. Data morkozlorinin qu-
rulmas1 hom do milli kibersiiverenliyin
predmentlorindon biridir.

Dabha siiratli xidmotlar, regional data
hub olma potensiali, Bulud xidmatlori
bazarinin inkisafi kimi mosslalords ciddi
faydalari ola bilor. Eyni zamanda, molu-
matlarin 6lko daxilinds saxlanmasi, Xa-
rici platformalardan texnoloji asililigin
azalmasi, Kiberhiicumlara qarsi daya-
niqlilig, siini intellekt alotlori serverlo-
rinin yerlogsmosi kimi mosalolorde ciddi
xidmot edo bilor. Biitiin bu anlayiglar vo
masalolar oslinds ragomsal doyar ifads
edir. Bu da diinyanin texnoloji inkisafinin
gotirdiyi inkaredilmaz vo shamiyyatli bir
doyoeridir.

raq yeni doyor zonciri formalagdirir. Ka-
pital, resurs vo insan potensiali getdikco
daha ¢ox texnologiya osasli platformalara
yonolir. Xiisusils siini intellekt bu prosesin
morkozinde dayanir. Hesablamalara goro,
2030-cu ilo godar siini intellekt texnologi-
yalarin qlobal iqtisadiyyata toxminen 16
trilyon ABS dollar1 hocminds olave doyor
qazandiracagi gozlenilir. Bu iso boseriyye-
tin iqtisadi tarixindo yeni morhalonin bas-
landigin1 gdstorir.

Nurla ABDALOV
X0

Informasiya tahliikasizliyinin
pesokarliq tominati

Xiisusi Rabito vo Informasiya Tohliikasizliyi Dévlot Xidmoti
informasiya tohliikasizliyi sahasindo calisan insan resurslari-
nin inkisafi, pesokar bilik va bacariqlarin 6l¢iils bilon meyarlar

asasinda qiymotlondirilmasi, habeld sahs iizro asash biliklorin
sistemli sokilds idaro olunmasi magsadilo insan Resurslarinin

qurumlarinda

gostoron

R
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Yeni Sistem dovlot
infor-
masiya tohliikesizliyi
va texnologiyalart is-
tigamotindo foaliyyot
omokdasla-
rinin pesokar hazirhq |
va bilik saviyyalarinin,
peso saristolorinin vo &

funksional bacariglari-

nin miasir qiymotlondirmo alstlori vasitosilo yoxlanilaraq qiymaot-
londirilmasini tomin edir. Qiymatlondirma naticaloring asason sozii-
gedon miitoxossislorin miivafiq soristo soviyyelorinin yiiksoldilmosi
liclin uygun tolimlor kegirilorak naticolorini oks etdiron sertifikatla-
rin toqdim olunmasi nozordo tutulur. Bu yanagma saho lizro peso-
kar standartlarin vahid platforma iizorindon formalasdirilmasina vo
insan resurslarinin keyfiyyet gostoricilorinin institusional soviyyada
Olcililmasing xidmat edir.

Sistem vasitasile ilkin merholode Energetika Nazirliyi vo Stra-
teji Obyektlorinin Miihafizosi Dovlot Agentliyinin miiracistloring
asasen hamin dévlet qurumlarimin informasiya texnologiyalar1 saho-
sinda foaliyyat gdstoron amokdaslarinin saho tizro bilik vo bacariq
saviyyolori qiymotlondirilib. So6ziigedon qurumlarinin saho {izro
¢alisan omokdaglari tigiin ikihaftolik tolim programlarina baglanilib.
Talimlor Bak1 Ali Neft Moktobindo yeni istifadeys verilmis “Infor-
masiya Tohliikosizliyi Testlori” laboratoriyasinda hoyata kegirilir.

intellektual Qiymotlondirmo Sistemini totbiq edib.
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“asrin muqavilasi”nin
bas quruculug meydani

(avvali 1-ci sahifada)

“bp-Azorbaycan” sirkotinin molumati-
na oasason, 2025-ci ildo “Osrin miiqavilosi”
corgivasindo tikinti-quragdirma, qazma vo
hasilatla bagli omoliyyatlar ugurla davam
etdirilib. 11 orzindo konsorsium istirakgilari
torofindon “Azoari-Ciraq-Giinosli” layihasi-
nin omoliyyat tadbirlerine 564 milyon dol-
lar, osaslt mosrofloring iso 1 milyard 288
milyon dollar xorclonib.

Yeri golmiskon, 6ton il ACG layihasi
tiglin olamotdar hadisolorlo yadda qalib.
Fevralin 18-do “Markozi Azori” platfor-
masindan ilk neftin slds edilmasinin 20 ili
tamam olub. Xatirladaq ki, “Osrin miiqa-
vilasi” ¢argivasinda boyiik neft hasilatina
baslanmasi liclin imkan yaratmis homin
platformadan indiyedok, timumilikdos, 1,2
milyard barel (157 milyon ton) neft hasil
edilib. Bu natica ilo “Morkoazi Azori” ACG
platformalar1 arasinda on yiiksok hasilat
gostoricisino malikdir. Dekabrin 30-da
iso “Qoarbi Azori” platformasinin 20 yasi
tamam olub. Homin platformadan iso in-
diyadok 1 milyard bareldon (142 milyon
ton) cox neft hasil edilib.

2025-ci ilds “Azori-Ciraq-Giinogli” ya-
taqlar blokunda aparilan 4 dlgiilii yiiksok
doqiqlikli donizdibi qovsaqlarla seysmik
todgiqat programi ¢orgivesinds avval-
ki ilds olde olunmus malumatlarin emali
ugurla tamamlanib, novbati il igiin malu-
matlarin toplanmasi iglori basa catdirilib.
Bundan olave, miiqavile sahasinin “Darin-
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sulu Giinogli” arazisinds bir ¢cox quyularda
sualt1 miidaxilo omoliyyatlarina baslanib.

Homin islor {igiin bp-nin Xozordoki
omoliyyatlarinda ilk dofs olaraq quyuya
dikborusuz yiinglil miidaxilo texnologi-
yast totbiq olunur. “Blue Ocean” dikbo-
rusuz midaxils sistemi kimi tanman bu
texnologiya “Oceaneering International”
sirkatinin sualtt mexaniki zoncir vasitasilo
quyuya midaxils sistemidir. Bu innovativ
yanasma tozyiqin idars olunmasi vo hasilat
saviyyasinin giiclondirilmasi imkanlarinin
somaroli todqiqinoe vo erkon agkarlanmasi-
na imkan verocok, yatagin bundan sonra-
k1 potensialinin iizo ¢ixarilmasina kdmok
edocok.

Yarimdalma qazma qurgularindan asi-
11181 azaltmaq vo sualt: miidaxilolorin daha
erkon hoyata kecirilmasini tomin etmok
ti¢iin bu proqram Xozards ilk dofs totbiq
olunan daha bir yenilikdon—gomidon icra
olunan midaxils tisulundan istifads edir.
Bunun iigiin dikborusuz yilingiil miidaxilo
sistemi “Xankondi” sualt1 tikinti gomisi
lizorino inteqrasiya edilib vo biitiin quyu
miidaxilolori birbaga homin gomidon icra
olunur. Bu program c¢orgivasindo doniz
omoliyyatlarinin cari ilin sonunadok bito-
coyi gozlonilir.

bp sirkatinin illik hesabatina asason,
2025-ci ildo ACG-doan sabit hasilat tohliika-
siz vo etibarl sokildo davam edib. Oton il
7 hasilat platformasi vasitosilo glindo orta
hesabla 330 min barel vo ya imumilikdo,
toxminon, 120 milyon barel, yoni 16 mil-
yon ton neft gixarilib. Umumi hasilatin 21
min bareli “Ciraq”, 90 min bareli “Marko-
zi Azari”, 76 min bareli “Qorbi Azori”, 43
min bareli “Sorqi Azori”, 51 min bareli
“Darinsulu Glinosli”, 24 min bareli “Qor-
bi Ciraq” vo 25 min bareli “Azori-Marko-
zi-Sorqi” platformalarmin payina diisiib. 1l
arzindo ACG-ds timumilikds, 147 hasilat,
49 su vo 10 qaz injektor quyusu istismarda
olub.

Xatirladaq ki, “Osrin miigavilesi”no
asasan, ACG-don neftlo barabar ¢ixarilan

somt qazi tomennasiz olaraq Azorbaycan
dovletine catir. Oton il Songagal termina-
lindan, hamginin “Neft Daglari”ndaki qur-
gu vasitosilo glindo orta hesabla 8 milyon
kubmetr, imumilikdo iss, 2,7 milyard kub-
metr somt qazi Azorbaycanin gazpaylama
sitemina tohvil verilib. Hasil edilon somt
qazinin qalan hissasi iso lay tozyiqini sa-
bit saxlamaq mogsadils yenidon kollektora
vurulub.

ACG-do neft hasilatinin sabit saxlanil-
mas1 moqsadilo konsorsium igtirakgilar
torofindon qazma omoliyyatlar: da nozordo
tutulmus qrafike uygun davam etdirilib. il
orzindos miiqavils sahosinds 10 neft hasila-
t, 5 su vo 1 qaz injektor quyusu, eloco do
slamlarin yenidon laya vurulmasi iciin 1
quyu tamamlanaraq istismara daxil edilib.

ACG iizro mdvcud hasilatin pay bol-
giisii sazigino sorbast tobii qazla bagl yeni
olavonin imzalanmasindan sonra planlas-
dirilmis ilkin hasilat quyusunun gazilmasi
basa catdirtlib. “Qorbi Ciraq” platforma-
sindan tohliikasiz sokildo gazilmis homin
quyu qiymatlondirme baximindan da gox
ohomiyyoatlidir. Clinki buradan alds edilon
molumatlar ACG-doki sarbast tabii qaz eh-
tiyatlarmin islonmasi ii¢iin golocok planla-
rin hazirlanmasima imkan yaradacagq.

Bununla yanasi, 2025-ci ildo quyuda
qazma islori ugurla bitmis vo hazirda ha-
silatda olan neft laylarinin altinda yerloson
iki prioritet sorbast tobii qaz layma—daha
dayaz Qirmakiiistii Qumlu vo daha dorin
Qurmakialtt lay dostloring ¢ixis tomin edi-

lib. Quyu ilk sorbast tobii qaz hasilati iiciin
osas hodof lay sayilan Qirmakiiistii Qumlu
lay dostindo qaz ehtiyatlarinin mévcudlu-
gunu tosdiqloyib. Bu laydan hasilata iso
cari ilin ikinci yarisinda baglanmasi plan-
lagdirilir.

Eyni zamanda, Qirmakialti lay dos-
tindo do yiiksoktozyiqli qaz ehtiyatlarinin
moveudlugu askar edilib vo cari ilin birin-
ci yarisinda bu laydan hasilata baglanmasi
nozordos tutulur. Lakin bu, sinaq magsadilo
apartlacaq qisamiiddotli hasilat kimi nozor-
do tutuldugundan ilin ikinci yarisindan
baslayaraq daha dayazda yerloson Qirma-
kitistii Qumlu layindan hasilata kegilocok.

Xam nefti diinya bazarima ¢ixaran Ba-
ki-Thbilisi-Ceyhan (BTC) osas ixrac boru
komori, avvalki dovrlorde oldugu kimi,
2025-ci ildo do faaliyyatini ugurla davam
etdirib. “bp-Azorbaycan” sirkotinin ilin
yekunlarina dair hesabatina osason, kon-
sorsium istirak¢ilart torafindon BTC {izra
omoliyyat todbirlorino 131 milyon dollar,
osaslt mosraflorine iso 98 milyon dollar
xarclanib.

Hesabat dovriinde BTC vasitosilo ix-
rac olunmus, taqriban, 27 milyon ton (tox-
minon 207 milyon barel) xam neft vo kon-
densat Ceyhan terminalinda 283 tankera
yiiklonarak diinya bazarlarina yola salmib.
Biitovliikkdo isa, 2006-c1 ilin iyun aymda
istismara verilmis 1768 kilometr uzunlu-
gunda olan BTC boru komori vasitasilo
2025-ci ilin sonunadok 619 milyon tondan
¢ox (4,7 milyard barel) xam neft nogl edi-
lib. Xam neft Ceyhanda 6145 tankero yiik-
lonarok diinya bazarlarina gondorilib.

Hazirda BTC osas ixrac boru komo-
ri, osason, Azorbaycandan ACG nefti vo
“Sahdoniz” yatagindan ¢ixarilan konden-
sat1 dagtyir. Bundan oslava, BTC vasitasilo
Xozorin diger regional xam neft vo kon-
densat hocmlori (Qazaxistan, Tiirkmonis-
tan, SOCAR-n 6lkads hasil edilmis digor
hoacmlari) do nagl olunur.

Mirbagir YAQUBZADO
X0

[smayillida zalzalo olub

Fevralin 12-d> ismayilli seysmoloji stansiyasindan 17 kilometr simal-
qarbdo - ismayilli rayonunda zslzalo qeyda alimb.

Bu barado Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi nozdindo Respublika Seys-
moloji Xidmat Moarkazi molumat yayib.

Bildirilib ki, magnitudas1 3,2 olan zol-
zala yerli vaxtla saat 17:54-ds qeydo alinib.

Zslzalalorin Tadqgigati Biirosunun ma-
lumatina osason, zalzolo ocaginin dorinliyi
18 kilometr olub. Yeralti tokanlar hiss edil-
moayib.
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Azarbaycanin dovlat qurumlar “mygov” vahid ragamsal p

Prezident ilham Oliyevin sadrliyi ils kegirilon “Azarbaycanin yeni ragom-
sal arxitekturas1” adl vahid faaliyyat planina hasr olunan miisavirads dov-
Istimizin bascis1 6lkamizin ragamsal inkisaf strategiyasinda keyfiyyatca yeni
marhalanin baslandigini diqqata ¢atdirmaqla yanasi, son illor miixtslif nazir-
liklor va dévlot qurumlar tarafindan ayri-ayri platforma va tatbiqlorin ya-
radildigini, bundan sonra isd bu prosesin koordinasiyali vo vahid yanasma
ssasinda aparilmasinin daim diqqotds saxlamilmasinin zaruriliyini xiisusi

vurgulayib.

Azorbaycan lideri bu baximdan dovlat
xidmatlorinin vahid moarkozdon — “mygov”
platformasi {izorindon toqdim edilmoasinin
hom dévlat idaragiliyinin  somaraliyinin
artmasina miisbat tosir gostoracayini, hom
do votondaslar iiclin daha rahat vo sl¢atan
xidmoat miihiti formalasacagini xatirladib.

Dovlat basgisi bildirib ki, vatondaslara
lazim olan biitiin xidmatlor bir tinvandan
gostorilmoli vo mdveud platformalarin
ustiinliiklori, oalds edilmis tocriibs vo bu
sahado formalasmis kadr potensiali vahid
sistem ¢argivasindo saforbor edilmolidir.
Prezident {lham Oliyevin bu yanasmasi
Azorbaycanin roqomsal transformasiya-
sinin  institusional osaslarinin  yenidon
qurulmasint vo dévlat xidmatlorinin yeni
idaraetms falsofasi tizorinds formalasdiril-
masint nazarda tutur.

Miisavirado vurgulandigi kimi, “my-
gov” platformasi artiq respublikada yeni
folsofs osasinda istifadagilorin xidmatina
toqdim edilib vo bu istigamatds miithiim
naticolor oldo olunub. Statistik gostori-
cilorlo bu prosesin dinamik xarakter dagi-
mast tasdiqlenib. Belos ki, 6ton ilin sonunda
platformadan istifado edenlorin sayr 2,2
milyon nofor idiss, cari ilin yanvar ayinin
sonuna bu gostarici, toxminan, 2,5 milyon
nafars yiiksalib. flin sonuna qodor istifade-
¢l saymin is9, toxminon, 5 milyona catdi-
rilmast hadaflonib.

Bu artimin asas sobobi roqomsallagma-
nin mahiyyot etibarilo doyismosi ilo, yoni
sonad va qurum morkozli yanagmadan ho-
yat hadiselori yanagmasina ke¢id ilo bag-
lidir. Yeni modelds votondasin ehtiyaclari
vo hoyatinda bas veron osas hadiselor (do-
gum, nikah, tohsil, mosgulluq, sosial tomi-
nat va s.) xidmatlarin togkilinds asas meyar
kimi qobul edilir.

Toplantida bu yanasmanin praktik
naticosi konkret niimuns ilo izah edilib.
Masalan, avvallar vatondasin 6vladi dogul-
duqda bir ne¢o dovlet qurumuna ayri-ay-
riligda miiracist etmasi tolob olunurdu. O,
ovvalco tibb miiossisesinden arayis alir,
sonra homin sonadi fiziki sokildo ©dliyys
Nazirliyina toqdim edir, dogum sohadot-
namasini aldiqdan sonra Ddvlot Sosial Mii-
dafio Fonduna iiz tuturdu. Nohayet, Daxili
Islor Nazirliyino sonod toqdim edorok sox-
siyyot vosiqosi alirdi. Bu proses hom vaxt
itkisino, hom do olavo inzibati yiiko sobob
olurdu.

Hazirda isa proses tamamilo forqli
mexanizm osasinda hoyata kecirilir. Kli-
nikada dogumla bagli molumat sistemo
daxil edildikden sonra malumat avtomatik
sokildo ©dliyys Nazirliyine otiiriiliir. Na-
zirlik votondast elektron qaydada molu-
matlandirir vo 6vladina ad vermak, soyad
secmok imkanlari toqdim edir. Daha sonra
molumat proaktiv gokildo Dd&vlot Sosial
Miidafis Fonduna o&tiiriiliir vo miiavinat
votondasin olave miiracioti olmadan te-
yin edilorak onun bank kartina kogtiriiliir.
Novbati morholods iso soxsiyyat vasiqosi-
nin alinmasi prosesi do rogomsal sokildo
gercoklosdirilir.

Bu model dovlot xidmotlorinin toq-
dimatinda yeni folsofonin — proaktiv va
votondas morkozli yanagsmanin formalas-
digin1 gostarir. Oslinds, bu transformasiya
yalniz texnoloji yenilik deyil, hom do dov-
lot idaragiliyinin yenidon konseptual sokil-
do qurulmasidir.

Miisavirado vurgulanan osas mosalolor-
don biri do dovloet qurumlarinda roqomsal-
lasma prosesinin qeyri-barabar aparilmasi
ilo baghidir. Prezident {lham Bliyevin qeyd
etdiyi kimi, bozi qurumlarda sonadlorin
holo do kagiz formatinda saxlanilmasi,
rogomsallagmanin  prioritetlosdirilmomo-
si, molumatlarin parakends vo fordi stan-
dartlarla idaro olunmasi 6lkonin rogomsal
inkisaf perspektivlori iiglin ciddi risklor
yaradir.

Bu problemlor daha g¢ox golocokdo
Azorbaycanin  rogemsal iqtisadiyyatinin
osas elementlorindon biri olan verilonlor
hovzosinin — “Data lake”in formalasdiril-
masini ¢atinlogdirir. Xatirladaq ki, “Data
lake” yalniz boylik hacmdo molumatlarin
toplanmasi deyil, hom do onlarin vahid
standartlar asasinda strukturlasdirilmasi vo
analitik mogsadlar {igiin istifadosini nozor-
do tutur. Bu iso siini intellekt texnologiya-
larinin somarali tatbiqi ligiin asas sortlorden
biridir. Basqa sozlo, dovlot xidmatlorinin
vahid platformada inteqrasiyasi tokco
votondaslara rahatliq yaratmaqla mohdud-
lagmir, eyni zamanda, 6lkonin rogomsal
suverenliyinin, texnoloji miistoqilliyinin
vo innovasiya potensialinin giiclondirilmo-
si {iglin strateji ohomiyyat dasiyir.

Rogomsal hokumaot sahasindo mithiim
yeniliklordon biri do votondaglarin “my-
gov” platformasi tizorindon dévlot qurum-
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larina rosmi moktub gondormok imkaninin
yaradilmasidir. Eyni zamanda, dovlat qu-
rumlar1 da vatondaslara rosmi moktub va
bildirislor invanlaya bilir. Belo bir 6nomli
layiho iso vetondaslara rosmi miiracistlo-
rin hazirlanmasi vo toqdim olunmasi pro-
sesini sadolosdirir. Votondaslar “mygov”
vasitasilo sorgu baslatmaq, molumat vo
ya hor hans1 mosals ilo bagl aydinliq oaldo
etmok {iglin dovlot qurumlarina elektron
qaydada miiraciot invanlaya bilirlor. Yeri
golmigkon, “Votondaglarin miiraciotlori
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraqg, dovloet qurumlari
vatondag miiraciotlorini an geci 15 is giinii
arzindo, olavo aragdirma tolob olundugu
hallarda iso 30 giin miiddotinds cavablan-
dirmalidir.

Prosesin mexanizmi sado vo funksio-
naldir. Istifadogi “mygov”un ana sohifo-
sindo yerlogon xiisusi moktub isarasi vo
ya “Daha ¢ox” bolmasi vasitasilo “Dovlot
qurumlarima rosmi moktub” funksiyasi-
na daxil olur, burada miiraciot yaradaraq
moktubun iinvanlanacagi qurumu, bagl-
gin1 vo mozmununu diqqoto ¢atdirir. Zo-
rurat olduqda iso alava sonadlor yiikloyir,
moalumatlar tosdiglondikdon sonra miira-
ciot SIMA va ya “ASAN roqomsal” imza
vasitasilo secilmis dovlot qurumuna gon-
dorilir. Bundan sonra iso moktublar “Gon-
dorilon” boélmesinds saxlanilir, votondas
miiraciotin statusunu real vaxt rejiminde
izloyoa bilir. Dovlet qurumlarindan daxil
olan moktublar isa “Galon” bolmasinda
oks olunur. Bu sistem “Vatondas — Dovlot”
vo “Dovlat — Votondas” kommunikasiya
modelinin rogomsal miistovido sabitlogir
vo rosmi toskilatlar (dovlot, ganunlar, icti-
mai qurumlar) torafindon dastaklonir. Eyni
zamanda, Innovasiya vo Rogemsal Inki-
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saf Agentliyinin toqdim etdiyi Roqomsal
Sonad Dévriyyasi altsistemi vasitasilo ho-
yata kegirilir.

Indiyadok bu funksiya gorcivesindo
sistemo inteqrasiya olunan dovlot qurum-
larmin say1r davamli sokilde yiiksalib va
yaxin vaxtlarda biitiin qurumlarin inteq-
rasiyasinin tamamlanacagi proqnozlasdi-
rilib. Platforma iizerindon ilk ay orzindo,
toxminon, 11 min moktub miibadilosi ha-
yata kecirilib. ©On ¢ox moktub gondoron
qurumlar sirasinda ©Omok vo ©Ohalinin
Sosial Miidafiosi Nazirliyi 6n mévqedo
qorarlagib.  Votondaslar iso asason ©Omak
vo ©Ohalinin Sosial Midafissi vo Odliyya
nazirliklori, eloco do “ASAN Xidmot”s
miiraciat ediblor.

Azorbaycanin roqemsal transforma-

siyasi artiq yalniz texnoloji layiho deyil,
dovlet siyasotinin osas prioritetlorinden
birino ¢evrilib. “mygov” platformasi bu
siyasotin morkozi elementi kimi ¢ixis edir.
Vahid raqemsal arxitektura konsepsiyasi
iso dovlat idaragiliyindo “miixtolif yerlora
sopalonmo” yanagmasindan sistemli vo
inteqrasiya olunmus modelo kecidi ger-
¢oklogdirmoyi hodofloyir. Bu baximdan,
roqomsal hokumat modeli yalniz xidmaotlo-
rin elektronlagdirilmasi ilo mohdudlagmur.
O, hom do dévlot qurumlart arasinda mo-
lumat miibadilosinin optimallagdirilmasi,
idaroetmo qorarlarinin data osasl reallagdi-
rilmasi, siini intellekt vo boyiik verilonlor
texnologiyalarinin totbiqi, eloco do vaton-
daslarin dovlet idaragiliyinds istirak im-
kanlarinin genislondirilmosi kimi strateji
maoqsadlori ohats edir.

Prezident Ilham Oliyevin “vahid
morkoz” ideyasi iso, oslindo, Azorbaycan
liclin yeni inkisaf modelinin konturlarini
miioyyonlogdirir. Bu modeldo dévlot xid-
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matlori texnoloji platformalar iizorindo
deyil, vahid roqomsal ekosistem c¢orgi-
vasindo formalasir. Bu iso uzunmiiddotli
perspektivde 6lkenin iqtisadi roqabat qabi-
liyyotinin yiiksoldilmosine, innovasiya po-
tensialinin giiclondirilmosina vo votondas
rifahinin artirllmasina xidmot edir.

Bu mogamda bir masoloys do toxun-
maq yerino diisor. Belo ki, Azorbaycanin
rogomsal transformasiya strategiyasi qlo-
bal tocriibos ilo miigayisado do digqotola-
yiqdir. Masoalon, Estoniya modeli dovlot
xidmotlorinin 99 faizinin elektronlasdi-
rilmast ils tanmir. Bu 6lkads “X-Road”
platformas1 dovlst qurumlar1 arasinda
molumat miibadilesinin osas infrastruk-
turunu toskil edir. Sinqapur “Smart Nati-
on” konsepsiyasi corgivasinda roqomsal
hékumoti milli tohliikesizlik vo iqtisadi
inkisaf strategiyasinin ayrilmaz hissosino
¢evirib. Conubi Koreyada iso dovlot xid-
motlorinin rogomsallagdirilmasi sonaye
siyasoti ilo paralel sokildo aparilir. Azor-
baycan modeli iso bu tacriibalorin sintezi
kimi qiymotlondirilo bilor. Ciinki “my-
gov” platformas1 Estoniyanin inteqrasiya
prinsipine, Sinqapurun strateji planlagdir-
masina vo Koreyanin innovasiyayoniimlii
yanasmasina yaxin bir konsepsiya lizorin-
do qurulur.

Belolikla, “Azorbaycanin yeni raqom-
sal arxitekturas1” konsepsiyast Olkonin
rogomsal inkisafinda yeni morhslonin bag-
langicini ifads edir. “mygov” platformasi-
nin genislonmasi, proaktiv xidmet mode-
linin totbiqi, “data lake” vo siini intellekt
tclin infrastrukturun formalasdirilmasi,
dovlot-votondas kommunikasiya mexa-
nizmlorinin rogomsallagdirilmasi Azorbay-
cani regional miqyasda roqomsal dovlet
modelins yaxinlasdirir.

Bu prosesin uguru iso yalniz texnoloji
hallardon ibarat deyil, hom do institusional
islahatlardan, koordinasiyali idaroetmodon
vo vahid strateji baxisdan asilidir. Prezi-
dent Tlham Bliyevin rohbarliyi ilo forma-
lasan yeni roqemsal arxitektura mohz bu
baxisin konseptual ifadesidir vo Azorbay-
canin golocok inkisafinda strateji iistlinliik
rolunu oynamagq potensialina malikdir.

Vagqif BAYRAMOV
X0

2026 — “Soaharsalma va Memarhq Ili”

Dunya Soharsalma Forumu vo Azarbaycanin hodoflori

Miiasir dovrdo sohorsalma va maskunlasma
proseslori yalmz orazi-planlasdirma vo tikinti
foaliyyoti ilo mohdudlasmir, doévlat idaraciliyi-
nin samaraliliyini, institusional koordinasiyanm va
hiiquqi tonzimlomanin keyfiyyatini miisyyon edon
kompleks ictimai miinasibatlor sistemi kimi ¢ixis
edir. Qlobal miqyasda soharlosma saviyyoasinin yiik-
solmosi, sosial-iqtisadi diferensiasiyanin dorinlos-
masi, monzil toaminat1 sahasindo struktur boéhran
v iqlim risklorinin artmasi soharsalma siyasatinin
hiiquqi vo idaraetms aspektlorini 6n plana ¢ixarib.

Saharsalma miinasibatlorino
hiiquqi va inzibati yanasma

XXI osrdo gohorlor ictimai miinasibatlorin mokan
ifadosi olmagla yanasi, dovlatin sosial, igtisadi vo eko-
loji funksiyalarinin icra olundugu osas inzibati-orazi
vahidlorins ¢evrilmisdir. Birlosmis Millatlar Tosgkilati-
nin rosmi statistik molumatlarina asason, hazirda diin-
ya ohalisinin oksariyyati sohar tipli yasayis montogolo-
rindo moskunlagmisdir vo bu tendensiyanin yaxin
onilliklordo daha da intensivloegacayi prognozlasdirilir.
Bu proses gohorsalma sahosindo asagidaki hiiquqi no-
ticolori dogurur:

—dovlatin monzil tominati {izro sosial dhdsliklori-
nin genislonmosi;

—yerli icra hakimiyyati vo bolodiyyo orqanlarinin
solahiyyat dairosinin yenidon qiymotlondirilmasi;

—sohorsalma qorarlarinin hiiquqi legitimliyi vo icra
mexanizmlorinin giiclondirilmasi zorurati.

Beloliklo, sohorsalma problemi 6z mahiyyatine
g0ra idaraetma vo hiiqugi tonzimloma problemidir.

Diinya Sohor Forumunun
hiiquqi va toskilati statusu

Diinya Soher Forumu 2002-ci ildo BMT-nin Mos-
kunlagma Programi (UN-Habitat) ¢orgivosindo tosis
edilib. Forum beynolxalq miiqavile hiiququ subyek-
ti olmasa da, beynolxalq “yumsaq hiiquq” (soft law)
mexanizmlori kontekstindo miihim rol oynayir. Diinya
Sohor Forumunun (WUF) institusional xiisusiyyatlori
asagidakilardir:

—hiiquqi baximdan tdvsiyo xarakterli sonadlorin
formalagdiriimasi;

—dovlatlorin gohorsalma siyasotino dair normativ
yanasmalarinin uzlasdirilmast,

—milli hiiquq sistemlorino adaptasiya edilo bilon
model vo konsepsiyalarin togviqi.

Bu baximdan WUF norma yaradan deyil, normativ
davranis standartlarini formalasdiran beynslxalq plat-
forma kimi xarakterizo olunur.

WORLD
URBAN
FORUM

Bl TFESTH SEELIOA

Diinya Sahar Forumunun hiiquqi tasiri

WUF-un hiiquqi tosiri birbagsa normativ aktlarin
gobulunda deyil, asagidak: sahalords 6zlinii gostorir:

—milli gohorsalma qanunvericiliyinin konseptual
yenilonmasi;

—yerli idaroetmo organlarinin hiiquqi statusunun
giiclondirilmasi;

—inzibati qorarlarin osaslandirilmasinda elmi-anali-
tik yanagmalarin totbiqi.

Bu sobobdon WUF beynolxalq normativ davranig
modeli formalasdiran mexanizm kimi qiymotlondirilo
biler.

WUF-13-iin Bakida kec¢irilmasinin
hiiquqi v strateji asaslari

Azorbaycan Respublikasinin WUF-13-9 ev sahibliyi
etmosi asagidaki hiiqugi-strateji amillorls asaslandirilir:

—0lkonin regional soviyyoado nogliyyat, iqtisadi vo
inzibati olagolondirici funksiyast;

—postmiinaqise dovriinds orazilorin barpasi va yeni
soharsalma modellarinin totbiqi tocriibasi;

—Yeni Sohorsalma Giindoliyinin icrasinin onillik
morholasi ilo {ist-iisto diismasi.

Bu masalolor Bakini beynalxalq sohorsalma siyaso-
tinin praktiki totbiq miihiti kimi toqdim edir.

Azdrbaycanin soharsalma hadoaflori

Azorbaycan WUF-13 ¢orgivosindo asagidaki stra-
teji mogsadlori irali siiriir:

WUF13
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—sohorsalma siyasotinin dovlet idaragiliyinin insti-
tusional komponenti kimi hiiquqi tesbit edilmasi;

—dovlat qulluggularinin gohorsalma vo moskunlas-
ma sahosinda ixtisaslagmis hazirliq sisteminin yaradil-
mast;

—icrayoniimlii vo 6lgiilo bilon tovsiyslorin forma-
lagdirilmast,

—beynalxalq tocriibenin milli hiiquq sistemina
adaptasiyasi.

Aparilan tohlil gosterir ki, Diinya Ssher Forumu
soharsalma siyasatinin beynolxalq soviyyado normativ
diisiinco ¢argivasinin formalasmasinda, dovlatlorin bu
sahads hiiquqi va institusional yanagmalarinin uzlas-
dirtlmasinda mithiim rol oynayan coxtorofli platforma
kimi ¢ixis edir. WUF hiiquqi baximdan macburedici
mexanizm yaratmasa da, beynslxalq “yumsaq hiiquq”
alotlori vasitasilo dovlatlorin goharsalma sahasindo si-
yasat dizaynina, normativ aktlarin hazirlanmasma va
idaroetmo modellorinin yenilonmosine real tosir gosto-
rir. Bu xiisusiyyst WUF-u klassik konfrans formatin-
dan ¢ixararaq global soharsalma siyasatinin intellektu-
al va institusional istinad ndqtasine gevirir.

“WUF-13 Baki” strateji mexanizmdir

Umumdiinya Sohorsalma Forumunun Bakida ke-
¢irilmoasi Azorbaycan ii¢lin yalniz beynslxalq todbira
ev sahibliyi etmok anlam1 dagimir, oksina, sohorsalma
siyasatinin milli dovlat idaragiliyi sistemindo yenidon
konseptuallagdirilmast ii¢lin strateji imkan yaradir.

Forum soharsalma mosolalarinin deklarativ, layiho vo
sektor soviyyeli miizakiro predmetindon c¢ixarilaraq
hiiquqi tonzimloma, inzibati moasuliyyat vo icra mexa-
nizmlori mistovisino kegirilmosini stimullagdirir. Bu,
soharsalma miinasibatlorinin dovlatin sosial, iqtisadi
vo ekoloji funksiyalarinin icrasi ilo bilavasito olagolon-
dirilmasina gorait yaradir.

Eyni zamanda, WUF-13 prosesi gohorsalma si-
yasatinin morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqanlari
arasinda solahiyyot bdlgiisiiniin, institusional koordi-
nasiyanin vo hesabatliliq mexanizmlarinin yenidon
qiymatlondirilmaesi {igiin hiiquqi asas formalasdirir.
Bu kontekstdo forumun naticalori gohorsalma qorar-
larinin hazirlanmasi va icrasinda hiiquqi legitimliyin
giiclondirilmasing, gorarlarin elmi-analitik osaslandi-
rilmasina va dévlet qulluqgularinin bu sahads ixtisas-
lagmis bilik va bacariglarla tomin olunmasina xidmat
eda biler.

Notica etibarilo, WUF-13 Azorbaycan ii¢iin sohor-
salma siyasotinin normativ-hiiquqi miistovido sistem-
losdirilmasi, dovlat idaragiliyindo gohorsalma miinasi-
batlorinin institusional davamliliginin tomin edilmasi
v bu sahenin uzunmiiddatli strateji planlasdirma cor-
¢ivasing inteqrasiyasi baximindan doniis ndqtosi kimi
¢ixig edir. Forumdan irali golon tdvsiyalorin vo kon-
septual yanasmalarin milli hiiquq sistemina vo inzibati
praktikalara ardicil sakilds transferi sohorsalma saho-
sindo idaraetmo keyfiyyatinin yiiksaldilmosino, sosial
adalatin vo orazi balansinin tomin edilmasing, eloca do
dovlatin inkisaf strategiyalarinin dayanigliliginin arti-
rilmasina real zomin yaradir.

Beloliklo, WUF-13-iin Bakida keg¢irilmasi gohor-
salma siyasotini yalniz qlobal diskursun predmeti kimi
deyil, Azarbaycanin dovlat idaragiliyinda hiiquqi, ins-
titusional vo icra mosuliyyati dasiyan sistemli foaliyyot
sahasi kimi mohkomlondiran strateji mexanizm rolunu
oynayir.

Kaoramat QONBOROV,
Daviat idaracilik Akademiyasinin miiallimi
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Qadim Sirvanda cavanlasan, gozeallasan Agsu
GalonRilNbi 608 ast olacaq]

... Elo giiman edirdim ki, rayon icra
hakimiyyatinin bascis1 Rovson Bagirov
sohbato hoyata Kkecirilmis sosial-iqtisa-
di yoniimlii tadbirlor, icra olunmus la-
yihalor, miixtalif sahalords aldo edilmis
ugurlar vo konkret gostoricilor baradd
danisacaq. Ciinki homin istiqgamatds na
gadoar islor goriildiiyiinii yaxs1 bilirdim.

Lakin rayon rohbori ictimai-siyasi
masalolori daha 6no ¢ixartmagi mogso-
douygun saydi:

— Otan il sanli Zofar giiniiniin besinci
ildoniimiini boyiik foxarot hissi ilo geyd
etdik. Bu miinasibotlo kegirilon horbi pa-
radda son iller orzinds ordu quruculugunda
gOriilmiis islorin bir hissasi xalqimiza vo
biitiin diinyaya niimayis etdirildi. Son 5 il
arzindo Azorbaycan Silahli Qiivvalori 6z
gliciinii boyiik dorocodo artirmigdir. Yeni
silahlar va texnika ila tachiz edilmis Ordu-
muz bu giin istenilon vozifeni icra etmoyo
qadirdir.

Bu Qolobo diinyanin on motebor {in-
van1 olan Amerika Birlosmis Statlarinin
paytaxtinda — diinyanin 1 némroli ofisi
olan Ag evdo ABS Prezidentinin istiraki
ilo tosdiglondi. Beloliklo, 30 il orzinds asas
vazifomiz olan orazi biitovliylimiiziin bor-
past vo biitiin diinya torafindon bunun qo-
bul edilmosi masalasi 6z hallini tapmisdir.
Bu giin iso biitiin 61ko tizro genis quruculuq
islori aparilir, hor bir bolgado inkisaf miisa-
hido olunur.

Bu yerdo rayon rohborinin dediklo-
rino olave edok ki, Agsuda dovletimizin
miistoqilliyi, orazi biitovlilyli vo suveren-
liyi ugrunda canlarindan ke¢mis sohid-
lorin say1 136, miiharibo olillorinin say1
61, miiharibo veteranlarinin say1 iso 1161
nafordir. Onlara gostarilon diggoat vo qaygi
daim dovlet siyasatinin prioritet istiqamat-
lorindon biri olub. ©minliklo deys bilarik
ki, sohid ailelorinin vo qazilerin hamusi-
nin problemloari rayon rohbarliyinin digqat
morkozindodir. Onlarla dofolorlo  goriis-
miisom. Homiso agizdolusu danigiblar. On-
lara gosterilon digqetden razi qaldiglarim
bildiriblar.

Bu sohors istar Samaxidan, istor Kiir-
domirdon, istorso do Goygaydan — hansi
istigamotdon golsom do, forq elomir. Dor-
hal Sirvanin saz-s6z ustadlarindan olan
Asiq Sakirin “Kondimiz” adli qogmasi vo
bu ulu ozanimizin unudulmaz sosi yada
distir.

Quzildir har qarig torpagin, dagin,

Odur ki, daglardan ucadir basin.

Sakiram, hiisniina min dastan qosum,

Layiqgsan seira, soza, kandimiz!

Asiq bu sotirlori dogulub bdoyiidiiyi
Xalilli kandi haqqinda yazmigdi. O Xalil-
li ki, 6ton ilin dekabrinda Orobmehdiboy
kond orazi vahidinin torkibindon ¢ixarila-
raq yeni kond statusu verilmosinin 25 ili
tamam olmusdu. O Xalilli ki, rayon icra
hakimiyyatinin bascist Révson Bagirovun
indi hesabatini voraqgladiyimiz 2025-ci ildo
sakinlorlo bir ne¢o dofo goriisdilyl kond-
lordandir.

Yadimdadir, 6ton ilin avqustunda rayon
rohbarinin burada kegirdiyi soyyar qobul-
da votondaslar torofindon konddo elektrik
tochizatinin yaxsilasdirtlmasi, yeni tibb
maontogasinin tikilmasi, suvarma arxlarinin
barpasi, islo tominat, iinvanl dovlat sosial
yardimin verilmosi ilo bagl xahis vo tok-
liflor saslondirilmisdi. ©On baslicasi, Xo-
lilli camaat1 as1gn “Hiisnline min dastan
qosmagq” istadiyi kondin daha da abad vo
firavan olmasi {igiin sllorindon goloni edir.

.

O da yadima diigdii ki, mon 14 il ovval
—2012-ci il mart ayinin 3-do “Xalq qoze-
ti”ndo verilmis “Agsuda Asiq Sakir Haci-
yevin 90 illiyi geyd olunmusdur” adli ya-
zida Sirvan camaatinin bu miiqtodir ustada
olan sevgisinin miqyasini galomo almaga
¢alismigdim. O vaxt akademik Rafael Hii-
seynov tokco Asiq Sakir haqqinda deyil,
biitovliikdo Agsu haqqinda neco danigmis-

disa... sanki bu rayonu hamin giin yenidon
tanimigdim.

Deyoson, yazmin girigi {iglin goloma
aldigimiz tarixi ekskurslar ¢ox oldu. Ona
goro do Agsunun bu giinlino diqqgot ye-
tirok. Sorlovhodo xatirlatdigimiz kimi, bu
rayonun miiasir monzorasi do tarixi qador
zongindir.

seskok

Rayon icra hakimiyyotinin bascisinin
2025-ci ilin sosial-igtisadi gostaricilari ilo
bagli hesabatinda gostorilir ki, son illor
dovlat programlarinin vo konsepsiyalari-
nin hoyata kegirilmosi noticosindo Agsu
rayonunda da miiasir texnologiyalar osa-

sinda yeni istehsal sahslori yaranib, rayona
colb edilmis investisiyalarin hocmi artib:
Mohz bunun naticasindo yerli icra 2025-ci
ildo Agsu rayonuna 6zal investisiya qoyu-
luslariin hocmi, imumilikds, 94,1 milyon
manat olub. Bunun 17,6 milyon manati
kond tosorriifatinin, 5,2 milyon manati ti-
caratin, 69,1 milyon manati tikintinin, 2,2
milyon manati ise diger xidmot saholorinin
inkisafina yonaldilib.

Xatirladaq ki, Agsu homiso o6lkonin
pambiqeiliq, taxilgilig, lizimgiiliik, nargi-
l1q va heyvandarliq rayonlaridan biri kimi
taninib. Tabii ki, on miihiim sahs taxil¢iliq-
dir. Elo rayon rohbarinin hesabatinda da ilk
xatirladilan istigamet taxileiliq idi. Oton il
rayonda bugda istehsal1 27 min 510 ton,
arpa istehsali 64 min 359 ton olmaqgla hor
hektardan mohsuldarliq 33,1 sentner olub
ki, bu da 2024-cii illo miigayisado hor hek-
tara 1,6 sentner goxdur.

Yeri golmiskon, onu da vurgulayaq ki,
Azorbaycan Prezidenti {lham Oliyev son
zamanlar Glkodo yaradilan aqroparklarin
foaliyyatine xiisusi onom verir. Homin is-
tigamot Agsuda da daimi diqgoat morkozin-
dadir. Masalon, 6ton il Orobsarvan kondin-
do imumi orazisi 1252 hektar olan “Agsu
Agropark” Qapal1 Schmdar Comiyyetindo
torpaqlarin miinbitliyinin artirtlmasi {iglin
hayata kegirilon todbirler noticosinda yiik-
sok mohsuldar qargidali, bugda, arpa kimi
kond tosarriifat mohsullari istehsal edilib.

Oyrandik ki, homin parkda miiasir ma-
sin vo avadanligdan ibarat naqliyyat-texni-
ka parki, yem zavodu, toxum fabriki, otlik
vo siidliik heyvandarligin inkisafi mogse-
dilo kompleks foaaliyyot gostorir. 2024-
2025 tosorriifat ilindo Aqroparkda 1192
ton bugda, 210 ton arpa, 318 ton don ii¢lin
qargidali, 3475 ton yasil kiitlo qargidali is-
tehsal olunub. Eloca do 1963 hektar sahodo
foaliyyat gostoron “Siison Aqro” MMC-do
2024-2025 tosarriifat ilindo 1105 ton bug-
da, 1019 ton arpa vo 643 ton don iigiin qar-
gidali istehsal edilib. Bundan basqa, Oten
il rayonun iri fermer tosorriifatlar toro-
findon kond tosorriifatinda totbiq olunan
miitoraqqi metod vo texnologiyalara xiisu-
si onom verilib. Bunun naticasidir ki, dam-
c1 suvarma sistemi 1115 hektara, pivot su-
varma sistemi iso 3246 hektara catdirilib.

%

Ug-dord il ovval hansisa yazida qeyd
etmisdim ki, Agsu rayonu arani da, dagi
da olan rayonlarimizdan, Agsu sohari iso
markazindon eyniadli cayin kegdiyi sohor-
lorimizdondir. O zaman agsulu homkar-
larimizdan biri sorugsmusdu ki, bas Agsu
dolaylarint no {igiin demirson? Ax1 14 ki-
lometr uzunlugunda olan homin dolaylar
uzun illerdir goxsayl badii filmlordos, adabi
asarloardo, turist yazilarinda 6z oksini tapir.

Demigdim ki, tobiotin bu rayonun sa-
kinlorino boxs etdiyi homin gozallik artiq
ikinci plana kegmok {izrodir. Ciinki bu
giin insan oli Muganli — Ismay1lli yolunun
Agsu orazisindon kegon hissasindo — Agsu-
¢ayin iistiindo vo Sanqalan daginin altinda,
s0ziin hoqiqi monasinda, mociizoyobonzor
islor aparir.

Maotbuatdan molum oldugu kimi, he-
min orazido Conubi Qafgazin on bdyiik
asma korplisiiniin tikintisi aparilir. Kor-
pli Agsucay iizorindon, 4,5 kilometrlik
Muganl — Ismayilli — Qabolo avtomobil
yolunun fiizorindo tikilir. Bu mohtosom
mithondislik qurgusunun uzunlugu 1135
metr, yerdon hiindiirliiyii iso 76 metrdir.
Bildirilir ki, yol adigokilon korpiidon sonra
tuneldon kegocok. Tikintisi basa ¢atmaqda
olan tunelin uzunlugu iso no az, na ¢ox diiz
865 metr olacaqdir.

Bu tikintiyo hamidan ¢ox sevinonlor-
don biri do monoam. Ciinki bdlgo miixbi-
ri kimi foaliyyat gostordiyim Ismayilli,
Qobalo, Oguz, Soki, Qax, Zaqgatala vo
Balakon rayonlarina mohz bu yolla gedib
golirom. Indi homin mosafoni hem xeyli
tez basa vuracagam, ham do yolun bir kilo-
metrdon ¢ox hissasinin 76 metr hiindiirliik-
da got edilmasinin 6zii gozallik, romantika
vo adrenalin olacaq. Dogrudur, bu tikin-
tilori Agsu rayonu yering yetirmir, amma
o da faktdir ki, istonilon oacnabi reportyor
buradan hazirladigi materialda “Azerbay-
canin Agsu rayonunda yol-tikinti ugurlari”
ifadosini miitloq dilo gotiracok.

%

Rayonun iqtisadi gostoricilori hagqinda
daha bir fakt: “ Conubi Qafqaz regionunda
on iri miiessisolordon olan “Az-Granata”
MMC-nin sirs va sorab emali zavodunda
oten il 11 milyon 933 min kiloqram sirsler,
117,6 min dekalitr spirtli igkilor istehsal
olunub. Bu gostaricilor 2024-cii illo miiqa-
yisado sirs istehsali {izra 1 milyon 436 min
kilogram, spirtli i¢kiler iizre 41,3 min de-
kalitr oxdur. Miiassisonin mohsullari yer-
li bazarlarda satilmaqla yanasi, diinyanin
11 inkisaf etmis 6lkosino do ixrac olunur.
Bunlarin sirasinda Amerika Birlogmig Stat-
lar1, Yaponiya, Almaniya, Kanada, Rusiya,
Finlandiya, Belarus, Cin Xalq Respublika-
s1, Avstraliya vo digar 6lkalor var.

*

Mirmemst ~ Mammadovla  s6hbot
edirom. Uzun illor bir yerdos islomisik. Os-
lon Agsunun Bozavand kondindondir. Ata-
st Seyidaga Mommodov uzun illor toser-
riifat rohbori olub. Rayonun sayilib-segilon
bir ziyalist kimi onun bir s6ziinii iki eloyon
adama heg kos rast golinmoyib. Dafalorlo
goriigmisdiik. Bizi 6z dogma balas1 kimi
qarsilayardi. Ruhu sad olsun!

Mirnemat do toqaiido ¢ixan kimi Ba-
kida qalmadi. Oz dogma yurd-yuvasina,
Agsuya qayitdi. Indi burada yasayir. Hor
gedondo miitloq gorlisiirom. Rayonu o bas,
bu bas gozirik. Zovq aliriq. Hor dofo soh-

bot diisondo doguldugu rayonun bugiinkii
giiniindon hovaslo danigir. Deyir ki, son il-
lor Agsuda goriilon isloro baxanda adamin
iiroyi qiirurla doyliniir, hor yerdo yaradil-
mis gozollikloro baxib heyran olursan.

Bu giin turistlori Agsuya daha ¢ox calb
edon iinvanlardan biri do “Orta osr Agsu
sohari” Dovlat Tarix-Madoniyyat Qorugu-
dur. Dostum danisdi ki, conab Prezidentin

ci il tarixli Seroncami ilo Azorbaycanin
¢oxasrlik tarixa malik soharsalma vo me-
marliq madeniyyati onsnslorinin yasa-
dilmasi, eloco do 6lkado bu sahodo yeni
cagiriglara cavab veron miitoroqqi yanas-
malarin tosviqi vo totbiginin genislondi-
rilmasi mogsadilo 6lkomizdo 2026-c1 il
“Soharsalma vo Memarliq 11i” elan edilib.
Oyrondik ki, bu mogsodlo Agsuda tortib
edilmis Todbirlor Planina uygun olaraq
rayonda tikinti, abadlig-quruculuq islori
rayon icra hakimiyyaetinin aidiyyati s6basi,
eloco do rayonun aidiyyati qurumlari toro-
findon diqgoat morkozindo saxlanilir.
%

Rayon rohbori omindir ki, 2026-c1 ildo
Agsunun halo ds telefon rabitesi vo inter-
net sobokasi méveud olmayan ucqar yasa-
yis montogalorinin telefonlagdirilmas: vo
internet xidmoti gostorilmosi li¢lin biitiin
imkan veo vasitelorden istifado edilocok.
Elaco do miisssiso, idara va toskilatlarda
calisanlarin ig soraitinin yaxsilagdirilmasi
ii¢lin imkanlardan tam istifado olunacaq,
ohalinin sosial miidafiosi vo sosial tominati
ilo bagli dovlst todbirlorinin reallasdiril-
mas1 davam etdirilocokdir.

Révson Bagirovun fikrinco, boazi iq-
tisadi c¢otinlikloro baxmayaraq, agsulu-
lar bundan sonra da respublikada biitiin
saholords aparilan siiratli inkisaf todbirlo-
rindon konarda galmayacaq, 2026-c1 ildo
qarstya qoyulan vozifolorin ugurla hall
edilmosi tgiin biitiin imkanlardan tam vo
somarali istifade edacaklor.

ek

22 oktyabr 2019-cu il tarixli “Tarix-moado-
niyyast qoruqlarinin yaradilmas: haqqinda”
Sorancaminin {i¢iincii bondi bizim {¢iin,
s0ziin haqiqi menasinda, bayram bayram
ohvali-ruhiyyali xobor idi. Homin sanadin
preambulasinda deyilirdi ki, Azorbaycanin
gadim vo orta osrlor tarixi Sorq vo Qarb
madeniyyatleri arasinda korpli rolunu oy-
nayaraq yiizillor boyu basor sivilizasiyasi-
nin inkisafina doyorli téhfolor vermis Ipok
Yolu ilo six sokilds alagalidir. Qadim sohar
yerlori, karvansaraylar, korpiilor, qoruyucu
qalalarin qaliglart vo memarliq abidolori
ilo zongin Azorbaycan orazisi bu giin do
Ipak Yolunun parlaq izlerini dasimaqdadir.

Mirnemat dediklorine onu da olave
etdi ki, conab Prezidentin homin soron-
cami ilo “Ciraqqala—Sabran” Dovlet Ta-
rix-Madoniyyat Qorugu, “Qadim Somkir
Sohori” Dovlot Tarix-Modoniyyot Qorugu
vo Agsu rayonunun tarixi orazisi “Orta
Osr Agsu Sahari” Dovlet Tarix-Modoniy-
yot Qorugu elan edilmigdi. 104 hektardan
¢ox orazini ohato edon qoruq haqqinda
Oyrandiklorimizin hamisini gqeyd etmoyo
imkan yoxdur. ©On yi1gcam olan molumat
isa bu ciimlolerden ibarstdir: “Orta Jsr-
Iar Agsu sohari XVIII asrds arazisina vo
shalisinin saymna gora Azarbaycanin an
boyiik sohorlarindan biri idi. 1735-ci ilin
mayinda Nadir sah torofindon Agsu kondi
yaxinliginda tikdirilon qala uzun miiddot
bu bolgado on shomiyyatli igamotgah ol-
musdur. Nadir sahin bolgoys toyin etdiyi
hakimlor — Sirvan xanlari bu qalada otu-
rurdular... XVIII asrin mashur sayyahlari
Samuel Qmelin, Bibersteyn, Bronevski vo
basqalar1 bu qala haqqinda yazmislar. Ag-
suda iki dofo taun xostoliyi yayilmis, xeyli
insan bundan vofat etmisdi. Sirvan xanlari
dovriindo Agsuda sonotkarliq, ticarat, mo-
doniyyst xeyli inkisaf etmisdi.

Bu da yurd, torpaq namusu olan bir
agsulunun dediklari. Yoqin size do maraqlh
oldu.

Bu tarixi faktlar1 yada salandan sonra
onu da olave edok ki, Azerbaycan Prezi-
denti Ilham ®Oliyevin 22 dekabr 2025-
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Sirvan camaatinin havanin ¢arsanbalar
orofasinde tez-tez doyismesini xarakterizo
edon bels bir ifadasi var: “Hava agilanda
yaz olur, tutulanda qis”. Mohz homin “yaz
olan” giinlordo daglarin giiney yamacinda,
dorolorin giin diison bucaqglarinda avvolco
xirda goy c¢igoklar, sonra iso titrok bondv-
solor goriintir. ..

...Yena do ¢arsonbalar arafasidir va bela
gbzol mogamda agsulu dostum, sonralar
qardas kimi yaxin miinasibatlorimiz olmus
Sabir Sarvanin “Bondvsa” seiri yadima dii-
stir. Man onun seirlarini nega maclisds, na
goder oxumusamsa, bir Allah bilir.

Doafolorle ona irad tutmusdum ki, na
liclin Agsu barado seir yazmirsan? Bir dofo
do homin etirazzm1 Ramiz Qusargaylinin
yaninda dilo gotirmisdim. Ramiz demis-
di ki, Sabirin biitliin seirlorindon Agsu atri
golir: “Onun “Bondvso” seiri Agsu dag-
larinin, baglarinin, dorslorinin, diizlorinin
otrini vermirmi?”.

Xayalim toxunur diinana galir,

Otanlar na haya, na iina golir,

Giinda gozlarimin éniina galir,

Man o0 bandvsani niya darmadim?!

Durusu hayali, baxist inca,

Bir iizii giil idi, bir iizii gonca,

Yandwrib-yaxacaq mani oliinca,

Mobon o banévsani niya darmadim?!

Seirin dorin qatlarma bas vurmasaq,
hiirkok, titrok bondvsonin boyu goz oniin-
do canlanir, otri varligimiza hakim olur.

Bonovso atirli ¢argonbolorin miibarak,
Agsu! Bu giiniinii tarixin kimi zenginlos-
diron sakinlorinin yeni-yeni ugurlarini
goloms alag, Insallah!

Golon il iso bu godim vo miiasir goho-
rin 60 yasin1 vasf edocoyik. Ciinki Agsu
1967-ci ilo qadar gohar tipli gosobo adlan-
mis, homin ildo iso sohor statusu almis-
dir...

Ilqar HOSONOY;
XO-nin bolga miixbiri
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Ordubadin tarixi zonginliyi

Islam diinyasinin da monovi sarvotidir
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Fevrahn 9-13-ds Ozbakistanin paytaxti Daskandds islam Diinyasi Tahsil,
Elm vo Madoniyyat Taskilatimn (ICESCO) islam Diinyas: irs Komitasinin

13-cii sessiyasi kegirilir.

Moadoniyyot Nazirliyindon  bildirib-
lor ki, sessiya ¢orcivasindo fevralin 11-do
“Ordubad Tarix-Memarliq Qorugu”nun
ICESCO-nun Islam Diinyas: Irsinin flkin
Siyahisina daxil edilmasi barads qorar qo-
bul olunub.

Qeyd edak ki, 1977-ci ilden tarix-me-
marliq qorugu elan edilmis Ordubad soho-
ri 24 oktyabr 2001-ci ildo UNESCO-nun
Umumdiinya Irsinin Tlkin siyahisina daxil

edilmisdir.

Ordubad soharinin orazisindo yerlogon
abidolorin daha yaxsi qorunmasi, tobligi
vo idara olunmasmin tokmillogdirilmasi
mogsadilo Prezident {lham Oliyev torofin-
don 2024-cii il fevralin 21-do “Ordubad”
Dévlot Tarix-Moadoniyyst Qorugu yaradi-
lib.

Ordubad sohari qadim tarixo malikdir.
Umummilli lider Heydor Oliyevin Azor-
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baycanin incisi adlandirdigi Ordubadin
adna ilk dofo V asrin yazili monbolorindo
rast golinir. XVII asrin ovvallarinds Or-
dubadda Ciimo mascidi, madrasa, buzxa-
na, geysariyyos, hamam vo karvansaraylar
tikilmis, Anbaras, Kiirdatal, Uctiirlongi,
Mingis vo Sorsohor mohallolori, Orasot
meydan1 ansambli, i¢ meydan otrafin-
da Ortiilii bazar kompleksi salinmigdir.
Ordubadin osas su tochizati olan kohriz
sistemi do bu dovrde yaradilmigdir. Soho-
rin kiigo gobokosi Ciimo moscidinin yer-
losdiyi morkozi meydandan siia soklindo
saxolonarok miixtolif mohallolorin asasini
togkil edir. XVII-XVIII asrlords insa edil-
mis Climo, Anbaras, Sorgohor, Dilbar vo
Tokesiyi moscidlori 6z tarixi vo modoni
ohomiyyatini bu giin do saxlayir.

Ordubadin ICESCO-nun {lkin Siyahi-
sina daxil edilmoasi, homginin 2026-c1 ildo
Olkomizds elan edilmis “Sohorsalma va
Memarliq 1li”ne miihiim t&hfadir.

Novbati morhalodo Madoniyyot Na-
zirliyi torofindon nominasiyanin ICES-
CO-nun Osas Siyahisina daxil edilmosi
istiqgamotindo islor aparilacaq.

X0

13 fevral 2026-c1 il, ciima

Xalq gozeti

Fiizuli teatrimin tagdimati

Baki sohnasinda “Ruh”

Fevralin 18-do Akademik Milli Dram Teatrinda Xalq yazicis1 Kamal
Abdullanin “Ruh” asori asasinda hazirlanan eyniadli tamasa niimayis

olunacagq.

Bu, Fiizuli Dovlot Dram Teatrinin reper-
tuarida olan vo Gton ilin noyabrinda prem-
yerast kegirilon sohno asorinin Bakida ilk
niimayisidir. Tamaganin quruluggu rejissoru
Mirzo Nicat, qurulugeu rossamui Ellinaz Ba-
lasova, musiqi tortibat¢isi Senan Sevindik-
zado, rejissor assistenti Giilgaz Soltanovadir.

Osorin 9sas qayosi insanin Oziiniidork

prosesindon, onun 6z ruhu ilo qarsilagsma-
sindan vo daxili alomin darinliklorine enma-
sindon ibarotdir. Qohromanla Ruh arasinda
aparilan dialoqglar, romzi sohnoalor vo tokrar-
lanan mistik motivlar insanin 6z varligina
verdiyi suallarin poetik ifadosino g¢evrilir.
Osordo zaman vo mokan sabit deyil. Ha-
disalar bazen kegmisa qayidir, bazon gals-
cayo kegir.

Personajlar ger¢ok kimlikdon daha gox
romzi mahiyyst dastyir. Onlar gohromanin
moanavi halstlorini, daxili pargalanmasini,
gorxularini, timidlorini vo diigiincolorini to-
cosstim etdirir. Ruh yalniz metafizik kateqo-
riya deyil, ham ds gohromanin i¢indaki isiq,
haqigeat vo monavi axtarisin romzidir. Perso-
najlarin ruhla qarsilasmasi onlarin daxili te-

mizlonmasing, 6ziinii tanimasina sobab olur.

Tamasada rollar1 aktyorlar Anar Bulu-
dov (Torki Diinya), Sevinc Mommadova
(Qorxacaq Qadin), Qacaq Qarayev (Siibhali
Moxluq), Elgin Mommadov (Narahat Adam),
Oli Hiiseynov (Agciyor), Sobuhi Ohmadov
(Kimsasiz) oynayair.

Sahana MUSFIQ

Moadoni 1irs babalarin konul omanotidir

Monavi dayarlorimiz milli varligimizin azali va abadi movcudlug qaynagidir

Xobar verdiyimiz kimi, Prezident ilham Oliyevin imzaladig1i “Azarbaycan
Respublikasimin  Cinayat Moacallasinda, Azarbaycan Respublikasinin inzibati
Xatalar Macallasindd, “Tarix vo madaniyyat abidslarinin qorunmasi haqqinda”
vd “Madoaniyyat haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunlarinda doyisik-
lik edilmasi barads” 2025-ci il 30 dekabr tarixli qanuna Jsasan, fevralin 1-don
etibaran 6lkads moadoni irsin korlanmasi1 vo mahv edilmasi ilo bagh masuliyyati
shomiyyatli doracads sartlasdiran yeni qaydalar qiivvayo minib.

Tarixin “liz qurislar’” olan godim me-
marliq abidalari yarandigr dovriin ictimai,
madoni vo intellektual miihitini do 6ziindo
yasadan yadigardir. Bagqa s6zlo desok, mo-
doni irs niimunaleri xalqin tofokkiir torzi,
estetik zovqil v diinyagoriisiinii tasdigloyen
gonimot “pasport’lardir. Buna gors onlarin
miihafizosi hom milli kimliyimizin qorun-
masi, hom do goalacak nasillera 6tiiriilmasi
baximindan xiisusile dnomlidir.

Qanunvericiliya edilon doyisikliklora
asason, beynolxalq tocriibs nozora alinaragq,
dasinar vo daginmaz madani sarvatlara qar-
st toradilon cinayatlorin xarakteri va totbiq
olunan cozalar tosbit edilib. Yeni qaydalarda
madoni sarvatlorla bagl cinayst omollarine
gora hiiquqi ve vazifali sexslorin da hiiquqi
mosuliyyati artirilib. Bundan slavo, “Mado-
ni sarvatlorin ehtiyatsizligdan mohv edilma-
si” omolinin cinayat masuliyyatina sabab
olmas1 miioyyon edilib vo Cinayst Macallo-
sino miivafiq maddo (246-1) olavo edilib.
Buna qodor bonzor amoller Inzibati Xotalar
Macollasinda tofsir olunurdu.

Insaat vo diger tosorriifat islori go-
riilorkon tarix vo ya madoniyyat abidosi as-
kar edildikdo dorhal islori dayandiraraq, bu
barads miivafiq icra hakimiyyati orqaninin
miioyyon etdiyi orqana (quruma) molumat
verilmomasi, homginin dofinalorde askar
edilmis vo ya tapilmig abidolorin dovlato
tohvil verilmomosi ilo bagl Inzibati Xotalar
Macollosino yeni 231.3-2-ci maddo olave
edilib. Yalniz xiisusi miihafizo deracesi tot-
biq olunan deyil, dovlat torafindon miihafizo
olunan biitiin madani sarvatlora qarst tors-
dilon oamollors totbiq olunan sanksiyalar iso
proporsionallasdirilib.

Prezident ilham ®Oliyevin Soroncami
ila tosdiglenan “Azarbaycan Madaniyyati
— 2040” konsepsiyasinda iso bu problem
daha global sokildo oksini tapib vo iggal-
dan azad edilmis orazilordo madoni irsin,
o climladen arxeoloji abidelerin qorunmasi
ilo bagh foaliyyatin tokmillogdirilmesi do
6no ¢ixarilib. Sonado asason, Modaniyyat
Nazirliyi AMEA, DTA, Susa Sohori DQI,
digor aidiyyasti dovlet orqanlari (qurumlart)
ilo birlikde 2026-2030-cu illorde m&vcud
voziyyatin tohlilini, molumatlarin sistem-
lagdirilmasini, tadbirler planimin hazirlan-
masi vo tasdiqini, madani irsin, o ciimladen
arxeoloji, madoni irsin, o ciimlodon arxe-
oloji abidolorin qorunmasi ila bagh tod-
birlerin hoyata kegirilmasi va naticalorin
“e-culture” platformasma inteqrasiyasini
tomin etmolidir.

Miisahiblorimizin 6lkede modoni irsin

korlanmast vo mohv edilmosi ilo bagli me-
suliyyati sortlogdiron yeni qaydalarla bagh
fikirlarini oxuculara toqdim edirik.

Aygiin Arifli, Hiiquq vo insan Haglan
Institutunun sobo miidiri:

— Madoni irs xalqin qanunla qorunan
yaddas1, ke¢misinin ifadosidir. Bu sababdon
do onun qorunmasi tokco manavi bore deyil,
hom ds ictimai 6hdalik kimi miioyyanlosdi-
rilir. Uzun illor Ermenistanin iggali altinda
qalmis Azorbaycan torpaqlarinda diigmonlor
torafindon ¢oxsaylt madeni irs niimunalo-
rinin dagidilmasi va tohqir edilmesi, Azar-
baycan kondlarinin adlarinin doyisdirilmasi,
tarixi irsin silinmasi, moadoniyyat abidolori-
nin dagidilmasi, miigeddss yerlorin vo mil-
li-moanavi doyarlarin tahqir olunmasi mads-
ni hiiquqlarin pozulmast ile noticolonmisdir.
Buna goro do moadani irsin qorunmast Azor-
baycan xalq1 ticlin xiisusilo hassas ohomiy-
yot kasb edir.

Bu faktlar gostorir ki, modoni irsin qo-
runmasi tokco daxili mosolo deyil, hom do
beynolxalq masaladir. Miiasir beynalxalq
hiiquqda madeni miilkiyyatin qorunma-
st mosolalori beynolxalq sonadlordo oks
olunub. Belo ki, UNESCO-nun 1954-cii
il tarixli “Silahli miinaqise zamani madoni
miilkiyyetin qorunmasi haqqinda” Konven-
siyast madoni miilkiyystin imumi (dinc vo
miitharibs dovriinds) vo xiisusi (yalniz mii-
haribs ddvriindo) qorunma soviyyalarini
miioyyan edir.

Konvensiyaya goro, dovlotlor madoni
miilkiyyatin dagidilmasini, zoror gérmosini
vo gqanunsuz meanimsanilmasini qadagan et-
mali va qarsisint almalidir. Onlar, hamginin
bu miilkiyyoto qarst diismongilik horokotls-
rindon ¢okinmalidirlar.

Beynolxalq saviyyade madeni irsin
gorunmasina dair prinsiplori va hamin sor-

vatlorin qorunmasinin strateji ohomiyyaetini
nazoro alaraq, Azorbaycan Respublikasinda
madoni irsin qorunmast sahasinds hiiquqi
mexanizmlorin tokmillogdirilmasi magse-
dilo mdvcud normativ-hiiquqi bazada mii-
hiim doyisikliklor edilib. Bu ayin 1-don
qilivvoys minan homin doyisikliklor madoni
irsin qorunmast sahasinde daha sistemli vo

prinsipial yanagmanin formalasdirilmasina
yonalib.

Séziigeden doyisikliklor madani irs ob-
yektlorinin qorunmasina dévlst nozarstinin
giiclondirilmasini, bu sahodo hiiquqpoz-
malarin garsisinin alinmasini vo preventiv
tasir mexanizmlarinin effektivliyinin artiril-
masint hodofloyir. Qanunvericilikdo edilon
yeniliklor naticosindo modoni irs obyektlo-
rind vurulan zarara gors cinayat va inzibati
mosuliyyatin differensiasiyas1 daha doqiq
miayyan edilmis, sanksiyalarin sartlogdiril-
masi yolu ilo bu amollorin ictimai tohliikali-
lik doracesi hiiquqi miistovids adekvat sokil-
da qiymatlandirilmisdir.

Belalikla, gabul edilon doyisikliklar ma-
doni irsin milli kimliyin vo tarixi yaddasin
miihiim torkib hissosi kimi qorunmasina xid-
mat etmoklo yanasi, beynalxalq hiiquqi 6hde-
likloro uygun olaraq davamli madani inkisafin
tomin edilmoasine yonalmis kompleks yanas-
manin formalagdirilmasina zomin yaradir.

Ancaq burada bir sualin meydana ¢ix-
masi qagilmazdir: Madani irsi yalniz carima
va ya azadligdan mohrumetmo cozasimi qo-
ruyur? Qanunun sortlosmasi vacibdir, amma
madani irsin qorunmast ligiin yetorli deyil.
Ciinki moadoni irs niimunasini mohv edon
tokco diismoanloar, texniki vasitolor, avadan-
liglar deyil. Bozon onu sassizlik, biganalik,
har hansisa bir tarixi abidenin yaninda yasa-
yan, amma onun doyerini anlamayan insa-
nin “mons na” diisiincasi do mohv edir.

Olkomizde moadeni irsin korlanmasi vo
mohv edilmasi ilo bagli masuliyystin sort-
losdirilmosi, aslindo, comiyyato linvanlanan
aciq bir mesajdir: Tarix sahibsiz deyil! Bu
baximdan qanunvericiliyo edilon doyisik-
liklor yalniz hiiquqi mexanizm kimi qiy-
matlondirils bilmoz. Bu, ictimai masuliyyat
cagirisidir. Belo ki, modoni irsin qorunmast
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insanlarmn giindslik davranisinda, tohsil pro-
sesindo, ailodo formalasan doyorlords vo
mediada niimayis olunan miinasibatlo birgo
miimkiindiir.

Ogar comiyyatde bu miinasibat forma-
lagsmazsa, qanun yalniz bas vermis pozuntu-
lara reaksiya veracok vo natico olaraq, inzi-
bati miibariza ilo mohdudlasacaq. Axi, asas
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magsad tokea coza totbiq etmok deyil, made-
ni irs niimunalarinin qorunmasina yonalmis
davamli vordis vo mosuliyyatin ictimai siiur-
da formalagmasi, yoni pozuntularin sobobi-
nin aradan qaldirtlmasidir. Bu giin qorunma-
yan tarix sabah dyradilo va sevdirilo bilmoz.

Das1, divart sindirmaq asandir, amma
dagidilan tarixi borpa etmok miimkiin deyil.
Ona goro do bu mosuliyyat tokco gqanunda
yox, har birimizin vicdaninda yasamalidir.

Cavid Sahverdiyev, Azarbaycan De-
mokratik Islahatlarm inkisafi Morkazi
ictimai Birliyinin sadri:

— Modoni irsin qorunmast ilo bagl
hiiquqi toloblorin artirilmast vo cozalarin
sortlogdirilmasi ddvlstin, comiyyatin meo-
doni irso toassiibkes miinasibotinin novbati
tozahiiriidiir. Prezident ilTham ®liyevin roh-
barliyi ilo hoyata kecirilon moagsadyonlii si-
yasat naticasinda bir ¢ox tarixi abide barpa
olunub, beynolxalq soviyyads tablig edilib
vo onlarm bir ne¢osi UNESCO-nun Umum-
diinya Modoni Irs Siyahisinda 6z yerini alib.

Prezidentin imzaladig1 miivafiq forman
va soroncamlar bu sahado hom hiiqugi-nor-
mativ ¢ar¢ivonin formalasmasinda, hom do
praktiki todbirlorin icrasinda xiisusi ohe-

miyyat dasiyir. Dovlat bascisinin togabbiisii
ilo gabul olunan strateji senadlor sirasinda
“Azorbaycan Respublikasinin Modoniyyot
Konsepsiyas1”, “Azorbaycan 2020: Golo-
coya Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi vo da-
sinmaz tarix vo madoniyyat abidolorinin
barpasi, qorunmasi, tarix vo madaniyyast qo-
ruglarmin foaliyyotinin tokmillogdirilmosi
vo inkisafina dair Dovlot proqramlari vacib
yer tutur.

Azorbaycanin modeni irsin qorunmasi
sahasindo qazandigi ugurlar, he¢ siibhosiz,
Olkomizin Birinci vitse-prezidenti, Heydor
Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban xa-
nim Oliyevanin da parlaq foaliyyatinin ne-
ticosidir. Onun mithiim togobbiislori sayasin-
do milli madaniyyetimizin nadir niimunalari
diinya ictimaiyyatina taqdim olunub, Azar-
baycan irsinin imumbasori doyar kimi qobul
olunmasina mithiim t6hfs verilib. Mehriban
xanim Oliyevanin tosobbiislori sayasindo
madani irsa miinasibat comiyyatin biitiin to-
bogolorinds forqli miistaviya kegib, maarif-
londirma, moadoni diplomatiya vo irso sahib
¢1xmaq ananasi daha da giiclonib.

Azorbaycanin modeni irsin qorunmasi
i¢iin rogomsallagdirma va yeni texnologiya-
larin totbiqi mithiim shamiyyet dasiyir. Bu
yanagmalar vasitasilo tarixi abidoaler, sonat
osorlori vo modoni doyorlor hom miihafizo
olunur, hom do diinya soviyyosindo tanidilir.
Golacakds texnologiyanin inkisafi ilo Azor-
baycanin madani irsin qorunmasi va tanidil-
masi daha da effektiv olacaq.

Biz do bu monovi omanatin qorunmasi-
na yeni tohfalor vermok azmindoyik. Bizim
ictimai birliyimiz Madeniyyst Nazirliyinin
2025-ci il iizra qeyri-hokumot toskilatlar
tiglin elan etdiyi qrant miisabigalorindo qalib
olub va bu da votondag comiyyatinin mads-
ni irsin qorunmasina foal colb olunmasimin
naticosidir.

Bundan sonra da QHT olaraq, todqiqat
va sanadlegdirme formatinda Azarbaycanin
diinya shamiyystli dasinmaz tarix va me-
doniyyat, arxeoloji abidslorin foto vo video
arxivinin yaradilmasi layihoasini hoyata ke-
¢irmok niyyatindayik. Bu hom moadoni irs
niimunolorinin golocok nosillore Otiiriilmoe-
sino xidmot edacok, hom do yerli vo xarici
ictimaiyyat internet lizorindon Azorbaycanin
madani irs niimunalari ila tanigliq liglin canlt
genis imkanlar oldo edo bilocoklor.

Miitoxassislorin qeyd etdiklori bir daha
gostarir ki, yeni qaydalar modoni irsin qo-
runmasina dovlat saviyyasinda verilon xiisu-
si ohomiyyetin ndvbati gostoricisidir vo bu
sahodo hiiquqi mosuliyyatin giiclondirilmo-
sino xidmat edir. Sohbat tarixi abidolordon,
godim tikililorden, arxeoloji tapintilardan,
muzey eksponatlarindan, bir s6zls, dovlatin
gorudugu biitiin modoni doyarlordon va on-
larin qorunub zanginlasdirilmasindon gedir.

Oli NOCOFXANLI
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Bilik va tacruba tahsilin qosa ganadidir

Bas talabalor amali vardislor gazanmaga niya maraq gostarmirlar?

Uzun miiddatdir miizakira edilon mévzulardan biri da talabalarin tacriiba prose-
sinin formal xarakter dasimasi va giiniin amoak bazar1 ils slagalorin zsiflomasidir. Bir
cox hallarda talabalar istehsalat tocriibasinin onlara amasli bacariq qazandirmadi-
gin1, galacak calismalarina ciddi tasir etmadiyini diisiinorak tohsilin bu moarhslasing

maraq gostarmirlor.

Omok Macallasinds dayisiklik edilmasi bu
sahado yeni morhalonin baslangict kimi qiy-
matlondirilir. Dayisikliklora asasen, tohsilalan-
lar istehsalat tocriibesi keg¢diyi hallarda onlarla
miioyyon miiddoto omok miiqavilosi baglanacaq.
Ocnabilar vo votandasligi olmayan soxslor do is
icazosi osasinda Azorbaycan orazisindo haqqt
O0donilon amok faaliyyatina calb olunduqda omok
miiqavilesi baglaya bilacaklor.

Bu yeniliyin asas mahiyyati tocriibonin for-
mal prosesdon ¢ixarilaraq real amok miinasibot-
lori miistavisine kegirilmasidir. ©mok miiqavils-
sinin baglanmasi talabaya rosmi amak stajt, sosial
sigorta vo hiiquqi tominat, goriilon iso gora 6do-
nis alma imkani, golocok is miiraciotlorinds Gistiin
movqe kimi bir ne¢o mithiim iistiinliik qazandira
bilor.

Bu, tolabalords tacriiboye maragi artirmaqla
yanagi, 0yronmaya v 0z lizorinds islomoya daha
masuliyyatli yanagsmalarina sabab ola bilar. Bu da
hom toloba, hom isogétiiron, hom do timumilik-
do omok bazar ii¢iin miisbot tendensiya yaradir.
Diinya tocriibesino nozor saldiqgda oxsar mexa-
nizmlarin bir ¢ox 6lkads ugurla tatbiq edildiyini
gormak miimkiindiir.

Masalon, Almaniyada “dual tohsil sistemi”
genis yayilib. Bu modeldos tolobolor paralel ola-
raq milossisalordo rosmi miiqavilo osasinda cali-
sir, amakhaqqt alir vo pesokar bacariglarini real
is miihitinds formalasdirirlar. Bu sistem Almani-
yanin ixtisasli kadr hazirliginda ugurlu modellar-
don hesab olunur.

Fransada iki aydan artiq davam edon toc-
ribalor qanunvericiliys osason Odonigli olur.
Talobalorlo miiqavilo baglanir vo onlarin sosial
hiiquglar1 miiayyan qodor qorunur. ABS-da iso
xtisusilo boyiik sirkatlorin oksariyyati tolobolora
Odonisli “internship” proqramlar1 toqdim edir.
Bu proqramlar ¢ox zaman mazun olduqdan sonra
daimi iso gobul {iglin osas imkana ¢evrilir. Skan-
dinaviya olkslerinds do universitet—igagotiiron
amokdaslig1 giicliidiir vo talobalarin praktiki iso
calb olunmasi amok bazarina inteqrasiyanin osas
morholasi kimi qiymetlondirilir.

Azorbaycan ganunvericiliyindo beynolxalq
tocriibays  uygunluq toskil edoen doyisikliklor
omok bazarinin miasir tolablarine cavab verir.
Ogor bu mexanizmin totbiqi effektiv olarsa,
yaxin illords ganclarin issizlik saviyyasinin azal-
masina, mozunlarin omok bazarina daha hazirhqlt
olmasina vo igogdtiironlorin ixtisash kadr seci-
mino real t6hfo vers bilor.

Bu barade Milli Maclisin Elm va Tahsil
Komitasinin iizvii El¢in Mirzaboyli bildirdi
ki, Omok Macallasina edilon son dayisikliklor
mahiyyot etibarilo tohsil, amak bazari, sosial
hiiquqlar baximindan miihiim moarhslonin
baslangicidir:

— Prezident ilham Oliyevin tosdiglodiyi qa-
nun doyisikliyi ils artiq tohsilalanlarin istehsalat
tolimi vo tocriibasi kegdiyi hallarda g¢aligdiglart
miiossisolorlo miloyyon miiddoto omok miiqa-
vilesi baglanilmasina hiiquqi imkan yaradilir. Bu
dayisiklik, aslinds, uzun illar praktikada moveud
olan, lakin hiiquqi ¢or¢ivasi tam formalagmamig
realligin normativ asaslara salinmasidir.

Indiyadok istehsalat tocriibosi kegon tolobo
vo sagirdlor oksor hallarda miisssisolords formal
sokildo “tacriibogi” statusunda qobul edilirdilor.
Onlarin faktiki olaraq istehsalat prosesindo is-
tiraki, miioyyon islori yerina yetirmolari, real

risklorlo iiz-lizo qalmalar1 iso oamok qanunveri-
ciliyinin tam totbiqi ilo miisayist olunmurdu. Bu
iso hiiquqi bosluq yaradirdt: tolaba faktiki olaraq
isloyir, lakin hiiquqi baximdan is¢i sayilmirdi.

Yeni doyisiklik mohz bu boslugu aradan qal-
dirir. Artiq istehsalat tocriibasi kegon soxs hiiquqi
baximdan da omok prosesinin istirak¢ist kimi
taninir vo bunun naticosi olaraq amoyin miiha-
fizasi, tohliikasizlik qaydalar, is seraiti ilo bagh
biitiin normalar onun tacriiba keg¢diyi is yerino do
samil olunur.

Omoyin miihafizesi anlayisi yalniz daimi is-
¢iloro aid edilo bilmoz. Istehsalat miihiti risklidir
vo bu risk tolobos, sagird, tocriibagi vo ya daimi
isci arasinda forq qoymur. Yeni doyisikliklo
miiossisalar artiq tocriiba kegon soxslora do eyni
tohliikesizlik standartlarini totbiq etmoye hiiquqi
6hdolik dastyacaqglar. Bu iso o demokdir ki, toc-
riibo kegon toloba tohliikesizlik tolimatlandirma-
sindan ke¢moli, onun is soraiti normativ toloblora
uygun olmalidir. Bas vera bilacok istehsalat ha-
disalari zamani hiiquqi masuliyyat aydin sokilds
miioyyen olunur.

Bu doyisiklik tokco hiiquqi mosalo deyil, hom
do tohsil siyasoti baximindan strateji addimdir.
Ciinki miiasir dovrds tohsil yalniz nazari bilik-
larlo mahdudlasa bilmaz. Tslobanin amak baza-
rina inteqrasiyasi tohsil aldigr miiddetden basla-
malidir. Artiq igogdtiiron iigiin do aydin hiiquqi
cor¢ivo moveuddur. Yoni ogor tolobo istehsalat
prosesindo istirak edirso, bu miinasibot omok
miiqavilssi ile tanzimlonmalidir.

Milli Maclisin Omoak va Sosial Siyasat Ko-
mitasinin iizvii Viigar Bayramov isa vurguladi
ki, qeyd edilon doyisikliklorin asas moqsadi
beynalxalq prinsip vo standartlara uygun ola-
raq iscilorin amok hiiquqlarimin daha effektiv
qorunmasl, isci vo isogotiiron arasinda miina-
sibatlorin tokmillosdirilmasi, eloco do hiiquqi
bazanin méhkomlondirilmasidir:

— Doyisikliklor hazirlanarkon Beynolxalq
Omok Togkilatinin tdvsiyolorindon istifads olu-
nub ki, bu da milli qanunvericiliyin beynalxalq
praktikaya uygunlasdirilmasi istigamatinds isle-
rin siiratlondiyini gostarir. Yeniliklorden biri is-
tehsalat tolimi vo tocriiba kegon soxslorlo amok
miigavilasinin baglanmasina imkan verilmosidir.

Ovvalki qaydalarda tolobolorlo amok miigavilosi
baglanmasina icazs verilmirdi. Yeni doyisikliklor
iso bu mohdudiyyaeti aradan qaldirir vo noticodo
tolobalorin rosmi amok miinasibetlorine daxil ol-
mast, eloco do gordiiklori igo gora 6donis almast
miimkiin olur.

Yeni qaydalara asason, dovlot qurumlarinin
har birinds tacriibe kegon soxslorlo omok miiqa-
vilesinin baglanmasi miimkiin olacagq. ©Omok
miiqavilalori elektron qaydada rosmilosdirildi-
yi tigiin bu proses do elektron sistem {izorindon
hayata kegirilacok. Eyni mexanizm ham dovlat,
hom da 6zal sektora samil olunur va bu baximdan
har hansi forq nezords tutulmur.

Omokhaqqinin mablogi vo digor sortlor iso-
gotlironlo tocriibo kegon soxs arasinda qarsiliql
razilasma asasinda miisyysn edilocak ve miiqa-
vilads 6z oksini tapacaq. Ogor igogdtiiran tocriiba
kegon soxslo rosmi omok miinasiboti qurmaqda
vo ya tacriibe miiddetindo ona ddonis etmokdo
maraqlidirsa, bu zaman oamok miiqavilesi bagla-
nacaq.

Xiisusilo o hallarda ki, tacriibagi artiq miios-
sisonin foaliyyatino real tohfo verir vo faktiki i
funksiyalarimi yerinoe yetirir, bu miinasibatlorin
rosmilogdirilmosi amok miiqavilosi vasitosilo ho-
yata kegcirilocok. Bu da hom hiiquqi soffaflig to-
min edir, ham ds toraflorin hiiquq ve vazifalorini
miioyyonlogdirir.

Taohsil eksperti El¢in Ofondi miizakirs ilo
bagh soyladi ki, tohsilalanlarin istehsalat toli-
mi v tacriibasi ke¢gmasi masalasi daim miiza-
kirs olunan mévzulardandir:

— 9vvalki dovrlords bu prosesin an azi liglin-
cili kursdan baglanmasi nazords tutulsa da, faktiki
olaraq tolobalorin amak tacriibasi asason son kur-
sun ikinci semestrindon etibaron hoyata kegirilir.

Bununla bela, dovlot nozarati gorgivasindo
imzalanmis miivafiq soroncama osason, istehsalat
tacriibasi artiq rosmi sokilde amok faaliyyatinin
baslangict kimi qiymatlendirilir. Bu isa galacokda
homin soxslorin igo qobulu zamani miisbat amil
kimi nozars alina bilor. Ciinki miisahidolor gosto-
rir ki, ali tohsili basa vurdugdan sonra omok baza-
rina daxil olmagq istayan gonclordon oksor hallar-
da ixtisas lizra is tocriibasi tolob olunur. Tocriiba
olmadigi liciin iso onlar iglo tominat prosesinda
miloyyan ¢otinliklorlo iizlosirlor. Bu baximdan,
istehsalat tocriibosinin rosmi omok foaliyyati kimi
taninmas1 mozunlarin amok bazarina inteqrasiya-
sin1 asanlasdira bilor.

Hazirkt vaziyystds bu proses mithiim im-
pulslar yaratma ehtimalina malikdir. ©gor omok
miiqavilosi rosmilosdirilirss, bu zaman onlarin
gordiiklori is tocriibo xarakterli olsa belo, miioy-
yon Odonislo tomin edilmosi daha odalotli vo
motivasiyaedici yanagma olardi. Ciinki amok
miinasibatlori hiiquqi miistaviya kegirsa, bu, yal-
niz formal xarakter dasimamali, eyni zamanda,
sosial tominat vo maddi qarsiliq mosololorini do
ohato etmolidir. Belo bir mexanizmin biitiin tohsil
miossisalorindo sistemli vo vahid qaydada totbiqi
daha ugurlu naticalar verar.

Loman TOHMOZ
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Otanlordon-itonlordon

Baki quberniyasinin ilk azarbaycanh memari

Qoslavskini, Ploskonu... taniyirig, amma Qasim bay Hacibababayovu yox

Hor giin Bakinin sas-kiiylii kii¢olorindon
iti addimlarla, talasik ke¢ib gedirik. Amma
bir anhq ayaq saxlayib, giindslik qa¢di-qov-
dudan ayrilib soharimizdaki méhtasom abi-
dalarin tarixi ilo he¢ maraqlanmirgq.

Fovvaralor meydaninin nizami, azomatli Ni-
zami muzeyinin sanat ruhu gazen divarlar1 dniin-
do dayanarkon he¢ diistinmiigikmii hor kosin
heyranliqla tamasa etdiyi, sahil boyu gorar tutan
o heyrotamiz imaratlorin arxasinda hanst boyiik
ustadin pargari, hansi nurlu zokanin hikmoti giz-
lonir? Bu senat incisi bir soharin qiirubu, digari-
nin intibahi olan hadisodon yaranmigdi.

1859-cu ildo taleyin hokmii ilo Samaxida
bas veran sarsidici zolzalo, son demo, Baki me-
marliginda parlayan igbal giinesinin miijdogisi
imig. Qodim quberniya morkozinin zolzolodon
sonra xarabaliga cevrilmasi ils biitiin diqgatler
sahil sahari olan Bakiya y6nalmisdi. Mahz homin
dovrdo gohorin tozlu yollarimi gdzoxsayan mey-
danlara, kdhnoa daxmalarini isa viigarli imaratlara
¢eviran sonot fodaisi Qasim boay Hacibababoyov
gorkomli memar kimi tarixdo obadi iz qoymusdu.

Qasim bay Hacibababayov 1812-ci ilde Sa-
maxinin Saritorpaq mshollesinde diinyaya g6z
agmisdr. {1k dorslorini molla yaninda alsa da, son-
radan qoza moktabinda tahsilini davam etdirmis-
di. Hom atasi, hom ds bdyiik qardasi dovriin ta-
ninmig memarlari idilor. Ailodon golon bu maraq
onu 1848-ci ildo Samaxi quberniyasinda memar
komoakeisi, 8 il sonra ise quberniyanin bas mema-
11 vozifosine qodoar yiiksaltmisdi.

Azarbaycanin madoniyyat tarixinds avazsiz
hadisolordon biri — ilk teatr binasinin ingasi da
Qasim boy Hacibababayova gqismat olmusdu. O,
0z sonotkar fohmi ilo elo bir bina arsoyo gotirmis-
di ki, bu, hom Sirvan memarliq moktobinin ince-
liklorini qoruyur, hom do sohorin moadoni simasi-
na gozollik gatird.

-

Homin dévrds binanin ingasi tiglin tolab olu-
nan 2 min manat giimiis pulun bdyiik bir hissasini
— 1500 manatin1 Samax1 zadogani Ata bay Zey-
nalbayov vermisdi. Bu xeyirxah addimla tomali
qoyulan teatr binas1 qisa zamanda bdlgonin me-
doniyyst ocagina c¢evrilmisdi. Samaxi sohnosin-
don yiiksolon sodalar tokco bu godim sohori de-
yil, Sokini, Kiirdomiri, Agsunu, hotta sahil sohori
olan Bakim da agusuna almugdi. Insanlar uzaq
yollardan bu yeni sonat mabadini gérmak ticiin
Samaxiya axigirdilar.

Lakin 1859-cu ildo Samaxi1 torpagini lorzoyo
gatiran dohsatli zalzalo Qasim bayin min bir zoh-
matlo ucaltdigr binani da yerlo-yeksan etmisdi.
Rus imperatoru torafindon binanin barpasi iigiin
vasait ayrilsa da gérkemli geoloq German Abixin

fikri goti idi: bu torpaqglar holo ¢ox sarsilacaqdi.
Belaca, quberniya markozi Bakiya kogiiriildi vo
tarixin yeni — Baki quberniyasi sohifosi acildi.

Bir memar kimi Qasim bay Hacibababoyo-
vun qarsisinda boyiik missiya dururdu: bu tozlu
sahil gohorini quberniya morkozins layiq, ozomot-
li vo nizamli gohors ¢evirmok. O, sohors avropa-
sayag1 intizam va sorq ruhunun vahdatini gatirdi.

Memar Bakimin qolbi sayilan Parapet bagini
(hazirk1 “Fovvarslor” meydani) sohorin osas ic-
timai markazi kimi layihalondirarak, ilk “mey-
dan-bag” ansamblini yaratdi. Eyni zamanda,
yaxinliqdaki Sisianov parki da onun ideyast idi.

Memarin Bakidaki an méhtogom asari bu giin
Nizami adina ©dabiyyat Muzeyinin binasidir. 1860-
c1 ildo “Metropol” mehmanxanasi kimi insa edilon
bu tikili Baki memarligina yeni nofas gotirdi. Baki-
nin sahil zolagimin abadlasdirtimasi da Qasim bayin
ad1 ilo baghdir. O, sahili soharin daxili kiigolori ilo
baglayan kegidlori elo planlagdird: ki, doniz hava-
sindan paytaxtin hor gusesina pay diissiin.

Gorgin vo fodakar omayi sayasinds o, dovrii-
niin an niifuzlu miikafatlarindan birins - “Miiqad-
dos Anna” ordenina layiq goriildii. Qasim bay
1868-ci ilo qodor Baki gohorinin bas memari
vazifasini icra edarak, paytaxtin morkazi hissosi-
nin manzarasinin tomallorini qoydu. Lakin dog-
ma yurduna olan bagliligi onu yenidon Sirvan
torpaqlara ¢okdi vo 1868-ci ildon 1874-cii ilo
gadar Samaxida memar kimi faaliyyatini davam
etdirdi. Hom Bakinin intibahina, hom do zolzolo-
don sonra Samaxinin yenidon qurulmasina 6z
sanatkar mohiiriinii vurdu.

1874-citi ildo Omiir karvani monzil basina
catsa da, 2 gohorin memarliq taleyini birlosdiron
sanatkarin dmiir yolu ham paytaxtda ucaltdig bi-
nalarda, hom do dogma Samaxinin qala divarla-
rinda obadilosdi.

Fidan OLIYEVA
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Dliabbas Qadirov — 80

Yarim asr sohnada

60 illik 6mriiniin yarim asrini teatr sohnasinds va kino ¢okilisi
meydanlarinda kecirmis 9liabbas Qoadirov sanatsevarlorin ehtiram-
la andiglar1 madaniyyat fadailorindan olub. isiqh ¢6hrasi, xos auras,
cazibadar sasi, yaddaqalan rollari ilo daim koniillori fath edib.

Oslon x1z1l1 olan Oliabbas Giilab-
bas oglu Qadirov 13 fevral 1946-c1
ildo Bakida anadan olub. Paytaxtdaki
105 sayl orta moktobdo oxuyub. 8-ci
sinifdon “Damiryolgular” klubunda
xalq artisti Agadadas Qurbanovun
rohborlik etdiyi dram kollektivinin
mosqlorine gedib. Sonra Incosenot
Institutunun dram vo kino aktyorlugu
fakiiltosine daxil olub. Senst miiolli-
mi, ixtisas kurs rohbori Xalq artisti,
professor Mehdi Mommaoadov, sohno
danisigi miiollimi ©mokdar artist
Miixlis Conizads olub.

Tolobo ikon institutun todris te-
atrinin statli aktyoru kimi foaliyyot
gostoran Oliabbas orada Cofor Cab-
barlinin “Aydm”, Hiiseyn Cavidin
“Azor”, Afanasi Salinskinin “Tabilgi
qiz” osorlorinin tamasalarinda ma-
raqli rollar oynayib. Son kursda oxu-
yarkon iso Mehdi miiollim istedadini
nazors alaraq, onu Akademik teatrda
qurulus verdiyi “Xoyyam” (Hiiseyn
Cavid) faciosindo Yusif roluna dovot
edib.

Deyilona gora, atas1 onun aktyor
olmasini istomirmis. Amma ailosinin
tokidindon sonra “Xoyyam”a baxma-
ga gedon Giilabbas kisi tamasadan
vo oglunun ugurlu rolundan omal-
li-bagli tosirlonorok ona deyib: “Son
giiclii aktyor olacagsan. Mon bunu
bilmirdim. Istodiyim o idi ki, segdi-
yin senatin giicliilorindon olasan. Oy-
nadigin tamasaya baxanda hom sono,
hom do éziima gora kdvraldim. Ozii-
mi qmadim ki, usagr qoymurdum
aktyor olsun”.

£ gl

Homkarim flqar Hasanov bé-
yiik aktyorun yubileyindon yazdi-
gimi esidondd dedi:

— Oliabbas Qadirovun vo yaxin
gohumu, qirast ustast ©Onvor Vali-
yevin moktobds ilk miiollimi xalam
Dilsad Musayeva olub. Onlara seiri,
odobiyyat1 sevdirib. Oliabbas Qo-
dirovla sOhbatlorimizda, eloco do
motbuata verdiyi miisahibolorindo
homiso Dilsad miisllim haqqinda
irokdon, minnotdarhigla danisir-
di. Deyirdi ki, ilk rollarmi Dilgad
miollimin moktobdo togkil etdiyi
dram dernoyinde hazirlanan tamasa-
larda oynayib. Miisllimi ©liabbasa
¢ox vaxt bags rollar tapsirirdi. Belo-
co, onun bdyiik sonoto yolu moktob
dram dornoyindo hazirlanan “Haci
Qara”da Haci Qara, “Vaqif”’do Vaqif-
1o baglayib.

Sohnode ilk addimlarindan teatr
ictimaiyyotinin diqgotini ¢okon Oli-
abbas Qadirov 1970-ci ildon Milli
Dram Teatrinin aktyoru olub. Orada
badii rohbar va direktor vazifasine-
dok yiiksolib. Omriiniin sonunadok
tork etmodiyi bas sohnodo mixtalif
dram osarlorinds 40-a qoder obrazi
canlandirib. Har bir rolu yaradiciligi-
nin parlaq tocassiimiine ¢evrilib, onu
seyrgilorin sevimlisi edib.

Oliabbas Qadirovun obrazlar
qalereyasini “Zamanin hékmii”nds
Pronya, “Xirs quldurbasan”da Vaoli,
“Darixma, ana!”’da Givi, “Mah-
m daglarda qaldi”da Leytenant vo
Nicat, “Aydin”da Ilyas, *“Sohrot
vo ya unudulan adam”da Fotog-
raf, ‘“Mohobbot ofsanasi’ndo  So-
rif, “Xursidbanu Natavan”da Seyid
Hiiseyn, “Iblis”do Vasif, “Kimdir
haqli?”’da Rosad, “Biillur sarayda”-
da Hobib, “Biganalor oteli”’ndo Dis
hokimi, “Torpaga sancilan qilinc”’da
Qazan xan, “Seyx Xiyabani”’do Sir-
zad, “Monsiz diinya”da Mirzo Sofi,
“Sevgililorin cohonnomds viisali”n-
da Mircofor Bagirov, “Tonha iydo
agac’nda Korim boy, “Sonsiz’do
Torlan, “Ocab iso diisdik”ds Mi-
sirxanov, “Kral Lir’do Qraf Qlos-
ter, “Hokmdar vo qiz1”inda Ibrahim
xan, “Oziimiizii koson qilinc”da
(“Goytiirkler”) Qara xaqan, “Ulduz,
yaxud “Odirnonin fothi”’ndo Onvor
vo bir-birindon maraqli basqa rollari
bozoyir.

Miigtedir senatkar Azarbaycan

Cad

televiziyasinda da coxlu tamasalar-
da oynayib, “Masgal” gonclor prog-
raminin vo populyar “Komediyalar
alomino sayahot” veriliginin aparicist
olub. Kino xadimi kimi do moshur-
lagan aktyor Eldar Quliyevin ¢okdiyi
2 seriyal1 “Sevinc buxtasi” badii fil-
mindoki Nazim roluna goro Dovlot
milkafatina layiq goriliib. Bundan
olavo, “Azorbaycanfilm”do “Xa-
tirolor sahilindo” (Imran), “Nogmo
dorsi” (Ata), “No yaxsi ki, Somad
Vurgun var” (Vaqif), “Bizim evin
kisisi” (Mansur), “Qizil ugurum”
(Calil), “Qocalar, qocalar” (Foriz),
“Babok” (Fozl), “Isaroni denizdon
gozlayin” (Sultanov), “Sevinc buxta-
s1” (Nazim) kimi 60-dan artiq ekran
asaring ¢akilib.
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Yazici-dramaturq, Azarbaycan
Dovlat Madaniyyat va incasonat
Universitetinin professoru, 9mok-
dar incasanat xadimi Oli Omirlinin
dediklori:

— Monim “Mesenat” pyesimdo
Oliabbas Qodirov Haci Zeynalabdin
Tagiyev obrazini boyiik mohobbatlo,
zovqlo oynayirdi. Onun Baki loh-
cosindo gozol vurgu ilo danigmasi
(esardoe bu, olmasa da) ayr1 bir alom
idi. Hotta adama elo golirdi ki, soh-
nadaki els Tagiyevin dziidiir. Toassiif
ki, Oliabbas Qadirov sevgi ilo oyna-
dig1 bu rolda comi 10 dofo sohnoyo
¢ixa bildi. Axirinct dofs amansiz
xostolik ona ¢ox giic golmisdi vo
tamasadan sonra seyr¢iloro bas oy-
maya ¢ixa bilmomisdi. Buna gors do
man sohnoa arxasina gedib onu qrim
otaginda tapdim. Uzgiin halda idi.
Az gala inanmadim ki, 2 saatdan ¢ox
davam edon tamasada, hom do bas
rolda o qodor sovqlo oynaya bilib.
Onu da deyim ki, homin tamasadan
sonra o, comi 8 giin yasaya bildi vo
Allah rohmatina qovusdu. Bu giin do
Tagiyevin obrazi haqqinda diisiinon-
do Oliabbas Qadirov galib gdziimiin
qabaginda dayanir.

Onu da deyim ki, homin tamasa-
mizin boyiik ugurla kegmosi barada
motbuatda ¢ox yazilmigdi. Amma
“Taglyev sohnoyo bas oymoyo gol-
madi” baghiglt bir maqale do vardi
ki, bos, adamlar ayaq {isto no qodor
alqislasalar da, o sohnoys ¢ixmadi.
Tamasagilar da, bunu yazan jurna-
list do bilmirdi ki, o, homin anlarda
hansi voziyyotdo idi. Pyes miioallifi
oldugum on yaxs1 tamasalardan da-
nisanda “Mesenat”™ yada saliram
vo siibhosiz ki, Dliabbas Qadirovun
oyunu, sohnodoki yerisi, danigigi,
tobassiimlari, son monoloqu yadima
diisii. Homin monoloqda o, deyir-
di ki, axirda hor seyin yolu Allaha-
dir. Sanki artiq getmok mogaminin
yaxinda oldugunu hiss elomisdi. Al-
lah rohmat elasin!..

Xalq artisti, “Sohrat” ordenli Oli-
abbas Qadirov 2006-c1 il martin 8-da,
60 yasinda diinyasmi doyisib vo Tkin-
ci Foxri xiyabanda doafh edilib. Boyiik
sonatkarin isiqli xatiresi onu sevonlo-
rin qalbinds daim yasayir.

Oli NOCOFXANLI
X0
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“Qarabag” — “Nyukasl”:
biletlorin qiymatlari

UEFA Cempionlar Ligasinin pley-off marhalasindo
Bakida “Qarabag” vo ingiltoranin “Nyukasl” koman-
dalar1 arasinda kegirilocok ilk oyuna biletlorin qiymati
aciqlamb.

i Diinon saat 12:00-
dan satisa c¢ixarilan
biletlorin qiymati 10—
1000 manat arasinda
dayisib.

Standart biletlorin
qiymeti 10, 15, 25,
35, 40, 50 vo 75 ma-
nat togkil edir. VIP sektorlar ii¢iin biletlor 200, 250, 300 va
400 manat, VVIP sektorlar tigiin isa 1000 manatdir.

Biletlor yalniz iTicket.az-in mobil totbiqi vo saytt iizorin-
don olds edils bilor. Stadiona giris QR bilet ilo miimkiin olacaq.

Qeyd edok ki, fevralin 18-do kegirilocok “Qarabag” —
“Nyukasl” oyunu saat 21:45-do baslayacagq.

Noriman Axundzads — 1 milyon avro

ABS-in “Kolambus Kryu” klubuna keg¢on Azar-
baycan millisinin futbolcusu Noriman Axundzadanin 2
haftadan sonra okeanin o tayina yollanacagi gozlonilir.

Bu barado 21 yash hii-
cumgeu ilo amokdasliq edon
futbol agenti Tural Osgorov
agiqlama verib. O, forvar-
din viza islori tamamlanan
kimi soziigedon dlkoyo
gedocoyini soyloyib: “Bu
proses, toxminan, 2 hofto
¢okacak. Narimanla 2 ilden
coxdur ki, isloyirik. ABS
klubuna transferinde do
yaxindan istirak etmisom. “Kolambus Kryu” ilo danisiglar
bir ay davam edib”.

T.Osgorov y1gma iizviiniin daha mashur komandaya kec-
mak perspektivi barado iso bunlar1 soyloyib: “Umumiyyatlo,
bels prognozlar vermoyi xoslamiram. Bu, bazi masalslorden
asilidir. Galacokds ¢ox sey ola bilar. Neco olacagini birlikdo
goracayik”.

Xatirladaq ki, Noriman Axundzadonin ABS tomsilgisi
ilo s6zlagmasinin miiddati 2029-cu ilin yaymadok nazords
tutulub. “Kolambus Kryu” N.Axundzads {iglin “Qarabag”a
1 milyon avrodan bir az ¢ox ddanis edacak.

Qadin giilos millimiz Macaristanda

Azarbaycanin qadinlardan ibarat giilas millisi Maca-
ristanda talim-masq toplanisina baslayib.

Azorbaycan
Giilos  Federasiya-
sindan verilon malu-
mata goro, Tataban-
ya sohorindo start
gotiiron hazirhq pro-
sesindo Macaristan,
Litva, Almaniya,
Finlandiya, Yaponi-
ya, Rusiya, Brazili-
ya, Tiirkiys, Estoni-
ya, Italiya vo Ruminiyadan olan giilosgilor do istirak edirlor.

Osason taktiki-texniki ¢alismalarin Ustlinlik toskil et-
diyi toplanigda bas mosqei avozi Togrul Osgorov ve bdyiik
mosqei Agahiliseyn Mustafayevin rohbarliyi altinda 9smor
Cankurtaran, Elnuro Mommodova (har ikisi 50 kq), Norgiz
Somoadova (53 kq), Jalo Oliyeva (57 kq), Gilinay Qurbanova
(59 kq), Ruzanna Mammadova (62 kq), Birgiil Soltanova
(68 kq) vo Zohra Korimzads (72 kq) yer alib.

Qeyd edok ki, hazirliq prosesi fevralin 21-dok davam
edacak.

Qabil YUSIFOGLU
X0

“Bakelektromasin” ASC
sohmdarlarinin nozorino!

31 mart 2026-c1 il saat 11:00-da “Bakelektromasin” ASC
sohmdarlarim ndvbati illik imumi y18imcag: kegirilocokdir.

Umumi yigincagn giindoliyi:

1. ASC-nin idaroetms organlarinin yeni torkibinin se¢ilmasi

2. “Bakelektromasin” ASC-nin 2025-ci il {izra maliy-
ya-tosarriifat faaliyystinin naticalorine aid hesabatin dinlonil-
mosi vo miizakirosi

3. ASC-nin emlakimin béliinmesi ilo bagh aparilmis hazir-
l1q isleri, ilkin qiymatlondirmaler ve miimkiin variantlar barads
molumatin dinlonilmasi, masalonin slavo aragdirilmast mogse-
dils ndvbati imumi yigincagin giindaliyine ¢ixarilmasi barada
qorar layihasinin miizakirasi

4. Digor mosalolor.

9laqs telefonu: 050-295-55-94.

Yigincaqda biitiin sohmdarlarin istiraki vacibdir.

Unvan: Baki sohori, Xozor rayonu, Qala qosabosi, Qala
stansiyasi.

Beynoalxalq hayat

Vasingtonun Avropaya yeni yanasmasi

ABS dovlot katibi Marko Rubio Miinxen Tohliikasizlik Konf-
ransindan sonra Slovakiya vo Macaristana safor edocok. Miitaxos-
sislorin s6zlorino gora, bu safor gostarir ki, Vasinqton Avropa siyaso-
tindo selektiv yanasmaya kecir. Bu marsrut diplomatik protokolun
adi davam deyil, aksind, ABS administrasiyasinin Briisselld artan
fikir ayriliqlar1 fonunda qito daxilindo alternativ dayaqlara iistiin-
liik vermasinin siyasi signalidir. Vasinqton faktiki olaraq “vahid
Avropa” ils deyil, 6z prioritetlorind daha uygun gordiiyii Avropa
paytaxtlari ils islomoys hazir oldugunu niimayis etdirir.
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Miinxen Konfransi g¢orgivasindoa
kollektiv tohliikesizlik vo transat-

lantik homroylik ritorikasi saslonso
do, dovlot katibi Marko Rubionun
Bratislava vo Budapesti ayrica da-
yanacaq kimi segmosi ABS-in Avro-
pa lttifaqi rohborliyi ilo fundamental
miibahisolor fonunda forqli siyasi xott
yiiriidon liderlarls birbasa koordinasi-
yaya ustiinliik verdiyini gostorir. Slo-
vakiyanin Bas naziri Robert Fitso vo
Macaristanin Bas naziri Viktor Orban
son illords Briisselin enerji, Ukrayna
va suverenlik masalolerindaki kur-
sunu aciq sokildo tonqid edon osas
fiqurlardir. Politologlar Vaginqtonun
bu iki paytaxtla intensiv dialoqa get-
masini transatlantik miinasibatlords

Azdrbaycan Turizm va
Menecment Universiteti

dekan vazifasini tutmagq iictin

MUSABIQO ELAN EDIR

Sosial idarsetma fakiiltasi iizro
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yeni balans axtarigimin gostoricisi
kimi xarakterizs edirlor.

Soforin giindaliyindo enerji toh-
liikosizliyi xlisusi yer tutur. Avropa
fttifaqumin Rusiya enerji resurslarin-
dan siiratli imtina strategiyasi qitodo
qiymot artimlart vo bazar qeyri-sabit-
liyi ilo miisayiot olunur. Avropa Ko-
missiyas1 yasil kecidi prioritet elan
etsa do, elektrik enerjisinin yiiksok vo
doyiskon qiymotlori sonaye roqabaot
qabiliyyating ciddi tozyiq yaradir. Bu
soraitdo Slovakiyanin Rusiya ilo niivo
yanacagl miiqavilosini logv etmomok
qorart vo eyni zamanda, ABS-la,
xiisusilo “Westinghouse” sirkoti ilo
omokdasligr genislondirmosi praq-
matik vo ¢oxvektorlu enerji siyaso-

6. Elmi vo elmi-metodiki iglorin siyahisi
7. Dekanin (namizadin) miivafiq struktur
bolmonin inkisafi ilo bagl platformast.

tinin niimunosidir. Marko Rubionun
Bratislavada aparacagi danisiqlarin
asas xotti mohz bu pragmatizmin Va-
sinqtonla strateji ¢orcivoyo salinmasi
olacaq.

Macaristan istigamoti iso daha
miirokkob siyasi konteksto malikdir.
Apreldo kegirilocok parlament seg-
kilori tokco daxili siyasi rogabot deyil,
hom da Avropa Ittifaq: ilo Budapest

arasindaki uzunmiiddotli qarsidur-
manin ndvbati morholesi kimi qiy-
matlondirilir. Orban hdkumati Briis-
selin siyasi vo hiiquqi mexanizmlor
vasitosilo tozyiq gostordiyini iddia
edir, A strukturlart iso Macaristanda
demokratik institutlarin voziyyati ilo
bagli narahatliglarin1 6no ¢okir. ABS
administrasiyasinin bu hossas mor-
hoalods Budapestlo yiiksok soviyyali
tomaslar1 Vasingtonun Orbani regi-
onda mithiim torofdas kimi gérmokdo
davam etdiyini gostorir.

Macaristanin xarici iglor naziri
Peter Siyartonun Briissel vo Kiyev
arasinda “hokumot doyisikliyi koa-
lisiyas1” barado agiglamalart secki
miihitinin no deracado siyasilesdiyini

niimayis etdirir. O, Ukrayna miihari-
basi kontekstindo Avropa liderliyini
tonqid edorak, miinaqigonin “Avropa-
nin 6z miiharibasi” kimi togdim olun-
masint sual altina alir. Bu ritorika Or-
ban hokumatinin suverenlik va milli
maraqlar diskursunu giiclondirmoya
hesablanib. Eyni zamanda, ABS Nii-
mayondolor Palatasinin komito aras-
dirmasinda Ai-nin Ragemsal Xidmat-
lor Qanunu ¢orgivasindo seckidoncosi
miidaxile iddialarmin seslendirilmasi
transatlantik miibahisolori daha da
dorinlasdirs bilar.

Budapestdoki  segkilor Tramp
administrasiyasi i¢lin do simvolik
ohomiyyot dasiyir. Orban Vaginqtonla
ideoloji va siyasi yaximlig1 gizlotmir,
Tramp iso agiq sokildo ona dostoyini
ifado edir. Ogor Macaristanda haki-
miyyat doyisikliyi bas verorso, ABS-
i Avropadaki on sadiq torofdaslarin-
dan biri zoifloys vo ya kursunu doyiso
bilar. Bu baximdan Marko Rubionun
soforini secgkidncoesi siyasi balansin
gorunmasina yonalmis diplomatik
mesaj kimi do giymotlondirenlor az
deyil.

Beloliklo, ABS-in Slovakiya vo
Macaristan marsrutu segmasi Avro-
pa siyasotindo diferensial yanasma-
nin giiclondiyini gostorir. Vasinqton
Briissello struktur soviyyads omok-
dagligt davam etdirso do, paralel
olaraq qito daxilindo suverenlik vo
enerji pragmatizmi xottini miidafio
edon paytaxtlarla olagolori dorinlos-
dirir. Bu, transatlantik miinasibatlorin
vahid blok modelindon ¢oxmorkozli
vo maragqlar asasinda formalasan yeni
morholoys kecdiyini gostorir. ABS
forgli bir Avropa ilo iglomayi segir —
va bu secim yaxin aylarda hom enerji
siyasotinds, hom do secki proseslo-
rindo 0z real naticolorini vero bilor.

S.ELAY
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ALLAH ROHMOIT

Azorbaycan Respublikas: Konstitusiya Moh-
komasinin rahbarliyi vo kollektivi aparatin sabiq
sObo miidiri Tofik Xamedova atasi

RASUL XAMEDOVUN

vofatindan kodorlondiklorini bildirir vo dorin
hiiznlo bassaglig verirlor.

ELOSIN!

babasi

Gonco gohori 38, 39, 40 vo 41 sayh dairo
secki komissiyalarmim sadrlori Morkozi Secki
Komissiyasinin sadr miiavini Rovzat Qasimova

VOLI QASIMOVUN

Elan gozetds dorc olundugu giinden 1 ay
miiddatindo sonadlor saat 10:00-dan 17:00-dok
Azorbaycan Turizm vo Menecment Universite-
tinin Insan resurslar1 sobasine togdim edilmo-
lidir. Senadlor hr@atmu.edu.az e-mail invani
vasitasilo elektron qaydada da gabul edilir.

Miisabiqads istirak etmok iiciin talob
olunan sanadlar:

1. Rektorun adina arizs

2. Kadrlar ugotunun soxsi voraqosi (4x6 sm
6l¢iida fotogakillo)

3. Torciimeyi-hal

4. Soxsiyyat vasiqosinin surati

5. Profilo uygun olaraq ali tohsil, elmi doro-
co vo elmi ad haqqinda sonadlorin notariat qay-
dada tosdiglonmis suratlori

Miisabiqa elan olunan miiassisadd ca-
hisan namizadlordan ise yalmz asagidaki
sanadlar talab edilir:

1. Ali tohsil, elmi doraca va elmi ad haqqin-
da sonadloarin suratlori

2. Elmi vo elmi-metodiki islorin siyahisi

3. Dekanin (namizodin) miivafiq struktur
bdlmonin inkisafi ilo bagl platformasi.

Telefon: 564-42-33 (daxili-115).

Unvan: AZ1072, Baki sohori, K.Rohimov
kii¢asi 822/23-cii mahalla, otaq 103.

Qeyd: Namizadin gostaricilari vazifa talab-
lorina uygun galmadikdo vo ya arizonin veril-
ma miiddati bitdikds sonadlorin qabulundan
imtina olunur.

Rektorlugq

Buludlu va kiilakli cuimao...

Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyinin
Milli Hidrometeorologiya Xidmatindon verilon
molumata gors, bu giin Bakida vo Abseron ya-
rimadasinda hava saraitinin doyiskon buludlu
olacagi, arabir tutulacagi, ssason yagmursuz
kecacayi prognozlasdirilir. Coanub-qarb kiiloyi
3sacak, giindiiz arabir giiclonacok.

Havanin temperaturu geco 2-5, giindiiz 10-15
daraca isti olacaq. Atmosfer tozyiqi 758 millimetr
civa siitunundan 754 millimetr civa siitununa ena-
caok. Nisbi riitubat geco 70-80, giindiiz 50-60 faiz
toskil edacak.

Azorbaycanin rayonlarinda hava soraiti osason
yagmursuz kegocok. Bozi yerlordo arabir duman
olacaq. Miilayim gorb kiilayi asocak.

Havanin temperaturunun geco 1 doroco saxta-
dan 4 doracoyadoak isti, glindiiz 13-18 doraca isti,

daglarda geco 3-8 doracs saxta, giindiiz 5-10 dors-
co isti olacag1 gozlonilir.

Gecoa vo sohar bozi dagliq rayonlarda yollarin
buz baglayacag: ehtimali var.

Q.OLIYEV
X0

vofatindan kodorlondiklorini bildirir vo dorin
hiiznlo bassaglig verirlor.

ETN Molekulyar Biologiya Institutunun
direktoru, akademik irada Hiiseynova v institutun
kollektivi biologiya elmlori doktoru, professor
©had Nabiyeva hoyat yoldast

SVETLANA XANIMIN

vofatindan kodorlondiklorini bildirir vo dorin
hiiznlo bagsaglig verirlor.

Azorbaycan  Respublikasinin  Prezidenti
yaninda Dévlot  Idarecilik  Akademiyasimin
rektorlugu,  professor-miiollim  heyasti  vo
Homkarlar ittifaqr  Komitosi  igtisadiyyatin
dovlat tonzimlonmasi kafedrasinin dosenti Roza
Oliyevaya oglu

ROSAD OLIYEVIN

vofatindan kodorlondiklorini bildirir vo derin
hiiznlo bassaglig verirlor.

Sirvan sohorinden Ilgar Abbasov Milli
Maclisin deputat: Glinay Agamaliya atasi

FOZAIL AGAMALININ

vofatindan koderlondiyini bildirir ve dorin
hiiznlo bagsaglig1 verir.

Sirvan sohorindon Ilqar Abbasov daxili isler
nazirinin birinci miiavini Seyfulla ©zimova anasi

SOMORQOND 9ZiMOVANIN

vofatindan kodorlondiyini bildirir vo dorin
hiiznlo bagsagligi verir.

Sirvan soharindan Ilgar Abbasov Sofarborlik
vo Horbi Xidmoto Cagiris tizro Dovlot Xidmatinin
raisi, general-mayor Miirsol Ibrahimova anas1

SOLMAZ XANIMIN

vofatindan kodorlondiyini bildirir vo dorin
hiiznlo bagsagligi verir.
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