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Islam diinyasi Azarbaycanin
sulh maramini faal dastaklayir

Prezident [lham Oliyevin Birlosmis Orob Omirliklorino sofori basa catib

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin islor Idarasi

Prezident [Tham Bliyevi Obu-Dabi Omirliyinin Icraiyys Surasinin iizvii, Obu-Da-
bi Investisiya Holdinginin prezidenti Seyx Hamid bin Zayed Al Nohyan va digar ros-
mi goxslor yola saldilar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin Birlosmis Orab
Omirlikloring isgiizar safari fevralin 5-ds basa catib.

Obu-Dabinin Zayed Beynolxalq Aeroportunda dovlotimizin bag¢isinin sorafing
foxri qarovul dostasi diiziilmiisdii.
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Iqtisadiyyatda etimad va dayaniq|i
inkigaf: Azarbaycan numunasi
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Azarbaycan-Iran: miinasibatlarda
situativlik yox, strateji baxis var
Bakinin gozlontisi nadir?

Molum oldugu kimi, yanvarin 31-ds Prezident ilham Oliyev iran Prezidenti
Mbasud Pezeskiana zong etdi. Dovlat basgcilar: hor iki 61konin miinasibatlorinin dost-
luq, qardashq vo mehriban qonsuluq prinsiplorins asaslandigini va xalqlarimiz ara-
sinda tarixi, etnik va dini baglarin oldugunu bir daha vurguladilar. Telefon damsig1
zamani digar vacib masalalar iizarinds ds dayanildi ki, onlar Azarbaycanin regional
giic, an asas1 yaxin qonsu vo dost kimi Irana miinasibatinin géstoricisi olaraq qiy-
matlandirils bilor. Amma massld yalniz bununla mohdudlagmir.
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Tlrkiyo Respublikasinin Prezidenti
Zati-alilor1 conab Rocob Tayyib Ordogana

Hormatli conab Prezident!
Oziz Qardasim!

Qardas Tiirkiyo Respublikasini dorin-
don sarsidan zalzalodon iig il 6tiir. Dohsotli
facio noticasindo holak olmus insanlarin
oziz xatirasini bdyiik ehtiram vo hormotlo
yad edirom.

Bu folaket Tiirkiys {i¢iin ciddi huma-
nitar sinaq oldu. Bir gecodo minlorlo insan
hayatini itirdi, bir ¢ox sohor vo yasayis
mantogoalori dagintiya moruz qaldi. Homin
giinlordo Azorbaycan xalqt bas veronlori
dorin agr hissi ilo izloyorok qardas Tiir-
kiyonin kodorini 6z kedori kimi qobul etdi,
onun dardins sorik ¢ixdi.

Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibatlorinin
osasinda duran sarsilmaz qardasliq mohz
belo ¢otin mogamda 6z real mahiyyotini
niimayis etdirdi. Facionin ilk anlarindan
etibaron Azorbaycan dovloti vo comiyyaeti

birlik vo hamroaylik prinsiplorine sadiq qa-
laraq Tiirkiyonin yaninda oldu, destok vo
yardim olini uzatdi.

Sizin miidrik rohberliyiniz altinda
aparilan giiclii dovlot idaragiliyi vo xalqin
birliyi sayesindo hazirda Tiirkiys zelzole-
nin naticolorinin aradan qaldirilmasi is-
tigamotindo miithiim noticalor oldo etmis-
dir. Zorar ¢okmis bolgolordo genigmiqyaslh
yenidonqurma iglorinin aparilmasi, miasir
yasayls infrastrukturunun yaradilmasi vo
sosial rifahin barpasi Tiirkiyenin uzunmiid-
dotli inkigaf strategiyasinin bariz gostorici-
sidir.

Qardasliq borcumuzun tozahiirii olaraq
Azorbaycan Kahramanmaras vilayetindo
aparilan yenidonqurma vo barpa islorino
tohfs vermis, burada “Azorbaycan” mohal-
losinin salinmasinda yaxindan istirak et-
misdir. Qardas 6lkonin borpa vo quruculuq

saylorino Azorbaycanin dostoyi dostluq vo
miittofiglik miinasibatlorimizin oyani ifa-
dasidir.

Ominam ki, “Bir millat iki dovlat” fal-
sofosino  osaslanan Azorbaycan-Tiirkiya
giiclii birliyi ve strateji miittofigliyi bun-
dan sonra da xalglarimizin firavanlhigina
tohfo vermoklo yanasi regional sabitliyin,
tohliikosizliyin vo davamli inkisafin tomin
olunmasina xidmot edacokdir.

Bu anim giiniinds Sizo, holak olanlarin
ailolorine vo biitiin qardas Tiirkiye xalqina
bir daha dorin hiiznlo bassaglig1 verir, ho-
yatlarin1 itirmis baci-qardaslarimiza uca
Allahdan rohmot diloyiram.

Hormatlo,

Itham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 5 fevral 2026-c1 il

Leyla 9dliyevanin afgan gadin
faall Zarga Yaftal ile gorusu

Fevralin 5-ds Leyla 9liyeva
Obu-Dabids sfqanistanh qadin
hiiquglar1 faah va tadqiqatcisi
Zarqa Yaftal ils goriisiib.

Sohbet zamani Heydar Oliyev Fondunun
uzun illordir maariflondirms, sohiyya va so-
sial dostak sahslorinde shomiyyatli layiholor
hayata kegirdiyi, hom regionda, hom da bey-
nalxalq soviyyads shalinin hassas tabagole-
ri {icin borabor imkanlarin yaradilmasina
komok etdiyi baroade molumat verildi.

Eyni zamanda, Heydor Oliyev Fondu
ilo Zarqa Yaftalinin rohberlik etdiyi Qadin-
lar vo Usaqglar iizro Hiiquqi Arasdirmalar
Fondu arasinda omokdasliq imkanlarina
toxunuldu, bu fondun faaliyyotinin 100
mindon ¢ox qadin vo usagin tohsilo, homgi-
nin hiiquqi miidafioys ¢ixigini tomin etdiyi
geyd olundu.

Gorlisdo, homginin global humanitar
togobbiislorin  hoyata kegirilmosindo or-
taq mogsadlorin oldugu vurgulandi, qadin
hiiquglarinin qorunmasi vo davamli tohsilin
tomin edilmasinin shamiyyati barada fikir
miibadilesi aparildi.
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Leyla Oliyeva fevralin 5-do Luvr
Obu-Dabi muzeyini va ibrahim Ailo
Evini ("The Abrahamic Family Hou-
se'") ziyarat edib.

9vvolco Leyla Oliyeva Luvr Obu-Dabi
Muzeyinds olub.

Parisdoki moshur Luvr muzeyinin ilk
xarici filiali olan Luvr ©bu-Dabi Saadiyat
adasinda yerlosir. Fransiz memar Jan Nuvel
torafindon layiholondirilon muzey 2017-ci

Luvr dbu-Dabi muzeyini va Ior

ilin noyabrinda ziyaratgilora agilib.

Muzeyin daimi fondunda miixtolif
dovrlori va sivilizasiyalari oks etdiron gox
sayda sonot osori niimayis etdirilir. Bundan
olavo, torafdas muzeylor torofindon toqdim
olunan asarler do ekspozisiyada yer alir.

Sonra Leyla Bliyeva Ibrahim Ails Evi
("The Abrahamic Family House") ilo tanig
olub.

2019-cu ildo Birlogmis Orob ©Omirlik-
lorinin Prezidenti Seyx Mohommod bin

ahim Aila Evini ziyarat

W)

Zayed Al Nohyan Ibrahimin ails evinin ya-
radildigini elan edib. Bu unikal kompleks
Ohmod Ol-Tayyib mascidini, Miigoddos
Fransisk kilsosini vo Musa bin Maymon
sinagoqunu eyni mokanda birlogdirir. Dini
ibadotgahlarla yanasi, burada ziyaratgilo-
rin miixtolif dinlorlo daha yaxindan tanig
ola bilacokleri tohsil morkezi do foaliyyaet
gostorir.
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Samir Sarifov “Yeni Ipak yolu” Forumunda istirak edib

Azarbaycan Respublikasinin Bas nazirinin miiavini Sa-
mir Sarifov Dubayda kecirilon Diinya Hokumoatlor Sammiti
¢arcivasindo toskil olunmus " Yeni ipak yolu" Forumunda

istirak edib.

Nazirlor Kabinetindon bildiriblar ki, tadbirds ¢ixis edon S.So-
rifov Azorbaycanin Sorq-Qarb vo Simal-Conub noaqliyyat dohlizls-
rinin kosismasindoaki rolunun global tochizat zonciri, o climlodon
“Bir koamar, bir yol” togobbiisii, Orta Dohliz li¢iin holledici shomiy-

yot dasidigini vurgulayib.

Bas nazirin miiavini 6lkenin logistika imkanlar1 barads son sta-
tistik molumatlari da agiglayib. O geyd edib ki, 2025-ci ildo Orta
Dohliz vasitosilo yiikdagimalar 11 faiz, Simal-Conub dohlizi iizro
iso 12 faiz artib. Samir Sorifov Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun
modernlosdirilmosi noticesinde illik Otiiriiciilik qabiliyyetinin 5
milyon tona catdirildigini, Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani-

nin giiciiniin iso 25 milyon tona qoder artirilmasimin hadaflondiyini
diqgato catdirtb. Xisusilo vurgulanib ki, 2025-ci ildo Baki Lima-
ninda konteyner asirilmasi (TEU) avvalki illo miiqayisodo 40 faiz
artaraq 107 mini kegib.

S.Sarifov, homg¢inin Vasinqtonda sldo olunan {igtorafli razilas-
maya asason “Beynolxalq Siilh vo Rifah namins Tramp Marsrutu”
(TRIPP) kimi taninan Zongozur dohlizinin strateji 6nomindon bohs
edib. O bildirib ki, bu layiho Avropa ilo Morkozi Asiya arasinda
etibarli quru olaqosi yaratmagqla yanasi, 2040-c1 ilo qodor 865 min
TEU hacminds yiik axinini tomin etmoak potensialina malikdir.

Yekunda Bag nazirin miiavini sorhad kecidlorinin roqomsallas-
dirilmasi vo gémriik prosedurlarinin uygunlasdirilmasi istigamo-
tinde beynolxalq omokdashigin, xiisusilo Markozi Asiya vo Conubi
Qafqaz dlkalori arasinda slagalondirmonin vacibliyini geyd edorok,
torofdas olkolori birgs foaliyyeto cagirib.
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Prezident llham dliyevin 8bu-Dabi
sofari dunya matbuatinda

Azarbaycan Prezidenti ilham Bliyevin Birlogmis Orab ®mirliklorinin
paytaxti 9Obu-Dabiys safori c¢or¢ivasindo dovlatimizin basgisinin “Zayed
insan Qardashg Miikafati”nin tagdimolunma morasiminda istiraki, hom-
¢inin burada kecirdiyi goriislor diinya mediasimin diqqat markazindadir.

Tiirkiyonin rosmi Anadolu agentliyinin
materialinda “Zayed Insan Qardashgi Miika-
fati”nin toqdimolunma morasimindo dovlat
va hokumot bascilart Racab Tayyib Ordogan,
Kasim-Jomart Tokayev, Savkat Mirziyoyeyv,
Sadir Japarov, Kral IT Abdulla, Sahbaz So-
rifin Azorbaycan Prezidentinin miidrik vo
diisiiniilmiis rohborliyi sayesindo regionda
stilhiin va tohliikesizliyin borqerar olmasi
barado fikirlori yer alib. Agentlik vurgulayib
ki, Prezident flham Bliyev morasimdoki ¢1x1-
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sinda Azorbaycan ilo Ermenistan arasinda
stilhiin tokca iki dlka tiglin deyil, biitiin genis
region {iciin ohomiyyetini vurgulayib.
Tiirkiyonin “Hiirriyet” qgozetinin dorc
etdiyi “Obu-Dabido kritik tomas: Oliyev Pa-
sinyan ilo goriisdi” sorlévhali moagalado bil-
dirilib ki, toroflor hor iki comiyyaetin siilhiin
faydalarina real hoyatda sahid olduglarini
qeyd ediblor. Onlar ikitorofli ticarotin bas-
lamasindan vo Azarbaycandan Ermonistana
neft mohsullarinin ixracinin davam etmosin-
don, homginin {iglincii 6lkalordon Ermanis-
tana taxil vo digor mallarin Azarbaycan ora-
zisindon tranzitinin hoyata kegirilmasindon
momnun olduglarmi bildiriblor. Baki ve Tro-
van ikitorofli ticarat vo iqtisadi omokdaslig
genislondirmok iiglin imkanlar1 aragdirmagi
davam etmok barado raziliga goliblor.
Qardas Glkonin “ihlas” xobor agent-
liyinin vo “Haber Global” telekanalinin
saytinda, homg¢inin “Aksam”, “Yeni AKkit”,
“Birgiin” gozetlorindo, “Haber365”, “Ha-
berlerim”, “Son dakikam”, “Haber sitesi”
va genis auditoriyaya malik digor portallarda
Prezident ilham Sliyevo “Zayed Insan Qar-
dashigr Miikafati”’nin togdim olunmasi, hom-
¢inin onun Ermenistanin Bag naziri ilo kegir-
diyi goriis barado materiallar dorc olunub.
Rusiyanin TASS agentliyinin saytinda
dorc olunmus “Oliyev Azarbaycan ilo Ermo-
nistan arasinda praktik omokdasligin bagladi-
gin1 bayan edib” sorlovhali yazida geyd olu-
nur ki, “Zayed Insan Qardashg Miikafati”na
layiq goriilon Azarbaycan Prezidenti son alt1
ay orzindo Baki ilo rovan arasinda miinasi-
batlorin konfrontasiyadan qarsiligl faaliyyat
morholasine kecdiyini bildirib. Rusiyanin
rosmi agentliyi dovletimizin bas¢isinin s6z-
lorini sitat gotirib: “Biz tokco Azorbaycan
orazisindon Ermonistana yiik dasimalarina
qoyulmus mohdudiyyatlori aradan qaldirma-
dig, eyni zamanda, Ermonistana neft mohsul-
larmin ixracina da bagladiq. Yoni bu alt1 ay
arzinds biz omokdasliga baglamigiq. Hazirda
ticarat olaqolorimizi genislondiririk. Bu sohor
ermonistanli homkarimla goriisdiim vo galo-
cok addimlarimizi miizakirs etdik”.
Prezident {lham ®liyevin &bu-Dabids
“Zayed Insan Qardashigi Miikafati”na layiq
gortilmoasi vo dovlstimizin bas¢isinin ¢ixi-
sindan sitatlar Rusiyanin “Kommersant”
qozeti, “RIA Novosti” agentliyi, “News.
ru” portalinin materiallarinda da yer alib.
Rusiya motbuati geyd edib ki, morasimdo
flham Oliyev 30 ildon ¢ox miiharibo aparan
6lkolorin artiq alti aydir ki, siilh soraitindo
yasadiglarini bildirib (8 avqust 2025-ci ildo

ABS-da siilh miiqavilosinin paraflanmasina
istinad edir). “Dofolorlo qeyd etdiyim kimi,
biz siilh soraitinds yasamagi dyronirik. Sizo
deyo bilorom ki, bu, xiisusi bir hissdir. Biz
miistaqillik aldo edondon bari heg vaxt siilh
soraitindo yasamamisiq vo indi bunu siirotlo
Oyronirik. ABS Prezidenti Donald Trampin
Vasinqtonda ev sahibliyi etdiyi tarixi Zir-
vo Goriigiindon sonraki alt1 ay torofdasliq,
omokdasliq vo uzunmiiddetli, dayaniqh siil-
ha dogru iralilayis aylari olmusdur”, - deys

Azorbaycanin lideri vurgulayib.

Azorbaycan Prezidentinin  Obu-Dabi
sofari Italiyanin niifuzlu media organlarin-
da da isiqlandirilib. Bu 6lkonin “Notizie da
Est”, “Latestata”, “Farodiroma”, “Par-
ro¢cia” qozetlori, homginin “Agenzie Nova”
agentliyi Prezident {lham Bliyeva “Zayed In-
san Qardasligi Miikafati’nin toqdim olunma-
s1, hamg¢inin doévlstimizin bas¢isinin Erma-
nistanin Bag naziri ilo kegirdiyi goriis barodo
materiallar dorc ediblor. Yazilarda geyd olu-
nub ki, Azorbaycan Prezidenti Ermonistanla
30 ildon artiq davam edon miinagisoys son
qoyub, bununla da Conubi Qafqaz regionu-
nun inkisafina tohfo verir. Vurgulanib ki,
mohz siilh istiqgamatinds soylorino gora Pre-
zident {lham Oliyev vo Ermonistanin Bas
naziri Nikol Pasinyan bu niifuzlu miikafata
layiq goriiliiblar.

Vatikanin rosmi “Vatican News” nosri
do Prezident flham Oliyevo “Zayed Insan
Qardashigr Miikafati”nin toqdim olunmasi,
hamg¢inin dovlatimizin bas¢isinin Ermanis-
tanin Bag naziri ilo kegirdiyi goriis barodo
material dorc edib.

Prezident ilham Oliyevin Obu-Dabiys
sofori BOO mediasinda da genis isiglandiri-
lib. Bu 6lkonin rasmi WAM agentliyi dov-
lotimizin bag¢isinin fevralin 2-do ©bu-Da-
bido Birlogsmis Orab Omirliklorinin (BOO)
Prezidenti Seyx Mohommad bin Zayed Al
Nohyanla goriisii barodo xobaor dorc edib vo
videomaterial yayimlayib. Agentliyin daha
bir materialinda iso Prezident ilham Oli-
yevo “Zayed Insan Qardasligi Miikafati”nin
togdim olunmasi barado genis molumat ve-
rilib. BOO-nin rosmi agentliyi qeyd edib:
“Azorbaycan Prezidenti bu miikafata gors
miinsiflor heyotino dorin minnatdarligimi
bildirib, Birlogsmis ©rab ©mirliklarinin bani-
si, morhum Seyx Zayedin adini dasiyan bu
miikafata layiq goriilmosini 6zii iglin boyilik
soraf adlandirtb. O vurgulayib ki, bu boyiik
liderin uzaqgoronliyi vo foaliyyoti BOO-ni
diinyanin on firavan vo ugurlu 6lkslorindon
birino ¢evirib”.

BOO-nin “Al ittihad”, “The Travel Du-
bai”, “UAE Barq”, “Al Vatan”, “Nabd” qo-
zet vo portallart da Prezident flham Oliyevo
“Zayed Insan Qardaslig1 Miikafat”nin toqdim
olunmasi barado materiallar dorc edib. Qeyd
olunub ki, Azorbaycanin dovlat basgisi dinlo-
rarast dialoqun inkisafina verdiklori tohfayo,
homg¢inin sivilizasiyalarin bir-birino daha
da yaxinlagmasi istigamotindo gostordiklori
soylora goro ©l-Ozhorin bdyiik imami, dok-
tor ©hmad Ol-Tayyibo vo Roma Papasi, Za-
ti-miiqoddaslori Leoya dorin minnotdarligin
bildirib, homginin morasimo {invanladiglari
xos miiraciatlorinda bir daha Azorbaycan vo
Ermaonistan arasinda siilhiin oshomiyyatini vur-
gulayan biitlin homkarlarina togokkiir edib.

Pakistanin “Pakistan in the World”
nosri vo Qazaxistanin “inform.kz” portalla-
rinda da Prezident {lham Oliyeve “Zayed In-
san Qardaslig1 Miikafat1”nin toqdim edilmasi
barads xabarlar darc olunub.

X0

Azaorbaycan—BOO strateji
torofdasliq muizakirasi

Fevralin 4-do Azasrbaycamin xa-
rici islor naziri Ceyhun Bayramov
Obu-Dabids Birlosmis 9rab 9mirlik-
larinin (BOO) xarici islor naziri Abdul-
lah bin Zayed Al Nahyan ilo goriisiib.

Gorlis  zamani,  Azorbaycan-BOO
hartorofli strateji torafdagliginin siyasi, iqti-
sadi, ticarot, energetika, humanitar aspekt-
lari, regional va beynalxalq toskilatlar ¢or-
¢ivosindo amokdasliq, habelo bolgado cari
tohliikasizlik vaziyyati miizakirs olunub.

Hor iki o6lkonin dovlot bascilarinin
qarsiligh sofarlorinin vo bu sofarlor gor-
¢ivasindo oldo olunmus razilagsmalar vo

imzalanmis  senadlorin  olagelerimizin
hortorofli strateji torofdasliq miistovisine
yiiksolmosindoki osas rolu vurgulanib.
Oten ilin noyabr ayinda iki &lks arasinda
Hortorofli Strateji Torofdasliq tizro Omok-
dasliq Komitasinin ilk iclasi ¢orgivasindo
olde edilmis raziliglarin icrasi mosalolori
nozardan kegirilib, bu il Bakida keg¢irilacok
ikinci iclasa hazirliq islori momnunlugla
geyd olunub.

Nazir Ceyhun Bayramov 8 avqust Va-
sinqton sammitindon sonra siilh giindaliyi
barado qars1 torofi molumatlandirib.
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Suilhun sondan avvalki noqtasi

Beynolxalq miinasibatlor nazs-
riyyasindo siilh adoton prosesin
“son noqtasi” kimi togqdim olunur.
Lakin real siyasatds siilh cox vaxt
sondan avvalki noqtadir — miihari-
bonin bitmasi ilo sabitliyin basla-
masi arasinda yerlason miirakkab,
riskli vo eyni zamanda transfor-
mativ marhals.

Fevralin 4-do Obu-Dabido kecirilon
“Zayed Insan Qardaslhg Miikafat”nin tag-
dimi morasimindo Azorbaycan Prezidenti
ilham Oliyevin vo Ermonistanin Bas na-
ziri Nikol Paginyanin soslondirdiyi fikirlor
mohz bu morhslonin siyasi-falsofi mahiy-
yatini agiq sokildo ortaya qoyur.

Prezident ilham Bliyevin &bu-Dabido
soslondirdiyi fikirlor siilh anlayisina daha
dorin siyasi-folsofi mona yiikloyir. Dov-
lat bagcisinin ¢ixiginda siilh miiharibanin
mexaniki sokildo bitmasi vo ya toroflor ara-
sinda sonod imzalanmasi ilo oldo olunan
voziyyot kimi togqdim olunmur. Oksina,
siilh Oyronilon, formalasdirilan vo idaro
olunan sosial-siyasi realliq kimi xarakte-
rizo edilir. “Biz miistoqillik oldo edondon
bori he¢ vaxt siilh soraitindo yasamami-
s1q vo indi bunu siirotlo Oyronirik™ fikri
post-miinaqiso dovriinlin on hossas moqa-
mina — comiyyatlorin vo dovlet institutla-
rinin mitharibo psixologiyasindan ¢ixigina
— birbasa isars edir.

Dovlat basgisinin etirafi, aslinds, siilh
prosesinin no godor miirokkab vo ¢oxqath
oldugunu agiq sokildo gostorir. Miihariba
soraitindo formalasmis siyasi reflekslor,
tohliikko qavrayislart vo “diismon” obrazi
bir anda yox olmur. Siilh davranig model-
lorinin doyismosini, qarsi torafo yonolik
tohliiko asasli diislinconin todricon funksi-
onal omokdasliq mantiqi ilo avozlonmasini
tolob edon uzunmiiddoatli transformasiya
prosesidir. Dovlatlor bu marholodo 6z siya-
si diisiince sistemlorini do yeniden dizayn
etmoali olurlar.

Prezidentin ¢ixiginda vurgulanan alti
aylig dovr mohz bu transformasiyanin
praktik morholesini oks etdirir. Bu miid-
dat arzinds atilan addimlar siilhiin konkret
gorarlar vo risklor {izorindon quruldugunu
niimayis etdirir. Nogliyyat mohdudiyyot-
lorinin aradan qaldirilmas: vo enerji ixra-
c1 kimi addimlar toraflorin bir-birini artiq
potensial torofdas kimi qobul etmoyo bas-
ladiginin gostaricisidir. Mohz bu morhale-
do siilh prosesi on hossas noqtosino gatir.
Etimad quruculugu todbirlori adlandirilan
bu addimlar klassik diplomatik alstlorden
daha ¢ox, siyasi iradonin davamliligini test
edon mexanizmlordir. ©gor bu morhalo
ugurla keg¢ilmazsa, siilh tez bir zamanda
formal statusdan bos konsepsiyaya ¢evrilo
bilar.

“Sondan oavvalki néqte” anlayisi klas-
sik miinaqiso—siilh ikiliyindon forqli ola-
raq, ke¢id xarakterli siyasi voziyyati ifado
edir. Bu morhoalodo miiharibs faktiki olaraq
bitmig sayilir, lakin siilh halo tam monada
sosial vo siyasi norma halina golmoyib.
Mohz bu sababdon bu ndqto hom on imid-
verici, hom do on riskli morholadir. Ciinki
burada prosesin istiqgamoti siyasi sliurun vo
davranigin istiqameti ilo miioyyen olunur.

Miiharibanin bitmasi avtomatik olaraq
diismon obrazinin aradan qalxmas: demok
deyil. Uzun illor arzinds formalasmis kol-
lektiv yaddas, travmalar vo qarsiligh itki
narrativlori ictimai stiurda hoalo do aktiv
qalir. Ciinki siilh miiqavilalori siyasi elita-
lar arasinda imzalansa da, diismon obrazi
comiyyatlor soviyyossindo yasamaga da-
vam edorsa, siilh dayaniqli struktur qazana
bilmir. “Sondan avvolki ndqte” mohz bu
paradoksu ehtiva edir: horbi qarsidurma
yoxdur, lakin psixoloji mitharibe tam bit-
moyib. Morhalonin ikinci osas xiisusiyyati
siyasi iradenin movcudlugu ilo onun kov-
rokliyi arasindaki ziddiyyetdir. Azorbaycan
vo Ermonistan liderlorinin ¢ixislarinda siil-
ho yonalik aciq siyasi qorar vo masuliyyot
hissi aydin goriiniir. Lakin post-miinaqiso
realliginda siyasi irado hor addimda ye-
nidon tosdiglonmoali vo konkret gorarlarla
mohkomlondirilmolidir. ©ks halda, daxili
siyasi tozyiqlor, radikal ritorika vo ya re-

gional geosiyasi dayisiklikler geri doniis
riskini daim glindomdo saxlayir.

“Sondan ovvalki néqto™nin ti¢iincii vo
holledici komponenti beynslxalq legitim-
lik faktorudur. “Zayed Insan Qardashg:
Miikafat1” bu baximdan siilh prosesins ve-
rilon beynoalxalq siyasi zomanat kimi ¢ixis
edir. Belo bir legitimasiya siilhiin pozul-
masint beynoalxalq reputasiya itkisi riskino
gevirir.

Ermonistanin Bas naziri Nikol Pagin-
yanin bu miikafatla bagh soslondirdiyi fi-
kir do bu kontekstdo xiisusi ohomiyyot da-
styir. Onun miikafati miinaqisonin gerido
qaldiginin tesdiqi kimi toqdim etmosi ilk
novbado daxili auditoriyaya iinvanlanan
strateji mesajdir. Uzun illor orzindo Ermo-
nistanin daxili siyasi diskursu miinaqiso
tizorindo qurulmus tohliikosizlik narra-
tivino sdykonib. Miiharibo daxili siyasi
identikliyin osas dayaqlarindan biri olub.
Belo bir goraitdo siilha yonolmis har addim
avtomatik olaraq “giizost”, “moglubiyyat”
vo ya “tohliikasizlik zoifliyi” kimi toqdim
olunmagq riski dasiyir. Paginyanin miikafati
beynolxalq ictimaiyyatin dostok akti kimi
¢argivolondirmosi bu riski neytrallagdir-
maq mogsadi dasiyir. O, siilhii, beynolxalq
soviyyado tosdiglonmis vo gobul edilmis
siyasi xott kimi gostorir. Ermonistan bag
nazirinin yanagmasi daxili auditoriya ii¢lin
beynolxalq legitimliyo malik rasional se-
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¢im kimi togdim olunur. Eyni zamanda bu
aciqlama daxili siyasi opponetlora yonal-
mis dolay1 cavabdir. Miinaqisonin “artiq
gerido qaldigini” vurgulamaq, revangist
ritorikanin vo kegmiso qayidis ¢agirisla-
rinin siyasi perspektivsizliyini gostormok
maqsadi dasiyir.

Obu-Dabids kegirilon merasimin mo-
kan1t vo ideoloji ¢argivasi siilh prosesinin
mahiyyatine dair miihiim siyasi mesaj da-
styir. Birlosmis ©rob Omirliklori son illor-
da 6ziinii humanitar diplomatiyanin qlobal
platformas1 kimi toqdim edir. Dinlorarasi
dialoq vo “insan qardasligi” konsepti tizo-
rindo qurulan bu miihitdo Azorbaycan—Er-
monistan siilhiiniin glindomo gotirilmosi
diistinilmiis normativ strategiyadir.

Prezident Ilham Oliyevin c¢ixisinda
Ol-Ozhorin bdyilik imamina vo Roma Pa-
pasina xiisusi togokkiir etmosi miinaqiso-
nin interpretasiya ¢orgivosini  doyisir.
Prezidentin bu jesti Conubi Qafqazda bas
vermis uzunmiiddotli garsidurmanin dini
vo ya sivilizasiya osaslt garsidurma kimi
togqdim olunmasinin qarsist alir. Eyni za-
manda, bu vurgular Conubi Qafqaz siilhii-
nii global etik diskursun torkib hissasino
cevirir. Siilh insan loyaqoti, birgoyasayis
vo qarsiliglt hérmot kimi universal doyor-
lorlo osaslandirilan normativ model kimi
toqdim olunur.

Humanitar diplomatiya burada klassik
diplomatiyan: tamamlayan mexanizm ro-

lunu oynayir. Ogor ononovi diplomatiya
maraqlarin uzlasdirilmasina fokuslanirsa,
humanitar diplomatiya bu maraqlarin han-
st doyarlor ¢orgivosindo reallagdirilacagini
miioyyan edir. Mohz bu ¢or¢ive daxilindo
Azorbaycan—Ermonistan siilhii beynolxalq
normaya ¢evrilon davranig modeli kimi
toqdim edilir.

Obu-Dabids saslondirilon ¢ixiglarm alt
qatinda agiq sokildo goriinon osas xott on-
dan ibarotdir ki, Azorbaycan—Ermonistan
siilhii spontan proses vo ya tarixi zoruratin
naticasi deyil. Siilh stiurlu sokilds segilmis
siyasi kursun mohsuludur. Hor iki liderin
ritorikasinda siilh alternativlor igindo on
rasional vo strateji se¢im kimi togdim olu-
nur.

Siyasi se¢im xiisusilo daxili miiqa-
vimatlorin mévcud oldugu soraitdo daha
boyiik ohomiyyat kasb edir. Uzunmiiddot-
li miinaqiselor comiyyatlorin siiurunda da
mohkom songorlor yaradir. Belo bir kon-
tekstdo siilho yonolik qorar vermok siyasi
risk demokdir. Liderlor bu riski tizarine go-
tiirorak siilhil strateji moasuliyyatin predme-
ti kimi toqdim edirlor. Eyni zamanda, bu
irado xarici dostok vo legitimasiya ilo moh-
komlondirilir. Beynolxalq ictimaiyyotin
ac1q dostayi siilh prosesini ikitorofli razi-
lasma ¢orgivasindon ¢ixararaq daha genis
siyasi arxitekturanin bir hissesine gevirir.

Prezident Ilham Oliyevin “bizim nii-
munomiz yol xaritasi ola bilor” fikri uzun-
miiddotli miinaqisolorin struktur transfor-
masiyasinin miimkiin vo zoruri oldugunu
iddia edon global yanagmadir. Burada siilh
siyasi miinasibatlorin, iqtisadi qarsiliqh
asililigin vo tohliikasizlik anlayiginin yeni-
don qurulmast kimi toqdim olunur.

Obu-Dabi ¢ixiglart gostorir ki, Azor-
baycan—Ermonistan miinasibotlori artiq
mitharibenin  bitib-bitmomasi suali ilo
Ol¢iilmiir. Osas meyar siilhiin neco idara
olundugu vo qorundugudur. Bu morholo
kompromisin strateji diisiinconin naticosi
oldugunu, omokdashigin iso alternativ toh-
litkkosizlik mexanizmi kimi isloys bilocayi-
ni ortaya qoyur. ©On osast iso aydin olur ki,
stilhii oldo etmokdon daha ¢atin olan onu
davamli hala gotirmokdir.

Son olaraq qeyd edok ki, silahlar su-
sub, lakin tarix holo tam sassizlogsmoyib.
Keg¢misin yiikii, kollektiv yaddas ve qarsi-
ligh etimadsizliq halo do prosesin tizorindo
kolgo kimi qalir. Bundan sonraki morhalo
yalniz giiclii vo ardicil siyasi irads, institu-
sional davamliliq vo comiyyatlorin siilh go-
raitino adaptasiya qabiliyyati ilo miimkiin-
diir. ©gor bu sortlor tomin olunarsa, siilh
yeni regional nizamin baglangic ndqtosino
cevrilo bilor.

Sabnom ZEYNALOVA,
XQ-nin siyasi analitiki,
siyasi elmlar iizra falsafa doktoru

“Carnegie Europe” niifuzlu ana-
litik morkaz hesab edir ki, Avropa
ittifaqu (Al) Conubi Qafqazin strate-
ji infrastrukturunun formalasdiril-
masindaki tasobbiisii ABS-a vermoak
riski ilo iizlosib. Qurumun ekspert-
lorinin fikrinca, uzunmiiddatli pers-
pektiv baximindan hassas regionda
liderliyin itirilmasi Briissel iiciin
geosiyasi movqelorin zdiflomasi vo
iqtisadi tasirin azalmasi ilo naticalona
bilor. 9slinds, bels yanasma t3ac-
ciiblii sayillmahdir. Hans1 monada
taacciiblii oldugu mosalasind sonda
aydinhq gatiracayik.

Boli, “Carnegie Europe” “Beynolxalq
silh vo rifah {iglin Tramp marsrutu”nu
(TRIPP) Conubi Qafgazda on iri infrast-
ruktur tosobbiis adlandirir.  Umumen,
moarkoazin hesabat sonadinin mogzi bunun
vurgulanmasima koklonir vo bildirilir ki,
TRIPP-in strateji mogsodi Ermonistan
tizorindon Azorbaycanin osas hissasi ilo
Nax¢ivan arasinda birbasa olagoni tomin
etmok, vahid noqliyyat, enerji vo rogomsal
kontur formalasdirmagqdir.

“Carnegie Europe” ekspertlori hesab
edirlor ki, faktiki olaraq, s6hbot regional
logistikanin yeni arxitekturasindan gedir.
O arxitekturadan ki, Conubi Qafqaz dov-
lotlorinin ticarot axinlarinin istiqamatlorini
v siyasi orientirlorini doyiso bilocok po-
tensiala malikdir. Morkoz analitiklori bu
xiisusda Ag Evin dostoyinin agiq mahiyyo-
tini qabardir, ABS-1n vitse-prezidenti Cey
Di Vensin togobbiisii birbaga danisiglar so-
viyyesinda irali aparmaq moqgsodilo Bakiya
vo Iravana sofor planlasdirmasi iizorindo
dayanir, mosolonin Birlogmis Statlar tigiin
siyasi tosir alati oldugu royina galirlor.

TRIPP-i “Conubi Qafqazin asas geosi-
yasi valyutasi” kimi giymotlondiron “Car-
negie Europe” ekspertlori vurgulayirlar ki,
domir yollari, avtomagistrallar, enerji vo
rogomsal dohlizlor Conubi Qafqazda haki-
miyyat rigaglarina c¢evrilir. Bu sobokolori
quran vo onlara nozarot edon torof iso re-
gionun hansi glic morkozino — ABS-a,
Avropaya, Rusiyaya vo ya Cino meyil edo-
coyini mitoyyonloagdirir. Onlar Vaginqtonun
hiicum xarakterli taktika se¢diyini, bunun
qarsiliginda iso Briisselin ehtiyatli movqe
tutdugunu qabardir, beloliklo, bir nov, to-
bil ¢alir vo shomiyyatli maliyys resursla-

Conubi Qafgaz, TRIPP va
“Carnegie Europe”nin hayacan tabili

Yaxud Al ABS-a niva uduzdu?

rina, 1nst1tu51ona1 tocriilboyo baxmayaragq,
Al-nin hololik miqyas va siyasi goki baxi-
mindan TRIPP-Io miigayiso oluna bilocok
tosabbils irali siirmadiyini vurgulayirlar.
Dogrudur, Al ayri-ayri regional mig-
yaslt layiholori maliyyolosdirib. Amma
“Carnegie Europe” miitoxassislorinin fik-
rinco, Ermanistanda “Simal-Conub” avto-
magistrali, nogliyyatin modernlogdirilmasi
proqramlari, texniki yardim vo sair todbir-
lor fragmental xarakter dasiyib vo vahid
strategiyaya uygun golmayib. Habelo, eks-
pertlor Briisselin Azorbaycanin postmii-
naqiso dovriinde barpa prosesinds istira-
kinin da moahdudlugunu gabardir, isgaldan
azad edilmis orazilordo minatomizloma
sahosindo gostorilon dostok istisna olmag-
la, osas yiikii Bakinin 6ziiniin dasidigin
bildirirlor. Bas longimo kimi xarakterizo

edilon durumun sababi nadir? Markezds
hesab edilir ki, bu, siyasi modoniyyatlor
arasindaki forglorlo baglidir. Yoni, Briissel
ononovi olaraq miirokkab nazarat, audit vo
institusional tominat prosedurlarini tolob
edir ki, belo yanagma miiddotlori uzadir vo
gorarlarin operativliyini azaldir. Movcud
trayektoriyadaki olave amil iso Al-yo iizv
dovlatlorin mdvgelorinds yekdil olmamast,
bir hissesinin aciq sokildoe ermoniparastlik
niimayis etdirmaloridir. Noticodo, Bakinin
“qoca qito”’ys etimadi zoifloyir. Hor halda,
“Carnegie Europe”da bu ciir diigiiniirlor.
Ancaq morkozdo onu da disiiniirlor
ki, Avropanin obyektiv istiinliiklori qal-
maqdadir. Bu stiinliiklor genismiqyasl
maliyyolosmo imkanlari, tonzimloyici to-
sir gilicli vo uzunmiiddatli bazarlara ¢ixisla
olagodardir. “Birlogmis Statlar diplomatik

impulsla, Al iso maliyya kiitlasi vo norma-
tiv giiclo forqlonir. Bu alotlor birlosdirildiyi
halda, bir-birini tamamlayardi”, - yazan
analitiklor Briissel iiglin sinaq xarakteri
dastyan niimuno kimi Nax¢ivan domir yo-
lunun modernlosdirilmasinin miimkiinliyi
iizorindo dayanir vo Al, Azerbaycan vo
Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Bankinin
“Global Gateway” proqrami g¢argivasindo
texniki-iqtisadi  osaslandirmanin  hazir-
lanmas1 barads 2026-c1 ilin yanvarindaki
razilasmasini xatirladirlar. Cox giiman,
onlar bu raziligin Naxc¢ivana domir yolu-
nun ¢okilisine tohfo mahiyyasti dagimasini
arzulayirlar.

“Carnegie Europe” ekspertlori toklif
olunan maliyyslosdirmo modelinin Balkan
tacriibasini tokrarladigini diigiintir, Naxg1-
vana domir yolu slagasini borpasina dosto-
yin hom do strateji seqmentdo Avropanin
istirakini mohkomlondirmoyo imkan ver-
diyini vurgulayirlar. Ona goro do hesabat
miolliflori Briisseli daha genis diigiinmoya
cagrirlar. Onlarm fikrinco, sdhbotin yalniz
domir yollarindan getmadiyi bir durum-
da baslica mogam kompleks infrastruktur
ekosisteminin — sorhad terminallarinin,
logistika morkozlorinin, gémriik skaner-
lorinin, raqomsal platformalarin vo Conu-
bi Qafgazi Avropa bazari ilo birlogdiran
enerji xatlorinin yaradilmasidir vo bu halda
Tiirkiyo olave tranzit golirlori oldo edacok,
Avropa iso Rusiya, Ruminiya, Macaristan,
Azorbaycan vo Glirciistanin istiraki il ire-
liloyon Qara doniz kabeli layihasi do daxil
olmaqla, hossas doniz layihslorindon asili
olmayan alternativ todariik marsrutlari qa-
zanacag.

Gorlndiyti kimi, “Carnegie Europe”
morkozi 6z hesabatr ilo Al-ni maksimum
dorocodo pragmatik davranmaga cagirir.
Qurum Conubi Qafgaz infrastrukturunun

yenidon boliisdiiriilmasi morhalosino daxil
oldugu tesovviiriinii canlandirir vo bil-
dirir ki, indiki durumda Briissel 6z genis
miqyash layihasini toklif etmoaso, boslugu
digor oyungular dolduracaqlar. Yoni “Car-
negie Europe” yuxarida vurguladigimiz
kimi, tokco tobil calmir, eyni zamanda,
Nax¢ivana qatarin artiq yola ¢ixdigi me-
saji1 verir. Qurum miitoxassislori Azor-
baycan rosmilorinin, o ciimlodon, ilham
Oliyevin dofslorlo regionun miinaqiselor
sobabindon itirmasi tezisini tokrarlayir vo
Avropan vaxt amilini diizgilin deyarlondir-
mayo ¢agirirlar.

Bos sonda vurgulayacagimizi anons
etdiyimiz toacciib no ilo baghdir? Oslin-
ds, buna bir godor aydinliq gotirdik. Daha
dogrusu, “Carnegie Europe’nin bozi Al
Olkelori torofindon agiq ermoniparast si-
yasot yeridildiyino dair baxigini vurgu-
ladiq. Molumdur ki, bu baxigs Fransanin
diktasinin mahsulu idi. Yaoni Paris 6ziiniin
ermoni sevdasini qitoys tolgin edirdi. Bu-
nun naticosinde vaxtilo Al-nin Azorbay-
can—Ermonistan normallagmasinda oyna-
dig1 rolun iflasa ugradigindan xobordariq.
Halbuki, qurum Al Surasinin o zamanki
prezidenti Sarl Miselin sayosindo Baki—
Irovan miinasibotlorinin tonzimlonmesindo
bir sira ugurlara imza atmisdi. Ardr gol-
mayan ugurlara...

Bali, Fransanin Al-yo dikto etdiyi giin-
dom naticesinde togkilat no siilh realligi-
n1 diizglin qiymotlondirdi, no do Conubi
Qafqazin perspektiv ohomiyyatini. Qurum-
da elo sanild1 ki, ali binokllu monasiz mii-
sahidogilori Azorbaycan—Ermonistan sorti
sorhadinin Ermenistan torofinde 16vber
saldirmaqla, regonda {stiinliik qazanila-
caq. Qazanilmadi vo Al zoif diisdii. ABS-1n
Prezident Donald Trampli yeni administra-
siyasi bu zaifliyi goriib harokoto kecdi vo
TRIPP-in timsalinda real layiho iroli siir-
dii. “Carnegie Europe” kimi niifuzlu anali-
tik morkoz iso indi durub hesabat agiqlayir
va Al-nin Conubi Qafqazda ABS-a yenik
diisdiiytinii bildirir. Bagqa no olmali idi ki?
Hazirda qalir Al-nin moglubiyyetlo baris-
masi vo Fransanin tohriki ilo hansisa dest-
ruktiv foaliyyoto bas vurmamasi. Hesab
edirik ki, daha belo bir imkan da yoxdur.
Ciinki ox artiq yaydan ¢ixib.

9.RUSTOMOV
X0



Qazaxistan Prezidenti Kasim-Jo-
mart Tokayevin Pakistana dovlat
sofari, islamabadda apardig miiza-
kiralar vo demok olar ki, eyni vaxtda
Birlosmis 9rab 9mirliklorinds Pre-
zident ilham Oliyevin niifuzlu “Za-
yed Insan Qardashg Miikafati”na
layiq goriilmasi fonunda saslondi-
rilon bayanatlar vahid, nohang stra-
tegiyanin tarkib hissaloridir. Miisahi-
d3 olunan manzars onu demays asas
verir ki, Baki, Ankara va islamabad
iicbucag artiq Astananin da istiraki
ilo dordbucaql strateji platformaya
cevrilmok iizradir. Bu prosesin me-
marl, siibhasiz ki, uzaqgoran siyasati
ilo regionu qlobal layihalorin marks-
zind ceviran liderlardir.

Qazaxistan liderinin Islamabada sofori
strateji ohomiyyat dastyan hadisodir. Pa-
kistan Bas naziri Sahbaz Soriflo kegirilon
goriiglor, imzalanan ¢oxsayli sonadlor
vo toroflorin ortaya qoydugu siyasi irade
Markozi Asiya ilo Conubi Asiya arasinda
birbasa korpiilarin quruldugunu siibut edir.
Lakin masalenin on maraqli torafi hamin
soforin Azorbaycan faktoruna, rosmi Ba-
kinin bolgadaki holledici roluna neco bag-
lanmasidir. Mohz Islamabadda olarkon vo
ya homin sofor ¢orgivoasindo formalagan
giindalik fonunda Qazaxistan liderinin
ilham Bliyev haqqinda islotdiyi ifadalor,
“Zayed Insan Qardaslig1 Miikafati”nin tog-
dimat morasimino iinvanladigi videomii-
raciot diplomatik jestdon daha artiq mona
kasb edir. Tokayevin “Diinyanin getdikco
parcalanmis voziyyoto diisdiiyli zaman
kesiyindo belo siyasatin miistosna mena-
vi vo siyasi shomiyyeti var” fikri aslindo,
Azorbaycanin yiiriitdiiyii siyasotin qlobal
miqyasda gabul olunan model oldugunu
tosdigloyir.

Diqqat yetirmok lazimdir ki, “Zayed
Insan Qardashg Miikafati”nin toqdimat
morasimi, sadoco, miikafatlandirma pro-
seduru say1llmamali, hom do Azarbaycanin
stilh quruculugu istigamotindaki saylarinin
beynolxalq soviyyoado etirafi kimi qobul
edilmolidir. Qazaxistan Prezidentinin vi-
deomiiraciotinde xiisusi vurguladigr “Siilh
sazisi istiqgamotindo Azorbaycanin vo Er-
monistanin alds etdiyi iraliloyis tarixi she-
miyyoto malik doniis ndqtesidir” ciimlosi
regionda yeni eranin baglandiginin cargisi-
dir. Astana rohbaeri bununla hom do Conu-
bi Qafqazda sabitliyin berqerar olmasinda
ilham Bliyevin halledici rolunu qeyd edir.
Ermonistanla siilh prosesinin mshz Azor-
baycanin dikts etdiyi sortlor, beynslxalq
hiiququn norma va prinsipleri asasinda ire-
lilomosi Tiirk diinyasinin vo Islam alomi-
nin liderlori torofindon togdirlo garsilanir.

Digor torofdon, Pakistan Bas naziri

SIYASOT

6 fevral 2026-c1 il, ciimo

Sarqin yeni qalasi

Sahbaz Sorifin Prezident ilham Oliyev
barasindo sdyladiyi fikirlor iki 6lko arasin-
daki qardashigin sarsilmazligini bir daha
niimayig etdirir. Bas nazirin “Prezident
[Tham Bliyev Qafqazda vo onun hiidudla-
rindan konarda siilh vo sabitliyin qotiyyatli
cargist kimi tanmir” ifadesi Azorbaycan
liderinin qlobal miqyasli siyasi xadim
kimi nifuzunu oks etdirir. Pakistan ho-
kumoat rohbari olava edir ki, “Pakistan ilo
Azorbaycani dorin koklori olan qardagliq,
qotiyyetli qarsiliqli destok tellori baglayur,
xalqlarimiz1 ¢alisdiglari qlobal siilh, rifah
vo dayaniql inkisaf doyaerleri birlosdirir”.
Bu sozlor sadoca diplomatik nozakot sayil-
mur, Tkinci Qarabag miiharibesi dovriindo
vo ondan sonraki marholods Pakistanin
Azorbaycana verdiyi birmoenali siyasi vo
monavi dostoyin davamidir. Sahbaz Sori-
fin séziigedon boyanati Tokayevin sofori
fonunda saslondirmasi iso tigtorafli Azar-
baycan—Tlirkiyo—Pakistan formatinin dor-
dtorafli formata — Qazaxistanin da istiraki

Azarbaycan, Tiirkiya, Pakistan vo Qazaxistanin ortaq galacayi
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ilo daha genis omokdasliq platformasina
¢evrilmasinin gostoricisidir.

Qazaxistanin Pakistanla yaxinlagsmasi
vo eyni zamanda, Azorbaycanla strate-
ji miittofigliyini dorinlosdirmosi tosadiifi
xarakter dasimir. Tiirk Dovlotlori Togki-
latinin (TDT) lokomotiv qiivvalori olan
Azarbaycan vo Tiirkiye uzun miiddotdir ki,
Pakistanla “Ucg qardas” formatinda horbi,
siyasi vo iqtisadi olaqolori inkisaf etdirir-
lor. Indi iss Markazi Asiyanin nohang dov-
loti Qazaxistanin homin proseso qosulmasi
Avrasiyanin tiroyindo yeni tohliikosizlik
vo iqtisadi komorin yaranmasi demokdir.
Qazaxistan Prezidentinin  Islamabadda
miizakire etdiyi mosaloler tranzit dohliz-
lori, ticarat olagolorinin genislondirilmasi,
harbi omokdasliq dolayis1 ilo Orta Dohlizin
Conubi Asiya marsrutlar ilo olagalondi-
rilmosine xidmot edir. Azorbaycan burada
asas qovsaq, birlosdirici halga rolunu oy-
nayir. Baki Liman1 vo Zongozur dohlizi
perspektivi Simal-Canub vo Morkozi Asi-

ya—Conubi Asiya istigamotlorindo strateji
ohomiyyat kasb edir.

Tokayevin Pakistana sofori zamani vo
flham Oliyevin miikafatlandiriimast ilo
bagli soslondirilon fikirlorin sintezi onu
gostarir ki, Qazaxistan lideri Islam diinya-
sinin vo Tirk diinyasinin inteqrasiyasinda
Azorbaycan Prezidentinin rolunu yiiksok
qgiymotlondirir. “Zayed Insan Qardashigi
Miikafat1” kimi mdtobor miikafatin hazirki
vaxtda Ilham Sliyevo verilmosi onun siilh
qurucusu oldugunu diinyaya bayan edir.

Bas vers bilocok hadisalor olduqca ge-
nismiqyashdir. Ilk névbode Azorbaycan—
Tiirkiye—Pakistan harbi-siyasi ittifaqinin
geniglonarak Qazaxistan1 da ohato etmasi
gozlonilir. Moveud vaziyyst TDT daxi-
linds tohliikesizlik arxitekturasinin forma-
lagmasini  siirotlondirocok. Qazaxistanin
Pakistanla horbi-texniki omokdaslig: artir-
masl, birgos tolimlorin kegirilmasi vo tocrii-
bo miibadilosi Azerbaycanm “Ug qardas”
tolimlori tocriibasine asaslanacaq. Yaxin
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golocokdo dord 6lkenin istiraki ilo birga
horbi tolimlorin, miidafio sonayesi saho-
sindo kooperasiyanin sahidi ola bilorik.
Pakistanin niive dovleti olmasi, Tiirkiye-
nin NATO standartlarmma uygun ordusu,
Azorbaycanin milasir mithariba tacriibasi
vo Qazaxistanin genis resurslart birlogdik-
do regionda konar qiivvonin tohdid edo bil-
moyocayi giic morkozi yaranir.

Bundan slave, Prezident Tokayevin Pa-
kistana sofori vo Azorbaycanla homroylik
niimayis etdirmosi Markozi Asiya dlkolo-
rinin xarici siyasotindo bag veran transfor-
masiyanin ayani siibutudur. Ovvaller daha
ehtiyatl siyasot yiiriidon Astana indi agiq
sokilda strateji torofdaslarini miioyyenlos-
dirir vo qardasliq prinsipine sadigliyini
nlimayis etdirir. Bu ciir yanasma TDT-nin
digor iizvlori — Ozbokistan vo Qirgizistan
ticlin do niimuns olacaq, toskilatdaxili in-
teqrasiyani darinlogdiracak. Sahbaz Sarifin
Azorbaycan Prezidentini “siilh vo sabitli-
yin gatiyyatli cargisi” adlandirmasi {lham
Oliyevin saxsi niifuzunun cografi serhad-
lori agdigni, Conubi Asiyada da boyiik
rogbatlo qarsilandigini gostarir.

Digar vacib magam ondan ibaratdir ki,
Qazaxistan Prezidentinin siilh sazisini “ta-
rixi doniis noqtosi” adlandirmasi Irovanla
aparilan danisiqlarda Bakinin mdvqeyini
daha da giiclondirir. Beynolxalq ictimaiy-
yato mesaj verilir ki, siilhiin oldo olunmasi
yalniz Ermonistanin konstruktiv modvqe-
yindon asilidir, ¢iinki Azorbaycan artiq
iizarine diigon addimlari atib vo global li-
derler torofindan siilhiin cargis1 kimi qabul
edilir. Pakistanin da prosesa destok ver-
moasi Ermanistanin revangist qiivvalerinin
imidlarini puga ¢ixarir. Clinki Azarbayca-
nin yaninda tokco Tiirkiye dayanmir, hom
do Pakistan vo Qazaxistan kimi qiidratli
dovletler mévcuddur.

Artiq postsovet mokani anlayisi arxive
gedir, onun yerini Tirk dovlstlorinin in-
teqrasiyast vo onlarin Conubi Asiya kimi
strateji regionlarla ittifaq1 tutur. Prezident
ilham Bliyev homin tarixi prosesin morka-
zindo dayanan, onu yonlondiron vo ugurla
noticolondiren liderdir. Qazaxistamin “Ug
qardag” formatina yaxinlagmasi, Pakis-
tanin Azorbaycana sarsilmaz dostoyi vo
Bakinin siilh diplomatiyasinin beynolxalq
soviyyada toqdir olunmasi dévlstimizin
qiidratini artirtr, xalqumizin rifahina ve
tohliikasizliyine xidmot edir. Qarsida bizi
daha boyiik ugurlar, nohong layiholer vo
mohkom siyasi golobalor gozloyir. Tarixi
adalotin barpasi ve regionda dayaniqh
stilhiin tominat1 istigamatinds atilan hor
addim Azarbaycanin liderliyini tasdiqloyir.
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rovanda daxili legitimlik, yoxsa balans siyasati?

Ermoanistanin yeni konstitusiya layihasi martda hazir olacaq

Ermonistan 9dliyys Nazirliyi 61konin yeni asas qanununun hazirlanmasi
prosesini siiratlondirib. Nazirliyin qarsisinda duran asas prioritetlordon biri
sanadin matni iizorindd isi 2026-c1 ilin mart ayina qador yekunlagdirmaqdir.
Bu barads jurnalistlora aciqlamasinda Ermoanistanin adliyys naziri Srbuhi
Qalyan malumat verib. Nazir deyib ki, hazirda isci qrupu layihs iizorinds in-
tensiv foaliyyat gostorir: “Isimizin naticalari 2026-c1 ilin martinda iimumilas-
dirilacak. Biz avvalcodan miisyyon edilmis codvaldan kanara ¢ixmiriq. Homin
miiddatd qadar ictimaiyyats taqdim edacoyimiz hazir matnimiz olacaq”.

Nazir qeyd edib ki, konstitusiya re-
ferendumunun vaxtt holo miioyyan edil-
mayib, lakin o, iyun aymda kegirilacok
parlament seckilorindon sonra togkil oluna-
caq. Konstitusiya islahati iso yalniz daxili
hiiquqi prosedur mosolosi deyil, hom do
Conubi Qafqazda formalagmis yeni real-
liglarin tolabidir. O, hom 6lkodaxili siyasi
miibarizonin osas xattino, hom do bdlgado
formalagmis realliglar fonunda Ermonis-
tanin golocak istigametini miloyyon eden
strateji amilo ¢evrilib. Nazir 1991-ci ildo
Ermonistan parlamentinin “Dagliq Qara-
bag Respublikasinin Ermonistana birlogdi-
rilmasi haqqinda” qerarm 1995-ci il kons-
titusiyasinin preambulasinda miiddoa kimi
yer almasinin 6ziindo Azorbaycana qarsi
orazi iddiasi ehtiva etdiyini bildirib. Qal-
yana gora, méveud konstitusiya miiasir Er-
manistanin ehtiyaclarina tam cavab vermir,
dovlatin gevik idars olunmasina, mahkoma
sisteminin comiyyatla saglam alagoalor qur-
masina va siyasi institutlarin dayaniqligina
manealor yaradir. Bag nazir Nikol Pagin-
yan dafslorls bayan edib ki, hazirki osas
gqanun formaca demokratik goriinso do,

mahiyyat etibarilo kegmis idaroetma tofok-
kiirinii qoruyub saxlayib. Bu baximdan
konstitusiya islahati 6lkonin inkisafinda
yeni morhalo olmalidir. Oslinds, islahatin
daha dorin siyasi hodoflori var. Yalniz daxi-
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li deyil, ham do fundamental xarici siyasot
Ol¢iistine malikdir. Prosesin siyasi fonu
gostorir ki, konstitusiya movzusu Paginyan
hakimiyyati {igiin ilk ndvbado daxili siyasi
miibarizo alotidir.

Miiasir Dévlat inkisafi institutunun
direktoru Dmitri Solonnikovun fikrinco,
bas nazirin komandasi konstitusiya isla-
hatint mogsadli sokildo secki giindominin
morkoazino yerlosdirib. Yeni konstitusiya-
nin hazirlanmas: parlament seckilori ilo
paralel aparilir, referendum iso parlament
seckilorindon sonra planlagdirilir. Bu, ha-
kim “Vatondas miqavilesi” partiyasina
ondan uzunmiiddstli siyasi resurs kimi
istifado etmoyo imkan yaradir. Bununla
da, hiiquqi islahat segici davranigina tosir
gdstoron mexanizma ¢evrilir. Onun fikrin-
co, bu strategiya hakimiyyats ictimai rayi
yonlondirmayo sorait yaradir. Clinki Pagin-
yan faktiki olaraq comiyyato iki alternativ
toqdim edir: Konstitusiya islahati, regional
normallasma vo siilh perspektivi, yoxsa
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revangist siiarlarin  gliclonmosi, ke¢mis
miinaqiso siyasotino qayidis vo davamli
gorginlik? Bu model siyasi texnologiyalar
baximindan effektiv hesab olunur, ¢iinki
seckini proqramlar arasinda roqabat deyil,
golocok vo kegmis arasinda se¢im kimi
toqdim edir.

Bu mosalodo Azorbaycan konstitusiya
islahatinin mahiyyatini miioyyon edon osas

xarici siyasi amilo gevrilir. Rosmi Baki
birmonali vo ardicil mdvqe sorgiloyorak
dofolorlo bayan edib ki, Azarbaycanla Er-
monistan arasinda hortorafli siilh sazisinin
imzalanmasi yalniz Ermonistanin osas qa-
nununda miivafiq doyisikliklor edildikdon
sonra miimkiindiir. Bu mévgenin morke-
zindo Olkonin konstitusiyasinda istinad
edilon Miistoqillik Boyannamosi dayanib.
Homin sonodin motninde Qarabagla bagl
orazi iddialar1 yer alib. O, faktiki olaraq,
Azorbaycanin suverenliyi vo orazi biitov-
lityli prinsiplori ilo ziddiyyat toskil edir vo
golocak siilh sazisini hiiquqi baximdan risk
altina salir.

Hiiqugsiinas Samir Osmanh bildir-
di ki, Baki bu mosoloys yalniz siyasi yox,
hom do hiiquqi miistovido yanasir: “Ciinki
iki dovlot arasinda imzalanan siilh miiqa-
vilesi toroflordon birinin konstitusiyasina
zidd ola bilmoz. Oks halda, belo bir sono-
din uzunmiiddotli icrasi vo hiiquqi daya-
niqlig: siibho altina diisor. Mohz buna gora
Baki Ermonistan konstitusiyasinda Qara-

bagla bagli iddialara osas veran istinadlarin
aradan qaldirilmasini siilh prosesinin ayril-
maz torkib hissosi kimi goriir. Bu yanagma
beynolxalq hiiququn fundamental prinsip-
lorino — dovlotlorin suverenliying, orazi bii-
tovlilyline vo miiqavilolorin daxili hiiquqla
uygunluguna tam sokildo sdykonir”.

Paginyan hakimiyyoti reallig1 yaxsi
anlayir vo Azarbaycanla siilh giindoliyinin
irolilomasi ti¢lin konstitusiya mosalasinin
acar rolu oynadigimi bilir. Lakin rosmi
Iravan bu doyisikliklerin birbasa Baki ilo
razilasma naming edildiyini etiraf etmok-
don yaymnirdi. Ermonistan adliyys naziri
bu maesalonin Azsrbaycanin siilh sazisinin
imzalanmasi tiglin asas sart kimi irali siir-
dilylinii bildirib. Yoni konstitusiya doyi-
sikliyinin Bakinin tolobi ilo bas veracoyini
etiraf edib.
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Onu da geyd edok ki, konstitusiyanin
preambulasindan Qarabagla bagli istinadin
¢ixarilmast miixalif siyasi qiivvolor toro-
findon “glizost”, “toslimgilik” vo ya “milli
maraqlardan imtina” kimi qobul edils bilar.
Belo ittihamlar seckilor orofasindo Pasin-
yan li¢iin siyasi risklor yaradir. Mahz buna
gora do Pasinyan komandasi konstitusiya
islahatlarini daxili inkisaf glindoliyi ¢orgi-
vosindo toqdim etmoyo ¢aligir. Azorbaycan
faktorunu iso a¢iq miizakiro predmetino
¢evirmir. Bununla bagh Pasinyan vurgu-
lay1b ki, konstitusiyanin yeniden islonmasi
Azorbaycanin toloblorino giizost demok
deyil. Onun sozlerina gors, Ermonistanin
Konstitusiya Mohkomasi artiq Miistoqillik
Boyannamosinin birbasa hiiquqi qiivvoya
malik olmadigini miioyyan edib.

Eyni zamanda, hakimiyyat anlayir ki,
comiyyatin bu masaloya psixoloji hazir
olmamasi konstitusiya islahatlarinin legi-
timliyini sual altina qoyar. Bu sobobdon
proses morhalali vo ehtiyath gokildo apa-
rilir, ictimai roy koskin boyanatlarla deyil,
yumsagq ritorika vo iimumi inkisaf tezislo-
ri ilo yonlondirilmoyo ¢alisilir. Paginyan
konstitusiya islahatini siilh sazigino aparan
birbasa yol kimi deyil, Ermonistanin “su-
veren inkisaf modeli”, “miiasir dovlot qu-
ruculugu” vo “regional realliglara uygun-
lagma” corgivosinda toqdim etmoklo daxili
miigavimati minimuma endirmaya ¢alisir.

Mbohz buna goéro hazirlanan sonodin
mezmunu Umumi vo abstrakt ifadslorle
izah olunur. Xisusilo Miistoqillik Boyan-
namasing istinad masalesi ictimai miiza-
kiradon konarda saxlanilir. Proses daha ¢cox
dar siyasi dairodo aparilir. Hakimiyyat bu
yolla comiyyotdo koskin reaksiyalarin qar-
sisin1 almaga vo konstitusiya mévzusunu

emosional deyil, texniki islahat kimi tog-
dim etmoyo ¢alisir.

Beloliklo, Azorbaycan amili Paginyan
hakimiyyoti iiclin hom qacilmaz realliq,
hom do hossas siyasi mévzudur. Kons-
titusiya doyisdirilmodon siilh sazisinin
imzalanmayacagmi Irovan yaxsi anlayrr,
ammma bunu aciq sokilde seslondirmok
siyasi baximdan riskli sayilir. Bu sobob-
don Ermonistan hakimiyyati balansl, lakin
miirakkob yol segorak konstitusiya islaha-
tin1 hom daxili legitimlik, hom do regional
siilh perspektivi arasinda inca tarazliq iize-
rinde qurmaga ¢alisir. Lakin bu arqument,
osason, daxili auditoriyaya {invanlanib.
Bakinin ndqteyi-nozorinden bu, hiiquqi
nilanslardan daha cox siyasi sigqnaldan
ibaratdir. Bu kontekstde Ermonistanin yeni
konstitusiya layihosinin dorc edilmasi vo
miibahisali istinadin logvi frovanin yekun
siilh miiqavilesinin qarsisindaki osas ma-
neoni aradan qaldirmaga hazir oldugunun
siibutu sayilacaq.
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SIYASOT

Ermani Apostol Kilsasinin revansizm diranis|

Ermani Apostol Kilsasi ilo hakimiyyat arasindaki miinasibatlor gargin ola-
raq qalmaqdadir. Bu miinasibatlorin getdikca a¢iq qarsidurma marhalasina
daxil oldugunu desak, yaqin ki, sohv etmarik. Son dovrlar bas veran proseslar
gostarir ki, bu gorginlik epizodik deyil, sistemli xarakter dasiyr.

Xiisusilo hiiquqi miistovide atilan ad-
dimlar kilsonin ononovi toxunulmazliq sta-
tusunun sual altina alindigini ortaya qoyur.
Hakimiyystin qorarlar1 fonunda kilso roh-
barliyinin verdiyi reaksiyalar toroflor arasin-
da etimad béhranini daha da darinlosdirir.
Noticodo dini institutun siyasi proseslorden
tosir etmok imkanlari getdikco mohdudlasir.
Moveud voziyyat kilso-hakimiyyot miina-
sibatlorinin yaxin perspektivdo yumsalma-
sindan ¢ox, yeni gorginlik dalgalarmin qa-
¢ilmaz oldugunu gostorir. Kilso rohborliyi
hazirda Ermonistan hiidudlarindan konarda
foaliyyot gostoron ermoni yepiskoplariimn
toplantisinin kegirilmosino hazirlagir. Bun-
dan avval isa Ermonistanda 2025-ci il de-
kabrin 10-12-do kegirilmosi planlasdirilan
Arxiyerey Maclisi toxira salmmusdi. indi
is9 Arxiyerey Maclisinin biitiin ermonilorin
ali patriarxi, katolikos II Qareginin ¢agirisi
ilo fevralin 16-19-da Avstriyanin Sankt-Pel-
ten soharinds kegirilmasi nazords tutulur.
Maclisin homin mokanda kegirilmasini II
Qaregin yanvarin 13-do Ali Ruhani Suranin
iclasinda agiqlamigdi.

Ermoni medias1 yazir ki, toplantinin
0lko xaricindo kegirilmosinin sobabi kimi
katolikosun qardasi, Ermonistanda xarici
xiisusi xidmot orqanlar1 ilo omokdasliqda
itttham olunan Yezras Nersisyanin istiraki-
nin tomin edilmosi gostorilib. Homin vaxt
yayilan molumatda geyd edilirdi ki, sura
tizvlerinin bir ¢oxu yepiskoplarin toplanti-
sinin E¢miadzindan kenarda kegirilmasina
qarst ¢ixiblar. Katolikos ilkin morholodo
bu mosaloni agiq saxlayib. Lakin o, iclasin
sonunda zali tork edib, bir miiddot sonra
geri qayidaraq toplantinin Avstriyada ke-
cirilocayini elan edib. Iclas istirakcilar1 bu
gorardan ovval onun Yezrasla moslohotlos-
diyini diisiiniiblor. Bundan olavo, katolikos
Ermonistan votondagligi olan yepiskoplarin
sengen vizalari ilo tomin olunmalari barodo
gOstoris verib va bir ne¢a giin ovval onun
tapsirig ilo Artik yeparxiyasinin rohbori,
arxierey Narek Avaqyanin viza aldigini
bildirib. “Beloliklo, Ktri¢ Nersisyan faktiki
olaraq Ermoni Apostol Kilsasinin ali ruha-

ni morkozi — Birinci Taxt-Tac Miiqoddos
E¢miodzini konarda qoyaraq antiyeparxial
addimlar atir. Diqgot¢okon moqam ondan
ibarotdir ki, o, avvolco toplantinin biitiin
diinya ermonilorinin ruhani morkozi olan
Birinci Taxt-Tac Miiqoaddos Eg¢mioadzin-
do deyil, Ruminiyada kecirilmosini toklif
edib”, — “Hraparak” gozetindo dorc olun-
mug maqalodo bildirilirdi.

Ancaq kilso rohbarliyinin 6lkaden ke-
narda yepiskoplarin toplantisin1 kegirmok
sevdas1 bas tutmaya bilor. Birinci Taxt-
Tac E¢miadzinin informasiya xidmotinin
direktoru, kesis Yesai Artenyanin sosial
sobokado yazdig: fikirlor do bunu tosdigle-
yir. Buna sobob 6 yepiskopun 6lkodon
¢ixmasina qadaga qoyulmasidir. O qeyd
edib ki, Ermoni Apostol Kilsasi 6 yepis-
kopa totbiq olunan dlkodon ¢ixis qadagasi
fonunda Arxiyerey Moaclisinin Avstriyada
kegirilmosi mosolosini miizakiroys ¢ixa-
racaq. “Bildiyiniz kimi, 6 yepiskop bars-
sindoa 6lkadon ¢ix1s qadagasi totbiq olunub.
Yaranmis yeni voziyyotlo slagodar miiza-
kiralor aparilacaq vo qobul edilon gorarlar
baroado ictimaiyyoto molumat verilocok”, —
deys Artenyan geyd edib.

Olkodon ¢1x1s gadagasi Siinik vo Quqark
yeparxiyalarinin rohborlori — yepiskoplar

Ovnan Akopyan va Makar Akopyan, Bi-
rinci Taxt-Tac E¢mioadzinin xarici olagolor
va protokol masalaloari tizro doftorxanasinin
direktoru, arxiyepiskop Natan Ovannisyan,
hamginin yepiskoplar Vaan Ovannisyan,
Aykazun Nacaryan vo Museq Babayana sa-
mil olunur. Bundan ovval Ermonistan Istin-
taq Komitasi kilsoyo garst mohkomo aktinin
icra edilmomasi fakti {izro cinayat isinin
baslandigini agiglamigdi. Bu da osassiz sa-
yila bilmaz. S6hbat ondan gedir ki, yanva-
rin 10-da katolikos II Qareginin soroncami
ilo yepiskop Gevorq Saroyan (Arman Sa-
royan) Masiasotn yeparxiyasmin rohbari

vazifosindon azad edilib. Serancamin osas-
landirilmasinda vazifo solahiyyotlorindon
sui-istifado, ©hdoliklorin lazimi qaydada
yering yetirilmomasi vo ruhanilora tozyiq
gostorilmosi hallar1 geyd olunub. Saroyan
vazifasinag barpa olunmagq ti¢iin mohkomoya
miiraciat edib. Arasdirmalar ¢orgivasindo
mohkomo icragilari yanvarin 16-da Ermoni
Apostol Kilsesine onun yeparxiya rohbari
kimi foaliyyotino mane olmamaq barado
gOstaris veriblor. Lakin yanvarm 27-do Ali
Ruhani Suranin qorari ilo Saroyan yepis-
kop riitbesindon mohrum edilib. Istintaq
Komitasi bunu mohkoma aktinin icrasindan
imtina kimi qiymatlondirarak cinayat isinin
baslanmasina osas kimi gostarib.

Siyasi analitik Suren Surenyants da
Avstriyada  kecirilmasi  planlagdirilan
Arxiyerey Maclisinin pozula bilocayi ris-
ki barads xabardarliq edib. Onun fikrinca,
Ermoni Apostol Kilsasino qarst agilmis ci-

Arxiyerey Moclisinin gizli guindaliyi

nayat isi ruhanilors tozyiq alati kimi istifa-
da oluna bilor: “Avstriyada planlagdirilan
Arxiyerey Maoclisi otrafinda gedon miiza-
kiralor artiq sirf kilsodaxili giindomi asaraq
siyasi-hiiqugi miistoviya ke¢ib. Maclisin
kegirilmasine mane olmaq li¢lin miioyyan
cohdlor miisahids olunur”.

Surenyants prosesual pozuntulara da
diqgat ¢okorok bildirib ki, mohkoma isi
salahiyyat dairesinden kenar sokilds aras-
dirtb, ¢iinki kilsa xidmoti amok ganunveri-
ciliyi ilo tonzimlonmir. Buna baxmayaragq,
moahkomo Arman Saroyani vozifasine bar-
pa edib, bundan sonra iso kilso onu ruhani

rlitbasindon mohrum edib. Analitikin qiy-
motlondirmasine gors, yaranmis voziyyot
konstitusiya normalarimin va Cinayot Ma-
collasinin 441-ci maddasinin pozulmasina
isaro edo bilor.

Surenyantsin sdzlorina gore, hakimiy-
yat Arxiyerey Maclisinin Ermoni Apostol
Kilsasi yepiskopatinin konsolido olunmusg
movqeyini rosmilogdiro bilocoyindon ehti-
yatlanir. O hesab edir ki, agor maclis Eg-
miodzin orazisindo kegirilsoydi, inzibati
tozyiq vasitasilo onun pozulmasia cohd-
lor edils bilordi: “Movcud soraitds maclis
milli yurisdiksiyadan konarda kegirilir ki,
bu da miidaxilo imkanlarini ciddi sokildo
mohdudlasdirir. Toplant1 oksar yepiskop-
larin 6z ohdlaring, katolikosa vo Birinci
Taxt-Tac Miigaddos E¢miadzino sodagoti-
ni tosdiqloys bilor. Bununla yanasi, goste-
rilon soylora baxmayaraq, kilso daxilindo
alternativ mévqgeni dostoklayaenlarin sayi,

monim fikrimcoa, kanonik yolla voziyyati
doyismok ticlin yetorli deyil. Hakimiyysat,
boyiik ehtimalla, katolikosun, eloco do
diger yepiskop ve arxiyepiskoplarin plan-
lagdirilan Arxiyerey Maclisindo istirakini
mohdudlagdirmaq ii¢iin mévcud olan bii-

tiin hiiquqi mexanizmlordon istifado et-
maya ¢alisacaq”.

“Qafqaz Tarixi” Moarkazinin rohbs-
ri, siyasi sarh¢i Rizvan Hiiseynov XQ-ya
aciqlamasinda bildirdi ki, Ermenistanda
kilso ilo hakimiyyot arasinda yaranmig
gorginlik artiq daha genis miqyas almaga
baslayib. Onun sdzlorine gora, Arxiyerey
Moclisinin Avstriyada kecirilmosi otrafin-
da yaranan gqalmaqal gostorir ki, Ermoni
Apostol Kilsasinin rohbarliyi veziyyaeti
hiiquqi miistovido deyil, siyasi tozyiq vo
beynolxalq manipulyasiya vasitosilo hall
etmoya stiinliik verir: “Bas veranlor, os-
lindo, kilss daxilindoki bohranin miqyasini
aciq sokildo {lizo cixarir. Bir qrup yepis-
kopun oOlkodon ¢ixisina qoyulan qadaga
fonunda maclisin kegirilib-kegirilmoyaco-
yinin sual altina diismasi onu gostarir ki,
kilsa rahborliyi avvalcadon hiiquqi risklos-
i nozors almadan addimlar atib. Burada
masalo hakimiyyatin kilsays tozyiqgindon
¢ox, kilsa rohbarliyinin hiiquqi realliqlarla
hesablasmamasidir”.

Ekspert onu da bildirdi ki, on tohliikali
moaqgam isd kilso daxilindo revansist ovqa-
tin qorunub saxlanilmasidir. Arxiyerey
Maclisinin  miimkiin “konsolidasiyaedi-
ci” rolu oaslinds, dini birlikdon ¢ox, siyasi
movqge niimayigino hesablanib. Bu isa kil-
soni barig va sabitlik manbayi deyil, daxili
qarsidurmani qizisdiran aktora gevirir.

Soxavot HOMID
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Nikol Pasinyan Ermonistanda bas
nazir secilondon sonra o6lkonin xari-
ci siyasatinds Qorbo yoénoslik meyillor
aciq sakilda giiclondi. Bu xatt, tabii ola-
raq, Kremlds narahathq dogurur. On
azi, bels bir toassiirat formalasir.

Son iller avvalki doévrlorlo miiqayise-
do Ermonistan—Rusiya miinasibatlorindo
nisbi gorginlik miisahido olunur. Bununla
belo, monzoranin miioyyon doracads siya-
si illiiziya olub-olmadif1 ayrica miizakiro
mdovzusudur vo daha genis tohlil tolob edir.
Hazirki marhalods iso asas masalo rosmi
Irovanm siyasi torozisindo Qorbin Rusiya-
dan daha agir golmosidir. Mohz bu anlam-
da Avropa Ittifaqi (AT) ilo Avrasiya Iqtisadi
Ittifaqi (AIl) arasinda segim qgarsisinda qa-
lan Ermonistan zahiron gorar vermis kimi
davransa da, aslindo, holo do bu se¢imi ros-
milasdirmokda toraddiid edir.

Rusiya bag nazirinin miiavini Aleksey
Overgukun son dévrler Ermonistanla bagli
soslondirdiyi fikirlor tokco Moskva—iroe-
van miinasibatlorinin cari durumunu deyil,
daha genis monada Conubi Qafgazin geo-
siyasi golocayini anlamaq ii¢iin agar rolunu
oynayir. Overgukun osas tezisi sado, lakin
sortdir: Ermonistan ii¢iin Avrasiya Iqtisa-
di Ittifaq1 bu giin do, yaximn perspektivdo

Cazibadar “i” balasi

Irovan iiciin secim ballidir: ya AL ya da AIl

do osas iqtisadi dayaqlardan biridir. Bu,
roqomlorlo tosdiqlonon realliqdir. Ermoe-
nistanin xarici ticaratindo Rusiyanin vo
All mokaninin pay1 holledicidir. Ticarat
dovriyyesinds azalma bas verso do, Over-
cukun dediyi kimi, 15,4 milyard dollardan
toxminon 6 milyard dollara enma — bu, si-
yasi gorginliyin iqtisadi davranislara tosiri-
nin gostoricisidir. Burada vacib bir niians
var: Moskva ag1q sokilde demoso do, signal
verir ki, siyasi kursun qeyri-miioyyonliyi

biznes li¢iin risk yaradir. Bu, bazar davra-
nisi ilo verilon xabardarliqdir.

Overcukun fikrinco, Ermonistan siya-
si elitasinin vo comiyyetin bir hissasinin
Al barads tasavviirii 1990-2000-ci illorin
“parlaq Avropasi”nda qalib. Yoni iqtisadi
rifah, aciq bazarlar, sosial dovlet modeli,
siyasi neytralliq. Lakin onun arqumentino
gora, bu Avropa artiqg movcud deyil. Rusi-

ya rosmisinin toqdim etdiyi gorcivodo Al
getdikca iqtisadi birlikden harbi-siyasi blo-
ka ¢evrilir vo Rusiyaya qars1 agiq aqressiv
movqe tutur. Bu yanasma Moskvanin iimu-
mi narrativi ilo iist-iisto diisiir: Al artiq tok-
co iqtisadi yox, geosiyasi torof se¢imidir.
Burada Overguk kritik bir sual qoyur vo
bu sualin tinvani aslinda, tokco Ermonistan
hakimiyyati yox, ermoni comiyyatidir: Er-
monistan Rusiyaya qarst agiq mdvqe tutan
harbi-siyasi birliys qosulmaga hazirdirmi?
Bu sual ritorik olsa da, ciddi daxili siyasi
pargalanma eyhami dasiyir. Sado ermoni
votondast {i¢iin balke do, Al vo AIl ara-
sinda, sadaca, bir horf (i) forqi var. Amma
eyni zamanda, bu forq frovanm golacoyi
ticiin holledici olacaq. Rusiya torafi yaxst
basa diisiir ki, Ermonistan1 itirmok Mos-
kva tgiin Qorb qarsisinda hom ndvbati
maglubiyyat, hom do iqtisadi cohotdon itki
demokdir. Yoni bu hal bag verarso, Rusiya
“oli agindan da olacaq, vali asindan da”. Bu
isa arzuolunan an son ehtimaldir.

* %k 3k

Qayidag  Overcukun  mdvgeyina.
Siibhasiz ki, onun arqumentlarinde montiq
var: eyni vaxtda hom Ali-ye, hom do Al-
yo tizvlik miimkiin deyil. Bu masalo tokco
hiiqugi-texniki ziddiyyatlorlo mohdudlas-
mir, daha ¢ox strateji uygunluq problemi
kimi ortaya ¢ixir. All gémriik rejimi, ta-
riflor va vahid standartlar {izorinde forma-
lasmis iqtisadi blokdur. Al is artiq yalniz
iqtisadi inteqrasiya layihasi deyil, tohliike-
sizlik, xarici siyasot vo kollektiv siyasi
movqe tolob edon kompleks strukturdur.
Ustalik, hazirki beynolxalq seraitdo hom
Qorb, hom da Rusiya ilo paralel vo balansh
miinasibatlor qura bilon 6lkalarin say1 ¢ox
azdir vo onlardan biri Azerbaycandir. Er-
moanistanin iso movcud realliglar fonunda
belo bir manevr imkani, miilayim desok,
potensiali ¢atmaz.

Paginyanin “miimkiin qodor uzun miid-
dot Ali-do qalmagq” ritorikasi, aslinde, za-
man qazanmaq cohdidir. Axi1 Ermenistan
rohborliyi anlayir ki, Al perspektivi uzag,
qeyri-miioyyon vo coxsaxalidir. Tiirkiye
buna bariz niimunadir. Overgukun “dani-
siglar onilliklor ¢oko bilor” fikri do bunu

Ekspert rayi
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Rasim MUSABOYOY,
Milli Maclisin deputati, politoloq

Rusiya Pasinyan hokumotindon na-
razidir vo bunu gizlotmir. A¢iq sokildo
bildirir ki, iyunda kegirilocok segkilordo
biitiin imkanlarindan istifado edoacok ki,
Pasinyan vo onun partiyas: moglub ol-
sun. Hazirda méveud biitiin resurslar bu
mogsad iiglin soforbar edilib. Kilsedon
tutmus milyarder Samvel Karapetyana
qodor miixtolif fiqurlarini Ermenistana
gondorildiyi miisahido olunur. Istisna
deyil ki, segkilar arafasinda kriminal ele-
mentlor do prosesa colb edilsin.

Mohz buna goére Rusiya paralel sokil-
do Pasinyan1 qorxutmaq, ondan miioyyon
siyasi vadlor almaq xottini segib. Ancaq
diisiiniirom ki, bu cohdlor ugursuz olacaq.
Ciinki Rusiya hazirda Ukrayna miihari-
basina ciddi sokildo fokuslanib. Kreml
hololik olindo olan tozyiq alotlorinden
istifado etmoklo Pasinyani golocok seg-
kilordo tokbasina parlamentdo hokumot
formalagdirmaq imkanindan mohrum et-
maya calisir.

tosdigloyir. Bu miiddot orzinds Ali-don
¢ixmaq Ermonistan iqtisadiyyati ti¢iin agir
sok effekti yarada bilar.

Maraqli moqamlardan biri do Over-
¢ukun Ermonistan daxilindoki siyasi vo-
ziyyati realist sokilda tosvir etmesidir. O,
etiraf edir ki, 6lkada Al ilo yaxinlasmani
istoyon c¢oxlu sayda insan var, o climlodon
hakimiyyot daxilinde. Amma eyni zaman-
da, bu insanlar All-nin igtisadi oshomiyya-
tini do anlayirlar. Bu, Ermonistanin osas
dilemmasidir: iqtisadi rifah Avrasiyadan,
siyasi-modernlosmo arzusu iso Avropa-

dan gozlenilir. Bu iki istigamatin getdikco
bir-birino zidd hala golmosi se¢im anini
qagilmaz edir.

Overgukun fikirlorinin imumi xatti
budur: Ermonistan bu giin halo segim et-
moyib, amma bu secimdon qaga bilmoz. Al
romantizmi ilo All realligi arasinda balans
saxlamaq getdikco ¢otinlogir. Moskva bu
prosesi tolasmadan, lakin ag1q xabardarlig-

Digor torofdon, TRIPP c¢orgivasin-
do Rusiya regiondan konarlagdirilir vo
Moskva anlayir ki, bu layiho reallagma-
ga basladiqca, Tirkiyo vo Azorbaycanla
sorhadlor agildigdan sonra rus sorhad-
¢ilori bolgoni tork etmali olacaglar. Eyni
zamanda, hazirda Ermonistan domir
yollar1 Rusiya sirkotinin nozaratindadir.
Molumdur ki, vaxtilo Azorbaycan vo
Tirkiyo sorhoadlorino gedon bozi domir
yolu xatlori dagidilib vo indi onlarn
barpasi glindomdadir. Rusiya bu proses-
don yaymmaga ¢alisir. Paginyan iss agiq
sokildo bildirir ki, ogor Rusiya Domir
Yollar: bu layiholorden konarda qalarsa,
istisna edilmir ki, mévcud konsessiya
sazisi logv edilsin vo Ermonistan domir
yollar1 yenidon dvlat nazaratino qayta-
rilsimn.

Bundan olavo, ABS-dan da signal-
lar golir ki, agor Rusiya harbi bazalarini
dorhal tam sokildo ¢ixara bilmirsas, heg
olmasa onlarin foaliyystinin mohdudlag-
dirilmasi istigamoatindo addimlar atilsin.
Bildiyiniz kimi, frovan yaxmliginda —
Yerebuni herbi hava bazasinda Rusi-
yanimn kohnalmis horbi toyyaralori va
helikopterlori yerlogdirilib. Bu proseslor
gostarir ki, Rusiyani regiondan sixigdir-
maq planlart movcuddur vo artiq icra
morhalasine gadom qoyub.

Bu soraitdo Rusiyanin Ermonistan
hokumatine yonslik xobordarliq xarak-
terli agiglamalarinin ciddi tosir gdstoro-
cayini diigiinmiirom. ©gor Pasinyan seg-
kilordon qalib ¢ixsa, bu xabordarliglarin
heg bir real naticasi olmayacaq.

larla izloyir. Hadisolorin axar1 onu demoaya
osas verir ki, Rusiya iyunda Ermonistanda
kegirilocok parlament seckilorindo Nikol
Pasinyan vo onun komandasinin uduzma-
st Uigilin alindon goloni edacak ki, onu “6z
ayagina” bagl saxlaya bilsin. Hazirda iso
nisbi ¢okindirmo alotlori vo diplomatik
kanallar vasitosilo Irovana “xox” golmoya
davam edir.
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Qlobal geosiyasat

indi diinya miqyasinda geosiyasi mon-
zoronin miirokkob vo ziddiyyatli oldugu,
xeyli sayda risklorin ortaya ¢ixdig1 haqqin-
da bu vo ya digor kontekstlords ¢ox yazilir.
Bas veron hadisalor bu qonaoti tam tosdiq
edir. Prosesin tozahiir formalar1 miixto-
lif ¢alarli olsa da, timumi monzoro faktiki
olaraq diinyanin horblo siilh arasinda se¢im
etmoali olmasi ilo baghdir.

Bu veziyyst L.N.Tolstoyun “Horb veo
siilh” osorinin badii siijetinin yaratdig1 toos-
stiratdan daha derinds olan vo biitovliikde
bosoriyyotin mdvcudlugunun real proyek-
siyasidir. Diinya iimumiyyoatlo, se¢im etmo-
lidir: horbi qarsidurmalara davam etmoli,
yaxud davamli siilh yolunu se¢mali?

Etiraf edok ki, real olaraq bels bir se-
¢im etmok asan deyildir. Clinki diinyani
“yenidon boliigdiirmok™ hovosindo olanlar
¢ox foallasmiglar. Kimlorso sorhodlori ye-
niden ¢okmok, 6z maraq dairosini istodiyi
kimi “cizmaq” vo diinyada hegemonlugunu
tomin etmok niyyatlorindon ol ¢okmirlor.
Onlar “diinyan1 masanm {istiino qoyub”
0ziino “diismoli olan pay1” aciq gostormok-
dodirler. Bu zaman, “qurdlarin siifrosin-
da” dlkolor, madeniyyoatlor, insanlar “dadl
toamlar” kimi qurbangetma vaxtlarini goz-
loyirlor.

Belo bir monzaradas siilhiin yerini vo ro-
lunu miieyyen etmok do ¢otin olur. Ancaq
diinya timidsiz deyildir vo bir sira dévlotlor
foalliqlarini getdikco daha da artirirlar. On-
lar o5l siilhsevarliyi diinya siyasi monzoro-
sinin naxig1 kimi tarixlogdirmok istoyirlor.
Homin sirada Azorbaycanla Tiirkiyenin
tohfolori danilmazdir vo ¢ox ohomiyyatli-
dir.

Siilhsevar Azarbaycan
yeni orta giic kimi

Bu tezis adi ritorika deyildir. Real si-
yasatdo Azorbaycan Prezidentinin atdigi
addimlarin naticalarinin siyasi timumilos-
dirilmasidir. Rasmi Baki indi regionlararast
miqyasi asaraq qlobal soviyyado diinyada
siilhiin barqorar olunmasinda ohamiyyatli
addimlar atir.

Bu foaliyyotine gbro Azorbaycan
Prezidenti {lham ®Oliyevin “Zayed Insan
Qardashign Miikafati”ina layiq goriilme-
si tam basadisiilondir. Tiirkiys Prezidenti
Racab Tayyib Ordogan miikafatin toqdi-
molunma marasimina gondardiyi videomii-
raciotindo demisdir: “Builki miikafatlara
layiq goriilon Azarbaycan Prezidenti conab
Ilham Bliyev ilo Ermonistanin Bas nazi-
ri conab Nikol Paginyani iirokden tabrik
edirom. Davamli siilhiin bargerar olmasi
yolunda ham lham Bliyev qardasimin at-
dig1 cosur addimlari, ham do conab Pasin-
yanin ortaya qoydugu gatiyyatli iradeni son
doraco shomiyyatli hesab etdiyimi xiisusilo
vurgulamagq istoyirom.

Moagsadi, shato dairasi, mozmunu vo
ruhu {izerinde iki torsfin do raziliq oldo
etdiyi razilasmanin qiivvoye minmasi ilo
Qafgazin golocoyinds yeni bir sohifonin
acilacagina inaniram.

Tirkiys olaraq bolgomizde ve diinya-
da omin-amanliq, siilh, rifah vo sabitliys
yonolon biitiin tagabbiislori somimiyyastlo
dostokloyirik. Qafqazda davamli siilhiin
borqorar olmasi {igiin iizorimizs no diisilirse
etmaya, adalato asaslanan dostluq korpiile-
rinin qurulmasinda faal sokildo galismaga,
ingallah, davam edocoyik™.

SIYASOT
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Harh va sulh arasinda secim
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Bu miiraciotin montiqinden aydin gorii-
niir ki, artiq diinya miqyasinda Azorbaycan
Prezidentinin “davamli siilhiin barqorar
olmasi yolunda atdig1 cosur addimlar1” qo-
bul edirlor vo onu “Qafgazin golocoyindo
yeni bir sohifo” acacagi ilo yanasi, “diin-
yada omin-amanliq, siilh, rifah va sabitliya
yonolon tosebbiis” kimi qiymotlondirirler.
Bu qiymotlondirmo tosadiifi deyildir, ok-
sing, onun monasinda Azarbaycan liderinin
davamli faaliyystindon formalagan siilhya-
ratma tocriibesi vardir.

Prezident iTham Oliyevin diinya miq-
yasinda siilh se¢imine aparan foaliyyotini
tosdiq edon faktlara bir daha nozor salaq.
Onlar kompleks halinda Azorbaycanin yeni
orta giic kimi osas keyfiyyatlorini ifado
edirlor.

Regional lider:
siilhsevarlik niimunasi

Azarbaycan Voton miiharibasine qodor
kifayot qodar siilhsevor xarakterli addimlar
atmis vo omokdasliq platformalart irali siir-
miisdiir. O ciimlodon, Ermonistanin tocavii-
zii naticasindo yaranmis miinaqisoni dani-
siglar yolu ilo hall etmoayi dofalorlo toklif
etmisdir. Paralel olaraq miixtolif mdtobor
beynolxalq todbirlor toskil edsrok 6ziiniin
siilh arzusunu ifado etmisdir. Bu sirada
“Baki prosesi”nin yeri vo rolu xiisusi qeyd
edilmolidir. Biitiin siini maneolora baxma-
yaraq Azorbaycan Ermonistan torafindon
toradilon bir ne¢o horbi toxribatlara cavab
vermok macburiyyatindo qalmasina qador
dinc yolla problemi hoall etmok planindan
imtina etmomisdir.

Cox ohomiyyatlidir ki, hotta Voton
miiharibosine baslamaqda da osas mogqse-
di miinaqgisoni siilh namino aradan qaldir-
magqla six bagli olmusdur. Buna goradir
ki, Voton miiharibasi basa ¢atandan sonra
Azorbaycan Prezidenti miinasibatlori nor-
mallagdirmaq xottino istiinliik vermisdir.
Bununla Azarbaycanin yeni orta giic kimi
baslica xiisusiyyatini ifads edon siilhsevor-
lik tarixdo ilk dofs olaraq miistaqil bir dov-
Iatin vo qalib 6lkonin timsalinda konseptual
mozmun almisdir.

Olbatta, bu tarixi bir hadiss idi vo post-
milharibo dovrii gostorir ki, Azorbaycan
Prezidentinin dorin diisiiniilmiis vo regio-
nun miqyasini asan sistemli siilh konsepsi-
yast movcuddur. Eyni zamanda, homin kon-
sepsiya tosir dairesino goro regionlararasi
miqyas1 da asaraq qlobal soviyyado islok
siilh mexanizmlarinin formalasdirilmasinda
ciddi rol oynaya bilor. Masalonin bu torafi-
nin geosiyasi anlami ¢ox shomiyyatlidir.

omokdashqdan
tohliikasizliya: yeni model

Hazirda diinyada bir ¢ox dovlatlori
orta glic kimi xarakterizo edirlor. Hesab
edilir ki, miiasir dévrdo Braziliya, Hindis-
tan, Tiirkiys, Israil, Soudiyyo Orabistani va
basqalar1 orta giicdiirlor. Lakin Azorbayca-
nin orta giic kimi formalagmasinin 6zallik-
lori vardir. Onu bir nego parametrlo xarak-
terize etmak olar.

Birincisi, Azorbaycan miistaqilliyi-
ni oldo edondo faktiki olaraq hom global
gliclor, hom do cirtdan Ermaenistan tors-
findon siyasi, psixoloji, ideoloji, geosiyasi
va harbi tazyiqlorls iiz-iizo qalmigdi. Buna
gora do real olaraq Olkoni xilas etmok-
lo miistaqil dovlet quruculugunu paralel
aparmaq macburiyyati yaranmisdi. Bu
o demok idi ki, Azarbaycan 6nco Oziinii
miistaqil dovlot ola bilon 6lke kimi siibut
etmoli idi. Bunu Azarbaycan bdyiik siyasi
lideri Heydor ©liyevin foaliyyati sayasin-
do bacardi.

Ikincisi, Azorbaycan siyasi kursu
ilo diinyanin inkisaf etmis kosimi ilo six
olagalor qurmali vo onlari qarsiliql fayda-
It gqazanc mocrasina salmali idi. Bu addim
dovlatin diinyada etibarint vo ona inami
tomin edocokdi. Praktiki olaraq Azorbay-
canin demokratik, hiiquqi vo inkisafa is-
tigamoatlonmis dovlst olmasi identikliyini
hor kasa gabul etdiracokdi.

Ucgiinciisii, Azorbaycan miiasir tarixi
morhoalodo diinyada yegano dovlat idi ki,
milli ideyasinda baslica moqsad kimi ora-
zi bilitovlilylinii tomin etmoya, yoni 0ziinii
tam miistoqil dovlot olaraq tosdiq etmoyo
ustiinliik vermisdi. Homin gorarin geosiya-
si anlami biitlin hagsizliga vo adalstsizliys,
miixtolif tozyiqlora baxmayaraq, Azorbay-
canin dovlot identikliyinda siilh, tohliike-
sizlik vo omokdashigin aparici yer tutmasi
ilo alagolidir.

Dordiinciisii, Azorbaycan miistoqil
dovlat kimi iqtisadi, siyasi, sosial, madoni,
ideoloji, harbi vo basqa inkisaf parametrlo-

rini orazi biitovlilylinli vo suverenliyini tam
tomin etmays yonaltmisdi.

Burada dinc enerji siyasoti ciddi rol
oynayirdl. Azorbaycan rohborliyi enerji
potensialini  moharatli siyasi-diplomatik
addimlarla basqalaria hokm etmok iiclin
deyil, miistoqil dovlotin qurulmasma is-
tigamoatlondirmigdi. ©vvelco, Bakini anla-
madilar vo onun qatiyystine inanmadilar.
Azorbaycan dovloti bu maneoni do asdi.
Vaton mitharibasindo horb meydaninda vo
informasiya miiharibasi sahosindo raqiblo-
rini moglub etdi.

Besincisi, diinyanin boyiik giiclori bu
morhololordon sonra da Azarbaycan dovle-
tinin osl siilhsevar mahiyyatini (identikliyi-
ni) dork edo bilmadilar. Vo asl “siilh savast”
da bundan sonra basladi. Prezident [lham
Oliyevin bu bagliliqda asagidaki fikirlori
dorin va doqiq tohlil, dogru prognozlasdir-
ma niimunasi olmaqla yanasi, qalib dovle-
tin real siilhsevorliyinin anatomiyasini agir-
di. Dovlat baseist 2026-c1 il yanvarin 5-do
yerli televiziya kanallarina verdiyi miisahi-
bado bununla bagli ifads etmisdir: “...Mohz
kegon 2025-ci ildo Ermonistan-Azarbaycan
miiharibasing siyasi noqteyi-nazordon son
goyuldu va artiq biz bir ne¢o aydir ki, siilh
soraitindo yasayiriq. Siilh soraitindo yasa-
maq no demokdir, bunu Syronirik. Ciinki
miistaqillik olds edilondon sonra, hatta on-
dan da avval Azaorbaycan xalqi vo dovlati
miiharibs soraitinds yasamigdir. Miiharibo-
nin miixtalif morhalslori olub”.

Demoli, Voton miiharibasino qodor
olan dovrds Azarbaycan real vo qalict siilh
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soraitindo yasamamusdir. Boyiik goloba
yalniz 6lkonin harbi qiidratini géstormadi,
hom do dovlot olaraq Azerbaycanin yeni
tarixi morholoys basladigini vo onun bas-
lica slamatinin siilh goraitindo yasamaqdan
ibarat oldugunu tomin etmisdir. Prezident
fikirlorine davam edorok demisdir: “Hom
miiharibonin foal morhalosi, atoskes mar-
holasi, Tkinci Qarabag miiharibasi, anti-
terror omoliyyati, ondan sonraki dovr vo
biitiin bu hadisalors kegan ilin avqustunda
son qoyuldu. Yoni Azarbaycan doylis mey-
daninda olds etdiyi parlaq Qoaloboya siyasi
miistovido vo geyd etdiyim kimi, diinyanin
bir ndmrali ofisinds siyasi méhiir vurdu”.

Azorbaycan Prezidentinin no qodor
adalatli, obyektiv vo haqli oldugu névbati
dafs ©bu-Dabids 2026-c1 il fevralin 4-da
sOyladiyi agsagidaki fikirlor tosdiq etdi. Mii-
kafatin togdim olunmasi morasiminda Pre-
zident fTham Bliyev bir daha vurgulamis-
dir: “Biz 30 ildon artiq mitharibs goraitindo
oldug. Indi isa 6 aydir ki, biz siilh seraitindo
yasayiriq vo biz siilh soraitindo yasamagi
Oyranirik. Man bunu avval do sdylomisom.
Bu, xiisusi bir hissdir.”

Buradan Azorbaycanin siilhsevor dov-
lot kimi secdiyi foaliyyat kursunun mithiim
konseptual 6zalliyi haqqinda natico ¢ixar-
maq olar.

Siilh ugrunda miibarizadan
siilh saraitinds yasamaga

Azarbaycan Prezidentinin foaliyyoti vo
ona verilon qiymat gostorir ki, postmiihari-
bo morholasindo Azarbaycan siilh ugrunda
illerle apardig1 miibarize kursunu meharat-
1o siilh soraitindo yasamaga transformasiya
edo bilmisdir. Bu, asan reallasan vo daginiq
proses ola bilmez. Miitloq surotde doqiq
hesablanmig addimlar vo onlarin miisbot
notico vermasi {li¢lin gotiyyatli sistemli si-
yasi-diplomatik foaliyyat tolob edir. Burada
homin siyasetin miixtelif istiqamatlords he-
yata kegirildiyini, yoni ¢oxvektorlu mahiy-
yot dasidigini ayrica vurgulamaq lazimdir.
Ciinki siilh konsepsiyasi dovlot siyasoti
kimi homin istigametlorin yaratdig1 imumi
siyasi-diplomatik goboko fonunda ugurlu
ola bilerdi.

Miiasir morhalodo miixtalif istigamatlor-
do hayata kegirilon siyasi foaliyyatin vahid
sistemdo sintez edilmosi kreativ yanasma
tolob edir. Hom do bu foaliyystin nozori
somoroli olmasi ilo yanasi, miitloq surotdo
praktiki noticasi olmalidir. Homin naticolori
biz bir ne¢o istiqgamotds hoyata kegirilon vo
siilhlo omokdashigi birbasa tohliikesizliyin
tomini ilo olagalondiron foaliyyatdo goriiriik.

Birincisi, Azerbaycan Markoezi Asiya
istigamotindo “C5+17-1 “C6+1”s ¢eviron
asas giic oldu.

Ikincisi, Azorbaycan TDT-ni qlobal
omokdasliq platformasina ¢ixaran layihalo-
rin togobbiiskar1 oldu. Bu baximdan Orta
Dohliz kontekstindo Zongozur dohlizinin
qlobal geosiyasotin aktual giindomino
omokdasliq, tohliikesizlik ve siilh faktoru
olaraq daxil olmast méhtogom naticadir.

Ucgiinciisii, Azorbaycan Yaxin Sorqin
on aktual siilhyaratma proseslorinin foal
istirak¢isidir. Bununla bagl bir ne¢o fakt
mdvcuddur ve onlar1 har kes bilir.

(ardy var)

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
falsafa elmlari doktoru

(avvali 1-ci sohifodo)

franin, obrazli desok, basmm istiinii
qara buludlarin aldig1 bir morholodo Azor-
baycandan 6lkoys yliksok soviyyali telefon
zonginin gergoklogmosi adi mosalo sayila
bilmoz. Bu o demakdir ki, Azorbaycan 6zii-
niin Conub gonsusuna garst miimkiin horbi
omoliyyatlara he¢ bir formada gatilmaya-
caq, onlara hansisa sokildo dostok gostor-
moayacok. Movcud mogam Azorbaycanin
xarici iglor naziri Ceyhun Bayramovun
iranlt hamkar1 Seyid Abbas Oraqgi arasin-
daki yanvarin 30-da ger¢oklosmis telefon
danmisiginda da vurgulandi: Azorbaycanin
hava mokani vo orazisi he¢ vaxt frana qarsi
harbi amoliyyat ii¢iin istifado olunmayacagq.

Nazir Ceyhun Bayramov, homginin
bolgada son gorginliyin narahatliq dogur-
dugunu, biitiin toreflorin franda vo onun
otrafinda geyri-sabitliyo sobab ola bilacok
addimlardan va ritorikadan ¢okinmolorinin
zaruriliyinin 6lkomiz torafindon har zaman
vurgulandigim bildirdi, problemleri yalniz
beynoalxalq hiiququn norma vo prinsipla-
rino uygun olaraq, dialoq vo diplomatik
yollarla hall etmoayin vacibliyini qeyd etdi.

Umumen, 6lkomiz miixtalif dovrlerdo
anti-iran koalisiyalarinda istirak etmoyo-
cayini agiglayib. Yada salaq ki, 6ton ilin
yayinda bas vermis 12 giinliik Tran—isra-
il miiharibasi kimi hoessas bir dovrde do
Azorbaycan eyni movgeni tutdu. Homin
donomdo do C.Bayramov conab Oraqgi ilo
telefon danisiginda agiq sokilds bildirdi ki,
Azorbaycan he¢ vaxt 6z orazisinin frana
qarst horbi omoliyyatlar tigiin istifadosino
imkan vermoyacok. O, eyni zamanda, bol-
godo gorginliyin artmasinin narahatliq do-
gurdugunu vo problemlorin yalniz dialoq
vo diplomatik vasitolorlo hallinin vacibli-
yini dils gatirdi.

Boli, Azarbaycan 6ziiniin prinsipial vo
doyismoz xarici siyasot kursuna sadigdir.
Bu siyasot suverenlik vo orazi biitovliyii
prinsipino osaslanir vo liglincii toroflorin
regional miqyasdaki horbi addimlarina
haqq qazandirmamagi, dostok gostor-

Azarbaycan-Iran: miinasibatlorda
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momayi rohbaor tutur. Bu siyasat, habelo,
golacoyo sOykonmis pozitiv mahiyyatini
do qorumaqdadir. Fikrimizin siibutu kimi
bir magama nozor salaq.

Prezident {lham Bliyevin iranl hamka-
rina yanvarin 31-doki telefon zongi zama-
n1 bolgade yaranmis voziyyatin narahatliq
dogurdugu, Azarbaycanin gorginliyin ara-
dan galdirilmasma tohfs vermoyo hazir
oldugu, olkomizin bu kimi maosoalalorin
danisiglar vo qarsiligh anlagsma yolu ilo
holling torafdar ¢ixdig1 vurgulanmagla ya-
nast, Iran Prezidentinin 6lkomizo soforlori,
dovlat basgilarinin goriislori vo apardiglari
somorali danisiqlar memnunluqla xatirlan-
di, bunlarin ikitorafli alagslorimizin inki-
safina miihiim tohfo verdiyi qeyd olundu,
homginin Araz cay1 {izorindo Agbond vo

Kolalo montoqgalarini birlogdiron avtomo-
bil korpiisiiniin tikintisi tizro islorin qrafiko
uygun aparilmasi tizorindo dayanildi.

Goriindiiyii  kimi, Azorbaycan—iran
miinasibotlori situativ deyil, strateji vo do-
yismoz xarakters malikdir ki, rosmi Baki
bu yanagmasini on ¢atin morhololordo do
gorumaqdadir. Belo bir movqe illarlo for-
malasmis kursun davami mahiyyatini dagi-
maqdadir. Azarbaycanin kursu Iranin dost
vo qonsu momlokat gismindo vurgulanma-
sin1 rohbar tutmagqla yanasi, 6lkomizin re-
gional aktor obrazinin toqdimatidir.

Baki gorginliyin artmasinda maragq-
I1 deyil ve bunu agiq sokilde narahatliqla
qarsilayir. Basqa sozlo desok, Azorbay-
can regional tohliikosizlik arxitekturasin-
da destruktiv yox, konstruktiv aktordur.

situativlik yox, strateji baxis var

Movcud trayektoriyada digqoto catdirilan
tarixi, etnik vo dini bagliliglar Azarbaycan
vo Iran arasinda ikitorofli dialoqun miihiim
siitunudur vo prezidentlorin telefon dani-
5181 hom bu moaqami asas gotiiriir, hom do
siyasi etimadin davam etdiyini gostorir.
Onu da bildirok ki, Azerbaycanin vo
Iranin rosmi soxslori, konkret olaraq, prezi-
dentlori vo XIN rohbarlori arasindaki tele-
fon danigiglari, eyni zamanda, regional vo
beynolxalq auditoriyaya iinvanlanmis siya-
si mesajdir. Bu mesajin mogzinds avvoldo
vurguladigimiz meqamlar dayanir. Homin
mogamlari bir godor do konkretlogdirak vo
{imumilosdirok. Birincisi, Azorbaycan Ira-
na tohliiko yaratmur, yaratmayacaq. Ikinci-
si, Baki regionda harbi eskalasiyanin torofi
deyil vo olmayacaq. Habelo Azorbaycan

Oziinlin suveren qorarvermo hiiququn-
dan imtina etmir, he¢ bir glic moarkazinin
forpostu deyil vo ola bilmoz. Ugiinciisii,
Olkomiz geosiyasotdo balans noqtosi kimi
¢ix1g edir. Bu, Azarbaycanin oyun qaydala-
rin1 6z maraqlarina uygunlasdirmaga calis-
masidir vo 6ton illorin tocriibasi gostarir ki,
Baki istoyine ¢atmag bacarir.

Miihiim maqamlardan biri do budur ki,
Olkomiz yasadigimiz cografiyadan siyasi
istliinliik yaratmaq namino bshralonmak
ozmini do ortaya qoyur. Bu missiya is9 siilh
vo sabitlik ¢agirist tizorindodir. Dolayist
ilo Bakinin diinyanin {izerine yiiklondiyi
Tehranla sabit olagolor xottini qorumast,
eyni zamanda, biitdvliikde regionu konf-
rantasiyalardan vo siyasi kataklizmlordon
xilas etmoya yonolmis gedisdir ki, belo bir
gedisin basariliyinin slava siibuta ehtiyaci
yoxdur. Ax1 Azarbaycan Irana garsi ssena-
rilorin miqyasinin boyiik regional folakot
perspektivi yaratdigmin forqindoadir. Bu
durum iso no moévcud arealdaki 6lkslora,
na ds onlarin xalqlarina sarfolidir.

Sonda bir mogamin {izerindo dayanaq.
Sohbet Iranda Azerbaycanin oynadigi ro-
lun giymatlondirilmasindon gedir. Olbatta,
6lkenin hazirki rasmi rohbarliyinin mdvqe-
yi ballidir vo miisbat qiymetlondirilmalidir.
Amma toassif ki, bazon miisbat dinamika-
nin oksini goriiriik. Masalon, frandaki bazi
dairalarin har dofs 6lkays qarst beynalxalq
miqyasl kampaniya baslayanda Azorbay-
cani tohliiko menbayi gisminds 6no ¢ok-
molarinin, belo demok miimkiinsa, qiciq
dilini igo salmalarinin sahidi oluruq. Bu
ritorika iso istor-istomoz, comiyyotlorin
ahonginde iz buraxir. Ona gors yaxs1 olar
ki, iimumeon Iranm hakim cevrolorindo vo
ayri-ayri diisiince moarkazlorinde Azerbay-
cana miinasibatds konsensus formalagsin.
Elo bir konsensus ki, yalniz fundamental
masalalari va magamlari rahbar tutsun. O
masaloaleri ki, onlardan, kifayst qader, soz
acdiq vo avvallar ds bu barads yazmisiq.

O.CAHANGIROGLU
X0
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Igtisadiyyatda etimad vo dayanigl inkisaf:
Azdrbaycan numunasi

Miiasir iqtisadiyyatda dolkalorin
inkisafi artiq tokeos biidca gostoricils-
ri, vergi doracalari va ya faiz siyasoti
ilo izah edilmir. Eyni iqtisadi alot-
lordon istifads edon 6lkalorin forqli
naticalor aldo etmasi gostarir ki, asas
forqi yaradan amillordan biri iqtisadi
foaliyyatin hansi ¢arcivada vo hansi
prinsiplorlo tonzimlonmasidir. Bura
miiqavilolorin qorunmasi, miilkiyyat
hiiquqlarimin  toxunulmazhgi, vergi
vd tonzimlayici gararlarin geriys dog-
ru dayisdirilmomasi, dovlatin verdiyi
ohdaliklors amsl etmasi daxildir. Bu
baximdan sabitlik va etimad dayaniq-
It inkisaf iiciin ham slava iistiinliik,
ham ds onun dayaq noqtasidir.

Belo bir institusional mantiq konteks-
tindo Prezident ilham ®Oliyevin niifuzlu
“Zayed Insan Qardashg Miikafati”na la-
yiq goriilmesi Azorbaycanin beynalxalq
miihitdo ardicil, etibarli vo prognozlagdi-
rilan idaroetmo modeli kimi qobul edilmo-
sinin gostaricisidir. Formalasan bu etimad
Olkomizin uzunmiddatli igtisadi torofdas-
liq imkanlarini geniglondiran tstiinliiklori-
ni artirir.

Resurs golirlorinin idara
edilmasi: Zayed yanasmasi

“Zayed Insan Qardashgi Miikafati”
Birlogmis Orob Omirliklorinin qurucusu
olan Seyx Zayed bin Sultan O] Nohyanin
adini dasiyir. Seyx Zayed BOO-nin inkisa-
finda humanizm, sosial adalat va siilh prin-
siplorini dovlat idarogiliyinin maorkozino
¢eviran lider kimi taninir. Onun sosial-iqti-
sadi inkisaf yanasmasinin morkozindo stra-
teji baximdan holledici prinsip dayanirdi:
resurs goliri iqtisadi mogsad deyil, dovlatin
galocak inkisafini formalagdiran vasitodir.
Neft goliri cari rifahin artirllmasindan ¢ox,
uzunmiiddotli iqtisadi sistemin dayagi olan
insan kapitali, sosial sabitlik vo fiziki in-
frastrukturun qurulmasina xarclonmaldir.
Bu yanagma resurs golirlorini miivoqqgati
“fiskal rahatliq” obrazindan ¢ixarib neco
idaro edilocoyini gostoron strateji baxiga
¢evirdi.

Iqtisadi inkisaf baximindan bu se¢im
tosadiifi deyil. Resursla zongin 6lkolordo
osas problem resurs golirinin hdkumaotin
sosial-iqtisadi qorarlarini neco doyismosi-
dir. Resurs goliri dovlato vergi ddayicilo-
rindon asili olmadan maliyyos imkan: ya-
radir. Bu iso idareetmoada xiisusi davranig
formasi olan renta davranist yaradir. Ren-
ta davranisi o demokdir ki, golir istehsal,
mohsuldarliq vo ya roqabot noticosindo
deyil, movcud resursun boliigdiiriilmosi
yolu ils aldo olunur. Belo golir siiratlo vo
nisboton risksiz daxil oldugundan, dovlot
institutlar uzunmiiddotli qaydalar qurma-
ga deyil, bu goliri idars etmoys fokuslanir.
Qayda yaratmaq avazino, bolgli mexaniz-
mi giiclonir.

Bu soraitdo institutlar, yoni qanunlar,
qaydalar, blidco mexanizmlori vo dovlot
qorarlart hamu {iglin eyni oyun qaydasini
tomin edon sistem olmaqgdan ¢ixir. Onlar
comiyyato “neco davranmaliyyam?” sualina
aydin cavab vermok avazino, méveud glic
balansint qoruyan alato cevrilir. Noticoda,
iqtisadi aktorlar qaydalara deyil, kimin
qorar verdiyino baxmaga baslayir. Bu iso
iqtisadiyyatda qeyri-miioyyonliyi artirir vo
uzunmiiddotli investisiyan: zoiflodir.

Seyx Zayedin yanagmasinin forqi mohz
bu ndqtods ortaya ¢ixirdr. Onun resurs go-
lirinin xarclonmasi yanagmasi hdkumaotin
golocok davraniginda miioyyonlik yaratdi.
Neft goliri vasitosilo elo institutlar quruldu
ki, comiyyat liglin 9sas mesaj aydin olsun:
iqtisadi qorarlar situasiyaya goro doyismir,
ohdoliklor geri gotiiriilmiir vo qaydalar
soxslordon asili deyil. Beloliklo, resurs go-
liri renta monbayi olmagqdan ¢ixaraq, prog-
nozlasdirilan va etibarli dévlet modelinin
maliyyo osasina gevrildi.

Bu strategiya 6lkonin golocok inkisaf
trayektoriyasini miioyyonlosdirdi. Notico
olaraqg BOO tokco resurs ixracatgist kimi
qalmadi, maliyyo, logistika, turizm vo xid-
mat sahalorinds regional morkoza ¢evrildi.
Indi BOO diinya iizrs ilk 15 ticarat morkozi
arasinda yer alir vo regional ticarot axin-
larinin shomiyyotli hissosi 6lke iizorindon
kegir. Bu, 6lkonin yalniz ixracatgi deyil,
qlobal dayar zancirlarinin slagslondiricisi
oldugunu gostorir. BOO iqtisadiyyatinda
qeyri-neft sektorunun pay: artiq 70 faizi
iistoloyir. Qlobal investorlar iiclin burada
osas stiinliik resurs bollugu deyil, qayda-
larin doyismozliyi vo gorarlarin geri don-
mamasi oldu. Basqa s6zlo, Zayed folsofasi
6lkoyo maddi resursdan daha qiymotli ak-
tiv olan institusional etimad qazandirdu.

Azarbaycan modeli: fiskal
sabitlik vo institusional etimad

Azorbaycanin son 30 ilds se¢diyi inki-
saf yolu da eyni montigo asaslanir. Bu yol
neft golirlorinin tok hocmi ilo deyil, onla-
rin hansi institusional notico yaratmasi ilo
xarakterizo olunur. Resurs golirlori 6lkada
naqliyyat vo logistika infrastrukturu, enerji
vo kommunal sobokalor, regionlararasi iq-
tisadi olaqgalor vo vahid iqtisadi mokan for-
malagdirmaq ti¢iin istifado edilib. Bu pro-
sesin osas iqtisadi monasi ondan ibarastdir

ki, neft golirlori todricon iqtisadi davranisi
16vbarloyon institutlara gevrilib.
Olkomizin neft vo qaz sektorundan
alds etdiyi goliri Azarbaycan Dovlat Neft
Fondu vasitasilo toplanib vo idars olunub.
Bu vosaitlorin bir hissasi biidco vasitasilo

iqtisadiyyata yonoldilmosi tosadiifi se-
¢im deyil. Bu, resurs golirlorinin ddvlotin
uzunmiiddatli inkisaf potensialinin qurul-
masma xidmot etdiyini gostorir. Miiasir
infrastruktur layiholori, regionlarin iqtisadi
dovriyyays inteqrasiyasi, sosial vo insan
kapitalina yonalon investisiyalar hom fizi-
ki aktivlor yaratdi, hom do onlar comiyyot
liclin dayaniqli sabitlik miihiti formalas-
dirdi. Institusional igtisadiyyat baximin-
dan bu, resurs golirlorinin iqtisadiyyatda
6nomli olan gozlontilorin sabitlogdirilmo-
sina xidmat etmasi demakdir. Bu model iki
asas institusional notica yaradib.

Birinci notico makroiqtisadi sabitliyin
qorunmast vo sosial-iqtisadi infrastruktu-
run miasirlosmasidir. Dévlat Neft Fondu
Azorbaycanin neft golirlorini iqtisadi qo-
rarlart giiclondiron vo etimad yaradan ins-
titusional 16vbars ¢evirdi. Bu 1ovbar fiskal
dalgalanmalar1 yumsaltdi, xarici qiymaot
soklarini qarsiladi vo dovlat 6hdsliklarinin
fasilosiz icrasini tomin etdi. Bununla da iq-
tisadiyyat uzunmiiddotli fiskal planlagma-
ya baglandi. Noticodo 6lko iqtisadiyyatinin
risk soviyyosi asag: diisiib, iqtisadi idaroet-
monin etibarliligi iso artib. Sabitlik burada
moagsad va iqtisadi foaliyyotin davamliligi-
n1 tomin edon institusional mexanizm kimi
cixis edib.

fkinci notico etimaddir. Fond vasitasilo
maliyyolosdirilon infrastruktur vo sosial
investisiyalar, habelo sabitlik iqtisadi foa-
liyyotin hom cografiyasini, hom do sosial
bazasini geniglondirib. Bu, iqtisadi artimi
daha genis iqtisadi mokana yaydi. Biznes vo
ohali ii¢iin aydin oldu ki, dovlot 6hdsliklori
qisamiiddotli konyukturadan asil deyil. Ins-
titusional baximdan bu, resurs golirlorinin
etimad kapitalia ¢evrilmosi demokdir.

Qeyd edok ki, Norveg modeli resurs
golirlorinin osason golocok nasillor {iciin y1-
gilmasina osaslanir. Azorbaycan iso resurs
golirlorinin bir hissesini yigmagqla yanasi,
mithiim hissosini qeyri-neft saholorinin
inkisafina va institusional infrastrukturun
formalasdirilmasina yonoltmisdir. Mévcud
forq baslangic institusional gartlorin forqli
olmasinin naticasidir ve mohz bu sababden
resurs golirlorindon istifado strategiyala-
1 da forqli sokildo dizayn edilmisdir. Bu
yanagsma miistoqillikdon sonraki dévrdo
moveud olan sosial-iqtisadi ¢agiriglar vo
infrastruktur bosluqlar1 fonunda obyektiv
zarurat kimi formalasmisdir.

Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, neft
golirlorinin xorclonmosi sistemli vo uzun-
miiddotli makroiqtisadi qeyri-sabitlik ya-
ratmamig, oksino, iqtisadiyyatin xarici vo
daxili soklara uygunlasma qabiliyyotini
giiclondirmigdir. Bu monada, Azorbaycan
modeli resurs galirlorinin aktiv quruculuq
vo struktur doyisikliklori vasitesilo iqti-
sadiyyata inteqrasiyasina osaslanmigdir.
Qazaxistan tocriibosi iso gostorir ki, insti-
tusional ardicilligin zsif oldugu soraitdo,
hatta iri hacmli infrastruktur xarclori belo
uzunmiiddotli  etimad formalasdirmaq
ticiin yetorli olmur.

Bu miiqayisolordon ¢ixan osas notico
ondan ibarotdir ki, resurs golirlorinin ef-
fektivliyini miioyyon edon holledici amil
xorclorin iqtisadi aktorlarin davraniglari-
n1 vo gozlontilorini neco doyisdirmosidir.
Ogor resurs golirlori qaydalarin sabitliyino,
dovlatin gotiirdilyii 6hdaliklors omal etmo-
sinod vo golocok iqtisadi miihitin sabitliyino
xidmot edirso, bu vosaitlor institusional
etimad yaradir. Oks halda iso, hotta bdyiik
maliyyo axinlari belo yalniz qisamiiddotli
tosir gostorir vo iqtisadiyyatin dayanigl
bdyiimasini tomin edo bilmir.

Postmiinaqgigo dovriindo segilon xott
olan sosial reinteqrasiya, iqtisadi istirakin
geniglondirilmasi vo isgaldan azad edilmis
orazilorin iqtisadi dovriyyoys qaytartlmasi
ovvalki institusional modelin montiqi da-
vamuidir. Beloliklo, kegmis miinaqiso fak-
toru iqtisadi davranigda daimi risk monbo-
yina ¢evrilmir, oksina, idars olunan proses
kimi ¢ix1s edir. Bu baximdan neft golirlori-
nin indiyodok rifah, sabitlik vo etimad ya-
radan istigamotloro yonoldilmosi Azorbay-
canin toklif etdiyi siilhii iqtisadi baximdan
inandirict edir. Bu stilh uzun iller arzinde
qurulmus institusional davranigin noticasi-
dir. Prezident {lham Sliyevin “Zayed Insan
Qardaslig1 Miikafati”na layiq goriilmosi do
bu kontekstdo Azorbaycanin se¢diyi insti-
tusional yolun beynolxalq soviyyads tanin-
mas1 demokdir.

Beloliklo, Zayed falsofasi ilo Azorbay-
canin inkisaf yanagmasi arasindaki paralel-
lik resursdan istifadenin iisulunda vo dov-
Iotin zaman daxilindo neco davranacagina
dair verdiyi qorardadir. Tarix gostorir ki,
mohz bu qorar diizgiin quran 6lkolor daha
az dalgalanir, daha sobirli kapital colb edir
vo daha dayaniqli igtisadi artim trayektori-
yasi formalasdirir. Miiasir global igtisadiy-
yatda da etimad mohz bu sobabdon strateji
resursa ¢evrilib.

Etimadin iqtisadi funksiyasi

Iqtisadiyyatda etimad o demokdir ki,
investorlar, sahibkarlar vo maliyys qurum-
lar1 6lkado qobul edilon gaydalarin sabah
da qlivvado qalacagima inanir. Bu inam iq-
tisadi adobiyyatlarda “etibarli 6hdalik™ ad-
landirilir. Yoni dovlot vo onun lideri yalniz
qayda miioyyon etmir, eyni zamanda bu
qaydalara golocokdo do omol edilocoyini
tomin edir.

Iqtisadgilarin  apardigi aragdirmalara
g0ra iqtisadi inkisafin asas mohdudiyyati
resurs ¢atismazligi deyil, zaman uygunsuz-
Iugu problemidir. Dévlat bu giin investisi-
yani1 calb etmok tigiin sabitlik vo agiq qay-
dalar vad edo bilar, lakin sortlor doyisdikdo
homin qaydalar1 yeniden doyismok {iglin
siyasi-iqtisadi osaslar yaranir. ©gor iqtisadi
aktorlar bu ehtimali risk kimi qobul edir-
s9, investisiya gorarlarini ya iimumiyyatlo
vermir, ya da yalniz daha yiiksok golir vo
olava tominatlar talob etmoakls verir. Eti-
mad mohz bu riski neytrallagdiran vo dov-
Iotin davranisini zaman daxilinds etibarli
edon osas mexanizmdir.

Bu baximdan etimad tokco “miisbot
gozlonti” deyil, o, dovloto vo liderliyo
olan inamdir. Yoni sahibkarlar omindir ki,
siyasi glicdon iqtisadi qaydalari istonilon
anda doyismok {iglin istifado olunmaya-
caq. Bir ¢ox nozeri yanasmalara goro,
iqtisadi cohotdon ugurlu sistemlorin osas
forqi do mohz bundadir: dovlot qaydala-
r1 miloyyon edir vo bu qaydalarin sabah
da qlivvado qalacagina dair inam yaradir.
Bu inam formalasdiqda iqtisadi davranig
doyisir. Miigavilolor daha rahat baglanir,
¢linki toroflor dovlotin sonradan qaydala-
ra miidaxilo etmoyocoying inanir. Nozarat,
hiiquqi miibahisa va sigorta xorclori azalir,
¢linki risk artiq idare olunan kimi qabul
edilir. ©On vacibi iso kapitalin zaman tifliqi
uzanir: qusamiiddotli qazanc axtaris1 yerini
uzunmiiddatli doyor yaratmaga verir.

Skandinaviya Olkelerinin tacriibesi bu
mantiqin real tosdiqidir. Bu 6lkoalords vergi
yiikii yiiksok, sosial xarclor genis vo dovlo-
tin iqtisadi rolu bdyiik olub. Lakin bazarlar
bu dlkoaloari riskli hesab etmir. Sobab iqtisa-
di siyasatin “yumsaq” olmasi deyil. Sobab
ondan ibaratdir ki, bu 6lkalorde hokumatin
iqtisadi qaydalar1 geriyo dogru doyismok
imkanlar1 mohdudlagdirilib. Yoni dovlotin
“istoso do edo bilmoayacoyi” davraniglar
movcuddur. Bu iss etimadi real iqtisadi ak-
tiva gevirir.

Oks hallarda iss tam forqli mentiq isle-

yir. Sosial gorginliyin yiiksok oldugu, qo-
rarlarin goxslordon asili qaldigi vo tez-tez
doyisdiyi dlkolords iqtisadi aktorlar dovlo-
tin golocok davranigmi avvalcodon hesab-
laya bilmir. Bir ¢ox nozori yanagmalarda
bu tip miihitlor iqtisadi qaydalarin sabit
olmadig1 vo giic balansina bagli galmasi
kimi xarakterizo olunur. Belo soraitdo in-
vestisiya ya qisamiiddotli xarakter alir, ya
da timumiyyatlo bas tutmur. Burada osas
problem golirin azlig1 deyil, osas problem
qazanilan golirin golocokde qorunacagina
dair tominatin olmamasidir.

Notico etibarilo etimad miiasir iqtisa-
diyyatda sosial anlayis deyil. O, iqtisadi
qorarlarn no qodor uzun miiddoto hesab-
landigini, riskin neco giymotlondirildiyini
vo kapitalin neco davrandigini miloyyan
edon osas dayaqlardan biridir. Mohz bu da-
yagim mohkomliyi dlkolorin uzunmiiddatli
inkisaf yolunu formalasdirir.

Etimadin iqtisadi doyara
cevrilmasi: Azarbaycan tacriibasi

Azorbaycanin malik oldugu institusio-
nal etimad bir giindo formalagmay1b va to-
sadiifi qorarlarm noticosi deyil. Olkomizin
fundamental etimad bazas1 miistoqilliyin
ilk illerinde timummilli lider Heydor Oli-
yev torafindon yaradilib. Ulu 6ndar siyasi
vo iqtisadi sistemin osas dilemmasini diiz-
giin miioyyanlasgdirdi: geyri-sabit miihitdo
dovletin giicii tokco ¢evik reaksiyada deyil,
eyni zamanda uzunmiiddotli baxisa osasla-
nan vo etimadi sistemli gokildo méhkom-
londiron strateji idarsetmo modelindo to-
zahiir edir. Dovlotin gotiirdiiyli 6hdosliklora
omal etmd potensiali mohz bu morhalodo
formalasaraq idaroetmonin osas prinsipine
cevrildi. Neft strategiyasi vo uzunmiiddot-
li fiskal baxis 6lkonin iqtisadi siyasotindo
etimad yaradan, eloco do risklori azaldan
strateji lovbor rolunu oynadi.

Prezident Ilham Oliyev isa bu tomol
lizorindo formalasmis etimadi giiclon-
dirorak funksional iqtisadi aktive cevirdi.
Etimad artiq yalniz sabitliyin qorunmasi
deyil, miiasir istehsal sahalorinin vo stra-
teji layiholorin geniglonmaesi, regionlarin
iqtisadi dovriyyoayoa qosulmasi vo postmii-
naqiso morholosinin idaro olunan inkisaf
fazasina gevrilmasi {igiin istifade olundu.
Institusional ardicilliq saxlamldi, lakin
iqtisadi model aktiv struktur quruculugu
morholesine kegdi. Naticads etimad yalniz
siyasi sabitliyin atributu kimi deyil, inves-
tisiya colbi, fiskal intizam1 vo omok bazari-
nin dorinlogmosini formalasdiran real iqti-
sadi kapital kimi islomoyo bagsladi.

Azorbaycan niimunasinds etimadin
kapitala ¢evrilmosi ilk ndvbado investisi-
yanin xarakterindo goriiniir. Son dévrlordo
Azorbaycana Uimumi investisiyalar 300
milyard ABS dollarindan ¢ox olmusdur
ki, bunun da toqribon 200 milyard ABS
dollar1 geyri-neft sektoruna yonoldilmis-
dir. Qeyri-neft sektoruna ydnolon investi-
siyalarin torkibindo logistika, barpaolunan
enerji, aqrar-emal vo noqliyyat saholorinin
paymin artmasi tosadiifi deyil. Bu saholor
siiratli qazanc {igiin se¢ilmir, onlar uzun-
miiddatli mévcudlug, istehsal zonciri qur-
maq vo regionda mdévqe tutmaq mogqsadi
dasiyir. Basqa sozlo, investor “tez ¢ixmaq”
yox, qalmaq qerart verir.

Olkays qoyulan investisiyalarin tox-
minon 47 faizinin 6zol bolmonin payina
diismosi iqtisadi qorarlarin xarakterindo
bas veron iroliloyisin mithiim gostorici-
sidir. Ozl kapital mahiyyat etibarilo qi-
samiiddotli konyukturaya deyil, risklorin
idaroolunan olmasina vo qaydalarin sa-
bitliyino reaksiya verir. Investisiya iifiiqii
uzandigca investor golacok iqtisadi miihiti
prognozlagdira bilocoyino daha ¢ox omin
olur. Bu baximdan son illordo Azorbayca-
na yonolon investisiyalar ham hocmi ilo,
hom do uzunmiiddatli planlar osasinda real

sektorun dorin saholoring istigamotlonmasi
ilo forqlonir.

Vacib mogam ondan ibarotdir ki, eti-
mad yalniz xarici investisiyada yox, daxili
kapitalin davranisinda da &ziini gosto-
rir. Hazirda ev tosarriifatlarinin manatla
omanatlorin 42,2 faizi uzunmiiddatlidir.
Oton 20 ildo iqtisadiyyatda nagdlasma
soviyyasi 61,4 faizdon azalaraq 44,4 fa-
izo diigiib. Etimad olduqda daxili maliyys
resurslart qisamiiddotli dovriyyadon daha
¢ox uzunmiiddatli y1gima yoénolir, omanat-
larin strukturunda sabitlik artir v vesaitle-
rin maliyya sistemi daxilindo qalma meyli
giiclonir. Yoni etimad tokco xarici investo-
ru deyil, daxili kapitali da uzunmiiddatli
gorarlara togviq edir.

Bu doyisikliklori tokco vergi giizost-
lori, subsidiyalar vo ya dovlot dostayi ilo
izah edilmomolidir. ©gor osas sobab yalniz
bu alotlor olsaydi, investisiyalar daha gox
tez qazanc gotiron qisamiiddotli saholoro
yonolordi. Halbuki miisahido olunan mon-
zora bunun oksini gostorir. Osas sabab
odur ki, 6lko postmiinaqiso morholasini
qeyri-miloyyon dévr kimi yox, idaro olu-
nan vo aydin golocoys hesablanmis inkigaf
morholasi kimi toqdim edir. Bu, miinaqiso
yasamis Olkolor {igiin holledici mogamdir,
¢linki investor {iglin 9sas qorxu miinaqiso-
nin ke¢misdo galmasi yox, onun golocok
qorarlara tosir edib-etmoyacayidir.

Azorbaycan bu qorxunu azaldan yanas-
ma niimayis etdirir. Sosial reinteqrasiya,
iqtisadi imkanlarin geniglondirilmoasi vo
regionlarin yenidon iqtisadi hoyata qosul-
mas1 prioritet kimi irali siiriiliir. Bu etimad
mithiti fiskal davranigda da agiq goriiniir.
Déovlot biidcosindo geyri-neft golirlorinin
paymin 52 faizo catmast onu gostorir ki,
biznes vo ohali rosmi iqtisadiyyat daxilindo
qalmag: daha tohliikesiz vo rasional se¢im
hesab edir. Ogor iqtisadi aktorlar qaydalarin
tez-tez doyisocayini vo ya geriyoa dogru tot-
biq edilocoyini gozlosoydi, vergi davranisi
yaymma va gizlonmo {izorindo qurulardi.
Movcud tendensiya iso qaydalara uygunlas-
manin artdigint gostorir. Bu, sosial etimadin
biidca soviyyosindo gériinon naticosidir.

Eyni montiq maliyyo davraniginda da
tosdiqini tapir. Son 15 ildo bank sistemindo
omanoatlorin 5,5 dofo artmasi vo vasaitlorin
sistem daxilindo qalmasi insanlarin golo-
coklo baglt risk gozlomodiyini gostorir.
Etimadin zoif oldugu miihitlordo kapital
adoton ya 6lkoni tork edir, ya da qisa miid-
dotli vo yiiksok likvid formaya kegir. Azor-
baycanda iso maliyyo davranisinin daha
sakit vo davamli olmas1 etimadin glindalik
iqtisadi qorarlara kecdiyini gostarir.

Iqtisadiyyatin real sektorunda da eyni
montiq iizro formalasan tendensiya miisa-
hido olunur. Qeyri-neft sektorunun UDM-
do payinin 71,5 faizo ¢atmasi va investisiya
axinlarinda bu sahslorin morhalali sokilda
artmasi iqtisadi subyektlorin qorarlari-
n1 yalniz cari soraito deyil, uzunmiddotli
perspektivo osaslandirdigini gostorir. Belo
secim iso ancaq iqtisadi qaydalarin golo-
cokdo do sabit qalacagmna vo institusional
miihitin doyigmoyocoyino dair inam mov-
cud oldugda miimkiindir.

Omok bazar1 gostoricilori formalagan
institusional monzorani faktiki olaraq tos-
diglayir. Son 7 ilds 6lkados baglanmis omok
miiqavilolorinin sayt 1,9 milyon noforo
catib. Bu dinamika mogsgullugun struktur
genislonmo morhoalosine kecdiyini gosto-
rir. Qeyri-neft sektorunun 6zol bolmasin-
do omok miigavilslorinin say1 toxminen 2
dofoyo yaxin artib, bu da mosgulluq genis-
lonmosinin osason 6zol sektorda iqtisadi
foaliyyotin dorinlogmasi hesabina bag ver-
diyini gostorir. Ozal sektorun uzunmiid-
dotli omok miinasibotlori qurmaga mey-
linin artmas: yalmiz qisamiiddotli iqtisadi
stimullarla izah oluna bilmoz. Bu, iqtisadi
subyektlorin qaydalarin sabit qalacagina
va golocok iqtisadi miithitin prognozlagdi-
rila bilocoyino dair inammin giiclondiyinin
gostaricisidir. Sosial miidafio vo mosgulluq
programlarinin morhalali sokilds genislon-
masi bu prosesi olavo olaraq méhkomlon-
dirir. Noticado omok miinasibatlori stabil-
losir vo omok mohsuldarliginin artimi ii¢iin
dayaniqli institusional baza formalasur.

Beloliklo, Azorbaycan tocriibasi gosto-
rir ki, miiasir inkisaf morhalasinds halledici
amil resurslarin hocmi, gorarlarin ardicilli-
81 vo dovlet dhdoliklorinin doyismozliyino
sOykonon etibarliligdir. Bu ¢orgivado eti-
mad iqtisadi siyasotin hom tamamlayici
elementi, hom do onun funksional osas
sartina gevrilir.

Etimadin mohkom oldugu iqtisadiy-
yatlarda daha mohdud fiskal vo institu-
sional alotlorlo belo daha genismiqyasl
vo davamli naticolor oldo olunur. Strateji
baximdan bu model 6lkonin global iqti-
sadi sistemdoki movqeyini keyfiyyatco do
doyisir. Azorbaycan bu kontekstdo resurs
tochizatgist kimi Shdsliklori sabit, insti-
tusional ¢orgivesi aydin vo oxuna bilon
igtisadi torofdaga cevrilir. Mohz bu status
uzunmiiddatli investisiyalarin colbi, regio-
nal inteqrasiya tosobbiislorindo etibarli is-
tirak vo postmiinaqiso dovriindo dayanigh
iqtisadi omokdasliqda holledici strateji iis-
tiinliik formalasdirir.

Saiq ADIGOZOLOY,
iqtisad iizra falsafa doktoru



Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyevin 22 dekabr
2025-ci il sorancam ils 2026-c1 ilin
“Soharsalma vo Memarlq ili” elan
edilmosi 6lkonin bu il nohong tikinti
layihalorins imza atacagindan xabor
verir. Bu baximdan Azsrbaycanin
BMT-nin Moaskunlasma Proqra-
mi il omokdashg, milli saharsal-
ma forumlar1 va 2026-c1 ildo 17-22
may tarixlorinds Bakida kegirilocok
Umumdiinya Sohoarsalma Forumu-
nun (WUF13) 13-cii sessiyasi, 6lko-
nin davamh urbanizasiya prose-
sindoki artan rolunu vo beynalxalq
amokdashginin ugurunu niimayis
etdirir.

Umumdiinya Sohorsalma Forumunun
(WUF13) 13-cii sessiyasinin movzusu
“Diinyan1 manzille tomin etmak: Tohliike-
siz vo dayaniqli gsharler vo icmalar’dir.
Forum, sohorsalma ilo bagl on aktual
masalalari miizakirs etmok ti¢iin hokumaot
niimayondolori, merlor, alimlor, biznes-
menlar, icma rohbarlari vo diger maraql
toraflori bir araya gatiron global platforma-
dir.

2026-c1 ilin “Sohorsalma vo Me-
marliq 11i” elan edilmosi tosadiifi deyil.
Oslindo, Azorbaycan Prezidenti Ilham
Oliyevin bir ne¢a ¢ixiginda Baki va dlke-
nin region sohorlorinin yeniden dizayn
edilmosi ilo bagli mossloyo miinasibot
bildirilmisdir. Miibaligesiz deyo bilorik
ki, 6lks basg¢isinin bu istigamotds ¢ixisla-
11 $ohar sosiologiyasi baximimdan miithiim
moana kasb edir. Rasional-leqal lider olan
Prezident ilham Oliyevin sohorsalma vo
memarliqla baglt ¢ixislar: sohar sosiologi-
yast ilo baglh todqiqat islorinin naticolori
ilo tam adekvat saslonir. Dovlat bascisinin
xiisusilo gohorsalmada gohorin konsent-
rik zonalara boliinmosi ilo bagl planla-
r1, inkliiziv, olgatan, ekoloji tomiz, smart
sohor texnologiyalari ilo bagl yanasmasi
bu baximdan diqqat colb edir.

Hazirda respublikamizda paytaxtdan
baslayaraq 6lkenin biitiin bolgslorins qader

genismiqyasl sohorsalma layiholori hoyata
kegirilir. “Baki gohorinin 2040-c1 ilodok
inkisafina dair Bag plani”nin asas xiisusiy-
yatlorindon biri goxmorkozli inkisaf mode-
linin totbiqidir. Bu models asason, biitiin
foaliyyotlorin bir morkozdo comlonmosi
ovozina, Baki sohari boyunca bir-biri ils
olagali markazlor va alt-morkezlor soboke-
si formalasdirilir. Bu model elmi asaslara
malik olub sahar sosialogiyasi istiqamatin-
ds ciddi tadqiqatlar aparan Ernest Burgess
torafindon hazirlanmis konsentrik zonalar
modelino ¢ox yaxindir. Ernest Burgess mo-
deli sohorin morkozdon konara dogru bes
farqli, konsentrik zonadan ibarat oldugunu
iddia edir. Hor zona farqli sosial ve iqtisadi
xiisusiyyatlors malikdir. Masalon, markazi
biznes rayonu goharin ticarat vo is morkozi
kimi, kegid zonas1 kohnalmis yasayis bina-
lar1 vo sanaye obyektlorinin yerlosdiyi, so-
sial problemlorin (kriminalliq, yoxsulluq)
comlosdiyi orazi kimi, fohlo evlori zonasi
sonaye is¢ilorinin nisboton yaxsi seraitde
yasadigl orazi, orta sinif yasayls zonasi
daha genis evlar va yaxs1t moahallolori shato
edon orazi vo nohayot, komutator zonasi
(soharatrafi) soharin markozinds isloyanlo-
rin yasadig1 kenar, imkanli tobagenin mas-
kunlagdig1 zona kimi xarakterizo olunur.
Azorbaycan digor saholordo oldugu
kimi, diinyadaki soharsalma ¢agirislart fo-
nunda da ortaq moagsodlor namino homray-
lik niimayis etdirir. Bu baximdan respubli-
kamizin BMT-nin Maskunlasma Progqrami
(UN-HABITAT) ¢orgivasinds amokdasligi
da boyiik 6nom dasiyir. Bu omokdashgin
naticosindo Azorbaycanda ilk dofo ola-
raq 2022-ci il oktyabrin 5-6-da BMT-nin
Maoskunlagma Proqrami ilo birgo Agdam
va Baki sohorlorinds 44 6lkedon {imumi-
likda 400 nofar istirak¢inin qatildigr 1-ci
Milli Sohorsalma Forumu toskil edilib.
2023-cii il sentyabrin 29-da iso BMT-nin
Moskunlagma Programinin vo Azarbaycan
Respublikasinin  Dovlet Ssharsalma  ve
Arxitektura Komitosinin omokdaghigi ilo
kegirilon “Sohorsalma Hoftosi 2023 tod-
birlori gorgivesindo Zongilanda “Davamli
soharloar iqtisadi inkisafin horokatverici va
borabarsizliklorlo miibarizo aparan qiivve-
si kimi” mévzusunda 2-ci Milli Soharsal-
ma Forumunun ag¢ilis moarasimi bas tutub.
2025-ci il oktyabrin 15-do iso Xankondi
sohorindo III Azorbaycan Milli Soharsal-
ma Forumunun agilis morasimi kegirilib
vo sonra todbir paytaxt Bakida davam et-
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dirilib. “BMT nin Maskunlagsma Proqrami
(“UN-Habitat”) ilo birgo tosobbiislor vo
bu gor¢ivodo memarlarin bir araya goldiyi
milli gohorsalma forumlart Azorbaycanin
beynolxalq torofdaslarla ortaq foaliyyatinin
ugurlu niimunosidir.

BMT-nin Maskunlasma  Proqrami
(UN-Habitat), BMT-nin insan moskaonlori
vo davamli sohor inkisafi tizro proqramidir.
Onun asas moagsadi sosial vo ekoloji cohot-

don dayaniqli soharlor, gosobalor yaratmag,
urbanizasiya problemlarini holl etmok va
iizv 6lkoloro bu sahodo dostok vermokdir.
UN-Habitat biitiin diinyada daha yaxs1
sohor yasayisi liglin soylori koordinasiya
edon BMT-nin morkozi agentliyidir. Sohor
planlamasi, yasayis vo infrastruktur sahe-
sindo siyasatlor hazirlamaq isinds 6lkolora
texniki dostok vo tocriibo miibadilosi togkil

etmok, moskunlasma forumlari kegirorak
qlobal dialoqu tosviq etmok onun asas foa-
liyyat sahoalorindondir. Azarbaycan ilk defo
olaraq 2025-2029-cu illor {igiin UN-Habi-
tat Icraiyyo Surasina iizv segilib.
Molumdur ki, sohar sosiologiyasi soho-
ri bir icma novi kimi aragdirir, sohor ho-
yatinin xisusiyyatlorini (istirahat, kiitlovi
modoniyyat, linsiyyat), sohorin kicik qrup-
larin1 vo sosial qurumlarini, sosial-demoq-
rafik vo irqi problemlori arasdirir. Sohor
sosiologiyasina tohfo veron gdrkomli
sosiologlardan biri Maks Veberdir. Maks
Veberin gohar sosiologiyasina dair baxisla-
r1 9sason onun Sliimiindon sonra, 1921-ci
ildo nogr olunan “Sohor” (Die Stadt) oso-
rindo comlonmisdir. O, gohari sadoco cog-
rafi vo ya demogqrafik bir vahid kimi deyil,
kompleks bir sosial struktur ve "ideal tip"
kimi tohlil etmisdir. Veber sohori miioyyon
xiisusiyyotlorin mocmusu kimi tosvir edir.
Onun fikrinco, "tam bir gohor" (xiisusilo
Qorb tipli sohor) bes osas elemento malik
olmalidir: Miidafio ii¢iin qala (fortifika-
siya); Iqtisadi miibadilo ii¢iin bazar; Xii-
susi (sohorli) ganunlara malik mohkomo;
Miivafiq assosiasiya formasi (votondasliq
birliyi); ©On az1 oOziinliidaroetmo. Veber
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sohari istehlak vo istehsal morkozi kimi
forglondirir. O, “istehlak¢t goharlor” (dov-
lot momurlarinin ve torpaq sahiblerinin
yasadigl) vo “istehsalgt gohorlor” (sonaye
va ticaratin iistlinliik togkil etdiyi) arasinda
forq qoyurdu. Vebers gors, hoqiqi monada
“sohor icmas1” yalniz Orta osr Avropasinda
formalagmisdir. Sorq soharlorindon forgli
olaraq, Qorb sohorlorindo insanlar gobilo
va ya kast qgohumlugundan qoparaq vahid
bir “votondas” statusu otrafinda birlogmis-
dilor. Veberin maghur “Sahar havasi insani
azad edir” (Stadtluft macht frei) prinsipi
onun sosiologiyasinda mithiim yer tutur.
Sohor feodal asililigindan qurtulmaq vo
rasional hiiquqi sistemin qurulmasi tg¢iin
bir mokandir. Veberin bu yanagmasi miia-
sir gohar sosiologiyasinin, xiisuson do “Ci-
kaqo moktobi”nin formalagmasina boyilik
tosir gostormisdir.

Veber biitovliikde gohori qonsulari-
nin comiyyatina xas olan bir-biri ilo goxsi
tanigligindan mohrum oldugu godor bo-
yiik olan bir-birina bitisik evlordon ibarot
bir kond kimi xarakterizo edir. Veberdon
alavo, bdyiik gohorlorin comiyyatdoki ro-
lunu alman sosioloqlar1 Karl Biixher vo
Georq Zimmel da dyronmislor.

Sohor sosiologiyasinin asl ¢igoklonma-
si Cikaqo Moktobinin alimlorinin (Robert
Park, Ernst Bercess vo Luis Virt) todqiqat-
larinda oldu. Cikaqo sosiologlarinin kon-
sepsiyasinda sohor kortobii inkisaf edon
orqanizm kimi sorh olunurdu; sohor ohali-
sinin moruz qaldig1 biotik proseslorin tosiri
altinda o, spesifik sosial-iqtisadi qurulus
kasb edirdi. 30-cu illorin sonlarinda L. Virt
soharin sosioloji tadqiginin yeni metodunu
toklif ederok gohor hoyat torzi anlayisini
ono ¢okmisdir. Cikaqo Moktobi urbaniz-
min sosial problemlorini (cinayetkarliq,

yoxsulluq, segregasiya) todqiq etmis, eko-
loji yanagma, simvolik interaksionizm vo
keyfiyyot (etnografik) metodlar1 totbiq
etmisdir. Robert E. Park vo Ernest Berges
kimi alimlor soherin ayri-ayri1 zonalarini
(ekoloji struktur) analiz edorak urbanizmin
insan davranigina tosirini dyronmisdir.

Sohor  sosiologiyast  sohorsalma
masalolorino  bir sira yanagsma mode-
li ilo izah verir. Bunlardan biri ekoloji
sohar nozoriyyosidir. Bu nozeriyyo Sohori
miixtalif zonalar (morkoz, kecid zonasi,
is¢i zonasl, miistoqil yasayis zonalari) lizro
todqiq edir (Berges vo McKay). Digar bir
model sosial dezorqanizasiya adlanir ki,
bu da sohorlogmanin, sosial doyisikliklorin
sosial normalar1 zoiflotmasi vo naticodo
cinayatkarligin artmasima sobob olmasini
geyd edir. Sohor hayatinin fordlorin bir-biri
ilo vo miihitlo interaksiyasi yolu ilo neco
formalagdirildigini dyronon digor yanagsma
simvolik interaksionizm adlanir.

Robert Parkin tomsil olundugu soher
ekologiyas1 sohori miixtolif sosial qrup-
larmn bir-biri ilo roqabat apardif: tobii bir
ekosistem kimi goriirdii. Osas konsepsiya-
lar1 ekoloji bolgiilosmo konsepsiyast idi ki,
bu da gohorin forqli “zonalar”a (morkoz,
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keg¢id, is¢i, residential) ayrilmasini nozordo
tuturdu. Burada geyd olunurdu ki, sohorin
stirotli doyisikliklori sosial normalarin po-
zulmasina (dezorqanizasiya) vo fordlordo
anomiya yaratmasina sobob olur. Sohor
hoyatinin fordin psixologiyasina tasiri, ur-
banizasiyanin yaratdigi psixoloji stres vo
yeni soxsiyyat formalari (masalon, bigano,
kosmopolit insan) tohlil edilirdi. Boyiik
sosial strukturlardan daha cox, fardlorin

giindolik qarsiliqlt tosirloring, monalarina
vo sosiallasma proseslorino diqqot yetirir-
di. Sohor hoyatin1 anlamaq {i¢lin sahidlor
ifadalari, miisahibalar, soxsi sanadlar va et-
noqrafik miisahidolor kimi keyfiyyat tohlili
metodlarindan genis istifado olunurdu. Ci-
kaqo sohari bu todqiqatlar ii¢iin laboratori-
ya rolunu oynayirdi. ©halinin miqrasiyasi,
mohallolorin yaranmasi, cinayotkarliq, get-
tolar vo sosial problemlor aragdirilirdi.
Cikaqo Moktobinin insan ekologiya-
s1 yanagmasi gohor miihitindoki qarsiligh
olagolori tobii hoyatdaki (biologiyadaki)
rogabot, uygunlasma, isgal vo ardicilliq
kimi proseslora bonzadir. Sshar fordlor vo
qruplar arasinda daimi bir rogabat meydani
olaraq goriiliir. Sohar ekologiyasinin asasi-
n1 qoyanlardan biri Robert E. Park sohorin
sosial-psixoloji hoyatini vo irqi miinasibot-
lori aragdirirdi. “Sohar” (The City) adli ki-
tab (Park, Burgess vo McKenzie, 1925) bu
moktobin osas osorlorindon biridir. Umu-
milikde, Cikaqo Moktobi sohori todqiq et-
moya elmi va ekoloji bir yanagma gotirmis,
ford-comiyyot-miihit qarsiligh olagslorini
modern sohar kontekstindo dyronmisdir.
Manuel Kastells kimi sosioloqglar ur-
ban sosiologiyasinin dar ¢orgivasini (yal-
niz bdyiik goharloro fokuslanmaq) tonqid
edorak, bitiin moaskunlasma formalarini
(qosabalar, kondlor) shato edon daha ge-
nis “moskunlagma sosiologiyas1” toklif
etmigdir. Soharlor boyiidiikco vo ohalinin
oksariyyati sohor vo goharotrafi orazilordo
yasadiqca, bu saho sosial siyasotlor, mokan
planlasdirilmasi vo comiyyatin inkisafi
ticlin vacib bir istiqamoto ¢evrilmisdir.
Sohor sosiologiyasmin &nciillorindon
biri Georq Zimmel olub, boyiik soharlorin
insan psixologiyasina vo sosial miinasi-
batlors tosirini, xiisuson do metropolisdoki
toassiibkeslik va pul miinasibatlorinin rolu-
nu tosvir etmis, sohari fordlorin fordi hoya-
tinin zonginlagdirilmasi ilo yanasi, eyni za-
manda, yadlagma va qoriblik monbaoyi kimi
doa goloms vermisdir. O, bunu “Metropolis
vo Mental Hoyat” osorindo izah etmigdir.
Zimmel'in bu fundamental moqalosi boyiik
sohorin ohalinin diislinco torzino tosirini
todqiq edir. Sohar hoyati sensor informasi-
yanin hoddinden artiq yiiklonmosine sobab
olur. Bu informasiya yiikiino cavab ola-
raq, sohar sakinlori 6zlorini qorumagq liglin
hisslorini sondiiriir, lageyd vo toassiifkes
olurlar. Bu, onlarin fordiyystini qorumaga
kdmok edir. Zimmel pulu universal vasito-
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¢i kimi gorlir. Pulun dominantligi soxsi
miinasibatlori ovoz edorak, hor seyi miiba-
dils obyektina ¢evirir, bu da sohar comiy-
yatindoki miinasibatlorin soyuqlasmasina
sobab olur. Sohar, fordlora 6zlorini ifads
etmok {iglin daha ¢ox imkanlar yaratsa da,
eyni zamanda onlarm kollektivin igindo
itmasing vo yadlagmasina sobab olur. Zim-
mel sohori hom fordiyyetin inkisafi, hom
do sosial tocridin monboyi kimi ikili bir
yer kimi goriir; metropolis insanlar1 sosial
baximdan azad etdiyi qodor, onlari daha da
tocrid edir.

Louis Virth sohor sosiologiyasinin asas
simalarindan biri olaraq “Boyiik Sshar va
Soxsiyyat” osaorindo gohori boylik 6lgiisii,
six moskunlagmasi, miixtolifliyi ilo xarak-
terizo edir, bu da insanlararasi miinasibat-
lordo instrumental, impersonal xaraktera,
ayri-seckiliyo, fordiyyatciliya gotirib ¢ixa-
rir, gohar hoyatini stressli, qoriba hiss etdi-
rir. Virt, Cikago Moktobinin niimayondosi
idi, onlar gohari sosial proseslorin tadqiq
edildiyi “sosial laboratoriya” kimi gor-
diilor. Virtha gors, sohor dedikde yalniz
demogqrafik sixliq deyil, eyni zamanda, in-
sanlarin bir-birini soxson tanimadig1 boyiik
vo miuxtolif bir ohali nazords tutulur. O,
sohorin boyiikliiyi, sixlig1 vo miixtalifliyi-
nin insan psixologiyasina ve sosial miinasi-
batlars tasirini aragdirib. Virt hesab edirdi
ki, bu amillor sohor sakinlorindo soyug-
luq, tobagalosma, superficial miinasibotlor
yaradir, bu da soher hoyatin1 geyri-insani
edir. Virt, sohori yalniz bir yer deyil, hom
do insanlarin davraniglarini formalagdiran
bir sosial sistem olaraq tohlil edirdi.

Bu giin sohorsalma igindo osas meyar-
lardan biri inklusivlikdir. On {imumi osasa
g0ra inklusiv goharlor fiziki imkanlarindan,
yasindan, golir soviyyosindon, etnik mon-
subiyyatindon vo ya digor xlisusiyyatlorin-
don as1li olmayaraq, hor bir sakinin boraber
hiiquglara, xidmatlors vo imkanlara ¢ixisi-
n1 tomin edon yasayis moskonloridir.

Diinya Banki va BMT-nin Maskun-
lasma Proqrami (UN-Habitat) torafinden
miloyyen edilen inkliiziv gsharin ii¢ osas

stitunu var: Mokan inklusivliyi: Hor kas
i¢iin olcatan monzil, tomiz su, sanitariya
vo enerji kimi osas infrastrukturun tomin
edilmosi. Sosial inkliizivlik: Irqi, dini vo
ya fiziki forqliliyinden asili olmayaraq hor
kasin gohar idaragiliyinds istiraki vo sosial
gorunmasi. Iqtisadi inklusivlik: Biitiin sa-
kinlarin is imkanlarina ¢ixiginin olmasi vo
sohorin iqgtisadi artimindan pay almasi.

Inkliiziv sohorin osas xiisusiyyetlori
olgatan infrastruktur yoni olil arabas isti-
fadogilori, gormo mohdudiyyatli soxslor vo
yaslilar {i¢lin maneasiz sokilar, panduslar
va liftler. Universal dizayn ictimai naqliy-
yatm va binalarm hor kos torofindon rahat
istifado edilo bilocak sokilde layihslon-
dirilmosi. Olgatan menzil bazari sohor
markozlorinde yalmiz zenginlerin deyil,
asag1 golirli tobaqonin do yasaya bilocoyi
sosial evlarin olmasi. Bu baximdan Baki
sohori drnoyinds biz sosial evlor niimuno-
sindo bunu qeyd eds bilorik.

Yasil zonalar vo parklar: Har bir mahal-
lada pulsuz va tohliikesiz istirahat sahale-
rinin movcudlugu. Hazirda inkliiziv sohor
konsepsiyas1 “Agill1 Sshar” texnologiyala-
11 ilo birlogir. Masalon, gérmo mohdudiy-
yatli soxslor tigiin sosli baladg¢i totbiglori vo
ya yaslilarin hoyatini asanlasdiran roqom-
sal xidmatlor bu sahads prioritetdir. Azor-
baycanda bu istigamatds addimlar atilsa da
sistemli, tam ohatali bir realliga holo nail
ola bilmamisik. Hor¢ond, isgaldan azad
edilmis orazilordo (mosolon, Agdam va
Fiizuli) salinan “Agilli sohar” vo kondlarde
inklusivlik vo olcatanliq standartlar1 osas
gotiiriliir.

(ardi var)

Uzeyir SOFIYEY,
sosioloq
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— KOBIA-nin osas missiyasi mikro, ki-
¢ik vo orta sahibkarhgin inkisafina kémok
olmaqla yanasi, onlara gostorilon dévlat
dostayinin tonzimlonmasidir. Agentlik sa-
hibkarliq miihitinds hansi asas institusio-
nal dayisikliklara va yeni yanasmalara yol
acib?

—Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agent-
liyi (KOBIA) 6lkeds mikro, kicik va orta
biznesin (KOB) inkisafina yanasmada key-
fiyyatco yeni morhalonin asasini qoyub. Tlk
ndvbada, KOB-lara gostarilon dovlst doste-
yinin vo xidmetlorin vahid strategiya vo
koordinasiyali hayata kegirilmasi tamin olu-
nub. Bu, sahibkarlarin dévlst qurumlart ils
miinasibatlorinds daha ¢evik, soffaf vo noti-
coyoniimlii mexanizmlorin formalasmasina
sorait yaradib. Agentliyin foaliyyati natica-
sindo biznes miihitinds “sahibkar morkozli”
yanagma giiclondirilib, dovlet-biznes dia-
loqu institusional asasda qurulub.

KOB-larin ehtiyaclarinin yerinds 6yrs-
nilmasi, qarsilagdiqlar ¢atinliklorin operativ
halli, elaco do normativ-hiiquqi tasabbiislarin
hazirlanmasinda KOB-larin rayinin nazera
alinmasi tadbirlari genislondirilib.

Eyni zamanda, KOB evlari vo KOB dostu
sobakasi vasitasilo dovlat xidmatloring ¢ixis
genislondirilib va asanlagdirilib, regionlarda
sahibkarlar {iglin birbasa vo praktiki destok
mexanizmlari yaradilib. Qrant dastayi, daxili
bazar arasdirmasi, sargi va ticarat sobokals-
rina ¢ixig, “Startap” sohadotnamasi, 6de-
nissiz tolim vo maslohat xidmatlori va s. bu
mexanizmlar sirasindadir.

Bu tedbirlor KOB sektorunun igtisa-
di gostaricilorina do miisbat tasir gostarib.
2024-cii ildo KOB-larin slava dayards pay1
18,5 faiz olub va geyri-neft sektorunda bu
gostarici 27,4 faizo catib, KOB-larin mas-
gulluqda pay1 44,3 faiz, comi dovriyyasi isa
48,1 milyard manat tagkil edib.

Umumilikde, KOBIA-nin foaliyyati
KOB subyektlarino gostarilon dovlat dosts-
yinin sistemli, 6l¢tils biloen vo davamli sakil-
do toskiline imkan yaradaraq, sahibkarligin
inkisafinda institusional dayaniqlig1 giiclon-
dirib.

— Avropa lttifagmmn dastayi ilo
hazirlanmis Azarbaycan iizra biznes mii-
hiti hesabatinda KOBIA-nin dévlat qu-
rumlar1 arasinda samarslilik baximindan
ilk sirada gostorilir. Bu natico agentliyin
bir qurum olaraq inkisafinda neca rol oy-
nayib? Faaliyyatinizds hans1 amillor halle-
dici rol oynayib?

— Bu naticani, ilk noévbads, KOBIA-nmn
institusional inkigaf strategiyasinin diizgiin
qurulmasi ilo olaqolendiririk. “Avropa It-
tifaqi biznes mihiti hesabati: Azarbaycan
2024”da Avropa sirkatlarinin yerli islahat-
larda iroliloyise dair baxislarina osaslanan
sorgunun naticelorine goro KOBIA-nin ii¢
an effektiv dovlet qurumundan biri kimi qiy-
matlondirilmasi Agentliyin sahibkaryoniimlii
faaliyyst modelinin praktik naticasidir. Osas
institusional nailiyyatlarden biri KOB-larin
real ehtiyaclarina osaslanan destok mexa-
nizmlorinin formalagdirilmasidir. Hesabatda
KOB-larin dostoklonmasi sahesindo dovle-
tin dostek alstlari, 0 ciimlodon KOBIA-nmn
KOB evlari, KOB dostu ofislari vo KOB in-
kisaf morkoazlori kimi mexanizmlarina xiisu-
si yer verilmasi bu yanasmanin effektivliyini
tasdiglayir.

Yiiksok somaoraliliyin tamin olunmasin-
da iso bir ne¢o asas idarsetmo mexanizmi
halledici rol oynayib. Bunlara gqorarlarin
gebulu zamani moalumat asasli yanagmanin
totbiqi, gostorilon xidmatlarin effektivliyi-
nin davamli monitoringi, eloca da sahibkar
mamnunlugunun asas giymotlondirma me-
yar1 kimi miiayyan edilmasi daxildir. Bu ya-
nagma resurslardan daha somarali istifadaya

va institusional ¢evikliyin qorunmasina im-
kan yaradir.

Eyni zamanda, d6vlet—6zal sektor amok-
dagliginin  genislondirilmasi, proseslarin
rogomsallagdirilmasi, daxili idarsetmada
soffafliq va hesabatliliq prinsiplerinin tatbiqi
samaraliliyin yiiksalmasinds miihiim rol oy-
nayib. KOB evlari vo KOB dostu sabokasi
vasitasilo xidmaotlorin sahibkarlara operativ
sokildo catdirilmasi da bu naticolora ciddi
tohfo verib.

Umumilikds, hesabat iizro KOBIA-nmn
alds etdiyi natica institusional dayaniqligin,
pesokar kadr potensialinin va sahibkaryo-
nimlii idarsetms modelinin praktik tes-
diqidir va bu istigamatda tadbirlarin ardicil
sokilds davam etdirilmasi asas prioritetlori-
mizdondir.

— KOB dostu sabakasi regionlarda
sahibkarlarla birbasa tomas mexanizmi
kimi miihiim rol oynayir. Bu sobakonin
foaliyyati neca qurulub vo KOB dostlari
sahibkarlara praktik olaraq hansi dastok
va xidmotlori taqdim edirlor?

— KOB dostu sobokoesi KOBIA-nin xii-
susila regionlarda sahibkarlarla birbasa iin-
siyyat va operativ dastok mexanizmi kimi
formalasdirdig1 asas strateji togabbiislorden
biridir. Hazirda 6lkanin, toxminan, 50 gohor
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Mikro, kicik va orta biznesin
Inkisafina dastak genislanir

Miisahibimiz Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
Idars Heyatinin sadri Orxan Mammadovdur

va rayonunda faaliyyat gdostoran KOB dos-
tu ofisleri Agentliyin regionlardaki faaliy-
yatinin koordinasiyali hayata kecirilmasini
tomin edir. Sabakenin faaliyyati markazlos-
dirilmis yanasma va g¢evik icra prinsipi asa-
sinda qurulub.

KOB dostlarinin asas vazifasi mikro, ki-
¢ik va orta sahibkarliq subyektlarinin yara-
dilmasina, méveud bizneslorin inkisafina va
regionlarin iqtisadi potensialinin reallasdiril-
masina dostok vermakdir.

Bu ¢argivadas sahibkarlara dovlst dastayi
mexanizmlori barode maslohatlorin verilmo-
si, biznesin qurulmasi va genislondirilmasi
ilo bagl praktiki tdvsiyalear, institusional vo
inzibati masalalarin hallinde miisayiot, elaco
da dayaniglt inkisaf telablorine uygun is-
tigamatlondirma xidmatlori gostarilir.

Eyni zamanda, KOB dostu sabakasi
vasitasilo sahibkarliq sahasindaki yenilik-
lorin catdirtlmasi, movcud problemlorin vo
ehtiyaclarin yerindoe Oyrenilmasi magse-
dilo miitomadi olaraq sahavi goriislor vo
maariflondirma todbirlori togkil olunur, sor-
gular kegirilir.

Gorlis vo maariflondirici todbirlords ai-
diyyaeti d6vlat qurumlari, yerli icra orqanlari-
nin istiraki bazi masalalarin operativ sokilda
yerindo holl olunmasina imkan verir. Indiya-
dok 24 mindon ¢ox sahibkarin istiraki ilo
650-don artiq sahavi va maariflendirici goriis
kegirilib. Tadbirlarin bdyiik oksariyyati — 23
mindon ¢ox sahibkarin istiraki ilo 600-don
artiq goriis regionlarda tagkil olunub ki, bu

da KOB dostu sabakasinin regionlarda real
va effektiv tomas mexanizmi kimi faaliyyat
gostardiyini bir daha tasdiglayir.

— Sahibkarlarin bilik va bacariqlari-
nmn artirilmasi istigamoatindo KOBIA-nn
an yeni dastak alotlorindan biri olan KOB
Model Miiassisa biznes subyektlorina han-
s1 iistiinliiklor qazandirir? Yeniliyin aldo
olunan naticalor nadan ibaratdir?

— Sahibkarlarin bilik ve bacariglarinin
artirilmasi KOBIA-nin faaliyyetindo osas
istiqgamatlorinden biridir. Tokca 2025-ci ilda
KOB subyektlarinin biznes sahasinda bilik
va bacariglarinin yaxsilagdirtlmasi, sahib-
karliga dair melumatliliq saviyyasinin artiril-
mast magsadila 751 talim taskil olunub, on-
layn telim platformasindan ise 475 sahibkar
va biznesa baglamaq istoyan saxs faydalanib,
eloco do 340 sahibkara moslohot xidmoti
gostorilib, 288 biznes planin hazirlanmasi
dastaklonib. Burada on 6nomli megam bu
xidmatlor iizro biitlin xorclorin dovlet tors-
findan garsilanmasidir.

Biznes iizra bilik ve bacariqlarin artiril-
mas! istigamatinds totbiq etdiyimiz an yeni
va effektiv dostok alatlorindon biri do KOB
Model Miiossisadir. Bu mexanizmin asas iis-
tiinlilyii sahibkarlara nazari biliklarden daha
¢ox, real biznes va istehsal miihitinda tatbiq

olunan idaraetma bacariqlarini dyratmasidir.
Bu model ¢oargivasindo 2025-ci ildo 200-2
yaxin talim kegirilib va bu talimlards 1700-2
yaxin sahibkar vo onlarin amakdaslari istirak
edib. Talimlar asason istehsal va biznes pro-
seslorinin somaraliliyinin artirtlmasi, resurs-
lardan ve vaxtdan diizgiin istifads, xarclorin
optimallagdirilmas: vo mehsuldarligin yiik-
soldilmasi kimi praktik istigamatlori shato
edib.

Tlkin noticolor gostorir ki, KOB Model
Miiassisado alds olunan biliklerin tatbiqi
bir sira sahibkarliq subyektlorinds istehsal
proseslarinin tokmillesdirilmasing, vaxt va
xarclara genast edilmasina, eloca do imumi
faaliyyat somaraliliyinin yiiksalmasina real
tohfs verib. Aparilmis monitoringlar is vax-
tindan istifadenin vo istehsal proseslorinin
effektivliyinin artdigini tesdigloyir. Bels ki,
2025-ci ildo KOB Model Miiossiso torofin-
den bir sira subyektlords “Oyren vo dayis-
dir” proqrami hayata kegib. Talim naticasin-
do istehsal foaliyyatlorinds 30 faizden ¢ox
inkisaf aldo olunub.

Model miiassise ham da sahibkarliq eko-
sisteminin inkisafina tdhfo veran aciq plat-
forma kimi faaliyyst gostorir. Talimlorde
sahibkarlarla yanasi, miivafiq ixtisaslar tizra
tohsil alan tolobolor vo bu sahado ¢alisan
miollimlorin istiraki bilik vo tocriiba mii-
badilasinin geniglonmasine imkan yaradir.
Qeyd edak ki, KOB Model Miiassisa tarafin-
don sahibkarlara gostarilen biitiin xidmatler
Odonigsizdir.

— Agentliyin taqdim etdiyi “Startap”
sohadatnamasi, qrant, bazar arasdirmasi
dostayi va “KOB klaster sahadatnamasi”
KOB-larin inkisafinda shamiyyatlidir. Bu
dostok mexanizmlorinin tatbiqi vo aldd
olunmus naticalar barads na deya bilorsi-
niz?

— KOB-larin dayaniql inkisafinin tomin
edilmosi {iciin dovlet dostayinin mogsadydn-
I, ¢evik va real naticalors fokuslanan mexa-
nizmlor asasinda qurulmasi mithiim shomiy-
yot dastyir. KOBIA terafindan taqdim olunan
“Startap” sohadatnamasi, qrant dastayi, daxi-
li bazar aragdirmasi, “KOB klaster sohadot-
namasi” va digar alatlor mahz bu yanasmaya
asaslanir va sahibkarlarin inkisaf ehtiyaclari-
na uygun sakilds formalagdirilib.

“Startap” sohadetnamasi innovativ ide-
yalarin daha siiratli reallagdirilmasina, yeni
biznes tosobbiislorinin formalagmasma va
startap ekosisteminin genislonmasina so-
rait yaradib. Bu mexanizm vasitasila ganc
vo innovativ sahibkarlarin faaliyyatinin sti-
mullasdirilmasi, bazara ¢ixis imkanlarinin
artirilmasi tomin olunur. Indiyadok KOB
subyektlorina onlar1 innovasiya faaliyyatin-
dan alds etdiklari galirlar {izra monfaat va ya
golir vergisindon 3 il miiddstine azad edon
247 “Startap” sohadatnamasi verilib.

Qrant dastayi KOB-larn istehsal va xid-
mat potensialinin giiclondirilmasing, yeni
texnologiyalarin tatbigine va raqabat qabi-
liyyatinin yiiksaldilmasina xidmat edir. Bu
giinadok KOB-larm tohsil, elm, tadgiqat vo
dastak istiqamatlori iizro 129 layihasinin
maliyyalasdirilmasine 2,2 milyon manatdan
¢ox qrant vasaiti ayrilib.

Bazar aragdirmasi destoyi sahibkarlarin
daha osaslandirilmis qorarlar gsbul etma-
sing, yeni bazarlara ¢ixis imkanlarini diizgiin
qiymatlondirmasina va risklorin azaldilma-
sina imkan yaradir. Indiyedok sahibkarlarin
miiracioti esasinda 28, KOBIA-nin tosobbii-
sti ilo iso 42 olmagqla, imumilikds 70 daxili
bazar aragdirmasi aparilib.

“KOB klaster sohadstnamasi” eyni saha-
do foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlori

arasinda amokdasligin giiclondirilmasins,
resurslardan birga istifadoys va istehsal zan-
cirinin formalagdirilmasina tohfs verir. Artiq
2 KOB Kklaster sirkati yaradilib vo onlara bir
sira gilizastlori taqdim edon miivafiq sahadat-
namalar taqdim olunub.

Ticarat gobokalorine ¢ixis vo sargilor-
do istirak KOB-larin mohsullarinin genis
auditoriyaya toqdim olunmasina, brend ta-
nimasinin artmasina vo satig imkanlarinin
geniglonmasine sorait yaradir. 2025-ci ilde
KOBIA 14 sorgi vo yarmarkada 300-don ¢ox
sahibkarin istirakina dastok gosterib, ticarat
sabokaloring ¢ixisa dostok alati gorgivasindo
isa Otan il 45 olmagqla, bu giinadak 100-den
cox KOB subyektinin mahsullari ticarat go-
bokolorinda satisa ¢ixarilib.

Bu dastok mexanizmlarinin totbiqi ns-
ticasinds KOB-larin innovativ fealligi, yeni
biznes tosobbiislari artib, amokdasliq imkan-
lar1 giiclonib. Umumilikda, alds olunan nati-
color gostorir ki, KOBIA-nin toqdim etdiyi
alotlar sahibkarliq subyektlorinin bazar mii-
hitino adaptasiyasini siiratlandirir va onlarin
dayaniqli inkisafina real tohfo verir. Qarsi-
daki dovrdas dastok mexanizmlarinin daha da
tokmillasdirilmasi va ohats dairasinin genis-
landirilmasi prioritetlarimiz sirasindadir.

— KOB evlori vahid makanda ¢oxsayh
xidmoatlorin gostorilmasi yolu ils sahibkar-
larin vaxtina vo imkanlarina gonaast edir.
Bu modelin tokmillosdirilmasi istiqgama-
tinds hansi yeniliklor vo genislonma la-
yihalori tutulur?

— KOB evi modeli sahibkarlarin dov-
Iat vo biznes xidmatlorina vahid mokanda,
siiratli vo rahat ¢ixigini tomin edon mithiim
institusional mexanizmdir. Bu model sa-
hibkarlarin vaxtina va resurslarina qonast
etmoklo yanasi, dovlat-biznes miinasibatla-
rinda soffafligin vo ¢evikliyin artirilmasina
xidmat edir.

Hazirda Baki, Yevlax, Xagmaz vo Susa
soharlarinds olmagqla dlka tizra 4 KOB evi,
eloca do “Xagmaz KOB evi’nin Xudat goho-
rinda xidmot markazi foaliyyat gdstarir. Bu
KOB evlori yalniz adi ¢akilon soharlors de-
yil, otraf rayon va saharlorin sahibkarlarina
da xidmat edir. 2025-ci ilds KOB evlarinda
sahibkarlara dovlst va 6zal qurumlar tarafin-
don 543 mindon cox xidmot gdstarilib. In-
diyadak isa KOB evlari tarafinden gostarilon
xidmatlorin say1 1,4 milyonu otiib.

KOB evlarinds hoyata kegirilon xidmat-
lorden sahibkarlarin memnunluq saviyyasi
yiiksakdir vo burada sahibkarlara biznes
prosesi iizra aksor dovlat xidmatlari, o clim-
ladan biznesin qeydiyyati, vergi va gémriik
masalalari, lisenziya va icazalarin verilmasi,
hamginin “B2B” xidmatlar iizre bank, sigor-
ta vo digar nov xidmatlor taqdim olunur.

KOB evlarinds gostarilon dovlat va biz-
nes xidmatlorina onlayn ¢ixist tomin eden

“e-KOB evi” portali artiq sahibkarlarin isti-
fadosindadir. Bu portal sahibkarlarin “G2B”
vo “B2B” xidmatlora onlayn ¢ixigini tomin
etmoklo yanasi, biznesin qurulmasi va inki-
safi liglin miixtolif dostok alatlorini, tadbirlor
barado molumatlandirma imkanlarint da “bir
pancara” prinsipi ilo toqdim edir.

KOB evi modelinin funksional vo cog-
rafi baximdan genislondirilmosi, xidmatlorin
¢esidinin artirilmasi, rogomsal hallorin tot-
biqi vo proseslorin daha da sadologdirilmoasi
istiqgamotindo islor davam etdirilocok. “Gon-
co KOB evi”nin togkili {izrs iglor tamamlanib
vo yaxin vaxtlarda sahibkarlarin istifadosine
verilocok. Bu todbirlor sahibkarlarin dévlot
dostoyi mexanizmloring ¢ixigint daha rahat
va ¢evik edocok, biznes proseslorinin opti-
mallagdirilmasma vo dayanigh inkisafina
real tohfo veracok.

Yeri golmiskon, Azarbaycan KOB evi
modeli Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Tos-
kilatinin (OECD) Dévlot Sektorunda inno-
vasiyalar lizro Todqigat Morkozinin kegirdi-
yi miisabigodo innovativ tocriibs kimi segilib
vo totbiqi tdvsiys olunub. Bir sira lkelor
KOB evi tocriibasi vo onun 6lkelorinds tot-
biqi ilo yaxindan maraqglanir vo artiq bir
neg¢a Slkonin miivafiq qurumu ilo bu sahado
omokdasliq sonadlori imzalanib. KOB evi
modelini Azorbaycanin xidmot sahosi iizro
yeni ixrac mohsulu kimi doyarlondiririk vo
bu istiqgamotdo miivafiq todbirlor goriiriik.

— isgaldan azad edilmis arazilordo sa-
hibkarhq foaliyyati vo yeni biznes tosab-
biislorinin formalasmasi1 dévlst siyasoti-
nin asas istigamoatlorindandir. KOBiA-nn
bu regionda hayata kecirdiyi dastok proq-
ramlarina sahibkarlarin marag necadir?

— Isgaldan azad olunmus orazilorimiz-
do sahibkarligin qurulmasi vo yeni biznes
tosabbiislorinin formalagmasi Azaorbaycanin
dovlet siyasatinin prioritet istiqamatlorin-
dondir. Bu baximdan, KOBIA regionda biz-
nesin qurulmasina dostok olur, bu istiqgamot-
do sahibkarlara xidmot gostorir, layiholor
hayata kegirir.

Boyiik Qayidisa dair Dovlet Programi-
na uygun olaraq, bolgads bizness baslamaq
vo sahibkarliq foaliyyatini genislondirmok
istoyon subyektlora informasiya vo maslohot
xidmati, biznes planlarinin hazirlanmasina
dostok, eloco do 6donissiz biznes tolimlori
togdim olunur. Sahovi vo maariflondirmo
gortslori vasitosilo gonclorin, gadinlarin vo
alilliyi olan goxslorin sahibkarliga colb olun-
masi tosviq edilir, onlarin ehtiyaclart vo tok-
liflori aidiyyoti qurumlara catdirilir.

Bu xidmotlor Lagim KOB dostu, Zon-
gilan, Kolbacor vo Fiizuli rayonlarinda
faaliyyot gdstoron KOBIA-nin xidmot pon-
caralori, Susa sohorindo Dovlot Xidmotlori
Morkozindo yerloson KOB evi vasitosilo
tomin olunur. KOBIA “Qarabag KOB-lar1”,
“Yasil Qarabag” vo s. layiholor gor¢ivosindo
bolga ohalisinin moggullugunun tomin edil-
moasi, bizness togviqi istiqgamatindo dostok
gostorir.

Umumilikdo, 2025-ci ildo isgaldan
azad edilmis orazilordo biznes qurmaq vo
investisiya yatirmaq istoyon sahibkarlardan
KOBIiA-ya 4 mindon c¢ox miiraciot daxil
olub ki, bunlarin 3,6 mini yerli sahibkarlar
vo bolgado biznes qurmaq istoyon soxslo-
rin miiraciatloridir. Bu gostoricilor bolgado
sahibkarliga maragin yiiksok oldugunu, elo-
co do hoyata kegirilon dovlot dostoyi todbir-
lorinin real naticalar verdiyini tosdigloyir.

— KOBIiA-nin yaxin va orta perspektiv
iiciin hadoaflori, aparici istiqamatlari va sa-
hibkarhq miihitinin daha da yaxsilasdiril-
masi ilo bagh hansi planlarimz var?

— Foaliyyotimizi KOB-lar ilo six {insiy-
yat ¢ar¢ivasinda, onlarin ehtiyaclarinin dyro-
nilmasi vo garsilanmasi asasinda qurmusug.

Bu baximdan, yaxin dovr igiin prioritetlori-
miz KOB-larin daha ¢ox maraq gostordiyi
dostok alotlorinin ohato dairosinin genislon-
dirilmosi, lazim goldikdo yeni mexanizmlo-
rin formalagdirilmasi, xidmat infrastrukturu-
nun daha da yaxsilagdirtlmasi vo gostorilon
xidmotlorin effektivliyinin artirilmast ilo
baghdur.

Bu baximdan, rogomsal xidmotlorin ge-
niglondirilmasi, innovativ vo startap tosob-
bislorinin  stimullagdirilmasi, “e-KOB evi
portali”’nin faaliyyotinin vo funksional im-
kanlarinin, eloco do KOB-larin satiginin
artirilmasi, regionlarda, o ciimlodon azad
edilmis orazilordo sahibkarligin inkisafinin
dostoklonmosi tizra iglor davam etdirilocok-
dir. Bu todbirlor sahibkarlarn giindalik foa-
liyyotino birbasa tosir gostorir, inkisaflart
t¢iin 6nomlidir.

Orta perspektivo  golinco  hoadofimiz
KOB-larin mohsuldarliginin yiiksoldilmasi,
rogomsal iqgtisadiyyatda paymin artirilmasi,
ixrac potensialinin daha yiiksok soviyyoe-
do reallagdirilmasi, onlarin yasil kegidinin
stiratlondirilmosidir.

Miisahibani qaloma aldi:
Nurlan ABDALOV
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Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarar1
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Azdrbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 10
yanvar tarixli 5 némrali Qarar ils tosdiq edilmis “icbari tibbi si-
gorta iizro Xidmatlor Zarfi”nds dayisiklik edilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 119-cu maddasinin
sokkizinci abzasini rohbar tutaraq, Azerbaycan Respublikasinin Nazir-

lor Kabineti qarara alir:

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 10 yan-

21 yanvar 2026-c1 il, Baki sahari

var tarixli 5 némrali Qoarar1 (Azorbaycan Respublikasinin Qanunveri-
cilik Toplusu, 2020, Ne 1, madds 63 (Cild I); 2024, Ne 3, maddos 358,
Ne 9, madds 1106; 2025, Ne 4 (I kitab), maddo 421; Ne 9, maddo 858)
ilo tosdiq edilmis “Icbari tibbi s1gorta iizra Xidmotlor Zorfi”no olavo —
“Xidmatlar Zorfins daxil olan tibbi xidmatlarin siyahisi1 va tariflori’nin

2.1-ci bandins asagidaki mazmunda 2.1.634-2.1.636-c1 yarimbandlor

dlava edilsin:

Esitmaya kdmokei vasitonin uygunlagdirilmas: — 1 seans (koxlear protezin il- TS
2.1.634. | 95.48. | lik istifado tamamlandiqdan sonra 4 dofs nitq prosessorunun tenzimlonmasi xid- oy 300
o . . daxildir
mati (fitting), konsultasiya daxil)
Esitmoyo aid digor geyri-operativ prosedurlar (koxlear protez cihazinin xa-
2 1.635. | 9549 rici komponentlori) koxlear protez cihazi istifadogisinin hazirda istifads etdiyi *TS 15500
T "7 | ses (nitq) prosessorunun (minimum 5 (bes) il miiddatinds istifads edilmis olmasi |  daxildir
sortilo) bir iist modeli ilo ovozlosdirilmasi (konsultasiya daxil)
Esitmoys aid diger geyri-operativ prosedurlar (koxlear protez cihazinin xari-
ci komponentlori) koxlear protez cihazi istifadagisinin hazirda istifads etdiyi sos
71636 Totbiq | (nitq) prosessorunun istifadoyo yararsiz oldugu toqdirds eyni model sos (nitq) *TS 5
777 | edilmir | prosessoru ilo (komplektlosdiricilor xaric) avazlagdirilmasi (konsultasiya daxil), |  daxildir
(istehsalg1 torafindon zomanat sortlorinde nozords tutulmadigi hallarda, minimum
1 (bir) il miiddatinds istifads edilmis olmasi sortils)
oli 9S90DO0Y,
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“Qrant haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasinin Qanununda dayisiklik edil-
masi baradd” Azarbaycan Respublikasi-
nin 2024-cii il 29 noyabr tarixli 75-VIIQD
némrali Qanununun tatbiqi vo bununla
slagodar Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin bozi formanlarinda doyisiklik
edilmasi haqqinda” Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 2024-cii il 27 de-
kabr tarixli 272 néomrali vo “Azarbaycan
Respublikasimin dovlot biidcasindon ma-
liyyalosdirilon, faaliyyat sahalorino uy-
gun olaraq Azarbaycan Respublikasinin
hiiquqi va fiziki saxslorina qrant vera bilon
qurumlarin siyahisinin tasdiq edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2015-ci il 21 oktyabr tarixli 654
nomrali Formaninda doyisiklik edilmasi
barads” Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2025-ci il 4 avqust tarixli 463
nomroli formanlarimin icrasi il slagadar
Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabi-
netinin bazi qorarlarinda doyisiklik edil-
moasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
smin 119-cu maddasinin sokkizinci abzasini
rohbar tutaraq, “Qrant haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda dayisiklik edil-
mosi barode” Azorbaycan Respublikasinin
2024-cii il 29 noyabr tarixli 75-VIIQD ném-
roli Qanununun totbiqi vo bununla slagoadar
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin bozi
formanlarinda doyisiklik edilmoesi haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2024-cii il 27 dekabr tarixli 272 ndmroli vo
“Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidce-

sinden maliyyolesdirilon, faaliyyat sahols-
rind uygun olaraq Azorbaycan Respublika-
smin hiiquqi veo fiziki soxslorine qrant vero
bilon qurumlarin siyahisinin tesdiq edilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasit Pre-
zidentinin 2015-ci il 21 oktyabr tarixli 654
nomrali Formaninda doyisiklik edilmosi
barada” Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2025-ci il 4 avqust tarixli 463 nomrali
formanlarinin icrasini tamin etmok magsadila
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabi-
neti qorara alir:

1. Azarbaycan Respublikast Nazirlor Ka-
binetinin 2015-ci il 5 iyun tarixli 216 némrali
Qorart (Azarbaycan Respublikasinin Qanun-
vericilik Toplusu, 2015, Ne 6, maddo 789
(Cild 1); 2024, Ne 7, maddo 904) ilo tesdiq
edilmis “Qrant miiqavilslorinin (qerarlarinin)
qeyds alinmas1 Qaydasi”nda asagidaki dayi-
sikliklar edilsin:

1.1. 1.2-ci bandin birinci climlasine “va
fiziki soxslari,” s6zlorinden sonra “baladiy-
yalor,” sozii slava edilsin;

1.2. 1.3-cli boands “diger geyri-kommer-
siya qurumlarina” sozlarindon sonra “, bols-
diyyalora (boladiyys orqanlarina)” sozlori
slavas edilsin;

1.3. 1.4-cii bandin birinci ciimlesina “fi-
ziki soxsi,” sozlorinden sonra “baladiyyaler,”
sozii alava edilsin;

1.4. 1.6-c1 bandin ikinci ctimlosina “fiziki
soxsloring” sdzlarindon sonra “, habels bals-
diyyalora” sozlori olave edilsin;

1.5. 4.1-ci bondin birinci ciimlosine “fizi-
ki soxsa” sozlorinden sonra “, habelo baladiy-
yaya” sozlari alava edilsin;

27 yanvar 2026-c1 il, Baki sahari

1.6. homin Qaydaya 2 nomrali slavonin
— “Qrant miiqavilesinin (qerarinin) qeyds
alinmasina dair arizenin formasi (hliquqi soxs
tclin)"nin vo 4 nomrali slavonin — “Qrant
miiqavilesinde (qerarinda) edilmis dayisik-
liyin qeydo alinmasina dair srizonin formasi
(hiiquqi soxs ti¢lin)’nin adinda “(hiiquqi soxs
tiglin)” sozlori “(hiiquqi soxs, habels baladiy-
ya (boladiyys orqani) ii¢iin)” s6zlori ilo avoz
edilsin.

2. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2017-ci il 11 oktyabr tarixli 416
nomrali Qarari (Azarbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2017, Ne 10, madda
1881 (Cild T); 2024, Ne 5 (II kitab), maddo
611) ilo tosdiq edilmis “Elmi foaliyyotin
qrant maliyyelosdirilmasi iizro miisabigole-
rin kegirilmasi Qaydasi”nin 1.3-cli bondino
“soxsloring” soziindon sonra “, habelo balo-
diyyslora” sozlari olave edilsin.

3. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin 2022-ci il 15 sentyabr tarixli 353
nomrali Qarari (Azarbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2022, Ne 9, madda
1087 (Cild I); 2024, Ne 3, maddo 302, Ne 5 (I
kitab), madds 611) ils tesdiq edilmis “Turizm
sahosindo layiholorin qrant maliyyelosdiril-
masi lizre miisabigalorin kecirilmasi Qayda-
st’nin 1.3-cii bandinas “soxsloring” séziinden
sonra “, habelo balodiyyslore” sozlori slave
edilsin.

oli 959DO0Y,
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Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin 2004-cii il 27 avqust ta-
rixli 118 nomrali Qorar ilo tosdiq edil-
mis “Miiassisa vo toskilatlarin, habeld
sahibkarhqla masgul olan fiziki soxslorin
is xiisusiyyatlorina uygun olaraq ciddi
hesabat blanklarimin tortibi va tatbiqi
Qaydalar1”’nda vo 2012-ci il 15 fevral ta-
rixli 37 nomrali Qarar ilo tasdiq edilmis
“Fovqalada vaziyyat soraitinds rabitadon
istifada iiciin xiisusi Qaydalar”da dayisik-
lik edilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
s 119-cu maddosinin sokkizinci abzasi-
n1 rohbar tutaraq, Azorbaycan Respublikast
Prezidentinin “Azaorbaycan Noagliyyat vo
Kommunikasiya Holdinginin yaradilmasi va
bununla alagadar bazi masalalarin hall edil-
masi haqqinda” 2024-cii il 7 noyabr tarixli
226 némroli Formaninin 6.3-cli bandinin vo
“Azerbaycan Nogliyyat vo Kommunikasiya
Holdingi (AZCON)” publik hiiquqi soxsin
Nizamnamosinin tosdiqi vo bununla olaqe-
dar bazi masalalorin tonzimlonmasi haqqin-
da” 2025-ci il 15 yanvar tarixli 286 némrali
Formaninin 4-cii hissasinin icrasini tomin et-
mok mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti qarara alir:

1. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2004-cii il 27 avqust tarixli 118
nomroli Qorart (Azarbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2004, Ne 8, maddo
662 (Cild I); 2025, Ne 2, madda 196, Ne 10,
maddos 993) ils tosdiq edilmis “Miiassiso vo
toskilatlarin, habels sahibkarligla maggul
olan fiziki soxslorin is xiisusiyyatlorine uy-
gun olaraq ciddi hesabat blanklarinin tortibi
va totbiq Qaydalari”nin 1.2-ci, 1.5-ci va 1.6-
c1 bondlori agagidaki redaksiyada verilsin:

“1.2. Ciddi hesabat blanklar1 (Azorbay-
can Respublikasinin Markozi Banki torafin-
don yaradilan Hékumat Odonis Portalmin,
Azorbaycan  Respublikasmin  Prezidenti

yaninda Vatondaslara Xidmoat vo Sosial in-
novasiyalar lizro Dovlot Agentliyinin tabe-
liyindoki Innovasiyalar Moarkazinin “ASAN
6donig” informasiya sisteminin ddonis bara-
do vo “Azorbaycan Noqliyyat vo Kommuni-
kasiya Holdingi (AZCON)” publik hiiquqi
soxsin strukturuna daxil olan “Azarbaycan
Hava Yollar1” Qapalt Sshmdar Camiyyatinin
Mixtalif Yigimlar itizra Markozlagdirilmis
Informasiya Sisteminin, “Azarbaycan Do-
mir Yollar’” Qapali Sohmdar Comiyyatinin
Sornisin Dagimalari {izro Avtomatlagdirilmig
Idaroetmo Sisteminin, “Azarpoct” Mohdud
Mosuliyyotli Comiyyati torofindon totbiq
edilon “Pogt-maliyys xidmatlori” Avtomat-
lasdirlmis Korporativ informasiya Sistemi-
nin cixarislari istisna olmagqla) ciddi hesabat
blanklarmin hazirlanmas: faaliyyatini hoyata
keciron hiiquqi ve fiziki soxsler torafinden
sifariscilorin vesaiti hesabina ¢ap edilir.”;

“1.5. Azorbaycan Respublikasinin Ma-
liyys Nazirliyi ilo razilagdirmaqla, Hokumaot
Odonis Portalinin ¢ixariglarmin ugotu qay-
dalar1 Azarbaycan Respublikasinin Markozi
Banki torafindon, “ASAN 6donis” informa-
siya sisteminin 6donis barade ¢ixariglarinin
ucotu qaydalar1 Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmot
vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlot Agent-
liyi torofindon, “Azorbaycan Hava Yollar1”
Qapalt  Sohmdar Comiyyatinin Miixtalif
Yigimlar iizro Morkozlosdirilmis informa-
siya Sisteminin, “Po¢t-maliyys xidmatlori”
Avtomatlasdirilmis Korporativ Informasiya
Sisteminin vo “Azarbaycan Damir Yollar1”
Qapali Sohmdar Camiyyatinin Sarnisin Da-
simalart {izro Avtomatlasdirilmis Idareetmo
Sisteminin ¢ixariglarinin ugotu qaydala-
r1 Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal
Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi torofindon
miioyyan edilir.

1.6. Bu Qaydalarin 2.1.1-ci, 2.1.2-ci,
2.1.3-cli yarimbondlarinin, 2.3-cli vo 3.5—
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3.10-cu bandlerinin miiddealar1 Azorbaycan
Respublikasinin Markazi Banki terafinden
yaradilan Hokumat Odonis Portalinin, Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiya-
lar {izro Dovlot Agentliyinin tabeliyindoki
Innovasiyalar Morkozinin “ASAN &donis”
informasiya sisteminin &donis barodo vo
“Azorbaycan Nogliyyat vo Kommunikasiya
Holdingi (AZCON)” publik hiiquqi soxsin
strukturuna daxil olan “Azorbaycan Hava
Yollar1” Qapalt Sohmdar Camiyyatinin
Miixtolif Yigimlar iizro Morkozlogdirilmis
Informasiya Sisteminin, “Azerbaycan Dao-
mir Yollar1” Qapalt Sohmdar Comiyyatinin
Sornisin Dagimalari tizra Avtomatlasdirilmis
Idaroetmo Sisteminin, “Azorpoct” Mohdud
Maosuliyyatli Comiyyati torafindon tatbiq
edilon “Pogt-maliyys xidmaotlori” Avtomat-
lasdirilmis Korporativ informasiya Sistemi-
nin ¢ixarislarina samil edilmir.”.

2. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2012-ci il 15 fevral tarixli 37
nomrali Qorar1 (Azorbaycan Respublika-
sinin  Qanunvericilik Toplusu, 2012, Ne
2, madds 181 (Cild I) ilo tesdiq edilmis
“Févgelade vaziyyst seraitinde rabitaden
istifads tiglin xilisusi Qaydalar’da asagidaki
dayisikliklar edilsin:

2.1. 2.3-cii bandds “Azorbaycan Res-
publikasinin Rogomsal Inkisaf vo Nagliyyat
Nazirliyinin “Radio-Televiziya yayimi va
Peyk rabitosi” sozlori “Azorbaycan Nogliy-
yat vo Kommunikasiya Holdinqi (AZCON)”
publik hiiquqi sexsin strukturuna daxil olan
“Radio-Televiziya Yayimi vo Peyk Kommu-
nikasiyas1” sozlori ilo ovoz edilsin;

2.2. 2.9-cu bonddo “qurumlar” s6zii
“Informasiya Kommunikasiya Texnologiya-
lar1 Agentliyi” sozlari ils avaz edilsin.
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Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 26

Azdrbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin 2016-c1 il 5 iyul tarixli 264
nomrali Qarart ils tosdiq edilmis “Tikin-
tiys icazonin qiivvads olma miiddatinin
uzadilmasi ils bagh hallar”’da dayisiklik
edilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Konstitu-
siyasinin  119-cu maddasinin sokkizinci
abzasini rohbaor tutaraq, “Azorbaycan Res-
publikasinin Meso Macollasinda, Azarbay-
can Respublikasinin Miilki Macallasinda,
Azorbaycan Respublikasinin Vergi Mo-
collasinde, Azerbaycan Respublikasinin
Soharsalma vo Tikinti Macollosindo, “Icra
haqqinda” ve “Dasinmaz omlakin dovlot
reyestri haqqinda” Azerbaycan Respub-
likasinin qanunlarinda doyisiklik edilmo-
si barado” Azerbaycan Respublikasinin
2025-ci il 3 iyun tarixli 209-VIIQD ném-
roli Qanununun icrasi ilo slaqadar Azar-
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baycan Respublikasi Prezidentinin bozi
formanlarinda dayisiklik edilmasi haqqin-
da” Azerbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 2025-ci il 25 iyun tarixli 424 ndémrsli
Formanina osason Azorbaycan Respublika-
siin Nazirlor Kabineti qarara alir:

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin 2016-c1 il 5 iyul tarixli 264 ndm-
roli Qorar1 (Azerbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2016, Ne 7, mad-
do 1344 (Cild I); 2024, Ne 4, madds 440;
2025, Ne 2, madds 204) ils tesdiq edilmis
“Tikintiye icazenin qiivvads olma miidde-
tinin uzadilmasi ilo baglt hallar”in 10-cu
hissesinin birinci climlesinda “3 (iig) is
giinii miiddotinda” sézlori “qorar verildiyi
andan dorhal sonra” sozleri ilo ovoz edil-
sin.

Oli 9S0DOY,
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Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 31

“Macburi dovlat sosial sigortasi
iizro 6domoalorin vo amok qabiliyyatini
miivaqqati itirmis sigortaolunanlara si-
gortaedonin vosaiti hesabmma 6donilon
miiavinatin hesablanmasi vo 6donilmasi
haqqinda 9sasnama”nin tasdiq edilmasi
barads” Azarbaycan Respublikasi Na-
zirlor Kabinetinin 1998-ci il 15 sentyabr
tarixli 189 nomrali Qararinda dayisiklik
edilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasmin 119-cu maddosinin sokkizinci ab-
zasini rohbar tutaraq, Azorbaycan Respub-
likasinin Nazirlor Kabineti qarara alir:

1. “Macburi dévlot sosial sigortasi lizra
6domolorin  vo omok qabiliyyotini mii-
voqqpti itirmis sigortaolunanlara sigortae-
donin vesaiti hesabina 6donilon miiavine-
tin hesablanmasi vo ddonilmasi haqqinda
Osasnamo’nin  tosdiq edilmosi barods”
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 1998-ci il 15 sentyabr tarixli 189
némrali Qorarinda (Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanunvericilik Toplusu, 1998, Ne
9, madds 596 (Cild I); 2024, Ne 3, maddo
335, Ne 9, maddo 1067; 2025, Ne 5, maddo
507, Ne 9, maddo 870) asagidaki doyisik-
liklor edilsin:

1.1. adinda va 1-ci hissads “hesablan-
mast vo 6donilmosi haqqinda Osasnama”
sozlori “toyin edilmasi, hesablanmasi vo
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O0donilmasi Qaydas1” sozlori ilo ovoz edil-
sin;

1.2. 2-ci hissads “Osasnamenin” sozil
“Qaydanin” s6zii ilo avoz edilsin;

1.3. homin Qorarla tosdiq edilmis “Mac-
buri dovlat sosial sigortasi tizra 6domalorin
vo omok qabiliyyatini miivoqqgoti itirmis
sigortaolunanlara sigortacdonin vosaiti he-
sabina Odenilon miiavinatin hesablanmasi
vo &donilmasi haqqinda Osasnamo” yeni
redaksiyada verilsin (alava olunur).

2. Bu Qorar qiivvoyo mindiyi tarixe-
dok bas vermis vo (vo ya) bu tarixdon
sonra davam edon sosial sigorta hadiso-
sino gdro macburi dovlot sosial sigortasi
tizro Odomolorin vo omok qabiliyystini
miivoqqgoti itirmis sigortaolunanlara si-
gortaedonin vosaiti hesabina 9donilon
milavinatin toyin edilmosi, hesablanmasi
vo 6donilmosi homin tarixe qiivveds olan
normalara uygun hoyata kegirilir.

3. Bu Qorar qiivvoye mindiyi tarixodok
toyin edilmis vo 6donisi davam edon mac-
buri dovlat sosial sigortasi lizra 6domalorin
(3 yasinadok usaga qulluga géro miiavinot
istisna olmagla) 6doniginin bu Qsararin
qiivvoyo minmosi ilo olagodar dayandi-
rilmasma vo yenidon hesablanmasina yol
verilmir.

oli 9S0DOY,
Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri

Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 32

Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin 1993-cii il 8 yanvar tarixli
9 némrali Qorar ilo tasdiq edilmis “Si-
gortaolunanlar iiciin xastalik varaqgale-
rinin elektron sonad formasinda tartib
edilmasi qaydasi haqqinda tslimat”da
dayisiklik edilmasi barada

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasmin 119-cu maddesinin sokkizinci ab-
zasini rohbar tutaraq, Azorbaycan Respub-
likasinin Nazirlor Kabineti qarara alir:

Azorbaycan Respublikasi  Nazirlor
Kabinetinin 1993-cii il 8 yanvar tarixli 9
nomrali Qarari (Azarbaycan Respublikasi-
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nin Qanunvericilik Toplusu (Cild I); 2024,
Ne 4, maddo 452) ilo tosdiq edilmis “Si-
gortaolunanlar {iglin xostalik voragolerinin
elektron sonad formasinda tortib edilmasi
qaydasi haqqinda tolimat”a asagidaki moz-
munda 17-1-ci hissa alava edilsin:

“17-1. Sigortaolunanin xasarat natice-
sindo omok qabiliyyatini miivoqqgoti itir-
masi ilo bagl tibb miiossisosi torafindon
hiiquq miihafizo organina molumat verildi-
yi hallarda, bu barado xestalik varaqesinde
miivafiq qeyd aparilir.”.
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Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 33

Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin 2016-c1 il 24 noyabr tarix-
li 481 nomrali Qararn ilo tasdiq edilmis
“Verildiyi, dayandirildigi, barpa va ya
logv edildiyi barads vergi orqanlarina
mdlumat gondarilmali olan icazalorin
Siyahis1”nda dayisiklik edilmasi haqqin-
da

Azorbaycan Respublikast Konstitu-
siyasinin  119-cu maddoasinin sokkizinci
abzasimi rohbor tutaraq, “Lisenziyalar vo
icazolor haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasinin  Qanununda doyisiklik edilmo-
si barodo” Azorbaycan Respublikasinin
2025-ci il 8 iyul tarixli 234-VIIQD némro-
li Qanununun totbiqi vo bununla slaqodar
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
bozi formanlarinda doyisiklik edilmasi
haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2025-ci il 19 avqust tarixli 486

Qeyd: Qarara edilmis alavalorin tam moatni ilo www.nk.gov.az vo www.xalqqazeti.az saytlarinda tanis ola bilarsiniz.
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noémrali Formaninin 4-cii hissosinin icra-
sin1 tomin etmok mogsadilo Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti qorara
alir:

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin 2016-c1 il 24 noyabr tarixli 481
nomrali Qorar1 (Azarbaycan Respublikasi-
nin Qanunvericilik Toplusu, 2016, Ne 11,
maddo 1969 (Cild I); 2024, Ne 1, madds
77, Ne 2, madda 209, Ne 5 (II kitab), maddo
586, Ne 12 (IT kitab), maddslor 1460, 1461;
2025, Ne 11, madds 1103) il tosdiq edil-
mis “Verildiyi, dayandirildigi, borpa ve ya
logv edildiyi barads vergi organlarina mo-
lumat gondoarilmali olan icazslorin Siyahi-
st”nin 27-ci hissasi asagidaki redaksiyada
verilsin:

“27. Qazin saxlanmasina icaza.”.

oli 9S0DOY,
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Taqvim yada salir

Kahramanmaras zalzalasindan 3 il kecir

Tobii folakatin yixdigi s

|

6 fevral 2023-cii il. Homin giin
Tiirk diinyasim1 sarsidan amansiz to-
bii folakat bas verdi. Soyuq, saxtal
bir giinds Tiirkiyonin conub-sarqinda
yerloson Kahramanmaras bolgasinda
bir-birinin ardinca episentri 7,4 vo
7,6 bal olan giiclii zalzolo biitov bir
sohorin altim iistiino cevirdi. Hoalak
olanlarin va xasarat alanlarmm acisi
Azarbaycanmi da ayaga qaldirdi, qar-
das 61k ilo dord ortaqhg: yasadiq.

Zolzaladon deorhal sonra Azerbaycan
Prezidenti ilham Sliyevin operativ tapsirig-
lar1 ilo Tiirkiyaye Oziinii ¢atdiran ilk xarici
heyat do Azorbaycan Fovqgolado Hallar Na-
zirliyinin niimayendaslari oldu. Tacili yardi-
ma 41-i tibb is¢isi daxil olmaqla 725 nofor
gondordi. Komandalar fevralin 6-da Tiir-
kiyoyo golorok hom axtarig-xilasetmo, hom
do digor faaliyyatlordas istirak etdilor. Martin
ilk hoftosino kimi vozifolorini davam etdiron
azorbaycanli axtarig-xilasetma miitoxassis-
lori Tiirkiyoni tork edon sonuncu komanda
oldu. Niimayandolorimiz 53 nafori dagmnti-
lar altindan xilas etdilor.

O zaman Azorbaycan Prezidenti {lham
Oliyevin qardas Olkonin Prezidenti Rocob
Tayyib Ordogana iinvanlanan bassagliginda
deyilirdi: “Kahramanmaragda bas vermis vo
qardas Tiirkiyenin bir ¢ox yerlorinds hiss
edilmis giiclii zolzolo naticasinda ¢oxsaylt
insan talofat1 vo dagintilar barads xabar bizi
olduqca kodorlondirdi. Bu agir moqamda
har ciir yardim gostormaya hazir oldugumu-
zu bildirir, Azorbaycan xalqi adindan dorin
hiiznls bassagligi verir, yaralananlara sofa
diloyirik”.

Azorbaycanin Birinci vitse-prezidenti
Mehriban xanim Oliyeva da fevralin 6-da
Tiirkiyads bas vermis zalzalo ilo slagadar
rosmi instaqram sohifasindo paylasim etdi:
“Tirkiyenin conub-sorqinde bas vermis
giiclii zolzalonin naticolori barads xabarlori
dorin kadar hissi ile qarsiladim. Allah facia
zamani holak olanlara rohmot elasin. Onla-
rin dogmalarina va yaxinlarina darin hiiznls
bagsagligl verirom. Yaralananlarin vo Xo-
sarat alanlarin tezliklo sofa tapmasini arzula-
yiram. Uca Tanridan biitiin Tiirkiys xalqina
giic va sabir diloyirom”.

5 '

Azorbaycanin birinci xanimi, Heydor
Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban Oli-
yevanin gostorisino osason, Fond torofin-
don qardas 6lkeys humanitar yardimlar da
gondorildi. Fondun Tiirkiysys ezam edilon
omokdaglar1 xiisusi toyyaro ilo faciodon
zarar ¢okmis soxslor tiglin miixtalif dorman
preparatlari, oksigen maskalari, filtrli sis-
temlor, sarg1 materiallari, onurga taxtalari,
ilkin yardim boyunluqlari, xarok va s. daxil
olmagla tibbi lovazimatlar vo avadanlgqlar,
eloco do isti geyimlorlo humanitar yardim
catdirdilar.

Diinyada az 6lks olar ki, Azarbaycan ila
Tiirkiys qadar bir-birine yaxin, yaxsi va pis
giindo bir yerds olsunlar. Homin giinlordo
Azarbaycanin gostordiyi qardasliq yardimi
iki 6lko arasinda miinasibatlorin neco dorin
olmasindan xobor verirdi. Tirkiyods bas
vermis dohsotli zalzolo naticasindo zorar-
¢okanlora yardim mogsadila Azarbaycanda
foaliyyat gostoron QHT-lor “Qardas kdma-
yi” adli platforma yaratdilar. Bu platforma
vasitosilo komok etmok istoyon soxslor qar-
das 6lkado zolzolodon oziyyot ¢okon voton-
daslara miixtolif lovazimatlar gondarirdilor.

Tiirkiys zolzoladon sarsilsa da, ayaqda
durmaga 6ziinda giic tapdi vo bu sinagdan
da tizliag ¢ixdi. Zolzalo bolgasindo qurucu-
luq islorino baglamldi. Olkalorimiz arasinda
hortorofli omokdasliq daha da genislondiril-
di. Azorbaycan dovlsti dayaniqli sosial la-
yihalors asaslanaraq daha boytiik islora start
verdi. Kahramanmaragda 1200 monzildon
ibarat “Azerbaycan” mohallesi tikildi. Bu
mohollo tokco dasdan, sementdon, arma-
turdan ibarst deyil — burada xalqmn sevgisi,
dovlati tomsil edon irado, gardasliq ruhu
ucaldi. Mohollods moktab, usaq baggasi,
park va digar sosial obyektlor insa olundu.

Oton il iyunun 19-da yeni tarix yazildi.
Zaman vo mokan forqi olmadan hor zaman
bir-birino dayaq olan, eyni agrint bdliigon,
eyni sevinco sevinon iki dovlst — Azarbay-
can vo Tirkiys, bu dofs Kahramanmaragda
qiirurverici bir tabloya imza atdi. Bu layiha
Azarbaycanin qardasliq ve humanist dayor-
lora verdiyi yiiksok shomiyyatin parlaq te-
cosstimiidiir. A¢ilis morasimi, sadaca, rosmi
morasim deyildi. Bu, bir millstin iki dovlot
oldugunun siibutu idi. Burada hor ¢ix1s, sas-
lanan har ¢agiris, har bayraq qiirurun, sevgi-

ohar qardashgn giicti ilo dikaldildi

nin vo homrayliyin dilinde danisirdi.

Actlis morasiminds ¢ixis edon Azorbay-
can Prezidenti Tlham Oliyev qardasliq me-
sajini bir ctimlos ils biitiin diinyaya ¢atdirdi:
“Sizin 10 milyon, bizim ds 80 milyonluq
qardasimiz var. Yasasin, Tiirkiyo—Azorbay-
can Birliyi, Qardasligi!”. Bu sozler todbirde
istirak edon Tiirkiyo votondaslari torafindon
ayaqiisto, alqislarla qarsilandi. izdiham ara-
sindan yiiksalon saslar iso bu birliyi daha da
giiclondirdi: “Qarabag Fatehi!”

Tirkiyali  vetendaslarinin  Prezident
flham Oliyevo somimi miiracioti qiirur dolu
anlar yasatdi. Tirkiyo Prezidenti Rocob
Tayyib ©rdogan iso bu birliyi, s6ziin asl ma-
nasinda, ofsanays g¢evirdi: “Eyni bayragin
kolgesinda dua eden, eyni namazliqda goz
yas1 tokon, eyni istiglal {igiin can veron bir
millatin iki dovleti, tok tirok dasiyan &vlad-
larty1q!”. Bu ifads bir taleyin, tarixo yazil-
mis vohdatin tosviri idi.

Tirkiyo lideri, eyni zamanda, Azor-
baycan Prezidentino xiisusi togokkiirlinii
do catdirdi: “Azorbaycanli qardaslarimiz
zalzalo giinii bizo neco koniil gapilarini ag-
disa, bu giin do Kahramanmarasda bizo ev
tikorok qolblorine buyur etdilor. Prezident
ITham Oliyeva vo Azorbaycan xalgma xii-
susi togokkiir edirom. Bu qardasliq tarixo
yazildi!”

Kahramanmaragda tikilon “Azorbay-
can” mohallesi yiizlerlo ailenin isti ocagi-
na, iki dovlot arasindaki oboadi qardasligin
simvoluna ¢evrildi. Yasayis kompleksindoki
binalarin {izorinds Azarbaycan va Tiirkiys
bayraqglar1 yanasi dalgalanir. Binalarin giri-
sinda “Azarbaycan xalqindan Tiirkiys xalqi-
na sevgi ilo” mesaj1 yazilib. Qardasliq tokco
siyasot deyil, ruh mosoalasidir. “Azorbaycan”
moahollosi bir layiho olsa da, onun dasidig:
monavi dayar 6l¢iile bilmaz. Bu, bir millatin
yasadigr ruhdur. Kahramanmarasda tikilon
har evdo, qaldirilan hor divarda Azorbayca-
nin lirayi ddyiiniir.

Kahramanmaragda “Azorbaycan” mohal-
losindo gozorkon insanlar bir haqiqoti dork
edirlor: asl dost dar giinds taninar. Azarbay-
can ¢otin glinde Tirkiyenin yaninda oldu-
gunu bir daha siibut etdi. Zalzalonin yixdig1
sohor gardasligin qadir giicii ilo dikeldildi.

Nurangiz ADILQIZI
X0

Umud Rahimoglu — 65

Yazigilar Birliyinin Natovan klubunda Beynslxalq Avrasiya Matbuat Fon-
dunun va Beynolxalq Motbuat institutunun Azarbaycan Milli Komitasinin
rahboari, Matbuat Surasi sadrinin miiavini, Milli QHT Forumu idars heyati-
nin iizvii Umud Rohimoglunun 65 illik yubileyi qeyd olundu.

Taninmis media vo vatondas
comiyyatl qurucusu

Morasimi AYB sadrinin miiavini, Mat-
buat Surasinin sadri, sair Ragsad Macid aga-
raq Umud Rohimoglunun hoyat vo yaradi-
ciligl, jurnalistikamizin inkisafina, Oton
asrin 90-c1 illorindo Qarabag miinaqigosi
ilo olagedar 6lkemize qars1 yaradilmis in-
formasiya blokadasinin yarilmasina 6zal
tohfolori barade otrafli molumat verdi.

AYB sodri, Xalq yazigist Anar yubil-
yarin insani vo yaradici keyfiyyotlorindon
danisdi, ona tobriklorini ¢atdirdr va birli-
yin diplomunu toqdim etdi. AYB-nin 1-ci
katibi, Xalq yazicist Cingiz Abdullayev
golom dostu ilo 40 il ovvals gedib ¢ixan ilk
tanighgmi yada saldi, xos xatirolorini dilo
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gotirdi vo onun Oziinomoxsus xarakterik
cizgilorindon danigdi. AYB katibi Solim
Babullaoglu yubilyarin adebiyyat sdvqiinii
toqdir edarak golomdaslarinin ona hosr et-
diklori seirlordon misallar gotirdi.

Milli Maclisin Moadoniyyot komitosi-
nin sadri Fazil Qozenforoglu, deputatlar
Ziyad Somodzados vo Elman Nosirov, aka-
demik Nizami Coforov, AMEA Dilgilik
Insttutunun direktoru, filologiya elmlori
doktoru Nadir Memmaodli, BDU-nun pro-
fessoru, ©Omokdar jurnalist Qulu Mohor-
romli, QHT-lora Dovlot Dostoyi Agentliyi
idaro heyotinin sodri Aygiin Oliyeva vo
basqalar1 xalqumiza tokca seirlori ilo deyil,
ictimai-siyasi foallig1 ilo do yorulmadan
xidmotlor gostoron Umud Rohimogluna on
xos arzularini bildirdiler. Vurguland ki, o,
diinyan1 Azorbaycana gotiron — Azorbay-
cani diinyaya tanidan niimunavi bir ziyali
soxsiyyatdir. Olkomizdo votondas comiy-
yoti institutunun yaranib parvoris tapma-
sina sanballi tohfalor verib. Natiglor yu-
bilyari ictimai miihitdo xiisusilo forqlonon
soxsiyyat kimi hortorofli saciyyslondirdilor.

Estoniyadan golmis sair soydagimiz —
Tartu Universitetinin Tirk Dili Marko-

zinin midiri Xagani Qayibli Umud Ro-
himoglunun yubileyi miinasibatilo nosr
edilmis “Avrasiya portreti” dorgisinin
xtisusi buraxiliginin icmalmi verdi. Yeri
golmigkon, homin dorgido bu satirlorin
miiollifinin Birinci Qarabag miiharibosi
zamani Umud Rohimoglu ilo cobha bol-
gosino sofori, sanki géydon od yagan bir
giin Fiizulinin Asag1 Obdiirrohmanl kon-
dindo onun atasi, rohmotlik Rohim kisi-
nin qonagi olmasi ilo bagh “Yeddi yoldas
olub yola diizeldik” adl1 xatiro-yazisi da
yer alib.

Azorbaycan vo Rusiya Yazigilar birlik-
lorinin tizvii, AYB-nin Moskva bolmosi-

nin katibi Nosib Nabioglu, sair, yazi¢1 vo
publisistlor Ramiz Qusargayli, Zakir Foxri,
Nazim ©hmadli, Agacofor Hosonli, Xura-
man Muradova, Yusif Nogmokar, Murad
Kohnoaqala vo basqalart ¢ixislarinda gozel
dost, iinlii golom sahibi olan, qurucusu va
sodri oldugu Beynolxalq Avrasiya Matbu-
at Fondunun (BAMF) xottilo son doroco
gorokli islor sorgiloyon yubilyara yaradici
vo ictimai foaliyyatindo yeni ugurlar dilo-
dilor.

Umud Rohimoglunun qiz1 Aytokin
Qasimova taninmis golom sahibi, ictimai
xadim olan atasi ilo bagl duygu vo diisiin-
colorini dilo gotirdi, ona sonsuz mehr vo
mahabbat arzuladi.

Sonda  yubilyara hosr  olunmus
“Tomonnasiz missiya” adli kitabin (miiol-
lif Giilson Behbud) vo “Avrasiya portreti”
dorgisinin xiisusi buraxiliginin niisxalori
maclis istirak¢ilarina hadiyys edildi. Umud
Rohimoglu maclisin toskilatcist olan AYB
rohbarliyins vo biitlin istirak¢ilara minnot-
darligin1 bildirdi.

Oli NOCOFXANLI
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Xuntacilarin mohkomasi

Ermoni horbi canilor layiqli cozalarini

Ermonistanin Azarbaycana qars1 harbi tacaviizii naticosindd siilh v in-
sanlq sleyhina cinayatlor, miiharibo cinayastlori vo digar ¢oxsayh cinayatlor
toratmoakda tagsirlondirilon Ermonistan Respublikasinin vatondaslar1 Ara-
yik Harutyunyan, Arkadi Qukasyan, Bako Sahakyan, Davit isxanyan, David
Babayan, Levon Mnatsakanyan va digarlarinin barasinds olan cinayat islori
iizra aciq mahkams prosesinin baxis iclasi fevralin 5-do davam etdirilib.

Oton il yanvar aymin 17-do baglamis
va bir ilden ¢oxdur davam edon mohkoma
prosesinda tagsirlondirilon soxslarin baro-
sinde yekun moshkema qorar1 (hokm) elan
edilib.

Baki Horbi Mahkomosindo hakimlor
Zeynal Agayevin sadrliyi ilo, Camal Ra-
mazanovdan vo Anar Rzayevdon ibarot
torkibda (ehtiyat hakim Giinel Somadova)
kegirilon mohkomo iclasinda tagsirlondi-
rilon soxslarin hor biri bildiklori dilds tor-
climagi, homg¢inin miidafislori tiglin vakil-
larlo tomin olunub. Iclasda togsirlondirilon
soxslor, onlarin miidafiagilori, zororgokmis
soxslorin bir gismi, onlarin hiiquqi varis-
lori vo nlimayondoslori, dovlot ittihamini
miidafio edon prokurorlar, habelo Azorbay-
can dovloti adindan zoror¢okmis qismindo
Nazirlor Kabineti Aparatinin rohbori Riifot
Mommadov istirak edib.

Mbohkoma qorarinda elan olunub ki,
dovlet ittthamini miidafis edon prokuror-
larin toklifi nozors alimmagla mohkomo
torofindon Arayik Harutyunyana, Arka-
di Qukasyana, Bako Sahakyana, Davit
Isxanyana, Levon Mnatsakanyana, David
Babayana vo David Manukyana cinayat
masuliyyetine calb etms miiddstinin keg-
masi ilo olagoadar olaraq togsirli bilindiklori
aviasiya tohliikosizliyino tohdid yaradan
omollara dair coza tayin edilmayib.

Qeyd edilib ki, togsirlondirilon goxs-
lor Arkadi Qukasyan vo Bako Sahakyan
Oomirlik azadligdan mohrumetmo ndviindo
coza nozords tutan cinayatlorin téradilme-

sindo itttham olunmalarina vo homin itti-
hamlarin mahkomo istintaqi zamani siibuta
yetirilmosino baxmayaraq, hokm ¢ixarila-
nadok 65 yagina catdiqlari liciin Azorbay-
can Respublikasinin Cinayat Macallasinin
tolobloring osason onlara 6miirliik azadlig-
dan mohrumetma cozasi toyin edilo bilmaz.

Togsirlondirilon soxslor Arayik Harut-
yunyana, Arkadi Qukasyana, Bako Sahak-
yana, Davit Isxanyana, David Babayana,
Levon Mnatsakanyana, David Manukya-
na, Madat Babayana, Melikset Pasayana,
Qarik Martirosyana, Davit Allahverdiya-
na, Vasili Beqlaryana, Qurgen Stepanyana,
Levon Balayana vo Erik Qazaryana Azor-
baycan Respublikasi Cinayat Macallasinin
228.3-cli maddosi ilo elan edilmisg ittiham-
lar homin Macallonin 228.2.1-ci maddo-
sina tovsif edilib.

Bundan basqa, ittthamim Arkadi Qu-
kasyana, Bako Sahakyana, Levon Mnat-
sakanyana vo David Manukyana aid hissa-

sindon Cinayat Macollosinin 218.1, 218.2,
279.1 vo 279.2-ci maddolori rogomlo ifado-
da xaric edilib.

Arayik Harutyunyana, Davit fsxan-
yana, David Babayana, Madat Babayana,
Melikset Pasayana, Qarik Martirosyana,

Davit Allahverdiyana, Vasili Beqlaryana,
Qurgen Stepanyana, Levon Balayana veo
Erik Qazaryana qarsi iroli siiriilmiis itti-
hamdan Azaerbaycan Respublikasi CM-nin
279.1 va 279.2-ci maddalori rogomlos ifado-
do xaric edilib.

Daha sonra mshkams iclasina sadrlik
edon elan edib ki, torotdiklori coxsayli
cinayatlordo togsirli bilinorok Harutyun-
yan Arayik Vladimiri (Vladimirovic),
Mnatsakanyan Levon Henrixi, Manuk-
yan David Azati, isxanyan Davit Ru-
beni, Babayan David Klimi goti olaraq
Omiirliik azadligdan mohrumetmo cozasina
meahkum edilsinler va cazasini habsxanada
¢oksinlar.

Qukasyan ((}ukasyan) Arkadi Ar-
saviri (Arsavirovi¢), Sahakyan Bako
Sahaki bir sira cinayatlor torotmokdo tog-
sirli bilinerok qoti olaraq 20 il miiddetine
azadligdan mohrumetmo cozasina moh-
kum edilsinlor vo cozalarinin ilk 10 ilini

hobsxanada, qalan hissosini ciddi rejimli
cozagokmo miiossisosindo ¢oksinlor.
Babayan Madat Arakeli togsirli bi-
linarak qoti olaraq 19 il miiddetine azad-
ligdan mohrumetmo cozasina mohkum
edilsin vo cozasinin ilk 10 ilini hobsxana-

da, galan hissasini ciddi rejimli cozagokmo
miossisosindo ¢oksin.

Pasayan Melikset Vladimiri togsirli
bilinarok goti olaraq 19 il miiddstine azad-
ligdan mohrumetmo cozasina mohkum
edilsin vo cozasinin ilk 8 ilini hobsxanada,
qalan hissoesini ciddi rejimli cozagokmo
miiossisosindo ¢oksin.

Martirosyan Qarik Qriqori togsirli
bilinarok goti olaraq 18 il miiddstine azad-
ligdan mohrumetmo cozasina mohkum
edilsin vo cozasinin ilk 8 ilini hobsxanada,
qalan hissosini ciddi rejimli cozagokmo
miiossisosindo ¢oksin.

Allahverdiyan Davit Nelsoni togsirli
bilinarok goti olaraq 16 il miiddstine azad-
ligdan mohrumetmo cozasina mohkum
edilsin vo cozasinin ilk 6 ilini hobsxanada,
qalan hissoesini ciddi rejimli cozagokmo
miiossisosindo ¢oksin.

Balayan Levon Romiki togsirli bi-
linarak qoti olaraq 16 il miiddetine azad-

aldilar

ligdan mohrumetmo cozasina mohkum
edilsin vo cozasmin ilk 5 ilini hobsxanada,
qalan hissosini ciddi rejimli cozagokma
miiossisasindo ¢oksin.

Beqlaryan Vasili ivani togsirli bi-
linarok goti olaraq 15 il miiddstino azad-
ligdan mohrumetmo cozasina mohkum
edilsin vo cozasmin ilk 5 ilini hobsxanada,
qalan hissesini ciddi rejimli cozagokmo
miiossisasinda ¢aksin.

Stepanyan Qurgen Homerosi togsirli
bilinarok goti olaraq 15 il miiddatine azad-
ligdan mohrumetmo cozasma mohkum
edilsin vo cozasmin ilk 5 ilini hobsxanada,
qalan hissosini ciddi rejimli cozagokmo
miiossisasindo ¢oksin.

Qazaryan Erik Roberti togsirli bi-
linarok goti olaraq 15 il miiddatino azad-
ligdan mohrumetmo cozasina mohkum
edilsin vo cozasmin ilk 5 ilini hobsxanada,
qalan hissesini ciddi rejimli cozagokmo
miiossisasinda ¢oksin.

Ermonistan  dovlotinin ~ Azorbaycan
orazisinda daxili vo beynolxalq hiiquq nor-
malarima zidd sokildo, Azorbaycana horbi
tocaviiz etmok mogqsadilo yaradilmig —
Kogaryan Robert Sedraki, Sarkisyan Serj
Azati, Manukyan Vazgen Mikaeli, Sarkis-
yan Vazgen Zaveni, Babayan Samvel And-
raniki, Balasanyan Vitali Mikaeli, Bala-
yan Zori Hayki, Ohanyan Seyran Museqi,
Qaramyan Arsavir Surenovi¢, Melkonyan
Monte Carlz vo digarlarinin rohbarliyi, bi-
lavasito vo dolayi istiraklari ilo Ermonistan
dovlati, o climloden sdziigedon cinayotkar
birlik torofindon aparilan tocaviizkar mii-
haribonin gedisindo torodilmis ¢oxsayli
cinayot faktlarina dair cinayet isi lizro 15
togsirlondirilon soxs mohkum edilib.

X0
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I Tiirkoloji Qurultay — 100

Turk dillarinin adabi dil masalalori

Ortaq adabi dil ideyasinin miizakirasi

XX asrin avvallorinda adabi dil masalasinin son daraca aktual olmasi
tosadiifi hal deyildi. Tiirk xalqlari tarixon miixtalifimperiyalarin tarkibindo
yasamis, bunun naticasindd siyasi va cografi baximdan parcalanmislar.

Bu pargalanma dil mihitine dos tesir
gOstormis, tiirk xalglar1 arasinda {insiyyot
imkanlarini zoiflotmis, natico etibarilo ay-
ri-ayri bolgolordo miixtalif yazi sistemlori
va lislub normalar1 formalagmisdi. Bels bir
soraitdo bir sual ortaya ¢ixir: tiirk xalglar
XX osrin avvallorinde milli kimliklarini
neco qorumali idilor? Qeyd edok ki, bu
dovr, eyni zamanda, moktablorin agilma-
s1, gozet vo jurnallarin nogri, maariflonmo
harakatinin geniglonmasi ils saciyyalonirdi.
Lakin movcud yazi dili strukturu ¢ox vaxt
agir sintaktik qurulusu, oreb vo fars mongo-
li s6z ehtiyatinin ¢oxlugu vo xalq dilindon
uzaq olmasi sababindon genis oxucu kiitls-
si li¢iin ¢atin anlasilan idi.

1926-c1 il T Umumittifaq Tiirkoloji
Qurultayr mohz belo bir tarixi morholodo
— Sovet hakimiyyaetinin ilk illorindo kegiril-
misdir. SSRI rohborliyi bir torafdon “milli
dillerin inkisafi” siyasatini destokloso da,
digor torafdon bu proseso ideoloji nozarati
do olinde saxlayirdi. Bu baximdan, odobi
dil tokco milli kimliys xidmat edon madoni
hadiss deyil, hom da siyasi idarsetma aloti
kimi miithiim rol oynayirdi.

Odobi dil miioyyon tarixi morholodo
genis xalq kiitlosi torafindon gobul edilon,
normaya salmmis vo sabitlogdirilmis dil
formasii ifado edir. Onun osas xiisusiy-
yatlori yazili ononoyo malik olmast, orfog-
rafik, qrammatik vo iislubi normalarla ton-
zimlonmosi, hamginin tohsil, motbuat, elm
vo odobiyyat kimi ictimai-modoni sferalar-
da genis islonmosidir. Bu monada adabi dil
hom praktik {insiyyot vasitosi, hom do mo-
doniyyat vo milli yaddas dasiyicisidir. XX
asrin ovvollorindo tiirk xalglart arasinda
madani yaxinlagma va ortaq anlagsma {iglin
olverigli zomin formalagmisdi. Qurultay-
da Kopriiliizads, Cobanzads, Samoylovig,
Berdyayev, Tiiryakulov, Ayvazov, Cobiyev,
Omarov kimi tanimnmig alimlor adabi dil
masalesinin elmi osaslarla miizakiresine
rohborlik etmislor. Onlar vurgulayirdilar ki,
tiirk xalglari tarix boyunca odobi dil onons-
sino malik olmus, bunun osasinda zongin
madoni irs yaratmiglar. Buna goro do hor
bir tiirk xalqr 6z odobi dilini formalasdir-
mali, lakin he¢ bir halda 6z dilini digor
xalqlara nisboton {istiin movqgedo toqdim
etmomolidir. Belo yanagma xalqlar arasin-
da slini qarsidurmalarin vo miigavimat me-
yillorinin yaranmasinin qarsisini alir. 9dobi
dil mosalosinin aktualligini nozors alaraq,
qurultayda soslondirilon moruzoalorin icmali
va elmi gorhinin verilmasi mithiim shomiy-
yat kasb edir.

Odobi dil ilo baglt ilk moruzoni M.F.
Kopriilizado edir. O, “Tirk xalglarinda
adobi dilin inkisafi” mévzusunu tosadiifon
segcmomigdir, burada ¢ox inco mogam var:
“adobi dillorin inkisafi” yox, “odebi dilin
inkisafi” deyir. Bu, o demokdir ki, tiirk
xalglart tarix boyu ortaq adobi dil potensia-
lina malik olub. Kopriiliizade timumtiirk dil
stiurunu midafio edirdi.

Islamm gobulundan ovvel do tiirklor
arasinda miloyyen olifbalar méveud idi vo
hamin olifbalardan istifade eden bazi loh-
colori odabi dillor adlandirmaq olar. Orxon
yazili abidolorinin dili islonmis, formalas-
mis bir adabi dili tomsil edir. Bu adobi dil-
don olavo, Sasanilor dovriino godor gedib
cixan tiirk dilinde digor asorlorin mdvcud-
lugu barado do tarixi siibutlar var. Cin vo
miisolman monbelarinin miladi toqvimi ilo
VI asra godar tiirk Iohceolori barads verdik-
lori parakondo molumatlardan qgoti naticolor
¢ixarmaq mimkiin deyil. Yalniz Mahmud
Kaggarinin doyorli osorini digor tarixi vo
dil¢ilik monbalari ilo miiqayiso etmoklo vo
ilk névbado, onun dziinii diqqotle arasdir-
magqla agagidaki naticayo golo bilarik: artiq
hamin dévrds iki adabi tiirk lohcasi mov-
cud idi — Sorq vo Qarb Iohcalari.

Birincisi, “xaqaniyys” adlanan vo ya
basqa sozlo, sadoaco, tiirk lohcesi idi ki,
Kaggar vo onun otraf bdlgolorindo hakim
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movqgeds, “¢igil”, “yogma”, “argu”, “tox-
su” vo “uygur” lohcoloari ilo boyiik oxsarligi
olmusdur. Tkincisi iso Qarb adlanan oguz
lohcasi idi. Bu lohca ilo “qipgaq”, “yemaq”,
“pegeneq”, “balkar” vo xiisusilo “qip-
cag-yemaq” Iohcoalori arasinda ciddi yaxin-
lig mdveud idi. Bu iki qrup arasinda artiq
hicri toqvimi ilo V asrdo morfologiya, fo-
netika vo semantika baximindan nazaragar-
pacaq forglor movcud olmusdur. Markozi
Asiyada “xaqaniyys” lohcosinde “Qutadqu
bilik”, “Hobibatiil-hoqayiq”, dini matnlorin
torctimalori  (“Qurani-Korim”, “Mugqad-
dimot ol-odob”, ©bu Miislim haqqinda
rovayotlor vo diger kigik asorlor) kimi
niimunolor yaradilmigdir. Bu tip osorloro
“Divanii ligat-it-tiirk”do toplanmis xalq
seirlori, miixtalif atalar s6zlori vo masallar,
Ohmod Yasovinin vo onun davamgilari-
nin genis hocmli asarlorini do daxil etmok
miimkiindiir. Sair Olinin hicratin 630-cu
ilindo geir formasinda golomo aldigr “Yusif
va Ziileyxa” poemasi, eloco do mongqol isti-
lasindan avval vo sonra Xiva (Xarazm) bol-
gasinds yazilmig bir sira asarlor, masalon,
“Badraddin Hac1”, Calaloddin Xarozmsaha
hasr olunmus “Kangql ligeti”, 759-cu ildo
yazilmis “Nodciin-Nodis”, homginin siyasi
va iqtisadi baximdan uzun miiddot Xarozm
ilo six olagado olmus, Qizil Orda srazisin-
do meydana goalmis asarlor — biitiin bun-
lar miioyyon yerli tosirloro baxmayaragq,
tam sokilds homin Ishconin mohsulu hesab
olunmalidir. Mongqol istilasindan sonra ¢a-
gatay adimi almis bu lohco ilo VIII asrdon
etibaron yazilmig biitiin osorlori ardicilligla
sadalamaq indiyadok qaranliq qalmis bu
parlaq odobi dovrii bir godor isiglandirmag-
dir. Homin asarlor bunlardir: Haci Qutibin
741-ci ildo seir formasinda yazdig “Xos-
rov va Sirin”, 754-cii ilde yazilmis Haci
Xaraozminin “Mithobbatnama”si, 770-ci ilo
aid “Comcomneyi Husam Katib”, M&vlana
Ishaq, Imadi-Movlovi, ®hmod Xoca Sara-
yi, ©bdiil-Macid, Tunglu Xoca, 793-cii ildo
yazilmig “Giiliistani-Tuci” vo Seyfi-Sarayi-
nin asarlari.

Oguz lohcosi do mixtalif tarixi amil-
lorin tosiri altinda hicratin VIII asrinds iki
qrupa boliindii: Sorq vo Qarb. Sorqi-oguz
lohcasi, basqa sozls “Azeri”, molum ol-
dugu kimi, artiq VI osrdon formalagmaga
baslamisdi. Qorbi-oguz, yoni Anadolu loh-
cosing golinco, o da mongqol istilasindan ov-
val artiq adabi mohsullar vermays baslamis
vo sokkiz asr orzindo sayca minlorlo elmi
va adoabi asar yaratmigdir ki, bunlar orab vo
fars dillorindo yazilmig osorlordon he¢ do
geri qalmur.

*

Kopriiliizado iddia edir ki, tiirklordo
adobi dil islamdan ovval do méveud idi.
O, siibut iigiin Orxon-Yenisey abidoalori-
ni, qodim yazili monbalori, M.Kasgarinin
“Divanii ligat-it-tiirk” asorini, orta asr tiirk
odobi motnlorini osas gotiiriir. On mithiim
elmi naticasi budur ki, artiq godim dévrdo
iki asas odabi tiirk lohcasi formalasmisdi:
Sorq adabi tiirk dili — Xaqaniyyo (Cagatay)
xatti. Bura daxildir: Kasgar bolgesi dilleri,
eloco do uygur, ¢igil, yogma, argu, toxsu vo
s. dillar. Bu qrupun mohsulu kimi “Qutadqu
bilik”, “Divanii ligat-it-tiirk”, Shmad
Yasovi irsi, “Qurani-Kaorim”in torciimalori,
Xarozm vo Qizil Orda matnlori, Cagatay
adobiyyatini gostorir. Qorb odabi tiirk dili
— Oguz xattino oguzlar, qipgaq-yamaglar,
pegeneqlor, balkar va s. daxildir. Bu qrup
sonradan iki qola ayrilir: Sorqi oguz — Azori
tiirk odobi dili (yoni Azorbaycanda forma-
lagan odobi onona), Qoarbi oguz — Anadolu
adobi dili. Kopriiliizado Anadolu odobi dili-
nin mongqol istilasindan avval formalagma-
ga basladigini xiisusi vurgulayir; Anadolu
tirk adobiyyatinin 8 asrlik zongin ananasi
olmusdur, bu Osmanli tiirkcasinin sirf siini
saray dili olmadigini, aksina, godim oguz

adobi xattinin tobii davami oldugunu qeyd
edir. O, morfoloji vo fonetik forqlorin artiq
hicri V osrdo (miladi XTI osr) formalasdigi-
n1 deyir. Bu, tlirk dillorinin planli sokilde
ayrilmasi deyil, tarixi vo cografi inkisaf
naticesindo tobii sokilde forqlondiyi — tiirk
adobi dillorinin yalniz dini tosirlo deyil,
odobi ononoloari ilo formalagmasi demokdir.
“Islamdan sonra tiirk dili adobiyyata ¢ev-
rildi” fikrini rodd edir vo deyir ki, islamdan
avval do tiirk dili yiiksok adobi potensiala
malik idi. O, yalniz dil faktlarin1 sadalamur,
monbo sintezi yaradir. Mahmud Kasga-
r1, Cin monboleri, arab vo fars tarixgilori,
Orta Asiya vo Qizil Orda matnlori, Cagatay
odobiyyati, Azorbaycan vo Anadolu odobi
maktablari va naticadas tilirk dillerinin tarixi
odobi inkisafinin ilk sistemli konseptual
izahlarindan birini, muasir tirk dillorinin
tarixi qohumlugunu siibut edon elmi baza
yaradir, “tmumi tiirk madoni-odobi moka-
n1” ideyasini elmi soviyyodo asaslandirir.

Bu moruzs ilo o, Baytursunovun milli
dil-siyasot modelindon, Zifeldin orob soz-
lori ilo bagl yanagmasindan, Manatovun
terminoloji pragmatizmindon forqli olaraq,
tarixi-nozori kontekstdo toqdim etdiyi elmi
bazan1 6n plana ¢okir.

Bekki Emirovi¢ Berdiyev (1898-
1970). Samoylovigin vo Cobanzadonin
moruzolorinds tiirk lohcolorinin qarsiliqh
miinasibatlori mosolosi holo elmi baxim-
dan doqiq miioyyonlogdirilmadiyi qeyd
olunur. Demoli, golocok odobi dil barodo
elmi niifuzla danismaga da halo asas yox-
dur. Kopriilizade moruzoesindo qeyd etdi
ki, tiirk xalglariin odoabi dillori do kifayat
qader dyronilmoemisdir ve bu todqgiqat halo
qarsidadir. ©gor tiirk lohcolori vo onlarin
qarsilighh miinasibatlori elm torofindon
holo miioyyonlosdirilmayibso, adobi dilin
inkigaf morholosi do tam aydin deyilso, to-
bii ki, onlarin birlogsmasi miimkiindiir, ya
yox — bu barado goti fikir sdylomok ii¢lin
do osas yoxdur. Neymot Hakimov “tlirk
xalqlarmin {imumi dili yoxdur” fikrini
asaslandirir. Dil bir seydir, Iohca iso basqa.
Mosolon, tiirkmon lohcolorini gétiirsok, bu
dil daxilindo miixtalif qollarin oldugunu
gororik. Bos buna osaslanaraq “tlirkmon
lohcosi movcud deyil” demok olarmi?
Olbotto ki, yox. ©Ogor mon tiirk Iohcalori-
ni biitovliikdo gotiirsom, orada biitiin tiirk
xalqlar1 ticlin imumi olan faktlar vo xarak-
terik cohatlor yoxdurmu? Leksik material
baximindan ortaq cohatlor kifayat qodordir
vo bu da bir-birimizi basa diismoyimizo
imkan verir. Daha sonra sintaktik torofo
baxaq. Bu baximdan, lohcolor arasinda
boytiik forglor yoxdur. Morfoloji qurulusda
da ciddi doyiskonlik yoxdur. Mon hesab
edirom ki, “lmumi odobi dil ola bilmoz”
deyon soxs mosoloni vaxtindan ovval qal-
dirir. Bagqa bir mosolo: odobi dil vo xalq
dili. Burada miioyyon farqlondirmo apar-
maq lazimdir. “Odobi dil olmamalidir”
deyorkon, kiitlolor haqqinda soslonan ucuz
bir siiara siginmis olursunuz. Halbuki,
adabi dilo kiitlalor ehtiyac duyur. O, xalq
dilinin materiallar1 osasinda formalagr,
lakin “odobi dil tam sokildo xalq dilidir”
demok diizgiin olmaz. Diinyada elo bir
adabi dil tapmazsiiz ki, o, hor hansi bir
sivonin biitliin xiisusiyyatlorini tam olaraq
oks etdirsin. Bos odobi dilin yaranmasi
tclin faktlar varmi? Hesab edirom ki, var.
Bu mosoloys iqtisadi baximdan, xalglar
arasindaki  miinasibotlor  prizmasindan
nozar yetirak, bu xalqlar miixtolif orazilor-
do yasasalar da, limumilikdo bir-birino
baglhidirlar. Lohcolor do mohz bu sabob-
don tadricen yaxinlasir vo ortaq odobi dil
formalagmaga baslayir. Lakin bu o demok
deyil ki, odobi dil mohz kiitlonin giindalik
danisiq dilidir, bels deyil.

*

Berdiyevin fikrinco, tiirk lohcalorinin
elmi tosnifatr holo tam hazir deyil, bu so-
bobdon golocokds vahid odobi tiirkconin
ola bilmosi barade qoti fikir sdylomayi
elmi cohatdon diizgiin qobul etmir. Ney-
mat Hakimovun “Tiirk xalglarmin iimumi
dili yoxdur” tezisina dair fikir bildirir: “Dil
boyiik vo biitdv sistemdir, Iohco bu sistem
daxilinds qol vo variantdir. Moasoalon, tiirk-
mon dilinin miixtalif lohcoalori var, buna
g0ra “tiirkmon dili yoxdur” demok diizgiin
olmaz. Eynilo, tiirk dillori arasinda liigot,
sintaksis vo morfologiyada {imumi cohot-
lor kifayat qodordir, buna gore do tam ortaq
baza movcuddur. Leksik baza — tiirk xalqla-
r1 bir-birini osason basa diiso bilir; sintaksis
— climlo quruluslarinda ciddi forq yoxdur;
morfologiya — s6z diizoltmo vo sokilgilor,
demok olar, eynidir, biitiin bunlar imumi
odobi dilin potensialini istisna etmir. O,
“mumi odobi dil ola bilmoz” deyonlora
etirazin1 bildirir vo bunu “vaxtindan ovval
verilmis gorar” hesab edir.

(ard1 var)
Nadir MOMM®ODLI,
AMEA-nin Nasimi adina

Dilcilik Institutunun direktoru,
filologiya elmlori doktoru, professor
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Bir asr avval Azarbaycan paytax-
tinda kecirilmis ilk vo sonuncu Tiir-
koloji Qurultayin faal istirakcilarin-
dan va sonraki qurbanlarindan biri
do Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati-
nin son hokumat kabinetinds amoak
v akingilik naziri olmus 9hmad bay
Pepinovdur.

Ohmod boy I Baki Tiirkoloji Qurul-
taymda tiirk xalglarmin dil vo modoniy-
yot sahosindo golocok istigamotlorinin
miioyyonlogdirilmesinde foal mdvqge tu-
tub. Xatirladaq ki, latin qrafikasi osasinda
Azorbaycan olifbasinin ilk variantinin ya-
radicilarindan biri mohz Pepinov olub.

Xalq gozeti

olunan Pepinov sosial sahado islahatlarin
hazirlanmasina colb edilmisdir.

Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra
Ohmod boyo verilon ilk dovlat vozifasi Xa-
rici Islor Komissarhginda olmusdur. 1920-
ci il maymn 24-do informasiya sobosino
kargiizar toyin edilmis, daha sonra ©mok
Komissarliginda foaliyyot gdstormis, bir
miiddot sonra iso Ictimai Tominat Komis-
sarligina kegirilmisdir.

1922-ci ilds iso onu Xalq Maarif Ko-
missarligina gondarirlor. Kollegiya iizvii
olur vo hobs olunanadok burada isloyir.
Qiz1 Sevda Pepinova “Giinay” qozetinin
26 fevral 2000-ci il 8-ci sayinda "Ziyali-

Tlrkoloj1 moclisde faal
1stirakin amansiz cozasi

AXC naziri Ohmad bay Pepinovun cinayati
“xalqina xidmat etmak” olmusdu

Bhmod boy Omor oglu Pepinov 1893-
cli ildo Giirciistanin Axalkoslok bdlgosinin
Bolacur kendinde diinyaya g6z acib. Mil-
liyyotco ahisqa tiirkii olan ©hmad bayin
ilkin soyadi Omorbayov olub. XX osrin
ovvallarindo bolgado aparilan siyahiyaal-
ma va inzibati siyasat naticesinde ¢oxsayli
azorbaycanli ailalorin soyadlari onlarin xo-
bori olmadan doyisdirilib, milli monsubiy-
yoti gizlodon formaya salinib. Bu proses
corcivesindo ©hmad bayin do soyadim giir-
cli momurlar1 “Pepinov” kimi geydo aliblar
vo 0, sonralar mohz bu soyadla taninib.

Ohmod bay Azorbaycan milli motbua-
tinin cofakeslorindon sayilan gorkomli icti-
mai xadim Omor Faiq Nemanzadanin baci-
st ogluidi. Anasini erkon yasda itirdiyinden
usaqliq illori osason dayisinin himayosi
altinda kecib. 1900-cii ildo Omor Faiq Sa-
maxiya misllim gondorilorkon ©hmadi do
0zii ilo gotirib, burada ona ilkin savad, he-
sab qaydalar1, orab va fars dillorinin asasla-
rint dyradib.

1902-ci ildo Samaxida bas veron dagi-
dic1 zolzolo zamani ©hmod boy mociizo
noticasinda sag galib. Omar Faiqin hoyat
yoldasi onu u¢mus evin dagntilar1 altin-
dan sag ¢ixarib. i1k tohsilini Samaxida alan
©Ohmad boy sonradan Tiflisde oxuyub, gim-
naziyani bitirdikdon sonra Moskva Univer-
sitetinin hiiquq vo iqtisadiyyat fakiiltosindo
ali tohsil alib.

Tolobolik illorinde siyasi foaliyyatlo
foal mosgul olmus, “Axilkolokli ©hmad
Covdot” imzas1 ilo “Agiq s6z” qozetindo
yazilar dorc etdirmisdir. Tiflis dovriindo
“Molla Nosroddin” ¢evrosine yaxinlagmis,
dayist Omor Faiqin sayesinde Mirze Co-
lil Mommoadquluzads ilo méhkem dostluq
miinasiboatleri qurmusdur. Omriiniin sonu-
na qador do Mirze Calilin ailosi ilo dostlu-
gunu kosmir.

1917-ci  ildon  etibaron  Hiimmot
Sosial-Demokrat Tegkilatinin {izvii olan
Ohmod boy ideoloji baximdan sag hiim-
matgilor corgasine mansub idi vo marksizm
nozoriyyassini  dorinden  monimsomisdi.
1918-ci ildo Zaqafqaziya Seymindo forma-
lagdirilan Miisolman Fraksiyas: torkibindo
Miiselman sosialist bloku tersfindon ire-
li siiriilmiis, elo homin ilin mayinda tasis
edilon Azarbaycan parlamentina do bu siya-
si blokun niimayandasi kimi daxil olmusdu.

Ohmaod bay Pepinov ovvalco Azarbay-
can Milli Surasinin, daha sonra iso Xalq
Ciimhuriyyoti Parlamentinin katibi vozifa-
sindo ¢alismis, gonc dovlstin qanunverici-
lik foaliyyotindo miihiim rol oynamisdir.
O, parlamentdo hazirlanmig bir sira osas
ganun layihalorinin, xiisusilo 1919-cu il 20
oktyabr tarixinds qobul edilon “Nosrlor is-
tehsali hagqinda” ganunun miolliflorindon
biri olmus, eloco do Baki Dovlot Univer-
sitetinin yaradilmasi prosesindo yaxindan
istirak etmigdir.

Homin illordo hokumatin yiiz azorbay-
canli gonci dovlot hesabina xaricdo tohsil
almaga gondormok tosobbiisiindo do onun
xtisusi rolu olmugdur. Parlamentin bu
moqsadlo yaratdigr miisabigo komissiyasi-
nin tizvlorindon biri kimi namizadlorin se-
¢ilmasinda istirak etmisdir. 1919-cu ilin de-
kabrinda Cilimhuriyyotin besinci hokumat
kabinetindo amok vo torpaq naziri toyin

lar vo zaman" adli misahibado bildirir ki,
Sovet hakimiyyoti illerindo atam miixto-
lif vozifolordo isloyib, hobs edildiyi son
dovrlords iso maarif naziri olub, ali tohsil
vo madoniyyat sahasina rohbarlik edib...
©hmad bay Pepinov 1930-cu il dekab-
rin 8-do geco saatlarinda dovlat tohliikosiz-
lik orqanlari torafindon hobs edilir. Onunla
birlikdo daha 52 nofor “Azorbaycan Milli
Morkozi” adlandirilan, guya, Paris, Tiirkiyo
vo Iranla slaqalari olan gizli, antisovet tos-
kilatin tizvii kimi itttham olunur. Bu kiitlovi
is lizro saxlanilanlarin oan gonclorindon biri
mohz Pepinov idi — comi 37 yas1 vardu. Ts-
tintaq miiddoatindo ona agir isgoncoalor veril-
so do, no toskilatla bagh uydurmalar1 qoebul
edir, no do silahdaslari oleyhino ifads verir.

Hobsindon az sonra ailosi do tozyiqlors
moruz qalir: hoyat yoldasi vo azyash qizt
monzildon ¢ixartlr, biitiin omlaki miisa-
diro olunur. Nolori vardisa, homin monzilo
kocon istintaqr aparan KQB miistontiqi
Xoren Qriqoryana verilir. 1931-ci ilin sent-
yabrinda Bas Siyasi Idars Pepinov barasin-
do giillolonmo hokmii ¢ixarsa da, bir il son-
ra qorar dayisdirilir vo coza avvalco 10 il
habs, sonra iso 5 illik siirgiinlo ovoz olunur.

1935-ci ilin sonunda siirglin miiddeti
bitso do, azadliq sonadlorini almaq ii¢iin
aylarla g6zlomoli olur. Moskvaya gedir,
Serqo Orconikidze ilo goriisiir vo onun
maslohati ilo Qazaxistana yollanir.

1936-c1 ildo Alma-Atada iqtisadi plan-
lasdirma sahosindo islomoyo baslayir. La-
kin Bakida baslanan yeni habslor onu ye-
nidon narahat edir. Tezliklo tohliikosizlik
orqanlari onu ikinci dofs hobs edir vo Ba-
kiya gotirirlor. Burada agir isgonceler, uzun
dindirmolor baglanir. O, yena do ittihamlart
rodd edir.

1938-ci ilin iyulun 3-do Mircofor Ba-
girovun birbasa gostorisi ilo ©hmod boy
Pepinov giillalonir. Onun son sdzlori ho-
yatinin osas mogzini ifads edirdi: “Men
gilinahsizam vo vicdanimla yasadim.” Bu
facio I Tiirkoloji Qurultaya qars: hoyata ke-
¢irilon repressiyalarin on aci sohifolorindon
biri kimi tarixo diisiir.

Pepinov Xalq Cilimhuriyyatinin quru-
cularindan olan Hoson bay Agayevin qiz1
ilo evlonmisdi. Qiz1, gorkomli aktyor Liit-
fali Abdullayevin Omiir-giin yoldas1 Sevda
xanim Pepinova xatiralorindo yazir: Babam
Hoson bay Agayev Azorbaycan Xalq Cliim-
huriyyati parlamentinin sodr miiavini, atam
iso Climhuriyyot hokumotinin omok naziri
olmusdu. Bu sobabdon biz “xalq diismoni”
ailosi say1lirdiq.

Sevda xanimin qizit ©hmad bayin novo-
si Xursud Abdullayeva iso babasi1 haqqinda
deyirdi: 1956-c1 ildo boraotlo olagodar ©Oh-
mad bayin KQB arxivindoki cinayat islorini
aragdiran polkovnik Vasili Qrigoryevig ana-
ma “siz atanizla foxr edo bilorsiniz. Nego
illordir ki, KQB-do isloyirom, bunca motin
adama rast golmomisom" — demigdi. Onlara
elo iggoncalor verirdilor ki, he¢ kim doz-
miirdii. Ancaq ©hmad boay heg bir protoko-
lu imzalamayib. Halbuki, isgoncolorin on
pisini gérmiisdii. Onun dirnaqlarini ¢ixar-
migdilar. Ollarinds bir dirnagi yox idi”.

Namig QODIMOGLU
X0
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Urok transplantasiyasi corrahiyyonin an yiiksak texnologiya vo mosu-
liyyat tolob edon amaliyyatlarindan biri olaraq miiasir kardiologiyanin
zirvasindd dayanir. Bu amoliyyat, adaton, digor biitiin miialico imkanla-
r1 tiikkandikdo, iirak catismazhg diagnozu qoyulmus xastalor iiciin tatbiq
olunur va bir ¢ox hallarda insam gézlonilon dliimdan xilas edir.

Bu sahado doniis noqtesi 1967-ci il de-
kabrin 3-do Conubi afrikali carrah Kristo-
fer Barnardin hoyata kecirdiyi ilk ugurlu
omoliyyat sayilir. Homin dévrdon etibaron
elmi-tocriibi  arasdirmalar intensivlasib,
omoliyyat Gisullar1 tokmillasdirilib, immun
sisteminin kogliriilmiis orqani gobul etmaosi
liglin daha tohliikasiz vo tosirli dormanlar-
dan istifads olunur. Oton dovrde xastelorin
reabilitasiyasi vo uzunmiiddetli miisahidosi
ilo bagl yeniliklor iso transplantasiyanin
ugur faizini ohomiyyatli deracodos artirir.

Hazirda diinyada har il, toxminon, 3 min
500 tirok transplantasiyasi hoyata kegirilir.

Azorbaycanda da son illords bu is-
tigamoatda asash addimlar atilir. Olda olu-
nan an ytiksak nailiyyat 2025-ci ilda geyds
alimb. Movzu ilo bagh Azarbaycan Urak
va Damar Coarrahiyyasi Camiyyatinin foxri
sadri, tibb elmlori doktoru, amakdar hokim,
professor Kamran Musayevlo hamséhbat
oldug:

— Kamran miisllim, 1992-ci ildo mii-
sabiqa asasinda secilon istedadh talo-
bolardan biri kimi Tiirkiyanin istanbul
Universitetinin tibb fakiiltasinda tohsili-
nizi davam etdirmisiniz. Homin sec¢im va
qardas 6lkados aldigimiz tohsil, qazandigi-
niz tacriiba sonraki illords pesokar foa-
liyyatinizo necd tasir etdi?

— 1990-c1 ildo Bakidaki kimya-bio-
logiya tomayiillii moktabi qizil medalla bi-
tirdim vo elo homin il Azarbaycan Dovlot
Tibb Institutunun (indiki Azorbaycan Tibb
Universiteti) miialico-profilaktika fakiilto-
sino gobul olundum. O dovrdo Azorbay-
can miistaqilliyini barpa etdikdon sonra
qardag Tirkiyo ilo miixtolif sahoalor iizro
dovlatlorarasi miiqavilolor imzalamisdi. Bu
sonadlordan biri ds tahsil sahasins aid idi v
tibbi ixtisaslar layihodo xiisusi yer tuturdu.

1992-ci ildo Azorbaycan Tibb Univer-
sitetinda tohsil alan 10 nofar istedadl tolo-
bodon biri olaraq miisabiqo yolu ilo Istan-
bul Universitetino gondorildim. Orada hom
baza tibb tohsilimi tamamladim, hom do
irok-damar corrahiyyesi iizro rezidentura
tohsili aldim.

Tibb Universitetindo tohsil aldigim
zaman uzun miiddot se¢im qarsisinda qal-
migdim: lirok-damar, yoxsa beyin corrahiy-
yasi sahasini segmokdo toraddiid edirdim.
Demok olar ki, sonuncu kursa qodor qorar
vera bilmomigdim. Altinct kursda qgoti qo-
rarimi verdim vo lirok-damar corrahiyye-
sini se¢dim. Rayonumuzda taninmis hokim
olan omim Adil Musayevin do bu pesoni
se¢cmayimdo bdyiik rolu olub. O vaxtdan 30
il kegmosino baxmayaraq, ominliklo deyo
bilorom ki, se¢im etmok imkanim olsaydi,
yenod do iirok-damar corrahiyyosini segor-
dim.

— Oton il 6lkomizda hayata kegirilon
ilk iirok transplantasiyasi amoliyyati
Azarbaycan tibb tarixindd miihiim ha-
diso kimi qiymotlondirilir. Bu yenilik
necd bas verdi?

— Morkozi Klinik Xostoxananin foa-
liyyoto baslamasi, iimumilikdo, 6lko roh-
borliyinin va gonc, miistoqil Azorbaycan
dovlotinin - sohiyyo sahasino  gostordiyi
xtisusi diqqgat vo qayginin naticosi idi. Kli-
nikada ilk illordo milli kadr catismazligi
0ziinii ag1q sokildo gostorirdi. Bu sobobdon
Tiirkiyado tohsil almis azsayli azorbaycan-
1 tibb miitoxessislori Morkozi Klinikaya
dovat olundu vo mon do homin heyatin tor-
kibindo idim. 2001-ci ildo rezidentura toh-
silimi basa vurdugdan sonra, 2002-ci ildon
Morkazi Klinik Xostoxanada corrah kimi
foaliyyoto basladim.

Votono qayitdigimmz ilk giinden qarsi-
miza konkret mogsadlor qoymusduq. Bu
hodoflordon on Onomlisi Azorbaycanda
iirok-damar corrahiyyosini diinya stan-
dartlar1 soviyyesino ¢atdirmaq idi. Molum
oldugu kimi, bu sahonin inkisafinda iirok
transplantasiyast osas vo vacib kompo-
nentlordon hesab olunur. Manim da iirok
transplantasiyasina maragim holo reziden-
tura tohsili aldigim illordon formalagmigdi.
Istanbul Universitetindo rezidentura tohsili-
mi basa vurarkon miidafio etdiyim elmi is
do mohz iirak transplantasiyast mévzusun-
da idi. Daha sonra homin todgiqatin nati-
colori ABS-1n niifuzlu elmi jurnallarinda
darc edildi.

Sonraki 25 ildo bilik vo tocriibomi artir-
maq mogsadilo diinyanin aparici transplan-
tasiya morkozlorindo tokmillogma kurslari
ke¢cdim. Bu morkozlor sirasinda ABS-in
Mayo Klinikasi, Boyiik Britaniyanin Hare-
field Xostoxanasi xiisusi yer tutur. 2009-cu
ildon etibaron iso Beynolxalq Urok vo Ag-
ciyor Transplantasiyast Comiyyatinin iiz-
vilyom.

Bu iller arzinde hom carrah kimi foa-
liyyat goOstororok pesokar komandanin
formalasdirilmasi, ham do Markazi Klinik
Xostoxananin infrastrukturunun transplan-
tasiya omoliyyatlarina uygunlagdiriimasi
istigamotinds ardicil islor aparmisiq. Lakin
iirok transplantasiyasi tokca bir corrahin, bir
komandanin vo ya bir tibb miiossisesinin isi
deyil. Organ transplantasiyasinin, xiisusilo
do beyin oliimii bas vermis donorlardan
organ kociiriilmosinin hoyata kegirilmosi
ticiin on vacib sortlordon biri zeruri hiiquqi
baza masalosidir. Beyin 6liimii diagnozu-
nun hanst meyarlarla, no vaxt vo neca qo-

yulmasi, bu halin bioloji 6liima ekvivalent
sayilmasi, eloco do organ bagislanmasina
icazo mexanizmlori ciddi hiiquqi tenzim-
loma tolob edir. Qeyd edim ki, 6lkomizdo
orqan transplantasiyast haqqinda qanun
1999-cu ilds gobul olunub vo bu saho ilo
bagli hiiquqi normativ gor¢ive morhalali so-
kildo tokmillosdirilib.

zunun qoyulmasi, eloco do donorun organ
vo toxumalarinin bagislanmast ilo bagh
tosdiqlonmis vo artiq praktikada totbiq olu-
nan prosedurlar mévcuddur. Bu mexanizm-
lori diinyanin on miitoraqqi tocriibalari ilo
miigayise etmok miimkiindiir.

Xiisusilo geyd etmak lazimdir ki, 2025-
ci il arzindo donorlardan osas hoyati va-
cib orqanlarin transplantasiyasi 6lkomizdo
ugurla hoyata kegirildi. Qaraciyor, bdyrok,
iirok, eloco do goziin buynuz qisasi kimi
orqanlarin beyin 6liimii bas vermis donor-
lardan gotiirtilorak transplantasiyasi bir il
arzinds icra olundu. Bu, siibhasiz ki, Azor-

istoyirom ki, donordan iirok kogiiriilme-
si transplantologiya zamani on miirokkob
vo on kompleks prosedurlardan biridir.
Bu ciir amoliyyatlarin icrasi {iglin yiiksok
texnologiyali xostoxanalar, miiasir klinik
infrastruktur vo son doroco pesokar, yaxsi
hazirlasmis tibbi heyat tolob olunur.

Oton il apardigimiz {irok transplanta-
siyast omoliyyatlart mohz bu baximdan
xiisusi ohomiyyot dasiyir. Bu omoliyyatlar
tokco Azorbaycanda deyil, biitiin regionda
ilk donordan iirok transplantasiyasi kimi
tarixa diislib. Qonsu respublikalarda bu ciir
omoliyyatlar holo icra olunmur vo bu sahe-
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transplantasiyaya alternativ rolunu oynaya
biler.

Biomiihondislik, gen miihondisliyi vo
kok hiiceyro texnologiyalarina goldikdo
iso bu saholor do intensiv sokildo inkisaf
edir vo golacokds organ transplantasiyasi-
na alternativ metodlarin formalasmasina
ciddi t6hfs vero bilor. Lakin diistinmiirom
ki, bu texnologiyalar yaxin dovrdo organ
transplantasiyasini tam ovoz etsin. Daha
real ssenari ondan ibarotdir ki, orta vo uzaq
perspektivdo bu metodlar transplantasiyaya
alternativ vo ya tamamlayict yanagmalar
kimi totbiq olunsun.

Azarbaycan kardiocarrahiyyasinin
unya miqyasli uguru

Oton il Qafqazda ilk iirok transplantasiyas: 6lkomizdo gercoklosdirildi

.

Digor miithiim magam isa sosial amillor-
1o baglhdir. Burada xiisusilo dini mosalolari
6no ¢okmok lazimdir. Orqan bagislanmasi
comiyyatin sosioloji baximdan mioyyon
morhololori kegmosini, bu mévzuda maa-
riflonmasini tolob edir. Transplantasiya pro-
sesinda bu masalo on son, amma on hoassas
morhoalolordon biridir. Transplantasiya omao-
liyyatlarini icra edocok miiasir klinikalarin,
xostoxanalarin vo pegokar corrahi koman-
danin mévcudlugu da osas sartlordondir.

Son illor Sohiyys Nazirliyi bu saho ilo
bagli biitiin vacib masalolori marhalali so-
kildo sistemlogdirdi, 2022-ci ildo Organ
Donorlugu vo Transplantasiyasi tizro Koor-
dinasiya Markazi yaradildi. Qurum méveud
hiiquqi baza osasinda transplantasiya pro-
sesinin biitin morhalslorinin tokmillogdi-
rilmoasini hoyata kegirir. Donorun miiayyon
olunmasi, orqanlarin bagiglanmasi prose-
durlarmin idars edilmasi, elaco do bagisla-
nan orqanlarin transplantasiya morkozlori
arasinda diizgilin sokildo paylanmasi mohz
bu morkazin salahiyyatlarine daxildir.

Biitiin bu mexanizmlor formalasdiril-
digdan sonra, 2025-ci ilin avvoalindon eti-
baran qaraciyar vo boyrok kimi organlarin
hom meyitdon, hom do beyin 6liimii bas
vermis donorlardan transplantasiyasina
baslanildi. Nohayat, 6ton ilin sonlarina dog-
ru biz xastoys donordan {irok transplantasi-
yasi etdik. Bu hadiso biitdvliikkde Qafqaz re-
gionu liglin ilk iirak transplantasiyasi kimi
tarixa diisdii. Hesab ediram ki, bu fakt 6lko-
mizin transplantologiya sahasinda regionda
lider mdvqeyini do tasdiqlodi.

— Donordan gétiiriilmiis iirayin
transplantasiya olundugu xasto Roasad
Mommadsliyev amoaliyyatdan sonra nor-
mal hayata neco adaptasiya olundu?

— Xostomiz artiq normal hoyatina qayi-
dib. Onun uygunlagma miiddati, toxminan,
4 ay ¢okdi. Umumiyyatlo, organ transplan-
tasiyasinda ilk 1-2 ay daha riskli sayilir.
Biitiin xostolordo ilkin noticolorin geyd
edilmosi ii¢iin adston 3-6 ay miiddotinda
izlomo aparilir. Bu baximdan, bizim ilk
iirok transplantasiyasi xostomiz artiq amo-
liyyatdan sonraki dordiincii ayda tamamilo
stabil voziyyatdadir va hor sey qaydasinda-
dir.

— Beyin 6liimii va donorlardan orqan
gotiiriilmasi moasalasinds etik ictimai
maariflondirmo tadbirlori neco aparil-
malidir? Yoni comiyyat bu amoliyyatin
aparilmasina necd uygunlasmahdir?

— Beyin 6liimii diagnozunun qoyulmasi
vo orqanlarin bagislanmasi transplantasiya
prosesinin an kaskin, eyni zamanda, an ¢ox
miizakirs olunan morhalsloridir. Diinyanin
heg¢ bir 6lkesinds bu masoloys dair vahid
vo doyismoz model movecud deyil. Hor
bir comiyyot bu mévzuya 6z dini, modoni
vo sosial dayarlori kontekstindo yanasir vo
miizakiralor do mohz bu ¢orgivado aparil-
malidir.

Hesab edirom ki, Azorbaycanin bu
sahado kegdiyi yol ugurlu niimunolordon
biri kimi qiymetlondirilo biler. Biz bu mer-
haloni diizgiin vo ardicil gokildo ke¢misik.
Bu giin dlkomizde beyin 6liimii diagno-

baycan sohiyyasi {iglin ¢ox bdyiik nailiy-
yatdir vo biitdvliikdo 6lkonin sohiyys siste-
minin ciddi bir sinaqdan ugurla ¢ixmasinin
gostaricisidir.

— Donor xastonin beyin 6liimii bas
verdikdan sonra hansi amosliyyatlar apa-
rilir va proses necd gercoklasdirilir?

— Urok transplantasiyas1 ii¢iin orqan
bagislanmasi tosdiqlondikdon, yani Azor-
baycan qanunvericiliyine uygun olaraq
xostonin sagliginda 6zii vo ya dliimiindon
sonra birinci doracali yaxinlar torofindon
organ bagislanmasina rosmi icazo verildik-

-

don sonra, biitiin proses Orqan Donorlugu
vo Transplantasiyast ilizra Koordinasiya
Morkazi torafindon tam sokildo koordina-
siya olunur. Paralel olaraq, aidiyyati dovlot
qurumlari torafinden bu morhalalorin har
birina ciddi nozarat var vo biitlin tibbi-pro-
sedur qaydalar1 beynolxalq elmi standartla-
ra uygun sokildo icra edilir.

Xiisusi gqeyd etmok istordim ki, tlirok
transplantasiyasinda zaman faktoru holledi-
ci ohomiyyat dasiyir. Donordan iirok gotii-
riildiikdon sonra bizim comi 4-6 saat vax-
timiz olur. Bu, son doraco kritik miiddatdir
vo biitiin diinyada asas mogsod bu zamanin
miimkiin gqodor qisa saxlanilmasidir. Biz do
calisiriq ki, donordan gétiiriilon iirak an gec
4 saat orzindo resipiyents kogiiriilsiin. Ciin-
ki bu miiddot uzandigca, omoliyyatin hom
yaxin, hom do uzaq dévrdo ugurlu notice-
vermo ehtimali azalir.

— Olkomizds transplantasiya saho-
sindo hans1 texnoloji yeniliklor tatbiq
olunur? Bu yeniliklor regionda, elaca do
beynolxalq saviyyada na ils forqlonir?

— Ovvola, regionla baglhh onu demok

do ilk addim1 mohz Azorbaycan atdi. Oldo
olunan noticolora nozor saldiqda aydin so-
kildo gérmak olar ki, bu omoliyyatlar tam
olaraq diinya standartlarina uygun sokildo
hoyata kegirilib.

Bu, ¢ox ugurlu bir naticadir ki, ilk tirok
transplantasiyasi etdiyimiz xasto artiq ame-
liyyatdan dord ay sonra dziinii tam normal
hiss edir, sorbast sokildo giindalik hoyatina
davam edir. Bu fakt hom goriilon islorin
keyfiyyatini, hom do 6lkomizds transplan-
tasiya sahosindo formalagan yiiksok peso-
karliq soviyyosini niimayis etdirir. Bu vo
buna bonzor niimunslor, diistiniirom ki,
Azorbaycanin regionda lider dovlot imici-
ni tosdiglomoklo yanasi, bu sahodo goriilon
islorin artiq diinya standartlar1 saviyyasindo
hoyata kegirildiyini gostarir.

— Orqan transplantasiyasi iiciin goz-
Iama siyahisi neca tartib olunur?

— Biz iirok transplantasiyasi ti¢iin miira-
ciot etmis xostolori diqqoatlo miiayino edirik.
Ogor xoastodo amoliyyat liciin tibbi gostoris
varsa, hokim komissiyast toplanir vo on-
larin qgorar1 osasinda xosto Koordinasiya
Morkazindo qeydiyyata almir. Qeydiyyat
tarixi homin xostonin gdzlomo siyahisina
daxil olma vaxt1 hesab olunur. Sonra donor
¢ixdiqca, omoaliyyatlar siyahidak: siralama-
ya uygun olaraq hoyata kegirilir.

— Burada xastanin yas1 vo basqa amil-
Iar rol oynayirmi?

— Olbotto ki, yas vacib amildir. Hom
resipient, yoni transplantasiya olunacaq
xosto, hom do donor iigiin miioyyon yas
mohdudiyyatlori var. Diinya praktikasina
uygun olaraq orta yas hodlori gotiirtiliir vo

har iki torofds yas kriteriyalarina digqot ye-
tirilir.

Donorun ailssi ilo bizim birbasa kon-
taktimiz olmur. Bunun sobabi qanunverici-
likdir, hom do biitiin bu proseslor tamamila
Koordinasiya Morkozi torafindon toskil edi-
lir vo idars olunur. Bizs yalniz donor orqa-
ninin movcudlugu vo siyahida gozloyon
hansi xastoys uygun oldugu barado molu-
mat verilir. Sonra iso homin xastoyo organ
transplantasiya edilir.

— Siini iirak va biomiihandislik texno-
logiyalar1 yaxin galocokda transplantasi-
ya tacriibasini neca dayisdirs bilar?

— Bu, ¢ox bdyiik perspektiv vod edon
bir sahadir. Biz 2013-cii ildon o6lkomiz-
do siini iirok cihazlarimimn totbiqino bas-
lamisiq. Homin dovrdon indiys godor bu
texnologiyalar ¢ox siirotlo inkisaf edib.
Artiq elmi konfranslarda vo miizakiralor-
da siini tirek cihazlarnin yaxm golocokdo
iirok transplantasiyasina real alternativ ola
bilocoyi fikri seslendirilir. Hesab edirom
ki, siini iirok cihazlart yaxin perspektivdo

— Bir nec¢a giin avval “Qafqazda ilk
iirok transplantasiyasi: Azarbaycan sa-
hiyyasinin tarixi nailiyysati vo galacok
perspektivlor” movzusunda elmi-prakti-
ki doyirmi masa kecirildi. Homin tadbir-
da orqan donorlugu va transplantasiya
ila bagh bir cox vacib masalalor miiza-
kira olundu. Dayirmi masanin kecirilma-
si hansi1 zaruratdon irali galirdi?

— Qeyd etdiyiniz kimi, homin doyirmi
masant biz toskil etmisdik. Orada organ do-
norlugu, transplantasiya prosesinin hiiquqi,
tibbi vo sosial aspektlori genis sokildo mii-
zakira olundu, méveud problemlar va galo-
cok inkisaf istigamatlori ilo baglh fikir mii-
badilasi aparildi.

Doyirmi masani togkil etmokdo osas
magsadimiz ilkin tacriibslorimizi hom ic-
timaiyyotlo boliismok, hom do comiyyoti
maariflondirmok idi. Homin tocriibolordon
yola ¢ixaraq golocok perspektivlorimizi
miizakiro etmok vo bu sahodo strategiya
miloyyonlosdirmok osas hadoflorimizdon-
dir. Todbirde Milli Maclisin Sohiyys Ko-
mitoesi, Sohiyyo Nazirliyi, Icbari Tibbi Si1-
gorta {izro Dévlot Agentliyi, TOBIB kimi
dovlot qurumlarindan yiiksok soviyysli nii-
mayondolor istirak edirdi.

Bundan basqa, Azorbaycanda foaliy-
yat gdstoron vo transplantologiya sahosine
yaxin olan biitlin tibbi miiossisalorin, hom
dovlet, hom do 0zal sektorda olan klinika-
larin rohbarlori vo aparici tibbi heyst do
todbirdo tomsil olunurdu. Doyirmi masa
zamani 6ton il 6lkomizdo, hamginin Qafqaz
regionunda ilk dofo ugurla icra olunan iirok
transplantasiyas1 istirakcilar  torofindon
yekdilliklo Azorbaycan sohiyyesinin tarixi

nailiyyoti kimi qiymotlondirildi. Bir daha
vurgulamagq istoyirom ki, bu omoliyyat yal-
niz bir komandanin vo ya morkozi klinika-
nin uguru deyil, haqigoton do Azorbaycan
sohiyyaesinin tarixi nailiyyatidir.

Golocok perspektivlorda albatts ki, halo
baslangic morholasindoyik vo goriilosi is-
lar ¢oxdur. Bu, sadaca, bizim komanda vo
Morkazi Klinikanin deyil, transplantologi-
ya sahosi ilo maraqlanan biitiin klinikalarin,
tibb miiassisalorinin, onlarin rohbarliklori
vo tibbi heyatlori liclin bdyiik mosuliyyat
demokdir. Ciinki biz halo yolun baslangi-
cindayiq vo inaniram ki, bir ¢cox dovlot qu-
rumlar1, homkarlarimiz vo tibb miiassisalo-
ri ol-alo verorak daha boytik ugurlara imza
atacaq.

— Professor, sizo vo komandaniza
Azarbaycan tobabatinds oldo edilmis
nadir yeniliyin Kiitlovilasdirilmasindo
ugurlar arzulayriq.

Miisahibani qaloma aldi:
Loman TOHMOZ
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SOSIAL HOYAT

6 fevral 2026-c1 il, ciimd

Xalq gozeti

Sosial xidmatlarda ragamsal marhalaya kegid

Omoak vo Bhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin DOST Rogamsal inno-
vasiyalar Moarkozinds moatbuat konfransi kegirildi. Todbirdo sosial sahado
ragamsal xidmoatlarin tatbiqi, 6ton il goriilon islor vo cari ildo planlasdirilan
foaliyyatlor, homginin istifadaya verilocok yeni xidmatlor, eyni zamanda, pen-
siya, taqaiid va alillik toyinatlarinda siini intellekt alotlorinin tatbiqino dair

moalumat verildi.

DOST Rogoamsal innovasiyalar Morke-
zinin direktoru Konan 9Skporov molumat
verdi ki, 2026-c1 ilde goriilocok islor ara-
sinda siini intellektlo bagl planlar nozordo
tutulur. Hom vatondaslar, hom do daxili
proseslorin rogomsallagmasi tigiin planlas-
dirilan moselslor var. O bildirdi ki, slilliyin
miloyyon edilmasi ilo bagh siini intellekt
hallorinin tatbiqi nozerds tutulur. Burada
magsad hokimlora vo siiratli gorarvermo
prosesine dostok gostormokdir.

“Homginin macburi dovlot sosial sigorta
haqqt hesabina verilon 4 miiraciat proaktiv
sokildo togdim edilocok. Bununla bagli ha-
zirda islor aparilir. Bildiyimiz kimi, dovlet
is¢ilorinin istehsalatda badboxt hadisalor-
don s1ortalanmasi ilo bagl foaliyyot Omok
vo ©Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin
funksiyalarina olave edilib. Hazirda homin
sistemin qurulmasi ilo bagl islor hoyata

kegirilir. Martdan homin sistem istifadoyo
verilocok vo dovlst qurumlarinda galigan

soxslor sigorta mabloglori ilo tanis ola bilo-
coklor. Eloca do sigorta 6donislori ilo bagh
moalumatlar vo onlarin 6donislorinin hoyata
kegirilmasi homin sistem iizorindon qurula-
caq. Nozordo tutulan masalolordon biri do
omoyin miihafizasi ilo bagli bélmonin ya-
radilmasidir. Qanunvericiliyin tolablarine

uygun olaraq sistemdo funksionalliglar ya-
radilacaq. Ezamiyyo varaqlorinin elektron-

lagdirilmasi ilo bagli hom hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmosi, hom do funksionalligin
yaradilmasi nazords tutulub. Eloco do kadr
anketi vo CV funksionalliginin yaradilma-
st planlagdirilir. Burada votondaglara bir
nego CV dizayni toqdim edocoyik. Homin
CV-lari pdf formasinda QR kod va barkodla

istadiklori igogotiirona toqdim edo bilarlor”,
— morkoazin direktoru vurguladi.

K.Okparov qeyd etdi ki, “e-Sosial”
portalt vo mobil totbiqi tokmillosdirilorak
portal iizorindon miiraciatlorin statusunun
izlonmosi, omokhaqqi kalkulyatorundan
istifado miimkiin olub: “Homg¢inin portal-
da siini intellekt asasli “iDOST” komok-
¢i botu sorgularin cavablandirilmast vo
birbaga xidmot kegidlorino yonlondirmo
funksiyalar1 ilo istifadogilorin ixtiyarina
verilib.

Hazirda portalda vo mobil totbiqdo is-
tifadedo olan “Sono 6zal” menyusu olilli-
yi olan soxslor {igiin reabilitasiya ilo bagh
moelumatlar1 tam ol¢atan edir. Eyni zaman-
da, totbiq daxilindoki ragomsal barkod va
QR-kod sistemi pensiyagilara, miiavinat vo
toqatid alan soxslora torafdas market, aptek
vo klinikalarda real endirimlordon yarar-
lanmaga imkan verir”.

Markozin direktoru diqqete catdird: ki,
nazirliyo daxil olan votondas miiraciatlo-
rinin cavablarmin siini intellekt vasitasilo
hazirlanmas1 amokdaslara daha siiratli ca-
vab vermok imkani yaradacagq.

Sabuhi MOMMODOV
Cavid Qacayev (foto)
X0
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Diinya iizra genis yayilmis iqti-
sadi foaliyyat novlorindan biri olan
kii¢a ticarati Kkicik sahibkarhgin in-
kisafini, mosgullugun artmasmmi va
shalinin ucuz mohsullara cixisini
asanlasdirmaqla boarabar, ham dos
sohar miihitinin planlasdirilmasi,
ictimai tohliikasizlik va vergi intiza-
m1 baximindan ciddi qaydalar talob
edir. Azarbaycanda isd bu sahs daha
cox qeyri-formal iqtisadiyyatin tor-
kib hissasi kimi tanimir. Boyiik sohar-
Iardos, xiisusilo Bakida kii¢o ticarati
asason metro c¢ixislari, bazar atraflar:
vo piyadalarin six kegidlorindo mii-
sahido olunur.

Bu faaliyyetin hiiquqi tenzimlonmaosi
moveud olsa da, praktikada icra mexa-
nizmleri bozon qeyri-sabit xarakter dasi-
yir. Bir torafdon sosial soboblor — issizlik,
asag1 golir soviyyosi vo alternativ mos-
gulluq imkanlarmin mohdudlugu kiigo ti-
carotinin genis yayillmasina sorait yaradir,
digor torofdon iso gohor estetikasina, sani-
tariya normalaria vo qanuni sahibkarliga
monfi tosir gostarir.

Son vaxtlar paytaxtda vo digor iri
soharlords kii¢o ticaratino gargi miibarizo
tadbirlorinin giiclondirildiyi miisahide edi-
lir. Kegirilon reydlorla sokilarin, kegidlorin
vo hotta yol kenarlarmin zobt olunaraq
geyri-rosmi satis noqtaloring ¢evrilmasinog

Ekspert rayi

Eyyub HUSEYNOV,
Azad Tstehlakgilar Birliyinin sadri

Respublikamizda kiigo ticarati qa-
nunvericiliklo ciddi gokilde tonzimlonon
saholordon biridir. Umumilikde, kiico vo
soki konarinda icazesiz ticarotin aparil-
mas1 qadagandir vo bu foaliyyatlo masgul
olan soxs Inzibati Xotalar Macollosinin
454-cii maddssino uygun olaraq 80 manat
mableginde corime edilir. Bu tolob ham
ictimai tohliikasizliyin tomin olunmasi,
hom sohor miihitinin soligeli saxlanmasi,
hom do vergidon yayinmanin qarsisinin
alinmas1 mogsadils totbiq olunur.

Bu mogamda bir cohati do xatirlat-
maq yerino diigor. Belo ki, dlkonin di-
gor sohorlorindon forqli olaraq, Bakida
soyyar vo movsiimi ticarat foaliyyatinin
miloyyon qaydalar corgivesindo hayata
kecirilmosino icazo verilir. Bunun iigiin
Baki Sohor Icra Hakimiyyeti torofinden
ayrica qaydalar tosbit edilir vo yalniz ho-
min qurum torafindon miisyyonlosdirilon
arazilorda ticaratin aparilmasina icazo ve-
rilir. Yoni har bir soxs istadiyi yerdo satis
foaliyyoti gostora bilmir vo bunun {igiin
miitlog rosmi icazo tolob edilir. Qayda-
ya goro, soyyar ticarotlo mesgul olmaq
istoyon sahibkar foaliyyot gostora bilo-
caoklori orazi liclin rosmi miiraciot edir,
icazo sonadi alir vo yalniz bundan sonra
ticarato baslayir.

Baki sohorindo soyyar ticarat iigiin
uygun hesab edilon orazilor asasen in-
sanlarin istirahat etdiyi, sosial foaliyyatin
comlogdiyi zonalardan secilir. Parklar,
baglar, donizkonari arazilar, turistlorin six
harokat etdiyi mokanlar vo movsiimi ola-
raq ¢imoarlik zonalar1 buna misal gdstorila
bilor. Bu ciir orazilor hom ticarat {igiin ol-
verigli gorait yaradir, hom do gohar hoya-
tina mane olmadan, soligali sokildo foa-
liyyot gdstormoyo imkan verir. Bununla
yanasi, kiico vo prospektlorin horokot
hissasindo, piyada sokilorinds insanlarin
gedis-golisine mane olacaq noqtolorda,
moktob vo usaq baggalarinin yaxinhgin-
da, dovlat idaralori vo tarixi abidslorin ot-
rafinda sayyar ticarato icazo verilmir. Bu
mohdudiyyaetlor tohliikesizlik, sanitariya
vo sohor qaydalarmin qorunmasi baxi-
mindan son doracs vacibdir.

Qeyd edim ki, Baki Sohor Bas Po-

“Kucalara pistaxta duzmusam...”

Sanitar va hiiquqi normalardan uzaq olan
bela ticarat ictimai naraziliq dogurur

lis Idaresi paytaxtn gorkemino xolol
gotiron, yollarda horokot istirakgilarina
maneo yaradan, antisanitariyaya sobob
olan hallara qars1 profilaktik todbirlori
daim diqget morkozindo saxlayir, metro
stansiyalarinin giris-cixislarinda, piyada
kegidlorindo, avtobus dayanacaqlarinda
antisanitariya vo kiico ticaroti ilo bagl
yaranmis voziyyat aradan qaldirir.

Avropa o6lkalorinds ise kiigo ticaroti
daha ¢ox institusional vo hiiquqi ¢orgi-
vada toskil olunur. Masalon, Almaniya,
Fransa, Italiya vo Ispaniyada kii¢o ticarati
ticlin xiisusi lisenziya sistemi totbiq edi-
lir, foaliyyat zonalar1 avvolcodon miioy-
yonlogdirilir vo vergi ohdsliklori ciddi
sokildo nozarotdo saxlanilir. Avropa mo-
delinds ssas prinsip kii¢s ticarstinin tam
qadagan edilmesi deyil, onun gohar plan-
lamasi va raqabat miihitins uygun sokilda
inteqrasiyasidir. Bu yanagsma hom sosial
inkliizivliyi gercoklosdirir, hom do formal
iqtisadiyyatin maraqglarini qoruyur.

Miiqayisali tohlil gosterir ki, Azor-
baycan ti¢lin optimal model kiigo ticaro-
tinin inzibati repressiya yolu ilo deyil,
tadricon formallagdirilmasidir. Bunun
tiglin xiisusi ticarot zonalarinin yaradil-
masi, sadologdirilmis geydiyyat vo vergi
mexanizmlorinin totbiqi, eyni zamanda,
sosial dostok proqramlarinin genislon-
dirilmosi mogsadouygun olardi. Avropa
tocriibasi siibut edir ki, kiiga ticaratinin
somorsli idare olunmast yalniz hiiquqi
mohdudiyyatlor deyil, institusional vo
sosial siyasotin uzlasdirilmasi ilo mim-
kiindiir. Basqa sozls, kii¢o ticarati iqtisadi
problem olmagqla barabar, hom dos sosial
vo sohorsalma masalosidir. Azorbaycan
ticiin Avropa tocriibasindon ¢ixarilan asas
dors isa ondan ibaratdir ki, kii¢e ticarati-
nin tonzimlonmoasi balanslagdirilmis, sof-
faf vo inkliiziv siyasot tolob edir.

son qoyulur, ganunsuz ticarat obyektlori
yigisdirilir. Bununla da homin orazilordo
bir sira neqativ hallar, eloca do antisanitar
vaziyyat aradan qaldirtlir.

Bu mogamda qeyd edok ki, kiigo ti-
carati ilo bagl reydlorin kegirilmasi sis-
temli vo soffaf xarakter dasimir. Bela ki,
bir orazido bu goraits uzun miiddst goz
yumuldugu halda, digerinda qgofil vo sort
miidaxilo bag verir. Vatondaslar {igiin bu
prosesin hansi prinsiplor osasinda ger¢ok-
lasdiyi, kii¢a ticarati ilo faaliyyat gdstoran
$oxsin no vaxt vo hansi sobobdon mosu-
liyyota calb edildiyi aydin olmur. Natico-
do oxucu vo ictimaiyyat qarsisinda haql
suallar yaranir: kiigo ticarati hans1 qayda-
larla hayata kegirilmolidir? Reyd zamani
saticinin malinin miisadira edilmasi na
doracods ganunauygundur? Vo on osasi,
mamur bu prosesi ger¢oklosdirarken hansi
davranis standartlarina amal etmalidir?

Yeri golmiskon, bir miiddot bundan
ovval Sumgqayitda qanunsuz kiico ticaro-
tino qars1 kegirilon reyd zamani ¢okilmis
gorlintiilorin 6lko giindominin osas mii-
zakirs moévzularindan birina ¢evrildiyini
xatirlatmaq istordik. Magazanin qarsisi-
na diiziilorok sokini daraldan mshsullarin
saticidan miisadiro edilmesi ilk baxigdan
soharsalma vo ictimai nizam qaydalarinin
gorunmasi baximindan osasli vo odalatli
goriiniirdii. Lakin reyd zamani momu-
run satictya tinvanladigir “seki piyadalar
uclindiir, burada satirsansa, almalar sonin
deyil” ifadesi miizakironin morkozindo
mohz hiiquqi prosedurlardan ¢ox, mamur
— vatondas miinasibatlorinin etik gargive-
sini On plana ¢ixarird.

Mosolonin bu qgodor rezonans dogur-
mast iso tosadiifi deyildi. Cilinki comiyyat
¢ox vaxt kii¢o ticaratino qarst miibarizonin
0ziino yox, onun hansi iisullarla vo hansi
hiiquqi esaslarla aparilmasina hassas ya-
nasir. Eyni zamanda, oxsar monzoralor
Sumgqayitla yanasi, Bakinin “28 May”,
“20 Yanvar”, “Ohmodli” kimi metro stan-
siyalar otrafinda, eloca do digor sohar vo
rayon morkazlorindo miisahids edilir, so-
kilerin, kegidlorin va hatta yol kenarlarinin
geyri-rosmi satis noqtalorine ¢evrildiyi hor
gln nazara garpir.

Cixis yolu iso yuxarida geyd edildiyi
kimi, qadagalarla yox, aydin qaydalarla,
alternativ ticarot mokanlarinin yaradilmasi
ilo vo on osasi, momurun votondas qarsi-
sinda davranis madoniyyatinin yiiksaldil-

mosi ilo miimkiindiir. Beynolxalq tocriibo
gostorir ki, kiiga ticaratini ya sohorden
silmok, ya da ona g6z yummaq yox, onu
sohar hayatina uygun sokilds tonzimlomak
daha dayaniqli vo odalotli yanagsmadir. Bu-
nun ti¢lin, ilk névbado, sokilari zobt edorak
piyadalarin horakstine mane olan, kiigalor-
do antisanitar voziyyat yaradaraq parakon-
do ticarotlo moggul olan saticilarla izahat
xarakterli s6hbatlor aparilmalidir.

Eyni zamanda, kii¢o ticaroti ilo mos-
gul olanlarin digqgsti miisyyan orazilords
kond tosarriifati mohsullarinin satigi ii¢lin
nazards tutulan yarmarkalara yonaldilmali
va onlara homin ticarat ndqtelorinds satici-
lar Gi¢lin har ciir goraitin yaradildig: barads
molumat verilmalidir. Qabaglayict tod-
birlorin osas mogsadi piyadalarin sarbast
horokotinin gercoklosdirilmasi, sanitari-
ya-gigiyena normalarma riayst edilmosi
vo gohor orazisindo qanunvericiliyin tolob-
larins uygun ticarat miihitinin formalagdi-
rilmas1 olmalidir.

Voatondagin istifadesindo satis iigilin
nozorde tutulan mohsulun misadire
hiiququ isa yalniz mohkomoys aiddir.
Qanunvericilikdo kiigo ticaroti ilo bagh
miioyyan qaydalar mévcuddur. Dovlat qu-
rumlar1 saticilara ticarotin qadagan olun-
dugu yerlorlo bagli xobordarliq etmali,
onlara miloyyan vaxt vermali vo bundan
sonra mohsullar yigigdirilmahdir. inzibati
corima tatbiq oluna biler, amma vatondasa
moxsus amlakin miisadiraesi yolverilmaz-
dir. Etiraz oldugda, miigavimot gdstoril-
dikds ise masul qurum mshsulu miioyysn
saxlanc yerlorino qoya bilor. Kii¢o orazisi
tomizlondikdon sonra homin mohsullar sa-
hibins qaytarilmalidir.

Azorbaycan qanunvericiliyino goro,
ictimai mokanlarda, o ctimlodon sokilor-
do icazosiz ticarat inzibati xotadir vo bu,
miioyyasn hallarda corima, mallarin gotii-
riilmasi kimi tadbirlar nazards tutur. Lakin
hiiqugi mexanizmin movcudlugu onun
istonilon formada totbiqine borast qazan-
dirmir. Hiiququn aliliyi yalniz cozanin de-
yil, prosedurun da ganuna uygun olmasini
talob edir. Bels ki, miisadiro qorar1 mii-
vafiq aktlarla rosmilasdirilmali, saticiya
hiiquqlart izah edilmali, alternativ imkan-
lar gostorilmalidir.

Unutmaq olmaz ki, kii¢o ticaroti ¢cox
zaman, sadaco, qayda pozuntusu deyil,
eyni zamanda, sosial-iqtisadi realligin
tozahiiriidiir. Kigik golirli ailolor, issiz-

lor, kond tesarriifati mohsullarini birbasa
satmaq istoyonlor {igiin bu foaliyyot novii
dolanisiq vasitesidir. Bu fakti nazors alma-
dan aparilan reydlor iso problemin kokii-
nii deyil, yalniz zahiri oslamatlarini aradan
qaldirir.

Qadaga, yoxsa qayda?

Ekspertlorin oksoriyyoti bu fikirde-
dir ki, kiigo ticaratini tonzimlomok ti¢lin
hiiquqi ger¢ive yaratmagq, lisenziyalasdir-
ma, mokan vo vaxt mohdudiyyatlari totbiq
etmok, sanitar-gigiyena normalarin real-
lagdirmagq, vergi sistemini formalasdirmaq
va ictimai qaydani qorumaq kimi addimlar
atilmalidir. Bunda osas mogqsad iso ticaro-
tin qanunilosdirilmosi, sohor estetikasina
uygunlasdirtlmasi vo ham satici, hom da
alic1 {igiin tohliikosizliyin gergoklosdiril-
masidir.

Tonzimlomonin osas istiqgamotlorine
goldikda iso, ilk ndvbodo, ganunverici-
lik vo sonodlogdirmo foaliyyoti digqotds
saxlanilmalidir. Basqa sozlo, kii¢o ticarati
haqqinda xiisusi qanun layihosi hazirlan-
mali, saticilara icazo (lisenziya) verilmosi
liclin qaydalar miioyyonlosdirilmali, fordi
sahibkarliq geydiyyati tosviq edilmolidir.
Tobii ki, bu prosesdo mokan vo vaxt amili
do 6no ¢okilmoalidir. Yoni ticarat aparilacaq
orazilorin (mosoalon, parklar, piyada zolag-
lar1) miioyyonlosdirilmasi, belo saholordo
noqliyyatin horoketine vo piyadalarin ra-
hatligina mane olunmamasi zorurati unu-
dulmamalidir.

Ticarata icazs verilon vaxt intervali to-
yin etmoak (masalen, yalniz miioyyen saat-
larda), orzaq mohsullar1 satanlar {igiin sa-
nitariya qaydalarina (temizlik, soyuducu)
xiisusi diggot yetirmok, yangin tohliikosiz-
liyi, dasinan stendlorin sabitliyi kimi toh-
liikosizlik masalalorine mithiim shamiyyat
vermok, vergi 6denising, golirlorin leqal-
lagdirilmasina hossasligla yanagmaq kimi
masalolor do asas prinsipler sirasinda yer
alir. Biitiin bunlara smal olunmasinda asas
magqsad kiice ticaratini tam qadagan etmok
yox, onun gohor hoyatina inteqrasiyasini
gercoklosdirmoklo daha keyfiyyotli, toh-
liikkasiz vo tonzimlonon bir foaliyyot saho-
sino ¢evirmokdir.

Bu mogamda beynolxalq tocriilboya
nozor salmaq yerino diislir. Belo ki, bir
¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmakds olan
olkalordo kii¢o ticarati movcuddur, lakin
bu foaliyyat ciddi sokildo tonzimlonir. Av-
ropa Olkolorindoe, Asiyada vo Latin Ame-
rikasinda kiigo ticaroti gohor hoyatinin
ayrilmaz hissesi hesab olunur. Mosolen,
Tiirkiyado kii¢o saticilari (sayyar saticilar)
baladiyyeler torofindon qeydiyyata alinir,
onlara xiisusi icaza sanadleri verilir v foa-
liyyat gostora bilacoklori oraziler ovvalce-
don miioyyonlogdirilir. Tarixi yerlordo va
turizm mokanlarinda kii¢o ticaroti xiisusi
dizayn edilmis kosklor vo arabalar vasito-
silo hoyata kegirilir.

Almaniya vo Fransada iso kii¢o ticaro-
ti osason yarmarkalar, hoftosonu bazarla-
1 vo festival giinlori ilo mohdudlagdirilir.
Hor bir satic1 bolodiyyoaden icazo alir, ver-
gi 6doyir vo sanitar normalara omal edir.
Qaydalarin pozulmasi zamani iso corimo
totbiq olunur, lakin mallarin dorhal vo
izahatsiz miisadirosi istisna haldir. Asiya
Olkolorinda, xiisusilo Singapurda kii¢o ti-
caroti tamamilo sistemli sokilde foaliyyot
gostorir.

Keg¢misdo xaotik olan sayyar ticarat bu
gilin “hawker centre” adlanan xiisusi mo-
kanlarda kegirilir. Bununla da dovlst hom
sohar estetikasini qoruyur, hom do min-
lorlo insanin dolanisiq monboyini leqal-
lagdirir. Bu niimunolor gdstorir ki, adlar
¢okilon 6lkelords kiigo ticarotino yanagsma
“olmalidir, ya olmamalidir” dilemmasi ilo
deyil, “neco olmalidir” suali tizorindo qu-
rulmasina stiinliik verilir.
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Gonclor Forumu azad Qarabagda davam edib

Yenidon qurulan, giindan-giina abadlasan Xankondi soharinin 6lka vo beynslxalq
miqyash tadbirlora ev sahibliyi etmosi xos ananaya c¢evrilir. Ganclar vo idman Nazirliyi
torafindan taskil olunan Azarbaycan Ganclarinin XI Forumu faaliyyatinin ikinci giiniin-
ds 0z isini azad Xankondids davam etdirib.

Forumda gonclor va idman naziri Farid Qayibov,
Prezidentin Xankondi goharindos, Agdara vo Xocali
rayonlarinda xiisusi niimayandasinin miiavini Sabu-
hi Qohromanov, Dovlot Sohorsalma vo Arxitektura
Komitasi sedrinin miiavini {lqar Isbatov, WUF13-iin
(BMT-nin Umumdiinya Sohersalma Forumu) milli
koordinatorunun miiavini Giilson Rzayeva vo BMT-
nin Moskunlagsma Proqraminin 6lko iizro rohbari
Anna Soave maraqli ¢ixiglar ediblor.

S.Qohromanov iggaldan azad olunmus orazilor-
do aparilan barpa vo quruculuq islorindo gonclo-
rin faal istirakinin vacibliyini vurgulayib. Bildirib
ki, Qarabag Universitetindo tohsil alan gonclor
Xankoandinin inkisafinda miihiim rol oynayirlar vo

[ .

sohor gonclor iigiin yeni imkanlar meydanina cev-
rilir.

Gancler vo idman naziri Forid Qayibov ise 30 il-
liyi qeyd olunan forumun azad Xankendi sohorindoe
kegirilmosinin xiisusi ohomiyyot dasidigini bildirib.
Nazir azad edilmis sshor va rayonlarda beynslxalq
todbirlorin togkil olundugunu, Qarabag bolgosinin
miasir gaharsalma prinsiplari asasinda siiratls yeni-
dan quruldugunu vurgulayib. Hamginin geyd edib ki,
bu il Goranboy sohari “Ganclor paytaxti” elan olunub
va bu miinasibatlo silsilo tadbirlor kegirilocok.

Forum ¢or¢ivasindo “Golacoyin soharlorinin qu-
rulmast: milli inkisafda gonclorin mosuliyyoti” vo
“Sohorlor imkanlar sistemi kimi: gonclar {igiin tohsil,
bacariglar vo mosgulluq” movzularinda panel sessi-
yalar kegirilib.

Bundan olavo, sohorin morkozi meydani forum
istirak¢ilariim miixtolif oyunlarina, yariglarima ev sa-
hibliyi edib, maraqli konsert proqrami toqdim olunub.

Xatirladaq ki, BMT-nin Umumdiinya Sohor-
salma Forumunun 13-cii sessiyasi 17-22 may ta-
rixlorindo Bakida kegirilocok. Forum orofosindo
Azarbaycan hokumaoti ilo BMT-nin Maskunlagma
Programinin birgo tosobbiisii olan “Azorbaycan
Sohorsalma Kampaniyas1” g¢orgivasindo gonclor
ds daxil olmagqla, miixtelif hadaf qruplarini ohato
edon tematik layiho vo todbirlorin togkili davam
etdirilir.

Qusar fermerlorinin ugurlan

Qusar rayonu ilin biitiin fasillorinds gozal-
dir. Amma burada qisin xiisusilo heyratamiz
bir fiisunkarhg var. Bels ki, bu fasilds rayo-
nun dagh-aranl, demk olar ki, biitiin srazisi
cox vaxt diimag qara biiriiniir. Qar iss bolluq,
barakat romzidir.

Bunu da geyd etmok lazimdir ki, soyuq havalarin
yaratdig1 tobii ¢atinliklor yerli sakinlori heg do qorxut-
mur. Ona gors ki, rayonda vaxtinda qisa ciddi hazir-
liq goriilib. Rayonun yasayis montogalorinin boyiik
oksoriyyati qazlagdirilib. Elektrik enerjisi vo igmoli
su xatlori vaxtinda tomir olunub. Hansisa bir problem
yarananda miivafiq qurumlar operativ gakilds kdmaya
yetisirlar.

Qusarda 2025-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin ye-
kunlarma hasr olunmus hesabat y1gincaginda bu barado
genis sohbet acilib. RIH bascist Sahir Mommodxanov
bildirib ki, 6ton il rayonda yol tikintisi vo tomiri iglorino
digqqgot artirilib. Dovlst baggisinin miivafiq seroncamlart
ilo rayonun Quxuroba—Hiloba—Yasaoba—Oniqoba—Asa-
& Imamqulukond-Sirvanh avtomobil yolunun asash to-
miri Giglin dévlat biidcasinden ilkin olaraq 1,5 milyon
manat, “Boandvsa” gblii su anbarinin yenidon qurulmasi
tiglin ise 1 milyon manat vasait ayrilib.

2025-ci ilde Mucuq ve Avaran kandlarinin qazlas-
dirilmasi, rayonda 18 kiigonin asfaltlanmasi, istismara
yararsiz qaz vo elektrik xotlorinin osasli tomiri vo diger
abadlig-quruculuq islori aparilib. Bununla yanasi, di-
gor saholorin inkisafi da diqqotdon konarda qalmayib,
tohsil, sohiyyo vo moadoniyyat miiassisalorinin foaliy-
yatinin yaxsilagdirilmasi istiqgamotinde mithiim isler
goriiliib. Cibir kendinds yeni maktab binasi istifadoyo
verilib, Kuzunqislaq koandindo moktob binasinin tikin-

tisi davam etdirilib. Rayonun Yasab, imamqulukond,
Hozra va Qaratoba kondlorinds iss yeni maktob bina-
larinin insas1 nozords tutulub.

Qusar 6lkomizds kond tesarriifatinin intensiv in-
kisafi sahosindo aparici rayonlarindan biridir. Burada
aqrar sektorun digor sahslori kimi, taxil¢iligin inkisafi
da daim diqqet morkozindadir. Oton il rayonda 23 min
121 hektar sahadon 56 min 622 ton bugda vo arpa top-
lanib, orta mohsuldarliq 4,6 sentner artaraq 24,5 sent-
ner togkil edib. Torovazgilik sahasinds do artim diqqat
cokir: agar 2024-cii ilde 3 min 685 hektar sahadon 58
min 634,6 ton kartof va toaravaz istehsal olunmusdur-

sa, 6ton il 62 min 579 ton mohsul gotiiriiliib ki, bu da
avvalki ilden 3 min 944 ton ¢oxdur.

Oton il rayonda meyvagilik sahosindo do rekord
natico qeydo alinib. 2024-cii ildo rayonda 72 min 479
ton meyva va gilomeyva istehsal edildiyi halda, 2025-
ci ilde baglardan 79 min 671 ton mahsul y1gilib. Artim
7 min 192,9 ton toskil edib.

Sonda bildirak ki, Qusarda aqrar sektorda Gton il
aldo olunan biitlin bu ugurlu gostaricilor bolgonin zoh-
motkes insanlarinin gorgin omayi, dévlstimizin aqrar
sahonin inkisafina gostordiyi daimi diqqgatin sayoasindo
miimkiin olub.

Brusellyoz monitoringi

Azarbaycan Qida Tohliikasizliyi
Agentliyinin (AQTA) yaydigi mo-
lumata goros, brusellyoz xastaliyino
gOra epizootoloji soraitin Oyronil-
mosi maqsadilo Naxc¢ivan da daxil
olmagla, respublikanin sohar v ra-
yonlarimin yasayls montaqalorinda
foaliyyat gostoron siidliik toyinath
iribuynuzlu heyvanlarin saxlandig
fordi vo fermer tasarriifatlarinda
9-20 fevral tarixlorinds monito-
ringlar olacaq.

Monitoringlor ¢argivasinds siidlik te-
yinatli iribuynuzlu heyvanlardan laborator
miiayinelorin aparilmasi {i¢lin diaqnostik
niimunoslor gotlirilocok. Habelo tosorrii-
fatlara imumi baxis kecirmoklo baytarliq
norma va qaydalarina amal olunmasi tiglin
magsadyonlii maariflondirme-tabligat tod-
birlori goriilocok va epizootoloji molumat-
lar toplanaraq tahlil edilacak.

Monitoringlorde AQTA va Kand Tasar-
riifati Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmotlor
Agentliyinin rayon (sohor) heyvan sag-
lamlig1 vo baytarliq xidmatlari idarslorinin
omokdaslarimnin istirak1 nazords tutulub.

Xocali rayonunun iggaldan azad edilmis Xanyurdu
kandines kdgmiis Oyyub Mahmudov va ailasi ils goriigmak,
onlarin hayat hekayasini doyerli oxucularla boliismok
istoyimin xiisusi bir sobabi vardi. Ciinki 63 yashi Oyyub
kisi ermoni vohsiliyinin canli sahidlorindon vo yasayan
qurbanlarindan biridir. O, 1991-ci il avqustun 23-do Xo-
calinin Comilli kondi yaxinliginda ermonilorin igorisindo
miilki insanlarin oldugu “UAZ” markali avtomobili atose
tutmalari naticasinds 9 giills yarasi alib, dmriiniin yarisin-
dan ¢oxunu olil (bir ayag1 vo bir qolu olmadan — M.R.)
kimi 6miir stirdiiriib.

Prezident Tlham Oliyevin rohborliyi ilo rosadatli ordu-
muzun manfur diisman lizerinds sanli golabalori sayassinda
torpaqglarimiz isgaldan azad edildiyi kimi, ©.Mahmudovun
da gisast alinib, ilahi adalat borgarar olub va o, bu giin 6z
dogma ata-baba yurduna doniib.

ik zongimo qiz1 Fatimo xanimdan “iizrlii sayin, atam
iciin yasadiglarin1 xatirlamaq ¢ox ¢atindir, jurnalistlarlo
goriismak istomir” cavabini alsam da, qayidis sevinclorina
sarik olmaq istayim naticasiz qalmadi, yollandim Mahmu-
dovlarin Xanyurdudaki ikimortoboli, miiasir tislubda tomir
edilmis evlorina.

Razilagdigimiz kimi, s6hbatimiz osason ailonin yeni
hayat1, macburi kockiinlilyiin basa ¢atmasi, illor sonra
Qarabagda yasamagin boxs etdiyi xos hissler barads oldu.
Tabii, birlikdo 6tonlari do xatirladiq. Qiz1 vo 2 sirin-gokor
novasi — Zohra vo Ayazla geri qayitmis Oyyub kisi bildir-
di ki, 6limo qalib golorok mohz bu giinlor {igiin yasayib
(ermonilarin yuxarida qeyd etdiyimiz cinayati torotdiklori
vaxt agir yaralanan ©.Mahmudovu avvalca dlmiis biliblor.

Qayidisin bolluqg nogmaosi

Xanyurdu 9 giillo yarasi almis Oyyub kisinin malhami oldu

Vaxtilo ermani calladlarinin 6liim xofundan bas gotiiriib qagmaga, isti ev-esiyindon didorgin

diismaya macbur olan yiiz minlarld azarbaycanlinin ke¢mis macburi kockiin kimi yasadiqlar:
azab-aziyyatlor bir-birindan farqlansa da, bu giin geri qayidan insanlarin sksariyyati oxsar xos-
baxtlik duygusu icarisindadirlar.

Yalniz sonradan uzunmiiddstli miialicalorden sonra hoyat-
da qala bilib — M.R.).

Yasay1b ki, qisasinin alindigini gorsiin, goriib. Yasayib
ki, geri donmok arzusu realliga cevrilsin, cevrilib. Vo bir
ds yasay1b ki, ns vaxtsa yena “Novlu bulag”mn suyundan
icmoayi Tanr1 ona gismat etsin, edib.

9.Mahmudov torpaqlarimizin iggali vaxti, o qanli-qa-
dali illords lkin vo ©voz adli 2 oglunu itirib. Hoyat yoldast
Zoya 2016-c1 1ldo Voton hosrati ilo diinyasini doyisib. Ob-
diil kisi 4 qiz1 ile timidlarini tizmayib bu giinii gdzlayiblar.

Evlorindon, dovlatin onlar {igiin yaratdig1 soraitdon ra-
ziligla bohs etdiler. Bildirdilar ki, agri-acili giinlori artiq
gerido gqalib. Bundan sonra Xanyurdunda daha rahat, daha
imidlo yasayacaqlar. On ¢ox iso ona goro sevinirlor ki, 2
yasli Zohra, bu giinlordo ilk ad gilintinii qeyd etdiklori Ayaz
Vatonin qaygisiz 6vladlari kimi xosboxt boyliyacaklar.
Azad Qarabagin, azad Xanyurdunun asl sahiblari kimi!
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Salyan torpaginin
ruzi-borokoti artir

Son illor Salyan rayonunda bitkicilik mah-
sullarinin istehsali sahasinds yiiksok artim mii-
sahido olunur. 9vvalki dovrlords oldugu kimi,
2025-ci ildo do miisbat dinamika davam edib. il
orzinds aqrotexniki todbirlorin diizgiin aparil-
masi, miiasir texnologiyalarin totbiqi vo fermer-
Iorin artan tacriibasi sayasinds taxil vo pambiq
istehsali iizrs yiiksok gostaricilor slda edilib.

By

Salyan Dévlet Aqrar Inkisaf Morkazinin bitkicilik sekto-
runun miidiri Risad Osgorlinin verdiyi melumata gors, dten il
rayonda 12 min 696 hektar sahado taxil okini aparilib. Okilon
saholorinin 5 min 202 hektarinda bugda, 7 min 494 hektarinda
iso arpa yetisdirilib. Bugda sahalorindon 25 min 227 ton moh-
sul oldo olunub. Hektarin orta mohsuldarligi 48,5 sentner toskil
edib. Arpa sahalarindon iso 28 min 475 ton mohsul goétiiriiliib,
orta mohsuldarliq 38 sentner/hektar olub. Umumilikda, tosorrii-
fatlarda 53 min 702 ton taxil istehsal edilib, orta mohsuldarliq
42,3 sentner/hektar soviyyasindo geyds alinib.

A SO SR A e

Oton il pambiqeiliq sahasinds do yiiksok gdstaricilor alda
olunub. Fermerlor pambiq akinlorini rayonda faaliyyat gostoron
“Pagro” MMC, “Prime Cotton” MMC, “Aztosarriifat” MMC va
“Azorpambiq” ASK MMC ils baglanmis miiqavilsler asasinda
hoyata kegiriblor. Movsiim arzinds har hektardan 35,09 sentner
mohsul y1gilaraq todariik montogoloring 33 min 931 ton pambiq
tohvil verilib. Yigilan pambigin 2,46 faizi ol omayilo, 97,54 fa-
izi iso kombaynlar vasitosilo toplanib ki, bu da pambiqgiligda
mexaniklogsmonin avvalki illorlo miigayisodo daha da genislon-
diyini gostorir.

Risad Osgorli onu da bildirdi ki, 2025-ci ildo Salyan rayo-
nunda ¢altik saholari do xeyli genislondirilib. Okin-bigin islo-
rinin naticaloring asason, ¢altik¢ilik sahasinde hoam mohsulun
hacmi, hom do mohsuldarliq gostericileri genastboxs olub. il
arzindo rayon iizro, iimumilikdo, 1155,1 hektar ¢oltik okilib vo
homin saholorin hamisinda bigin hoyata kegirilib. Y1gim zamani
ilkin ¢okido 4 min 242 ton mohsul oldo olunub. Hektarin orta
mohsuldarligi isa 36,7 sentner togkil edib.

Okin saholorinin 971,62 hektar1 yazliq, 183,48 hektar1 iso
tokrar okinlorin payma diisiib. Yazliq okinlordon 3 min 388
ton, tokrar okinlorden iso 854 ton ¢altik yi18ilib. Xiisusilo tokrar
okin saholorindo mohsuldarliq ytiksok olub vo bu gostarici 46,5
sentner/hektar toskil edib.

Qeyd edok ki, 6ton il rayonda ¢oltik istehsali ilo, imumi-
likdo, 44 fermer masgul olub. Onlardan 20-si yazliq, 24-ii iso
tokrar okin saholorindos foaliyyat géstorib. Bu da ¢oltikgiliyin
rayon ohalisinin moggullugunda miithiim rol oynadigimi gosto-
rir. ©ldos olunan yiiksok naticalor agrotexniki qaydalara diizgiin
omoal olunmasi, suvarmanin vaxtinda aparilmasi ve fermerlorin
bu sahoyo artan maragi ilo baglidir. Miitoxassislorin fikrinco,
qarsidaki illords rayonda ¢altik¢iliyin daha da genislondirilmasi
ticiin potensial imkanlar movcuddur.

Salyan rayonunda mohsul istehsalini ildon-ilo artirmaq
mogsadilo aqrotexniki qaydalara daha ciddi amal olunmasi vo
mohsuldarligin yiiksaldilmosi nozordo tutulur. 2026-c1 il tiglin
prognozlara asason, rayonda 7 min 800 hektar sahads pambiq,
1200 hektar sahada ise ¢oltik okini aparilmasi planlagdirilir. Bu
gostaricilor Salyan rayonunda bitkigilik sahasindo istehsalin
golocok illords do artacagini demoyo asas verir.

Sahifani hazirladilar:
Mahir ROSULOGLU,
Mikayil NORIMANOGLU,
Moasaim ABDULLAYEV
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Azarbaycan kubokunda 1/4 final

Diinan futbol iizro Azarbaycan kubokunda 1/4 fi-
nal marhslasinin 2 oyunu Kkecirilib. Azarbaycan cem-

pionu “Qarabag” sofords “Samaxi” ilo qarsilasib.

Samax1 sohor stadionunda bag tutan oyun yerli koman-
danin 2:1 hesabli golobasi ilo basa catib. Qollar1 meydan
sahiblorindon 27 vo 42-ci doqigoalordo Karim Rossi, agdam-
lilardan ise 79-cu dogiqode Abdulla Zubir vurdular. Ciitiin
qalibi yarimfinalda “Sabah” — “Qabals” duelinin giicliisii ilo
goriisacok.

“Turan Tovuz” iso “Azorsun Arena’da “Kopoz”lo qar-
silasib. Tovuzlular goncalilordan tistiin olub — 1:0. Bu ciitds
sevinon torof novbati raundda “Sumgqayit” — “Ziro” qarsilas-
masinin qalibi ilo miinasibetlore aydinliq gotiracok.

Qeyd edok ki, bundan ovval kegirilon hor iki garsilagsma
— “Sabah” — “Qabels” vo “Sumqay1t” — “Zire” matci qolsuz
borabarlikls basa gatib — 0:0.

Basketbolcularimizin
Avropa ragiblari

Basketbol iizra yeniyetmolordon ibarat oglan vo
qiz milli komandalarimizin Avropa ¢cempionatindaki
raqiblori miisyyonlasib. Komandalarimiz hamis1 B
divizionunda cixis edacok. iyulun 31-don avqustun
9-dok Ruminiyada kecirilacok yarislarda U-18 qizlar-
dan ibarat millimizin A qrupundaki raqiblari islan-
diya, Portuqaliya, Ruminiya va Niderland yigmalari
olacaq.
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U-18 oglanlardan ibarot milli komandamiz iso iyulun
24-don avqustun 2-dok Xorvatiyada Polsa, Islandiya, Cexi-
ya, Ukrayna vo Portuqaliya yigmalari ilo goriisocok.

U-20 qizlardan ibarat milli komandamiz da A qrupunda
iyulun 4-don 12-dok Bolqaristanda Irlandiya, Albaniya vo
Yunanistan yigmalari ilo qarsilasacaq.

U-20 oglanlardan ibarat milli komandamiz iyulun 10-
dan 19-dok Slovakiyada A grupundaki roqiblori Irlandiya,
Isveg, Slovakiya vo Simali Makedoniya basketbolgulari ilo
qiivvelerini sinayacagq.

DC—-2026-ya bilet
alanlarla xos xabar

ABS-1n Azarbaycandaki safirliyi 2026-c1 il futbol
iizrs Diinya Cempionatina biletlori olan saxslarin viza
miisahibasins prioritet qeydiyyat hayata keciracok.

Bu barads sofirliyin “X” sosial sabakesindeki hesabinda
paylasim edilib.

Paylasimda deyilir: “FIFA Diinya kuboku—2026 oyunla-
rin1 izlomok magsadils bu il ABS-a sofar edocak bilet sahib-
lori tigiin xos xobar — ABS vizasi ti¢ilin prioritet goriis imka-
n1 toqdim edirik! Ogar bileti birbasa FIFA-dan almisinizsa,
indi FIFA PASS proqramina qosula bilorsiniz”.

Qeyd edak ki, futbol {izra Diinya Cempionati 2026-c1 ilin
iyun—iyul aylarinda ABS, Meksika vo Kanadanin 16 soharin-
do kegirilocok. Matglarin oksariyyoti ABS-da oynanilacaq.

Qabil YUSIFOGLU

Yasil galacaya dogru

“Vohsi tobiotin super gohromanlar1™
Heydor Oliyev Markazinda ekoloji sargi

Fevralin 4-ds Heydoar 9liyev
Morkazinda tasirli ictimai sonot
niimunalori yaradan moashur
sanatkarlar - britaniyah vo avst-
raliyali heykoltaraslar Cili vo
Mark Satnerin “Vohsi tobiostin
super gahramanlar1” adh sargisi-
nin acihis1 olub.

Acilisda Heydor ©liyev Morkozi-
nin direktoru Anar Olokborov, modo-
niyyot naziri Adil Korimli, incesonat
niimayandolori vo digar qonaglar isti-
rak ediblor.

Baki layihasi miiolliflorin bu giino-
dok toqdim etdiklari on boyiik sorgidir.
Vohsi tobiotin fodakar miidafioagilori
kimi taninan Cili vo Mark yaradicilig-
lart ilo incesenati tobiatin miihafizasi
ticiin mithiim bir platformaya gevirib-
lor. Sorgi vohsi tobiotin qarsilasdigt
problemlori bir daha gilindeliyo gotir-
moklo yanasi, tamasagiya cosarat vo
iimid dolu baxis bucagi toqdim edir.

Acilis morasiminds ¢ixis eden
Heydor Oliyev Morkozinin direktoru
Anar Olokborov bildirib ki, Moarkoz-
do Cili vo Mark Satnerin 100-9 yaxin
asari sorgilonir. Onun sdzlorino gora,
heykoltaraglarin asorlori diinyanin bir

¢ox Olkasindo niimayis etdirilib. Anar
Olokborov vurgulayib ki, layihonin
unikalligit mohz heykoltaraglarin to-
biotin qorunmasi istiqgamotindo gor-
diiklori miithiim islords 6z oksini tapir
vo onlarm bu sahados boyiik rolu var.
O bildirib ki, “Vohsi tobiotin super
qohromanlar1” sorgisi bir ilden artiq
miiddot orzindo foaliyyot gostoracok.
Anar Olokborov, homginin layihonin
Heydor ©liyev Moarkozinds kegirilmo-
sindo omoayi olan hor koss tosokkiiriinii
bildirib vo Heydor ©liyev Fondunun
prezidenti Mehriban ©Oliyevaya la-
yihonin reallagmasina gostordiyi bo-
yiik destaya gora dorin minnatdarligi-
ni1 ifads edib.

Heykoltaras Cili Satner deyib
ki, bu sorgi onlar ii¢iin adi bir layiho
deyil, tobisto olan sevgilorinin timu-
mi bir tontonosidir: “Bu sorgi ilo biz
qgolblorimizi, hekayolorimizi vo danisa
bilmoyon heyvanlarin sosini insanla-
ra ¢atdirmaq istoyirik. Biz har zaman
inanmisiq ki, incosonat galblari birlos-
diron on giiclii vasitodir”.

0, olavo edib ki, monumental hey-
kallor indiyadok Nyu-York, London,
Sinqapur, Sidney, Sanxay da daxil ol-

I

magqla diinyanin 250-don ¢ox soharin-
do niimayis etdirilib.

Heykoltaras Mark Satner bildirib
ki, Azorbaycana ilk dofo sofor edirlor
vo Heydor Oliyev Morkozindo belo
mohtosom bir mokanda sorgilorinin
acilmasi onlar iigiin boyiik sevincdir.
Heykoltarag orsoyo gotirdiklori osor-
lor barads danigib: “Osorlorimiz elo
qurulub ki, tamasagi onlarin tizorindo
otura, otrafinda gozo vo hatta toxuna
bilorlor. Bu iso igimizin mahiyyati

baximindan ssarlorlo hom emosional,
hom do fiziki tomas qurmaga imkan
yaradir”.

Heykoltaraglar Cili vo Mark Sat-
ner vurgulayiblar ki, indiye qodor or-
sayo gotirdiklori osorlor bir mohobbat
hekayasindon baslayib. Bels ki, Cili
vo Mark Satner ciitliiyii tosadiifi goriis
naticasindo 1990-c1 ilde Honkongda
bir filmin ¢okilis meydancasinda tanig
olublar.

Daha sonra qonagqlar sorgi ilo tanig
olublar.

“Vohsi tobiatin super gohromanla-
r1”’nda nasli kasilmokds olan canlilarin
golocok taleyi mévzusu aktuallasdiri-

lir. Ekspozisiya tabisti qorumaq mis-
siyasini iizorino gotiiron, bir-birindon
forqli, lakin ayrilmaz iki gqohraman —
“Dovsan xanim” va “It adam”in ma-
coralarini oks etdirir.

Baki sorgisi tokco canli alomin
mithafizesi haqqinda deyil, hom do
sofqot, cosarat vo birlik hagqinda he-
kayodir.

Qabil YUSIFOGLU
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Beynoalxalgq hayat

Savas, yoxsa sazis?

Maskat goriisii atrafinda diplomatik miinaqisa

iran va ABS arasindaki niiva diplomatiyasi
hazirda tarixin on kritik vo miirokkob kasis-
moalarindan birini yasayir. Yayilan tokziblor vo
diplomatik manevrlar gostarir ki, taraflor, sa-
daca, bir sazis deyil, ham ds Yaxin Sarqin yeni
siyasi arxitekturasinda 6z yerlorini barkitmok
iiciin miibarizs aparirlar.

iranin ABS ilo niiva danisiglarinin toxire salin-
mast ilo bagli xobaerlori tokzib etmosi toroflor ara-
sinda diplomatik prosesin halo do aktiv morholodo
oldugunu gostorir. Xarici islor naziri Abbas Oraqgi-
nin agiqlamasi Tehranin danisiglardan imtina etmo-
diyini, oksino, format vo mokan masalolorindo daha
alverigli mévge axtardigini ortaya qoyur. Maska-
tin secilmosi do tosadiifi deyil, Oman uzun illordir
ABS—Iran arasinda etibarl1 vasitaci rolunu oynayir
va toroflor ligiin “neytral diplomatik zona” sayilir.

“Axios”un yaydigi molumatlarin osas diqqot-
¢okon torafi iso danisiglarin logvi deyil, format {izo-
rinde yaranan fikir ayrihigidir. franin Tiirkiys varian-
tin1 gobul etmomasi va ikitorofli formatda, Omanda

Bolgalarda duman, Bakida yags...

Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyinin Milli Hidrome-
teorologiya Xidmotindan verilon malumata gors, bu giin Baki-
da va Abseron yarimadasinda hava saraitinin doyiskon bulud-
lu olacagy, arabir tutulacag1 prognozlasdirilir. Geca va sahar
bazi yerlardas zaif duman, ¢iskin olacagi, axsam iso yagis yaga-
cagi ehtimali var. Miilayim canub-sorq Kkiiloyi asacak.

Havanin temperatu-
ru geco 1-3, giindiiz 6-9
daraca isti olacaq. Atmos-
fer tozyiqi 767 millimetr
civa slitunundan 764 mil-
limetr civo siitununa ena-
cok. Nisbi riitubat 75-85
faiz togkil edacak.

Azorbaycanin rayon-
larinda havanin osasen
yagmursuz kegocoyi goz-
lonilir. Bozi yerlordo ara-
bir duman olacaq. Qorb
kiiloyi osacok. Havanin

temperaturu geco 1-6, giindiiz 7-10 doraco isti, daglarda geco 3-8

doraca saxta, giindiiz 1-6 doracs isti olacagq.

Geco vo sohar bazi dagliq rayonlarda yollarin buz baglayacagi

ehtimali var.

gOriis tolobi Tehranin prosesi maksimum nozarotdo
saxlamaq niyyotindon xobor verir. Politologlarin
sOzlarina goro, Tiirkiyonin regional ¢okisinin artma-
s1 fonunda fran bu lkanin prosesdo alava siyasi di-
vidend gqazanmasini istomir. Digar torafdon, ikitorofli
format Iran iigiin daha az tozyiq vo daha ¢evik ma-
nevr imkani demokdir.

Vagsington {i¢ilin iso 9sas masalo danisiqlarin ha-
rada kegirilmosindon ¢ox, noticoyo aparan mexa-
nizmin qorunmasidir. ABS administrasiyasi daxildo
Kongres tozyiqlori, regionda iso Israil vo Kérfoz
miittofiglorinin narahatliglart fonunda franla hor
hansi yumsalmani chtiyatla aparir. Buna goro do
danigiglarin  gecikmosi ABS iigiin risklidir, lakin
onlarin tam dayanmasi daha boyiik strateji problem
yarada bilor.

Hazirki morholads toroflorin mévgelari bels for-
malasir: Iran sanksiyalarin yumsaldilmasi vo niivo
foaliyyatino qoyulan mohdudiyyatlorin real sokildo
azaldilmasini istoyir, ABS iso franin zonginlosdirmo
saviyyasing vo regional davranigina daha sort nozarot
mexanizmlori tolob edir. Bu ziddiyyatlor fonunda

Maskat goriisii toraflorin bir-birinin “qirmiz1 xatlori-
ni” yenidon 6lgmasi li¢in mithiim sinaq olacag.

Beloliklo, yayilan “toxire salinma” xoberlori
daha ¢ox taktiki informasiya miiharibosinin torkib
hissesi kimi qiymotlondirilo bilor. Tehran danisiqlar
masasinda oldugunu gdstormoklo beynolxalq toz-
yiqloeri azaltmaga, Vasinqton iso prosesin davam et-
diyini vurgulamagqla regional gorginliyin nazaratdon
¢ixmasinin qarsisini almaga caligir. Maskatda bag
tutacaq miimkiin goriis iso niiva sazisinin taleyindon
¢ox, taraflorin qarsiliqli etimad qurmaga no doracodo
hazir oldugunu gostoracok.

Sabuhi MOMMODOV
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yigmcagi kegirilocokdir.

zakirasi va tosdiqi.

“Akkord Minga¢evir Masinqayirma Zavodu” ASC
sohmdarlarinin nazarina!

3 aprel 2026-c1 il saat 11.00-da “Ak- 2.
kord Mingagevir Masingayirma Zavodu”
ASC sohmdarlarinim névbati illik imumi

Umumi yigimcagm giindoliyi:

1. “Akkord Mingagevir Masinqayir-
ma Zavodu” Aciq Sehmdar Comiyyatinin
2025-ci il ticlin maliyya naticalorinin mii-

“Akkord Mingagevir Masinqayir-
ma Zavodu” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin
golocok faaliyyati ilo bagli mosolonin mii-
zakirosi.

3. Digor masaloalor.

Unvan: Mingocevir sohori, Heyder
Oliyev prospekti 11a.

“Akkord Mingacevir Masinqayirma

Zavodu” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin

direktoru

tin iclas zalinda kegirilocakdir.
Yigincagin giindaliyi:
1. “Sumgayit — ¢orok”

tosdiqi.

“Sumgqayit — ¢corak” ASC
sdhmdarlarinin nazarind!
31 mart 2026-c1 il saat 11.00-da

“Sumqayit — ¢orok™ ASC sshmdarlarinin
novbati illik imumi yigincagi comiyye-

ASC-nin
2025-ci il liglin maliyyo-tosarriifat foa-
liyyotinin noticolorinin miizakirasi vo

2. Maliyyo-toftis komissiyasinin he-

3. Idaro heyoti vo miisahido surasi
tizvlarinin se¢ilmasi.

4. Idaro heyoti sodrinin secilmaosi.

5. Maliyys-toftis komissiyasi tizvle-
rinin se¢ilmasi.

6. Monfoaatin boliisdiiriillmasi vo aldo
olunmus xalis manfastdon istifadenin to-
yin edilib tosdiqlonmaosi.

Unvan: Sumqayit soheri, Lermontov

.OLIYEV
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