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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin islor Idarasi

Azarbaycan—Israil coxtorafli
omokdashginda yeni marhoalo

Prezident ITham Oliyev Israil Dovlotinin xarici islor nazirini qobul edib

Azarbaycan  Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev yanvarin
26-da israil Dévlatinin xarici islor
naziri Gideon Saar1 ¢qobul edib.

Sohbat zamani bir ne¢a giin avval
Davosda Azarbaycan va Israil prezident-
lorinin goériisii momnunlugla xatirlands,
homin goriis osnasinda ikitorafli giin-
doliyimizlo bagli mosalalorin miizakirs
olundugu bildirildi.

Olkolorimiz arasinda miinasibatlo-
rin miixtalif istiqamatlords, o climloden
iqtisadi-ticari, enerji, turizm vo digor
saholordo ugurlu inkisafi vurgulandi,
kond tosorriifati, su resurslarinin idaro
olunmasi, yiiksok texnologiyalar, hamgi-
nin siini intellekt saholorindo omokdasliq
mosolalori qeyd edildi, mixtalif soviy-
yolordo qarsiligh sofarlorin vo tomasla-
rin omokdashigin dorinlogdirilmosi isino
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verdiyi téhfays toxunuldu.

Eyni zamanda, hokumatloraras: ko-
missiyanin rolu geyd edilorak, bu yaxin-
larda komissiyanin ndvbeti iclasinin ke-
¢irildiyi vurgulandi.

Gideon Saar onu bu saforde boyiik
biznes vo isgiizar dairslorin niimayan-
dolorinin miisayist etdiyini deyaerok,
sofor ¢argivasinda kegirilocok Azarbay-
can—Israil biznes-forumunun 6lkolori-
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miz arasinda iqtisadi-ticari olagolorin
inkisafina tohfo veracoyini qeyd etdi.
0O, Azaorbaycanda yohudi icmasina dov-
lat soviyyasindo gostorilon qaygiya goro
Prezident {lham ®Oliyevo tosokkiiriinii
bildirdi.

Gorlisds qarsiligli maraq doguran di-
gar masaloler otrafinda fikir miibadilesi
aparild1.
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Qlobal geyri-muayyanlik fonunda
Azarbaycan igtisadiyyatinin ustunluklari

Klinik tacrubada
suni intellekt

Sahifs
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Ermanistan sinagl

Sohifs

Son illords qlobal iqtisadi sistem 6ziiniin
dorin struktur transformasiyasindan Kkecir.
9nanavi artim manbalari zaiflayir, qlobal ticarat
avvalki dinamikliyini itirir, kapital axinlar iss
getdikco daha selektiv va risko hassas xarakter
alir. Beynoalxalq Valyuta Fondunun (BVF) son
“Diinya Iqtisadi icmali”’nda bu marhslo “uzun-
miiddatli asag1 artim — yiiksok qeyri-miioyyan-
lik” kimi xarakteriza olunur. Geoiqtisadi fraq-
mentasiya, texnoloji kecidlor vo yiiksok faizlor
diinya iqtisadiyyatinin ham talab, ham da taklif
torafini eyni vaxtda mohdudlasdirir.

Bu morhslodo iqtisadi debatin merkozi doyisib:
mosalo hansi siirotlo béyiimokdon ¢ox, artimi daya-
niql hala gotirmayi, qeyri-miioyyonlik soraitindo sabit
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Amerika Birlagmig
Statlari il igtisadi
amakdashgin hadaflori

qalmagi vo doyisikliklori itki vermadon idars etmoyi
bacarmagqdir. Belo global geyri-miioyyonlik miihitin-
do Azorbaycan ligiin asas istilinliik resurs golirlorinin
risklora qars1 “sabitlik kapitalma” ¢evrilmosini tomin
edon strateji idaroetmo modelidir. Prezident ilham
Oliyevin iqtisadi baxisi mahz bu mantiq tizarinds qu-
rulub: makroiqtisadi sabitlik va fiskal “bufer’lor qoru-
nur, paralel olaraq qeyri-neft sektorunda mohsuldarliq
va ixrac potensialt morhalali genislonir. Makroiqtisadi
sabitlik beynolxalq reytinq agentliklori torofindon do
tosdiqlonir: Azorbaycanin suveren kredit reytingi sabit
prognozla qorunur vo 6lko global geyri-miioyyonlik
soraitindo etibarli 6lko kimi qiymotlondirilir. Notico-
do, igtisadi siyasot xarici soklara dayaniqliq trayekto-
riyasi yaradir.

(ardy 7-ci sahifada)
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Vagington—Baki
torafdasliginda strateji yon
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Ortaq maraqlara
asaslanan amakdasliq

f 1 ML
1 L h
SRS
! 1“ Ll
R0

Sehifo = 5

Bahreyn Azarbaycanin Yaxin
Sarga acilan yeni gapisidir

_ — - Sa:lif-e ; 5
Al-nin “terafdaslq”
modeli sual altinda

Sahifa

Azarbaycanin enerjisi,
Israilin texnologiyasi
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“Elektron Raqgabat Informasiya Sistemi haqqinda ©sasnamo”nin
tosdiqi vo “Elektron Ragabot Informasiya Sisteminin yaradilmasi
hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2024-cii il
9 1yul tarixli 133 nomrali Formaninda doyisiklik edilmasi barado

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
siin 109-cu maddssinin 32-ci bandini rah-
ber tutaraq, “Elektron Roqabot Informasiya
Sisteminin yaradilmasi haqqinda” Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2024-cii
il 9 iyul tarixli 133 némrali Formaninin ic-
ras1 ilo olagodar qorara aliram:

1. “Elektron Rogabot Informasiya Sis-
temi haqqinda Osasnamo” tosdiq edilsin
(elava olunur).

2. Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Antiinhisar vo Istehlak Baza-
rina Nozarat Dévlot Agentliyi:

2.1. Elektron Roqabat informasiya Sis-
teminin (bundan sonra — ERIS) aparilmast,
foaliyyatinin togkili vo inkisaf etdirilmasi
tiglin zoruri todbirlor gorsiin;

2.2,  Azorbaycan  Respublikasinin

Rogemsal Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyi
ila birlikde ERiS-in “Dévlat informasiya
ehtiyatlariin, sistemlorinin vo elektron
xidmatlorin vahid reyestri’no vo “Fordi
molumatlarin  informasiya ehtiyatlarinin
vo sistemlorinin dovlat reyestri”na daxil
edilmosini vo dovlot geydiyyatinin hoyata
kegirilmasini tomin etsin.

3. Azorbaycan Respublikasinin Na-
zirlor Kabineti bu Formandan irali golon
mosolalori hall etsin.

4. “Elektron Rogabet Informasiya Sis-
teminin yaradilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2024-cii il 9
iyul tarixli 133 nomrali Formaninin (Azor-
baycan Respublikasinin Qanunvericilik
Toplusu, 2024, Ne 7, madds 792) 6-c1 his-
sosi agagidaki redaksiyada verilsin:

“6.  Azorbaycan  Respublikasinin
Ragoemsal Inkisaf vo Noqliyyat Nazitliyi vo
Azarbaycan Respublikasinin Xiisusi Rabito
vo Informasiya Tehliikasizliyi Dévlet Xid-
moti “Ddvlot informasiya ehtiyatlari vo sis-
temlorinin formalasdirilmasi, aparilmast,
inteqrasiyas1 v arxivlosdirilmosi Qaydala-
r1”’nin tosdiq edilmasi va elektron hokumat-
1o bagli bozi todbirlor haqqinda” Azorbay-
can Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il
12 sentyabr tarixli 263 némrali Formaninin
toloblorindon irali golon todbirlorin hoyata
kegirilmosini tomin etsinlor.”.

Ilham OLIYEY;
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 26 yanvar 2026-c1 il

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci 1l 20 aprel tarixli
226 nomroli Forman ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin Kond
Tasoarriifat1 Nazirliyi haqqinda 9sasnamo”do doyisiklik edilmasi barada

Azarbaycan Respublikasit Prezidentinin Farmani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin
32-ci bandini rohbar tutaraq gorara aliram:

likasinin Kond Tosorriifati Nazirliyi haqqinda ©sasnama”nin 15-ci

hissasinin birinci ciimlosindo “li¢” sozii “dord” sozii ilo ovaz edil-

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2005-ci il 20 aprel ta- S
rixli 226 ndmrali Formani (Azorbaycan Respublikasinin Qanunve-
ricilik Toplusu, 2005, Ne 4, maddo 301 (Cild I); 2024, Ne 4, maddo
393, Ne 5 (I kitab), maddo 529, Ne 12 (II kitab), madds 1359; 2025,

Ne 4 (T kitab), maddo 330) ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respub-

itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sahari, 26 yanvar 2026-c1 il

“Rogomsal dovlot maliyyas1”

informasiya sistemi

hagqinda Osasnama’nin tosdiq edilmasi barado

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
siin 109-cu maddssinin 32-ci bandini roh-
bar tutaraq, “D&vlat maliyyasinin somerali
idara edilmasinin tagkili ilo bagli slava tod-
birlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2025-ci il 25 avqust tarixli
489 nomrali Formaninin icrasi ile alaqadar
gorara aliram:

1. “Rogomsal dovlot maliyyasi” infor-
masiya sistemi haqqinda ©sasnams” tasdiq
edilsin (olavo olunur).

2. Azorbaycan Respublikasinin Na-
zirlor Kabineti bu Formandan iroli golon
masalalari hall etsin.

3. Azarbaycan Respublikasinin Maliy-
yo Nazirliyi:

3.1. “Roqomsal dovlet maliyyasi” in-

formasiya sisteminin (bundan sonra — RD-
MIS) formalasdirilmasi, aparilmasi, foaliy-
yotinin togkili vo inkisaf etdirilmosi {igiin
zoruri tadbirlor gorsiin;

3.2.  Azorbaycan  Respublikasinin
Roqomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi ilo
birlikde RDMIS-in Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 2019-cu il 3 iyun tarix-
li 718 némroli Formani ilo tesdiq edilmis
“Hokumat buludu” (G-cloud) Konsepsiya-
si’na uygun olaraq “Hokumat buludu”nda
yerlogdirilmasi, aparilmasi vo tokmillag-
dirilmosi, habelo RDMIiS-in “Dévlot in-
formasiya ehtiyatlarinin, sistemlorinin vo
elektron xidmatlorin vahid reyestri’no vo
fordi molumatlarin informasiya sistemlori-
nin dovlat reyestrino daxil edilmosi {igiin

tadbirler gorsiin.

4. Azarbaycan Respublikasinin Ragam-
sal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi bu For-
manin 1-ci hissasi ilo tosdiq edilon Osas-
namenin 4-cli hissesinds qeyd olunan
molumatlarin ilkin monboyini formalagdi-
ran dovlot qurumlari ilo birlikde homin ma-
lumatlarin Elektron Hokumot Informasiya
Sistemi vasitosilo oldo olunmasimi tomin
etmok mogsadils ii¢ ay miiddotinds zaruri
tadbirlor gorsiin vo bu barads Azasrbaycan
Respublikasinin Prezidentine malumat ver-
sin.

Itham SLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 26 yanvar 2026-c1 il

Milli Maclisin sodr1 Bohreyn Krali 1lo gortistib

m

Milli Maclisin sadri Sahiba Qafarova Bohreyn Krallhigina rasmi sofori
¢orgivasinda bu 6lkanin Krali Homad bin Isa Al Xalifs ilo goriisiib.

Goriisdo Milli Maclisin sadri Azarbay-
can Prezidenti {lham Oliyevin salamlarini
Bohreyn Kralina ¢atdirib. Bahreyn Krali
Homad bin Isa Al Xolifs onun da salam-
larin1 Azarbaycan Prezidentine ¢atdirmagi
xahis edib.

Bohreyn Krali goriisdo Azorbaycanin
inkisafi, homginin ikitorafli miinasibatlorin
daha da dorinlogdirilmosinin ohomiyyati
ilo bagli fikirlarini bildirib.

Sohbot zaman1 Sahibs Qafarova Azar-
baycan-Bohreyn miinasibatlorinin dostlug,
qarsilight etimad vo hdérmot iizerindo qu-
ruldugunu ifado edorok, 6lkslorimiz ara-
sinda movcud olan siyasi alagalorin digor
saholordo, o climlodon iqtisadi, investisi-
ya, turizm saholorindo genis amokdasliq
imkanlar1 yaratdigini bildirib. O, bu il
Azorbaycan vo Bohreyn arasinda diplo-
matik miinasibatlorin qurulmasinin 30-cu
ildoniimiiniin tamam oldugunu xatirladib.

S.Qafarova bu saoforin Azorbaycan

Milli Maclisi sadrinin Bohreyn Kralligi-
na ilk rosmi sofori oldugunu qeyd edorak,
parlament sadrlorinin, o climlodon depu-
tatlarin qarsihight soforlorinin vo six to-
maslarin qanunvericilik orqanlar1 arasinda
slagelerin daha da darinlogsmasine tohfa
verdiyini vurgulayib.

*

Milli Maclisin sadri Sahibs Qafa-
rova Bahreyn Kralligina isgiizar sofori
¢arcivasindo BOO-nin Federal Milli Su-
rasiin s3dr miiavini Tariq Humaid Al
Tayer ilo goriisiib.

Goriisdo iki 6lko liderlorinin rohbor-
liyi ilo biitlin istigamotlor lizra hortarafli
strateji torofdasliq soviyyasina yiiksalmis
slagoelerin ugurla inkisaf etdiyi qeyd olu-
nub, parlamentlorin foaliyyoti vo verdiyi
tohfolor xiisusi vurgulanib.

Sohbot zamani beynolxalq toskilatlar, o
climlodon APA ¢argivasindo omokdashigin

yiiksak saviyyads olmasindan raziliq ifade
olunub. Gorligdo Sahibo Qafarova Milli
Maclisin APA-ya ikiillik sadrliyi ddvriinds
BOO parlamentinin niimayands heyatinin
gostordiyi dostoyo goro togokkiiriinii bildi-
rib, APA-nin parlamentlararasi slagelorin
genislondirilmasi ti¢lin imumi va somarali
platforma oldugunu vurgulay1b.

*

Milli Maclisin sadri Sahiba Qafaro-
va yanvarin 26-da Asiya Parlament As-
sambleyasinin 16-c1 plenar sessiyasinda
cixis edib.

Sahiba Qafarova ¢ixisinda 2024-cii ilin
fevralinda Bakida kegirilmis 14-cii plenar
sessiyada Azarbaycan Milli Maclisinin
APA-ya sodrliyi 6z tlizoerino gotiirdiiyiinii
xatirladib. O vurgulayib ki, bu il - APA-
nin yaradilmasmimn 20-ci ildoniimiiniin
geyd edildiyi bir mogamda Assambleya
artiq konstruktiv dialoq vo homraylik {i¢iin
miithiim ¢oxtorafli tosisata ¢evrilib.

Son iki ildo goriilon islor barado mo-
lumat veron S.Qafarova Azorbaycanin
sadrliyi dovriinds institusional inkisaf
mosoalolorine xiisusi diqqot yetirildiyini,
Biiro iclaslarinin yenidon kegirilmayas bas-
landigini, toskilatin torkibinin geniglondi-
yini qeyd edib.

Cixiginda bolgomizin 2026-c1 ilds ev
sahibliyi edocayi digor miihiim hadise-
nin - bu ilin maymda Bakida kegirilocok
Umumdiinya Sohorsalma  Forumunun
13-cii sessiyasinin ohamiyyatini vurgu-
layan parlamentin sodri Sahibs Qafarova
davamli goharsalmanin qlobal inkigafin
giindoliyi ilo six alagali oldugunu deyib.
0O, APA-ya {izv olan biitlin 6lkslari bu Fo-
rumda faal istiraka davat edib.

APA-da sodrlik rosmi olaraq Bohreyn
Kralliginin Niimayandoalor Surasina tohvil
verilib.

X0
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Avstraliya Ittifaginin General-Qubernatoru
Zati-alilori xanim Samanta Mostina

Hormatli xanim General-Qubernator!

Avstraliya Ittifaqmin milli bayrami mii-
nasibatilo Sizo va xalqiniza 6z adimdan vo
Azorbaycan xalqi adindan on somimi tob-
riklorimi catdiriram.

naniram ki, Azorbaycan ilo Avstraliya
arasinda miinasibatlorin xalglarimizin mo-
nafelorine uygun olaraq dostluq ruhunda
inkisafi, qarsiligh faydali omokdasligimi-
zin davam etdirilmasi yolunda bundan son-

ra da birgo soylor gostoracayik.

Bu bayram giiniinds Sizo mdhkom can-
sagligi, islorinizde ugurlar, dost Avstraliya
xalqma daim omin-amanliq vo firavanlq
diloyirom.

Hormatlo,

Itham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 23 yanvar 2026-c1 il

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2013-cii il 8 1yul tarixli 939 nomrali Formani
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Gomriik Komitasinin Akademiyasinin
Nizamnamaosi’ndo doyisiklik edilmosi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani

Azorbaycan Respublikas: Konstitusi-
yasinin 109-cu maddosinin 32-ci bondini
rohbar tutaraq qarara aliram:

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2013-cii il 8 iyul tarixli 939 nomrali For-
mani (Azerbaycan Respublikasinin Qanun-
vericilik Toplusu, 2013, Ne 7, maddo 804
(Cild D) ilo tesdiq edilmis “Azerbaycan

Respublikast Dovlat Gomriik Komitasinin
Akademiyasinim Nizamnamasi”nin 6.15-ci
bandins “diplom” s6ziinden sonra ““, hom-
¢inin dos nisan1” sdzlori olave edilsin.

itham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 26 yanvar 2026-cr il

Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 25

Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin 2025-ci il 24 fevral tarix-
li 46 nomrali Qarari ils tasdiq edilmis
“Lisenziyalar va icazalor haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanunu-
nun 2 nomrali slavasinin 6-c1 va 7-ci
maddalorinds nazards tutulan foa-
liyyat novlari iizra lisenziya alinmasi
talobinin samil olunmadig1 paylarinin
(soshmlarinin) 100 faizi dovlata maxsus
olan hiiquqi saxslarin siyahis1”’nda do-
yisiklik edilmasi hagqinda

Azorbaycan Respublikasi Konsti-
tusiyasinin  119-cu maddesinin sokki-
zinci abzasini rohbar tutaraq, Azorbay-
can Respublikasinin Nazirlor Kabineti
gorara alir:

22 yanvar 2026-c1 il, Baki sohari

Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 2025-ci il 24 fevral tarixli
46 ndmroli Qorart (Azorbaycan Res-
publikasinin  Qanunvericilik Toplusu,
2025, Ne 2, madds 207) ilo tesdiq edil-
mis “Lisenziyalar va icazolor haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun 2
nomrali alavasinin 6-c1 va 7-ci maddale-
rindo nozordo tutulan foaliyyat novlori
iizro lisenziya almmmasi tolobinin samil
olunmadig paylarinin (sohmlarinin) 100
faizi dovlato moxsus olan hiiquqi soxslo-
rin siyahisi’nda doyisiklik tosdiq edilsin
(alava olunur).

oli 9S0DOY,
Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri

Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Aparatinda
2026-c1 ilin fevral ayinda vatondaslarin gabulu

CODVOLI

Qabulu aparan saxs Qabul giinii
Bas nazirin birinci miiavini 5
Eyyubov Yaqub Abdulla oglu
Bas nazirin miiavini 3
Mustafayev Sahin Abdulla oglu
Bas nazirin miiavini 4
Sarifov Samir Rauf oglu
Aparatin rahbari 5
Mommadov Riifat Tofiq oglu
iqtisadiyyat sobasinin miidiri

. 6
Hasanova Sevinc Telman qiz1
Xarici iqtisadi alagalor sobasinin miidiri
Riistomli Ruslan Riistom oglu 27
Beynolxalq omakdashq s6basinin miidiri 10.24
Pasayev Zakir ilqar oglu ’
Hiiquq vo qanunvericilik s6basinin miidiri 11.25
Qasimh Xalid Akif oglu ’
Sosial moasalalor sobasinin miidiri
Rohimov Niyazi Siileyman oglu 12,26
Humanitar masslalor sobasinin miidiri 13
Habibboyli Orastii isa oglu
Sanaye v energetika sobasinin miidiri
Hacizads Elson Mahmud oglu 16
Agqrar va ekologiya sobasinin miidiri
Qasimov Loatif Cofor oglu 17
Regionlarin inkisafi s6basinin miidiri 18
Macidov ilkin Sabir oglu
Tikinti, soharsalma vo kommunal tasarriifat s6basinin miidiri
Mustafayev Feyruz Ravayat oglu 19
Nogliyyat, kommunikasiya vd innovasiya sobasinin miidiri
Panahov Musa Sadi oglu 20
Tahliikasizlik, miidafis va saforboarlik sobasinin miidiri 9.23
Mommadov Anar Rahim oglu ’

Qeyd: Votondaslar Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti Aparatinin Qoabul ota-

ginda qobul olunurlar

Unvan: Baki sohori, Sabail rayonu, Lermontov kiigasi, 68.
Qobula yazilig gobul giiniing on geci 1 is glinii galmis dayandirilir.

Qabul saat 14:00-dan baslayir.

laqo iigiin: (012)492-19-23, (012)492-88-96.
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Azarbaycan—Israil diplomatik miizakirasi

Yanvarin 26-da Azarbaycanin xarici
islor naziri Ceyhun Bayramov 6lkomiz-
da soforda olan israil Dévlotinin xarici

islor naziri Gideon Saar ils goriisiib.

Nazirlor arasinda bas tutan tokbotok
gOriis, daha sonra hor iki torofin niimayon-
do heyatlorinin istirak: ilo genis torkibdo
davam etdirilib. Goriiglor zaman1 Azor-
baycan-israil miinasibetlorinin ikitorefli
va ¢oxtorofli amokdasliq istiqamotlari tizro
moveud voziyyati vo inkisaf perspektiv-
lori, eloco do regional voziyyot miizakiro
olunub. Qarsiligh soforlorin dovlstlorarast
miinasibotlorin qarsiliqh etimada vo ortaq
maraqlara asaslanan strateji torofdagliq xa-

rakteri dasidig1 vurgulanib.

Iqtisadi emokdashigin ikitorafli olagoelo-
rin mithiim stitunlarindan biri oldugu geyd
edilib. Enerji, ticarat, investisiyalar, turizm,
noqliyyat-logistika, yiliksok texnologiyalar,

27 yanvar 2026-c1 il, ¢corsonba axsam

missiyanin rolu xiisusi vurgulanib.

verdiyi tohfo vurgulanib.

¢ixi1s ediblor

miidafio va tohliikasizlik, yasil enerji, tibb

vo aczagiliq saholorindo omokdagligin ge-
niglondirilmasi iiclin bdyiik potensialin
movecud oldugu bildirilib. Bu g¢orgivads
Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo Ts-
rail Dovlati Hokumati arasinda Birgs Ko-

Humanitar sahodo omokdashigin, xalg-
larimiz arasinda tarixi baglarin, Azorbay-
canda goxasrlik yohudi, Israilds iso Azor-
baycan icmasinin olagolorimizin inkisafina

Beynolxalq vo regional mosololor ot-
rafinda fikir miibadilesi aparilib. Qozza
zolaginda voziyyot, Yaxin Sorqdo siilh vo
sabitlik saylari, eloco do Conubi Qafqazda
postmiinaqiso dovriindo normallagsma giin-
doliyi miizakirs olunub. Goriislordon sonra
birgo motbuat konfransi toskil edilib, nazir-
lor goriislorin noticoloring dair bayanatlarla

tobrik edib.
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YAP Sodrinin miiavini Vyetnamda

Yanvarin 26-da Yeni Azarbaycan Partiyasi Sodrinin miiavini -
Morkazi Aparatin rahbari Tahir Budaqov Vyetnam Sosialist Res-
publikasina safari ¢arcivasinds Vyetnam Kommunist Partiyasinin
Bas katibi To Lam ils goriisiib.

Gorligdo Azorbaycan-Vyetnam miinasibatlorinin dorin tarixi koklora
malik oldugu vurgulanaraq xalqlarimiz arasindaki dostluq olagelorinin
holo SSRI dénaminds formalasdigi, Vyetnam xalqmin éndari Ho Si Mi-
nin 1959-cu ildo Azorbaycana, Umummilli lider Heydor Bliyevin iso
SSRI Nazirlor Soveti Sadrinin birinci miiavini kimi 1983-cii ilde Vyet-
nama soforinin tarixi chomiyyet dasidig: bildirilib.

Basg katib To Lam 6ton ilin may ayinda 6lkomizo soforini xatirladib
vo Azorbaycan Prezidenti, Yeni Azorbaycan Partiyasmin Sodri flham
Oliyevi do Vyetnamda sabirsizliklo gdzlodiklorini deyib.

Tahir Budaqov Vyetnam Kommunist Partiyasinin 14-cii qurultayinin
ugurla bas tutmasi vo yenidon partiyanin Morkozi Komitosinin Bas ka-
tibi se¢ilmosi miinasibatilo To Lami Yeni Azorbaycan Partiyasi adindan

Sofor ¢orcivesindo Tahir Budaqov Vyetnam xarici islor nazirinin
milavini Nquyen Minh Vu ilo do goriisiib.
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Bas prokurorun rahbarlik etdiyi heyat Bahreynda

Bas prokuror Kamran Oli-
yevin rahboarlik etdiyi niimayaon-
ds heyati Bahreynli hamkar1 Ali
bin Fadhel Al Buainainin dovati
ilo Manama sohorino isgiizar
saforda olub.

Bohreyn Dovlot Prokurorlugunda
kegirilmis goriigdo Bag prokuror Kam-
ran Oliyev dovoto gdro togokkiiriini
bildirerok qeyd edib ki, Bohreyn Kral-
lig1 Azorbaycan iiciin dost 6lkadir. Son
illordo Olkelorimiz arasinda qarsiliqh
alagalor dovlat baseilarinin siyasi irado-
si vo saylori naticesindo daha da inkisaf
edib. Goriisdo iki dlkonin prokuror-
luglar1 arasinda imzalanmis Anlagma

\ ..

Memorandumu qeyd edilorok cinayot-
karligin miixtolif formalarina qarsi, o

climlodon ekstradisiya vo cinayat islori
tizro qarstliqlt hiiquqi yardim sahslorin-

do praktiki amokdasliq masalslari atra-
finda da fikir miibadilssi aparilib.

Sonra niimayando heyoti ilo Boh-
reyn Kralliginin Kassasiya Mohkomosi-
nin sadri vo Ali Maohkoma Surasinin vit-
se-prezidenti Seyx Xalid Ali Al Xalifa
arasinda goriis kegirilib. Gorlis zamani
6lkolorimizin hiiquq sistemlori arasin-
da intensiv vo mohsuldar omokdasliq
alagalorinin qurulmasiin vacibliyi vur-
gulanib, tocriibo miibadilosi vo qarsiliqlt
hiiquqi destok imkanlart miizakiro edi-
lib.

Sofar ¢argivasinda niimayonda heyo-
ti ilo Kralligim 9dliyys, Islam islori vo
Voqf naziri Navaf Mohamed Al Maavda
arasinda da ikitorafli goriis kegirilib.

KTMT-nin Ermonistan sinagi

Toasisci iizviin kanarlasmasi taskilat iiciin hanst suallar yaradir?

_____ e - -
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Ermonistan Xarici Kosfiyyat Xidmatinin bu giinlords aciqlanan
illik hesabatinda 6lkonin iizvii oldugu Kollektiv Tohliikasizlik Miiqa-
vilasi Toskilati (KTMT) ilo miinasibatlori masalasina da yer ayrilib.
XKX-nin rahbari Kristine Qriqoryan qurumun hesabatinin asas te-
zislorini saslondirarkon Ermonistanin KTMT-ds iizvliiyiiniin don-
durulmasi ilo bagh moévqeyinin 2026-c1 ildo do qiivvads galacagim
bildirib: “Ermonistanin KTMT-dd dondurulmus iizvliiyiiniin, necd
deyarlor, donunun arimasi ¢cox boyiik ehtimalla bas vermayacok. Biz
buna regional tohliikasizlik strukturunun niifuzuna meydan oxumaq
kimi baxiriq vo bu addimi hamin taskilata iizv digar dovlatlorin natico
cixarmaq manbayi kimi qiymatlondirmays davam edirik”.

Qeyd edok ki, Ermonistan XKX-nin
2025-ci il tizro hesabatinda da KTM T-nin
Conubi Qafqazdak: problemlors reaksiya
vermok baximindan “bacarigsizliginin”
vo “foaliyyet qabiliyyatsizliyi’nin do-
yisacoyi ehtimali az oldugu vurgulan-
migd. Qeyd edilmisdi ki, bu sobabdon
Ermonistanin = KTMT-do  {izvliyiiniin
“donunun agilmas1” {iglin osaslarin ya-
ranmas1 da real gériinmiir. Ermenistanin
bas naziri Nikol Paginyan iso 2024-cii
ilin dekabrinda KTMT ilo miinasibatlor-
do geri doniis ndqtesinin kegildiyini bo-
yan etmisdi. Bununla belo, rosmi frovan
halalik teskilatdan ¢ixdigini agiqlamayib
vo movqeyini “fasilo gotiirmok™ formulu
ilo mohdudlasdirib.

Bu fonda yaranmig qanunauygun
sual KTMT-ni hans1 golacoyin gozlomo-
si ilo baghdir? Toskilatin tosisgilorindon
olan bir 6lkenin mdvqeyi toskilatin dagil-
masina gotirib ¢ixara bilormi?

Ovvolco onu qeyd etmok lazimdir
Ermonistan XKX-nin illik hesabatinda
KTMT ilo bagl saslonon fikirler, oslin-
da, tokca bir qurumun giymatlondirmasi
deyil, biitovliikde, rosmi Irovamin toh-
likkesizlik siyasotindo derinlesen torad-
diidlerin vo naraziliglarin novbeti agiq
ifadasidir. Pasinyan iqtidari artiq bir nego
ildir ki, KTMT-ni 6z tohliikesizlik goz-

lontilorini dogrultmayan platforma kimi
toqdim edir vo bu yanasma getdikco daha
agiq, daha sort galarlar gazanir. Uzvliiyiin
dondurulmasinim 2026-c1 ilde do davam
edocoyinin elan olunmasi iso faktiki ola-
raq Ermoenistanin toskilatla miinasibot-
lorinde uzunmiiddatli soyuqlugun plan-
lagdirldigini gostorir. irovan KTMT-ni
Conubi Qafgazda basg veron proseslora
adekvat cavab vero bilmoyan, 6z lizvii-
niin tohliikesizlik ehtiyaclarini vaxtinda
va effektiv sokilde tomin etmoyon mexa-
nizm kimi goriir vo bu qenaati agiq sokil-
ds beynolxalq auditoriyaya catdirir.

Lakin sualin qoyulusu tokco Erme-
nistanin movqeyi ilo mohdudlagmir. Osas
masalo bu moévgenin KTMT-nin galocayi
liglin no vad etmasindon ibaratdir. Er-
monistan toskilatin siradan {izvii deyil,
1992-ci il mayin 15-de qurumun yaran-
masini tomin edon Kollektiv Tohliikasiz-
lik Miiqavilesini imzalayan o6lkalorden,
onun tosis¢ilorindon biridir. Belo bir
6lkenin faktiki olaraq foaliyyotdon ke-
narda qalmast KTMT-nin onsuz da zaif
olan birlik gorlintiisiinii daha da agindirir.
Bu addim digar iizvlera ds agiq mesajdir
ki, tohliikesizlik ittifaqi real smaq anin-
da iglomirso, onun {izvliiyli no doracodo
montiqlidir?

Bununla belo yaxin perspektivdo

KTMT-nin dagilmasi ehtimali real go-
rinmiir. Taskilatin mévcudlugu boyiik
6l¢iido Rusiyanin siyasi iradasi vo post-
sovet mokaninda tesir mexanizmlorini
gorumagq istayi ilo baglidir. Bir sira {izv
Olkalor tiglin KTMT tohliikasizlikdan
daha ¢ox geosiyasi balans alati rolunu
oynayir. Mohz bu sobobdon Ermonis-
tanin konara ¢okilmasi domino effekti
yaratmaya da bilor. Amma bu, togkilatin
daxilindaki problemlorin aradan qalx-
dig1 anlamina golmir. Oksine, frovanin
movqgeyi KTMT-nin illerdir y1g1lib qalan
ziddiyyatlorini daha goriinon edir.
Paginyan iqtidarinin davranist hom
da regionda dayisen realliglarin gdsto-
ricisidir. Ermonistan tohliikosizlik arxi-
tekturasinda  alternativler —axtarmaga
calisir, Qarblo dialoqu genislondirir vo
Rusiyadan asililigini azaltmaq niyyatini
gizlotmir. KTMT ilo maesafs saxlamaq
bu strategiyanin torkib hissasidir. Bu yol
risklidir, ¢iinki mévcud mexanizmlaordon
tam imtina hoalalik real deyil. Elo buna
goro do Ermonistan togkilatdan ¢ixmaq
yox, vaziyyati dondurmaq taktikasini
segib. Natico etibarilo, Ermanistanin
movgeyi KTMT-ni dorhal dagilmaga
aparmasa da, toskilatin niifuzuna vo
¢okisina ciddi zarba vurur. Bu, KTMT
iciin xabardarliq siqnalidir. Taskilat ya
tizvlarin real tohliikasizlik g6zlentilarina
cavab veran ¢evik va etibarli mexanizma
¢evrilmoali, ya da formal movcudlugla ki-
fayotlonarok todricon tosir dairasini itir-
molidir. Ermonistan iso bu prosesdo sa-
daca narazi teraf deyil, deyisen regional
oyunun aktiv istirak¢ist kimi ¢ixis edir.
Politoloq flyas Hiiseynov XQ-ys
aciqlamasinda bildirdi ki, Hayastan
XKX-nin KTMT ila bagli mdvqeyini
novbati dofo tosdiqlomesi Irovanm bu
togkilata miinasibatdo taktiki yox, stra-
teji se¢im etdiyini gostorir. Onun s6z-
lorina gors, burada asas magam iizvli-
yiin dondurulmasinin miiddati deyil, bu
voziyyatin artiq normallagdirilmasidir:
“Ermonistan ag¢iq sokildo mesaj verir
ki, KTMT-ni 6z tohliikesizlik ehtiyacla-
rin1 tomin edon ¢argive kimi gérmiir vo
bu qiymatlondirma yaxim perspektivde
doyismoyacok. Bu mdvqgenin arxasinda
yalniz toskilatin passivliyi yox, hom do
regional giic balansindaki doyisikliklor
dayanir. KTMT uzun miiddotdir tizvler
lclin ortaq risk anlayist formalasdira
bilmir. Tohdidlerin forqli serh olunmasi,

gorarlarin morkozdon idars olunmasi vo
cevik reaksiya mexanizmlorinin zoifliyi
Ermonistan niimunosindo agiq sokildo
iizo ¢ixir. frovanin narazili1 oslindo tok-
co 0ziing aid masalo deyil, digar tizvlorin
do boliisdiiyii problemlorin ifadosidir”.

Ekspert qeyd etdi ki, bununla belo,
Ermonistanin mévqeyi KTMT-nin yaxin
zamanda dagilacagi anlamima golmir:
“Qurum hals do Rusiyanin regional to-
sir alotlorinden biri olaraq qalir ve iizv
Olkolorin oksoriyyati ii¢iin siyasi risklori
azaltmaq baximindan slverisli platforma-
dir. Lakin Ermonistanin faktiki istiraksiz-
lig1t KTMT-ni daha ¢ox formal ¢ar¢givaya
yaxinlagdirir vo onun real ¢okisini azal-
dir. ©On miihiim natico ondan ibaratdir
ki, KTMT artiq oavvalki kimi avtomatik
etimad doguran tohliikasizlik mexanizmi
deyil. Ermonistanin se¢diyi yol togkilat
daxilindaki ziddiyyatlori lize cixarir va
onu se¢im qarsisinda qoyur: ya dayison
regional realliqlara uygunlagsmaq, ya da
tosir imkanlarini todricon itirmok. Bu
baximdan Irovanmn addimi KTMT iigiin
xabardarliq rolunu oynayir”.

Qirgizistandan olan siyasi icmal-
¢1, tarix elmlori doktoru, professor
Iskar Cakisyev movzu ilo bagl sorhin-
do diqqoeti ona yonoldib ki, bu ciir siyasi
bayanatlar adaton dovlatin birinci saxsle-
ri torafindon soaslondirilir, xUisusi xidmot
organlarmim niimayandalori terafindon
yox. Onun fikrince, bu moeqam siyasi
manevr ligiin miloyyon imkanlar yara-
dir: “Ermonistan rahbaorliyi faktiki olaraq
KTMT-nin — daha dogrusu, Rusiyanin
Conubi Qafgaz istigamatindeki moévqe-
yinden naraziligmi ifade eden noévbaeti
signali gondorib. Ustalik, bu naraziliq
dovlat protokolu ¢orcivasindon konarda
saslondirilib. Mana els galir ki, Ermanis-
tan rohborliyi Rusiyadan elo siyasi vadlor
gozloyir ki, bu, Irovana neco deyorlor,
simasint itirmodon KTMT-do {izvliyiini
barpa etmoyo imkan versin”.

Ekspert vurgulayib ki, Ermonista-
nin KTMT-dos istiraki 6lkonin silahlan-
ma, horbi kadrlarin hazirlanmasi, dovlot
sorhodlorinin miihafizosi vo digor osas
tohliikesizlik komponentlorino olan eh-
tiyaclarint demok olar ki, tam gokildo
qarsilayir: “Bu baximdan, Ermanistanin
KTMT-ys iizvliiys Rusiyadan daha ¢ox
ehtiyact var. Buradan belo notico ¢ixir
ki, indiki marhalada ermoani tarafing tos-
kilata tamhiiquqlu qay1dis {igiin yaxs1 bir
bohana lazimdir. Ciinki havadan asil1 vo-
ziyyat 6lkonin va onun silahli qiivveleri-
nin maraqlarina cavab vermir”.

Soxavat HOMID
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Giircii muixaliflorin
diiz demadiyi nodir?

Yaxud olkonin tranzit imkanlar
baradoa bir neca soz

Replika

Olbatts, basa diisiiriikk ki, aktiv miixalifotci amp-
luas1 hakimiyyatlora qarsi ittiham yagdirmagi xeyli
asanlasdirir. Bu manada Giirciistandaki aks qiitb tom-
silcilorini anlamaq miimkiindiir. Amma onlarin bir
sira mygqamlara toxunmalar1 t3acciibliidiir. Masalon,
bels fikir var ki, Prezident ilham Oliyevin Ermanistan
iizorindon kec¢on tranzit marsrutu ilo bagh bayana-
t1 Giirciistanin 1990-2000-ci illards slds etdiyi biitiin
nailiyyatlori siradan ¢ixarir. Belods, istor-istomaz, sual
yaranir: Giirciistanin hansi nailiyyati olmusdu?

Suala cavab verarkon, 6lkonin miistoqilik illorinde qa-
zandiglarin1 miibahisalondirmok niyystindon uzagiq. Onu
da bildirok ki, Giirciistan indiyadok bir ¢ox ugurlara imza
attb. Olkado sivil vo cevik idaragilik metodu formalasib.
Elo bir metod ki, onun naticasinds Qorba inteqrasiya yolu
tutuldu. Biitiin bunlar 6z yerindo. Amma bir anliq dii-
stinok: Sakartvelonun tranzit imkanlarm yaxsilasdirmaq
ticlin hansisa fovqgolado islor goriildiimii?

Tobii ki, moselo he¢ do bunda deyil. Miistaqillik il-
lorinds Girciistanin balli tranzit rolu onsuz da var idi.
Sohbot Baki-Thilisi-Ceyhan kimi nohong layihodon ge-
dir. Yoni Giirciistan Azorbaycan neftinin Tiirkiys vasito-
sile diinyaya ¢ixmasinda blogposta ¢evrilmisdi. Movcud
0ziil izorindo 2006-c1 ildo rosmi adi Conubi Qafgaz Boru
Komori olan Baki-Tbilisi-Orzurum arsays galdi. Bu komor
Azorbaycanin tobii qazini1 Giirciistan tizorindon Tiirkiyoya
dastyan strateji enerji layihasi oldu.

“Omma” iso budur ki, Giirciistanin qlobal layihalorin
istirakcisina, eloco do Azorbaycanin enerji ehtiyatlarinin
diinyaya c¢ixarilmasinda miithim montogoays c¢evrilmo-
si dovriin vo zamanin diktosi idi. Yeni prinsip etibarilo
Girciistan noyisa toklif etmomisdi. Buna heg ehtiyac da
yox idi. Azarbaycan torpaqlari isgal altinda idi. Aydmdir
ki, belo bir durumda Ermonistan tranzit momlokat ola
bilmozdi. Halbuki 90-c1 illordo Qarbin miixtolif dairslori
buna g¢alismis, isgalin davam etdiyi bir donomds Azor-
baycan neftinin vo qazinin iggal¢inin orazisindon dasin-
masini istomisdilor. Homin vaxt bu dairalor rosmi Baki-
ya tozyiq do gostormoyo calismigdilar. Ancaq Ulu 6ndor
Heydor ©liyevin qgatiyyati sayasinda belo cohdlarin garsisi
alinmisdi. Ustolik, Ulu 6ndor prinsipialligmi Ermonistan
tranzitinin daha sorfoli olmasina rogmon gostormisdi. No-
ticads tocaviizkar dalan aqibati ilo tizlogmisdi.

Hazirda isgal basa ¢atib. Bu, o demok deyil ki, Er-
monistan qarsisinda “yasil is1q” var. 2020-2025-ci illorin
olaylart gostordi ki, 6lko siilho asanligla golmadi, bu, 6z
yerinda. Olbatto, indi voziyyat forqlidir. Ermenistan geo-
siyasi dalandan ¢ixmagin vacibliyini anlayir. Onun Azor-
baycanin siilh sortlorini yerino yetirmokdon basqa yolu
yoxdur. Sartlori yerino yetirmok voziyyati diizglin doyar-
londirmok, optimal yolu se¢gmokdir. Ermonistan ii¢iin tran-
zit imkan1 yaradan da mohz realligin dorkidir. Ancaq bu,
Gilirciistanin tranzit imkanlarinm tizorindon xott ¢okilmasi
demok deyil. Yoni kimlorsa hazirda 6lkoni hesabdan sil-
mays tolosmomolidir. Ciinki regionun oshomiyyati ovvalki
illordokindon qat-qat ¢oxdur.

Boli, miixaliflor Giirciistanin hazirki hakimiyyaoti ilo
problem yasayirlarsa, bu problemds Azarbaycan izlori ax-
tarmaq liizumsuzdur. Elo roy formalasmamalidir ki, Azar-
baycan-Ermonistan miinasibatlorinin qaydaya qoyulmasi
ilo yaranan yeni diizends Giirciistan iiglin hansisa xosagal-
mozlik var. Belo yanagma hom siyasi tohlil noqteyi-nozor-
don diizgiin deyil, hom do etik miikalimo sayila bilmoz.

Giircli miixaliflorin mévqgeyi hom do ona gors diizgiin
deyil ki, onun haqqinda s6z a¢dig1 Giirciistan ti¢lin sorfo-
lilik paradigmasinin kdkiindo dayanan moagam isgal fakto-
ru idi. Indi no diisiinok? Diisiinok ki, Giirclistanin uduslu
durumda qalmasi {iglin Azarbaycan orazilorinin isgali da-
vamli olmal1 idi? ©lbatto, qonsu 6lkonin heg bir siyasat-
¢isinin bunu arzuladigini demirik. Ax1 diismongilik obadi
ola bilmaz. Kimlarinso, hansisa dovlatlorinsa diismongiliyi
iizorinds qurulmus strategiya da homginin.

Tam ominliklo deys bilorik ki, Prezident flham
Oliyevin bu giin Giirciistan iizorindon kegon tranzitin,
sabah Ermonistan tlizerinden kego bilmesine dair mesaji,
sadoco, geosiyasi realligin xatirladilmasidir. Umumen,
tranzit sabit vo doyismoz marsrut deyil, siyasi miihito uy-
gun olaraq alternativlor yaradila bilor. Digar torafdon, Giir-
ciistan tranzit baximindan 6ziinii tosdiqlomis 6lkadir, onun
balli infrastrukturu var. Ermonistanin bu ndqteyi-nazordon
ugur qazanib-qazanmayacagi zaman mosolosidir. Olkonin
marsrutlart da hols siyasi razilasma, tohliikasizlik vo tex-
niki investisiya morholosindadir.

Ustalik, diinyanin aparici ekspert markazlori Giirciistan
marsrutunu daha sabit vo prognozlagdirila bilon hesab edir-
lor. Bu movqe giircii ekspert dairalari torafindon do magbul
sayilir. Onlar bels bir konsensusu boliistirlor ki, Ermonistan
marsrutu Giirciistan1 avoz etmak yox, onu balanslagdirmaq
ti¢lindiir. Ax1 yuxarida qeyd etdiyimiz regionun tranzit tu-
tumunun geniglonmasi amili var. Bu amil orazi tizro dasi-
malarin saxolondirilmesini qagilmaza gevirir.

Sonda onu da deyak ki, Sakartvelo Conubi Qafgazin
vahid orqanizm obrazinin ayrilmaz torkib hissesi, tamam-
layict simgoasidir. Giirciistan dost va gonsu olmagla yanasi,
hom do Azorbaycanin strateji torofdasidir. Hakimiyyatlor
doyisondir. Torofdagliq isa son doraca sabit, miihiim siyasi
vo monavi dividenddir. Ona hansisa iqtisadi fayda amili
ilo zarar gotirilmasi gotiyyon yolverilmozdir. Ona gora
giiman edirik ki, geydlorimiz Giirciistanin miixalif siyasi
fikri ticlin 6nomli olacagq.

O.CAHANGIROGLU
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Davos Forumu global giic balan-
sinin, tahliikasizlik arxitekturasinin
vd normativ beynslxalq nizamin
transformasiyasinin ideoloji labo-
ratoriyasina cevrilib. Post-liberal
beynolxalq sistemin formalasdig:
mévcud morhalodo Davos diskurs-
lar1 qlobal elitalarin yeni prioritet-
lorini, risk qavrayislarim v strateji
adaptasiya mexanizmlorini aydin
sokildo ortaya qoyur. Son Davos
miizakiralorinin asas xatti qlobal sa-
bitliyin parcalanmasi, regional mii-
naqisalorin sistemli xarakter almasi
va boyiik giiclorin aciq hegemonluq
davranisina qayidisi ils saciyyalonir.

“Soyuq miihariba”don sonra formalas-
mus liberal beynalxalq nizam uzun miiddot
universal model kimi toqdim olunsa da,
onun struktur dayaqlari artiq todricon agin-
ma moarholasine daxil olub. Coxtoraflilik
mexanizmlarinin gorarverma effektivliyini
itirmasi, beynalxalq hiiququn selektiv tot-
biqi ve iqtisadi qarsiliglt asililifin siyasi
tohliikesizlik zomanati yaratmaq qabiliy-
yatinin zoiflomaesi sistemin daxili para-
dokslarini ag1q sokilds iiza ¢ixarir. Qlobal
idareetma institutlarinin béhran1 normativ
legitimliyin eroziyasi demokdir.

ABS-1n strateji davraniginda miisahido
olunan transformasiya bu doyisimin aydin
indikatorudur. “Soyuq miihariba”don son-
ra Vaginqton beynalxalq sistemds “norma-
tiv lider” rolunu oynayaraq demokratiya
ixraci, azad bazar prinsiplori vo institusi-
onal ¢oxtoraflilik tizorindon hegemonlugu-
nu legitimlosdirmoye ¢alisirdi. Lakin son
onillikdo bu yanagma yerini daha pragma-
tik, maraq morkazli vo agiq giic siyasatine
osaslanan strategiyaya verib. Eyni zaman-
da, Cin vo Rusiya liberal hegemonlugun
yaratdigi bosluqglart strateji fiirsot kimi
qiymatlondirorok alternativ giic morkozlori
formalagdirmaq xattini giiclondirirlor. Cin
iqtisadi ekspansiya, texnoloji standartlarin
ixrac1 vo infrastruktur layiholori vasitosilo
tosir cografiyasini genislondirir, Rusiya
iso daha ¢ox klassik giic balans1 mantigine
osaslanan horbi-siyasi tosir mexanizmlari-
ni 6n plana cixararaq regional tohliikesiz-
lik arxitekturasini yeniden dizayn etmaya
caligir.

*

Yaxin Sorq uzun miiddot beynolxalq
sistemdo “qeyri-sabitlik zonas1” kimi qo-
bul edilsa do, son morhalods bu regionun
funksional mahiyyoti kokli sokildo doyi-
sib. Ogor avvalki dovrlordo miinaqigolor
daha ¢ox lokal aktorlarin daxili siyasi, et-
nik vo ideoloji ziddiyyatlori ¢orgivosindo
izah edilirdiso, hazirki morholodo Yaxin
Sorq boyiik giiclorin struktur rogabetinin
sinaq laboratoriyasina c¢evrilib. Region
artiq qlobal giic balansinin formalasdigi,
enerji tohliikosizliyinin yenidon dizayn
edildiyi vo beynslxalq ticarot axinlarimnin
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vosdan sonraki dunya

hassas noqtalor tizro nozarat altina alindigi
strateji diiyiin rolunu oynayr.

Qirmizi doniz vo Hoérmiiz bogazi ot-
rafinda artan tohliikosizlik risklori Yaxin
Sarqin global igtisadi sistem ii¢iin no dora-
codo kritik tranzit zonasi oldugunu bir
daha siibut edir. Burada yaranan hor hansi
destabilizasiya qlobal inflyasiya tozyiqleri,
sigorta bazarlarinda risklorin artmasi vo
tachizat zoncirlorinin gecikmosi kimi ¢ox-
saxali naticalor dogurur.

ABS-mn Yaxin Sorq strategiyast son
illor formal olaraq “resurslarin Asiya—Sa-
kit okean regionuna yoOnoldilmosi” ilo
saciyyalonsa do, praktik realliq Vasingto-
nun regiondan tam g¢okilmosinin miimkiin
olmadigin1 gostorir. Enerji marsrutlarinin
tohliikasizliyi, Israilin strateji miidafiosi vo
Iranmn tosir radiusunun mohdudlasdirilma-
st ABS ticiin struktur xarakterli prioritetlor
olaraq qalir. Iran iso klassik dovletlorarasi
giic balansindan forqli olaraq asimmetrik
tosir arxitekturasi quraraq regional davra-
nigint optimallagdirir. Qarsidurmanin on
tohliikali torafi onun institusional nazarat
mexanizmlarindon konarda formalagmasi-
dir. Regional balansi tonzimloyan effektiv

tohliikesizlik platformalarinin  olmamasi
eskalasiyan1 idaroolunan mexanizmdon
spontan vo situativ gorarlarin naticosine
gevirir.

P

Ukraynada davam edon miihariba iso
Avropada Tkinci Diinya miiharibosindon
sonra formalasmis tohliikesizlik nizaminin
struktur boéhranidir. NATO-nun genislon-
masi ilkin morhslads kollektiv tohliike-
sizliyin mohkemlondirilmasi kimi toqdim
edilso do, strateji miistovido bu proses
Rusiya torofindon tohliikasizlik dilemmasi
prizmasindan gobul edildi vo qarsiligl eti-
madsizliq spiralin1 derinlogdirdi. Alyansin
Sarqi Avropada horbi mévcudlugunu artir-
mas1 balanslagdirma reaksiyasini stimul-
lagdirdi vo regionu geosiyasi tampon zo-
nadan birbasa garsidurma xottino ¢evirdi.

Avropa Olkalorinin siiratlo horbilos-
masi vo miidafio xorclorinin kaskin arti-
mi1 normativ giic konsepsiyasinin faktiki
asinmasin1 gostorir. Avropa Ittifaqr uzun
miiddot beynalxalq miinasibatlords hiiquq,
institutlar vo yumsaq giic vasitosilo tosir
gostaran aktor kimi mévgelonmisdi. Lakin

miiharibs soraitindo normativ arqumentlor
tohliikesizlik tominati yaratmaq qabiliyye-
tini itirir vo klassik giic siyasoti yenidon
dominant aloto ¢evrilir.

*

Avropa Ittifaqinin son onillikdo inten-
siv sokildo giindomo gotirdiyi “strateji av-
tonomiya” konsepsiyas1 mahiyyaot etibarilo
Avropanin miistoqil tohliikesizlik subyekti
kimi formalasmaq iddiasini oks etdirirdi.
Lakin real tohliikesizlik bohrant bu ideya-
nin institusional va siyasi mohdudluglarini
ac1q sokildo ortaya qoydu. Ukrayna miiha-
ribasi fonunda Avropa dovlstlorinin osas
tohliikosizlik refleksi yenidon NATO-ya
yonaldi vo kollektiv miidafionin real to-
minatgist olaraq alyansin alternativsizliyi
tosdiglondi. Uzv dévlotlorin tohliikesizlik
prioritetlori, tarixi tocriibolori vo geosiya-
si risk qavrayiglart arasinda ciddi forqlor
movcuddur. Serqi Avropa Olkoleri {iglin
osas tohliiko Rusiya faktorudur, Conubi
Avropa ii¢lin miqrasiya vo Araliq denizi
sabitliyi, Qoarbi Avropa ii¢lin iso strateji
balans vo iqtisadi dayaniqliq 6n plandadir.
Parcalanmis tohliikesizlik qavrayigi vahid
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Avropa miidafio identitetinin formalagsma-
sini struktur soviyyado mohdudlasdirir.

NATO-nun dominant tohliikesizlik
platformas1 olaraq mdovqeyini giiclondir-
masi Avropanin horbi planlagsdirmasini fak-
tiki olaraq transatlantik ¢orgivoyo baglayir.
Paradoksun digor torofi ondan ibarotdir
ki, Avropa tohliikesizlik sahosindo ABS-a
daha ¢ox baglandiqca, 6ziinii qlobal aktor
kimi toqdim etmok imkanlarini azaldir.
Transatlantik asililigin dorinlogmasi, eyni
zamanda, Avropa daxilinde siyasi boliin-
moani giiclondirir. ABS-la miinasiboatlordo
daha six inteqrasiyani miidafio edon dov-
latlorlo Avropanin strateji miistoqilliyini
prioritet sayan aktorlar arasinda konseptu-
al ugurum yaranir. Belo bir konfiqurasiya
Avropanin qlobal sistemds pargalanmig
identitetini daha da dorinlogdirir.

*

Moévcud beynolxalq sistemin institusi-
onal bohran1t BMT Tahliikassizlik Surasinin
funksional iflicindo 6ziinii aydin gokildo
gostorir. Veto mexanizminin siyasi aloto
¢evrilmosi, boyiik giiclor arasinda konsen-
susun minimuma enmasi va qorarlarin icra
mexanizmlorinin zoiflomosi qlobal toh-
liikkosizlik idaragiliyinin legitimliyini ciddi
sokildo asindirib. Bu kontekstdo regional
tohliikosizlik mexanizmlorinin, qeyri-for-
mal dialoq platformalarinin vo ¢evik koali-
siya modellorinin aktuallagsmast miisahido
olunur.

Siilh Surasi ideyast mohz bu legitimlik
boslugunu doldurmaq cohdi kimi ortaya
¢ixir. Konseptual baximdan bu tosobbiis
preventiv diplomatiyanin giiclondirilmasi,
erkon xabardarliq mexanizmlarinin institu-
sionallagdirilmasi vo miinaqisolorin eskala-
siyaya ke¢modon idare olunmast moqgsadi
dasiyir. Lakin real giic siyasotinin domi-
nant oldugu mdvcud geosiyasi miithitds bu
clir strukturlarin tosir imkanlar1 obyektiv
moahdudiyyatlarls iizlasir. Boyiik giiclorin
strateji maraqlari normativ mexanizmlor-
don daha tistiin mévqeds dayanir vo qorar-
verma prosesindo hiiquqi arqumentlor ¢ox
zaman siyasi moqsadlors tabe edilir.

Bununla bels, Siilh Surasi fenomenini
tamamilo tosirsiz tagobbiis kimi qiymatlon-
dirmak do analitik baximdan natamam ya-
nagma olardi. Bu ciir platformalar birbasa
giic balansini doyismasa bels, beynolxalq
miinasibotlorin  diskursiv miihitini for-
malasdirir vo uzunmiiddatli institusional
transformasiyalarin ideoloji osasini yara-
dir.

Son olaraq qeyd edok ki, hegemonluq
xottinin gabarmasi beynolxalq miinasibot-
lori prognozlasdirilmaz vo sort hala goti-
rir. Bu morholado dovlstlorin asas ¢agirisi
dayisen global prioritetlar fonunda strateji
adaptasiya qabiliyyatini qgorumaqdir.

Sabnom ZEYNALOVA,
XQ-nin siyasi analitiki,
siyasi elmlar iizra falsafa doktoru

“Kec¢on ilin avqustunda imza-
ladigimiz Siilh Sazisino amoal etdik-
lorina gora Azarbaycan Prezidenti
ilham Oliyeva vo Ermonistan Bas
naziri Nikol Pasinyana tasokkiir et-
mok istayirom”. Bu barado ABS Pre-
zidenti Donald Tramp “Truth” sosial
platformasinda yazib. O bildirib ki,
bu pis miiharibs onun son qoydugu 8
miiharibadon biri idi. Artiq rifah vo
siilh hokm siiriir: “Biz Azarbaycan-
la strateji torafdash@imizi méohkom-
Iandiracayik. Ermanistanla siilhmo-
ramh niivo amokdashg ii¢iin sazis
imzalayacagiq. Boyiik yarimkecirici
istehsalcilarimiz iiciin miiqavilslora
imza atacaglq. ABS-da istehsal
olunmus miidafido avadanhqlarini, o
ciimladan godakea, qayiqlar va sairi
Azarbaycana satacagiq”.

ABS rohborliyinin Azorbaycan Pre-
zidenti iTham ®Oliyeve siilh dhdaliklorine
sadiqliyino goro ifado etdiyi togokkiir vo
strateji torofdasligin mdéhkomlondirilmasi
barado boyanatlari, oslindo, Bakimin illor-
dir apardig1 goxvektorlu vo balansl xarici
siyasot kursunun rasional noticosidir. Bu
diplomatik dostok Azorbaycanin regional
liderliyinin beynolxalq soviyyodo tam le-
gitimlik gazanmasinin tosdiqdir.

Bu fonda diqgot¢oken mogamlardan
biri ABS-in Azorbaycanla miidafio saho-
sindo omokdashigidir. ABS Prezidenti
Donald Trampin agiglamasi gostorir ki,
Vasinqton Azerbaycanin tohliikesizlik
sahosindo miiasir miidafio texnologiya-
lar1 ilo tomin olunmasini prioritet hesab
edir. Ona goro do ABS-da istehsal olun-
musg gddokeo, qayiqlar vo digor miidafio
avadanliglarinin  satigt nozordo tutulub.
Bu ciir horbi texniki omokdaslq iso stra-
teji torofdasligl giiclondirir, Azorbaycanin
Oziinimiidafio imkanlarinin modernlogdi-
rilmasino xidmot etmoklo yanasi, hom do
Olkonin tohliikosizlik sahosindo alternativ-
lora malik oldugunu gostarir.

iki torof arasinda horbi sahodo omok-
dashiga Ermonistandaki Rusiyanin harbi
varlig1 da tosir gostorir. Clinki Ermonistan
arazisindo Rusiyanin horbi bazasinin qal-
mas1 frovanin miistaqil gerarverma qabi-
liyyetini ciddi sokildo mohdudlasdirir. Bu,
siilh prosesino birbasa tosir gostorir, xarici
miidaxilolor vo birtorafli maraqlar vasito-
silo prosesin sabotaj olunmasi ehtimalini
artirir. Belo bir miirokkab regional miihit-
do Azorbaycanin ABS vo digor Qorb ak-

vasington—Baki
torafdasliginda strateji yon

Stilh, tohliikasizlik va Azarbaycanin yaratdigi regional ger¢aklik
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torlart ilo dialoqunu dorinlogdirmasi siilh
prosesini beynolxalq tominatlar sistemi ilo
inteqrasiya etmoyo xidmot edir. Hom do
prosesi regional deyil, beynoalxalq soviy-
yodo taninan vo qorunan akt statusuna qal-
dirir. Bu yanasma, eyni zamanda, ABS-1n
Azorbaycanla horbi omokdasligina zomin
yaradir.

Bundan basqa, ABS-in Zongozur doh-
lizinin agilmasini birmonali olaraq dostok-
lomosi vo 2025-ci ilin avqustunda Ag
Evds imzalanmis Birgo Boyannamo, Baki
va Vasinqtonun regional kommunikasiya-
larin borpast mosalosinda vahid mévgedon
¢ix1s etmosi omokdaslig1 giiclondirir.

Umumiyyotle, Azerbaycanin yiiriit-
diiyii miistoqil vo balanslagdirilmig xarici
siyasot kursu, habelo Conubi Qafqazda
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formalagdirdig1 yeni realliglar Vasingto-
nun regiona baxigini koklii surotdo doyi-
sib. Bakini regionun miitloq strateji aktoru
vo osas dayaq noqtosi kimi 6n plana ¢ixa-
r1b. Bu strateji tokamiil iller boyu teroflor
arasindaki horbi-siyasi dialoqun garsisini
alan siini maneolorin, xiisusilo do 907-ci
diizolisin yaratdig1 stereotiplorin qirilma-
sina sobob olub.

Mbovzu ilo bagl politoloq Tural is-
mayillov XQ-yo bildirdi ki, uzun miiddet
ABS Kongresindo Azorbaycanin maraq-
larina qars1 siyasi tozyiq vasitosi kimi
istifado olunan bu diizalisin artiq praktiki
ohomiyyatini itirmesi vo tamamils logvi
istigamatindoki foaliyyatlor, Vasingtonun
Azorbaycani etibarli vo ovozolunmaz toh-
liikosizlik torafdasi kimi gobul etmasinin

birbaga tosdiqidir: “Siyasi etikada bas
veran keyfiyyot doyisikliyi horbi omaok-
dasligin miqyasimni genislondirorak onu
daha pragmatik vo milli maraqglara xidmaot
edon formata kegirib. Ovvallor miinaqiso
faktoruna géro ABS-in birbasa miidafio
dostoyindon mohrum edilon Azorbaycan
hazirda Vasinqtonla horbi tohsil, pesokar
kadr hazirhigi vo ordunun modernlosdi-
rilmosi sahosindo agiq vo intensiv omok-
dasliq imkanlar1 oldo edib. Bu proses
tokco ikitorofli olagelerin inkisafi deyil,
hom do Azorbaycanin NATO standartla-
rna inteqrasiyasi vo qlobal siilhmoramli
omoliyyatlarda, habelo terrorizmoa qarsi
miibarizodo oynadigr miithiim rolun bey-
nolxalq soviyyado taninmasidir. ABS-in
regional tohliikesizlik maraqlart Azor-
baycanin giiclii horbi potensiali vo sabit-
logdirici rolu ilo ust-iisto disiir ki, bu da

horbi yardim mohdudiyyatlorinin aradan
qaldirilmasin1 Vasington {i¢iin do strateji
zarurata ¢evirir”.

Politoloq onu da qeyd etdi ki, Azor-
baycanin xarici siyasotdo qazandigi diplo-
matik ugurlar regionda siilhiin iqtisadi ve
texnoloji arxitekturasini da yenidon for-

malagdirir: “ABS-1n regionda siilhiin divi-
dendini artirmaq, Ermonistanla niivo ener-
jisi vo yiiksak texnologiyalar sahasindo
omokdasliq planlari vasitasils toraflori qlo-
bal texnoloji zencirlors baglamaq cohdlori
Azorbaycanin yaratdigi sabitlik miihitinin
noticasidir. Azorbaycan 6z milli maraqlari-
n1 qoruyaraq hom regional liderliyini moh-
komlondirir, hom do ABS ilo miinasibatlori
horbi-strateji miistovido yeni bir zirvoya
dasiyir. Bununla da Azorbaycan—ABS hor-
bi-siyasi omokdasligi artiq, sadaco, yardim
vo ya moslohatlogmo formatindan ¢ixarag,
Conubi Qafgazda sabitliyin, tohliikasizli-
yin va qlobal enerji tohliikosizliyinin tomi-
natina yonolmis barabarhiiquqlu torofdas-
liqg modelina ¢evrilib”.

Beloliklo, ABS Prezidentinin 2025-ci
ilin avqustunda paraflanmis siilh sazisino
sadiqliyina géra Prezident Tham Bliyevo
xiisusi togokkiir etmasi vo yaxin golocokdo
ABS vitse-prezidentinin Bakiya planlas-
dirilan sofori ikitorofli siyasi dialoqun on
yliksok soviyyoys qalxdigini, Azorbayca-
nin regionda osas torafdas statusunun ras-
man tosdiqlondiyini gostarir.

Bu strateji torofdasliq horbi miistovide
daha pragmatik vo texniki icra morholo-
sino godom qoyub. Yaxin aylarda ABS Si-
lahl1 Qiivvoalarinin Avropa Komandanligi
(EUCOM) vo Azorbaycan Miidafio Nazir-
liyinin ekspertlori torofindon hazirlanacaq
birge foaliyyot planlari ordunun modern-
losdirilmasi, terrorizmo qarst miibarizo vo
texniki ekspert miibadilesini ohato edocok-
dir. Bu horbi yaxinlagsma tokca regional sa-
bitliyi tomin etmir, hom do Azorbaycanin
suverenliyini tohdid edon faktorlara qarsi
qlobal tohliikesizlik qalxani funksiyasini
yering yetirir.

ABS-mn Zongozur dohlizinin agilma-
sin1 dostoklomoasi vo regionda siilhiin ig-
tisadi dividendini artirmaq niyyoti Azor-
baycanin formalagdirdigi yeni regional
realliglarin  beynolxalq soviyyado qgobu-
ludur. Bakmin yiriitdiiyii coxsaxali vo
balansl siyasat siilhiin zsiflik deyil, mohz
giiclii harbi potensial vo agilli diplomatiya
iizorindo qurulmasini tomin edir. Bununla
Azorbaycan—ABS horbi-siyasi alagolori-
nin dinamik inkisafi hom 6lkomizin mil-
li tohliikasizliyini sarsilmaz edir, hom do
Azorbaycani Avrasiya regionunun on eti-
barlt vo avazolunmaz tohliikasizlik aktor-
larindan birins g¢evirir.

Piinhan OFONDIYEV
X0
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Ortaq maraqlara osaslanan omokdasliq

Azorbaycan va Israil arasinda siyasi, iqtisadi vo horbi sahalords ardicil
sakilds inkisaf edon miinasibatlor son illor Yaxin Sarq—Canubi Qafqaz xattin-
ds formalasan yeni geosiyasi realliqlar fonunda xiisusi ohamiyyat kasb edir.
iki 6lka qarsihgh miinasibatlorini pragmatik yanasma, suverenliya hormot
vd milli maraqlarin uzlasdirilmasi prinsiplari iizorinds qurur. 9mokdashg:
tokea ikitorafli car¢givada deyil, daha genis regional va qlobal kontekstlords do

darinlosdirmays calisilir.

iki 6lko arasinda siyasi dialoqun in-
tensivliyi miinasibatlorin institusional xa-
rakter aldigmi gostorir. Israilin xarici islor
naziri Gideon Saarin rohborlik etdiyi nii-
mayondo heyatinin Baki sofori bu baxim-
dan xiisusi ohomiyyot dasiyir. Gorlis ¢or-
¢ivasinda iki 6lka arasinda miinasibatlorin

Ekspert rayi

Rasim MUSABOYOY,

Milli Maclisin deputati,
Azarbaycan—israil
parlamentlorarasi alagoalor iizra
is¢ci qrupunun iizvii, politoloq

Monim do iizvii oldugum Azorbay-
can-Israil parlamentloraras1 isci qru-
punun Gideon Saar vo digor soxslorlo
Milli Maclisdo goriistimiiz kifayat qador
mohsuldar oldu. Israilin XIN bascist vo
niimayondo heyoti Azorbaycan-Israil
miinasibatlorini olduqca yiiksok qiymaot-
londirdi vo bu mévqge Azarbaycanin ya-
nasmasi ilo tst-iisto diistir.

Bizim energetika, horbi sonaye, su eh-
tiyatlariin idars olunmasi, kond tosorrii-
fat, kibertohliikasizlik va sohiyye sahalo-
rindo son doraco ugurlu vo qarsihigh
faydaya osaslanan omokdasligimiz mov-
cuddur va hesab edirom ki, bu amakdas-
liq golocokdo do qorunub saxlanilacaq.
Bununla yanasi, geyd etmak istordim ki,
Azorbaycanin neft sirkoti SOCAR Israi-
lin enerji resurslarinin istismarinda isti-
rak edir va bu istirakin genislondirilmasi
planlasdirilir. Bu iso, diistiniirom ki, iki
6lko arasinda qarsiliqli investisiyalarin
artmasi ti¢lin yeni imkanlar agacagq.

Parlamentlorarasi slagolorimiz yiik-
sok soviyyoadadir. Demok olar ki, hor il
bir ne¢o dofo niimayendo heyotimiz Is-
railds, Knessetdo sofords olur. Eyni za-
manda, Knessetdon golon niimayandalor
Milli Maclisda olur, goriislor kegiririk.
Olagolarimiz hom bu safarlor ¢argivasin-

miixtolif istigamatlorda, o climlodon iqtisa-
di-ticari, enerji, turizm vo digor saholordo
ugurlu inkisafi vurgulandi. Homginin kond
tosarriifati, su resurslarmin idaro olunma-
s1, yliksok texnologiyalar, siini intellekt
saholorindo omokdasliq masalolori geyd
edildi, mixtolif soviyyelordo qarsiliqh

ds, ham ds onlayn formatda davam edir.
Sofirliklor vasitasilo do six omoak-

dasliq moévcuddur vo dostluq qruplari
arasinda on foal qurumlardan biri mohz
Azarbaycan—israil, Milli Maclis—Knes-
set is¢i qrupudur. Soxson mon 6ziim bu
xatt iizro tic-dord dofo Israilde olmusam,
Knessetdo homkarlarimizla goriiglor ke-
cirmisom. Qeyd etmok istordim ki, Isra-
ildo parlament qruplart vo siyasi partiya-
lar arasinda kifayst qoder sort miibarizo
moveud olsa da, Azorbaycanla miinasibat
maosalasinda, demok olar ki, biitiin torof-
lor eyni movqgedon ¢ixis edirlor. Azorbay-
can-Israil dostluq qrupunda biitiin siyasi
partiyalarin niimayondolori tomsil olu-
nur vo onlar bu miinasibatlorin qorunub
saxlanilmasinin va inkisaf etdirilmasinin
torafdaridirlar.

Mohz buna gors hesab edirom ki, co-
nab Saarin vo onu misayiat edon boyiik
biznes vo isglizar dairslorin niimayon-
dolorinin Azerbaycana sofori faydali
oldu. Monim fikrimeo, ikitorafli miinasi-
batlorin genislonmo perspektivlori hor iki
torof liglin faydali olacaq.

soforlorin vo tomaslarin omokdaglhigin do-
rinlogdirilmasi igino verdiyi tohfoys toxu-
nuldu. Digar torafdon, sofor ¢orgivasindo
kegirilon Azorbaycan—Israil biznes-foru-
munun dlkelor arasinda iqtisadi-ticari
olagolorin inkisafina tokan veracoyi gqeyd
edildi. Israil XIN bascis1 sonda Azorbay-
canda yohudi icmasina dovlot soviyyasin-
do gostorilon qaygiya gora Prezident ilham
Oliyeva togokkiiriinii bildirib.

Son dovrlor iki 6lke arasinda yiik-
sok soviyyoli goriislorin intensivlosmosi
olagolorin getdikco dorinlosdiyini demoys
osas verir. Oton hofto Azorbaycan va Isra-
il liderlori— Tlham Bliyev vo Isxak Hersoq
Davos Iqtisadi Forumu gorcivosindo kegi-
rilon gorisii ikitorofli miinasibatlorin qlo-
bal glindomlo uzlasdirilmasi baximindan
mithiim siyasi mesaj kimi doyorlondirilo
bilor. Davos kimi global platformada apari-
lan miizakirslor gostordi ki, Bak1 vo Tol-O-
viv miinasibatlori tokco regional maraqlar
prizmasindan deyil, beynalxalq enerji toh-
liikasizliyi, texnoloji transformasiya vo ge-
osiyasi sabitlik kontekstindo do nozorden
kegirir. Bu goriislor hom do Azorbaycanin
artan beynolxalq niifuzunun vo TIsrailin
Conubi Qafqaz siyasotindo Bakiya verdi-
yi xiisusi 6nomin gostaricisidir. Davosda
aparilan dialoq toroflorin qlobal iqtisadi vo
siyasi ¢agirislara oxsar pragmatik yanagma
sargilodiyini bir daha tosdiglodi.

Baki—Tel-Oviv  olagolorinin  osas
forqlandirici cohati ondan ibaratdir ki, bu
miinasibotlor konkret maraqlara, real toh-
liikosizlik ¢agirislarina vo qarsiligh fayda-
ya osaslanir. Enerji tohliikesizliyi, miidafio
gabiliyyatinin giiclondirilmasi, texnoloji
modernlogsmo  vo iqtisadi saxoslondirmo
kimi sahslor iki Olkenin strateji giindali-
yindo iist-iisto diislir. Tokco onu demaok ki-
fayat edor ki, bu giin Azorbaycan 124 {srail
sirkoati ilo omokdasliq edir.

Azorbaycan—Israil  miinasibotlorinin
hossas, eyni zamanda, strateji istiqamot-
lorindon biri harbi-texniki omokdagliqdir.
1990-c1 illords esast qoyulan amakdasliq
bu giin inkisaf edorok milyardlarla dol-
larliq silah miigavilslorini, enerji asilili-
gin1 vo yiiksok texnologiyalar {izro birgo
layiholori ohato edir. 2016—-2021-ci illor-
do Azorbaycanin silah idxalinin 69 faizi
Israilin payma diisiib. Xiisusilo 2020-ci
ildo bas vermis Ikinci Qarabag miihari-
basi zamani1 Azorbaycanin istifado etdiyi
Israil istehsali kamikadze pilotsuz ucus
aparatlar1 vo kosfiyyat dronlar1 doyiis
omoliyyatlarinin gedisindo holledici rol
oynay1b. Hazirda omokdagliq osason hava
hiicumundan miidafie va radioelektron
miibarize, pilotsuz ugus aparatlari, peyk
kosfiyyati vo birgo istehsal istiqgamatlori
tizra inkisaf edir.

iki 6lko arasinda omokdasliq siini in-
tellekt sahasindo do getdikco genislonir vo
bu, artiq tokco tohliikesizlik giindoliyi ilo
mohdudlagmir. Israilin startap ekosistemi
vo rogomsal innovasiyalar iizro qabaqcil
tocriibasi Azorbaycanin rogomsal iqtisa-
diyyatin qurulmast vo texnoloji inkisaf
strategiyast ilo uzlagir. Cari il yanvarin
8-do Rogomsal Inkisaf vo Nagliyyat Na-
zirliyindo Israilin Azorbaycandaki fovqo-
lads vo solahiyyotli sofiri Ronen Krauszla
kegirilon goriis iki 6lko arasinda bu sahado
omokdagligin dorinlosdiyini gostorir. Go-
riigsdo Birgo Komissiyanin son iclasinda
razilasdirilmis masalolor tizro goriilon is-
lor, Israilin “Technion” Institutu ilo birgs
yaradilan Azorbaycan Kibertohliikesizlik
Morkozinin foaliyyati, eloco do Innovasi-
ya vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi, Azor-
kosmos vo IAl-nin omokdaglhig: ilo tosis
edilmis “Vistar” Miikommollik Moarkazi-
nin rolu miizakirs olunub. Taraflor sshar
mobilliyi, noqliyyatn roqomsallasdiril-
masl, siini intellekt, startap ekosisteminin
inkisafi, kibertohliikosizlik vo roqomsal
bacariglara malik insan kapitalinin for-
malagdirilmast kimi prioritet istiqamaot-
lor tizro omokdashigin genislondirilmasi
perspektivlarini doyerlondiriblor. Bu iss o
demokdir ki, Azorbaycan—Israil torofdasli-
81 texnologiya vo innovasiya osasli, uzun-
miiddotli igtisadi vo institusional miistovi-
do do kifayat qodar siiratlo inkisaf edir.

Umumilikds, Azerbaycan—israil mii-
nasibotlori klassik diplomatik omokdasliq
modelindon ¢ixaraq strateji torofdasliq
morholasine godom qoyub. Bu miinasi-
batlorin giicii toraflorin bir-birino ideoloji
deyil, rasional vo maraqlara osaslanan ya-
nasmasindan qaynaqlanir. Mohz bu prag-
matizm olagolorin regional tolatiimloro
baxmayaraq davamli vo dayanigli olma-
st tomin edir. Mdvcud geosiyasi sora-
itdo Azorbaycan—israil omokdasligi hom
regional sabitliys, hom do qlobal enerji vo
tohliikasizlik arxitekturasmna téhfs veran
mithiim amil kimi ¢ixis edir. Bu baximdan,
iki 6lko arasinda inkisaf edon alagolor yal-
niz bu giiniin deyil, uzunmiiddoatli strateji
golacayin mithiim siitunlarindan biri hesab
edilo biler.

Tacir SADIQOV
X0

Bohreyn Azarbaycanin Yaxin Sargo acilan yeni qapisidir

Polisentrik diinya nizaminda iki olkonin koordinasiya olunmusg siyasati

Conubi Qafqazin lider dovlati statusunu qgotiyyatls dasiyan Azarbaycan
Respublikasi ilo Korfoz regionunun strateji shamiyyato malik 6lkasi Bohreyn
Krallig1 arasindaki miinasibatlor Avrasiya va Yaxin Sarq arasindaki siyasi-iq-
tisadi korpiilorin méhkomloanmosindo halledici rol oynayir. Prezident ilham
Oliyevin rohbarliyi ilo hayata kecirilon ¢coxvektorlu vo milli maraqlara soy-
konan xarici siyasat kursu Azarbaycami qlobal miqyasda etibarh torafdasa
cevirib. Bu strategiyanin miihiim tarkib hissasi kimi Korfoz Omoakdashq Su-
rasina daxil olan dovlatlorls, xiisusilo do Bahreynls alagalorin yiiksalon xatt
iizra inkisafi digqatalayiqdir. 1996-c1 il noyabrin 6-da asasi qoyulan diploma-
tik miinasibatlorin 2026-c1 ilds 30 illiyi qeyd edilorkon, toraflor arasinda for-
malasan qarsiligh etimad miihiti, siyasi dialoqun intensivliyi vo beynalxalq
platformalardaki homraylik amokdashgin strateji mozmun kasb etdiyinin

gostariciloridir.

Diplomatik miinasibatlorin qurulma-
sindan Oton otuz il orzindo Azorbaycan
vo Bohreyn arasindaki olagolor miixtalif
sinaglardan ugurla ¢ixib, hor iki dovlot
on ¢otin mogamlarda bir-birine birmonali
dostok niimayis etdirib vo xiisusilo Azor-
baycanin orazi biitovliiyliniin, suverenliyi-
nin tomin olunmasi masalosinds Kralligin
sorgilodiyi prinsipial mdvqe rosmi Baki
toraofindon hor zaman yiiksok qiymaotlon-
dirilib. Islam ®mokdasliq Toskilat1 (IOT)
vo BMT coargivoasindo Bohreynin Azorbay-
canin haqli mévqeyini miidafis edon qot-
namolori dostoklomasi, Manamanin bey-
nalxalq hiiququn norma vo prinsiplorine
sadiqliyinin, eyni zamanda, islam homroy-

liyino verdiyi 6nomin oyani tozahiiriidiir.
Ikinci Qarabag miihariboasi dévriinde vo
ondan sonraki barpa-quruculuq morholo-
sindo Bohreyn rohborliyinin, xtisusilo Kral
Homod bin Isa ©1 Xolifonin Azorbaycan
dovlotine vo xalqmna iinvanladigi tobrik
moktublari, siyasi dostok boyanatlari iki
6lko arasindaki qardasliq baglarinin sarsil-
mazhigini niimayis etdirir.

Bu ay Bohreyn Kralliginda kecirilon
Asiya Parlament Assambleyasinin 16-c1
plenar sessiyasinda Azorbaycan niimayon-
da heyatinin, Milli Maclisin rahberliyinin
istiraki vo Kral Homod bin Isa 81 Xolifo
torofindon yiiksok soviyyodo gobul edilmoa-
si miinasibatlorin parlamentlorarasi diplo-

matiya mistovisindo do yeni inkisaf mor-
halasino godom qoydugundan xabar verir.
Qlobal tohliikasizlik arxitekturasinin
hassaslig1 soraitindo Azorbaycan vo Boh-
reyn arasinda tohliikesizlik vo miidafio
sahosindo omokdashigin dorinlogdirilmosi
masalasi do giindslikdo duran vacib mov-
zulardandir. Manama Dialoqu kimi niifuz-
lu platformalarda Azorbaycan rosmilorinin
miitomadi istiraki, regional vo qlobal toh-
didlora qgars1 birgo miibarizo mexanizmlo-
rinin miizakire edilmesi baximindan ohe-
miyyatlidir. Terrorizmoa, ekstremizma vo
transmilli cinayotkarlia qars1 miibarizode

toraflorin niimayis etdirdiyi homroaylik re-
gionda siilhiin vo sabitliyin tomin olunma-
sina mithiim tohfo verir.

Moveud proseslorin montiqi davami
olaraq, yaxin illorde Azorbaycan-Bohreyn
miinasibatlorinin yeni miistoviya yiiksalo-
coyini proqnozlasdirmaq miimkiindiir.
Bu yiiksalis, ilk névbado, hor iki dovlatin
rohbarliyinin siyasi iradesindon qaynaqla-
nir. Proseslorin tohlili gostorir ki, Bohreyn
Azorbaycan1 Conubi Qafqazda osas strateji
torofdas kimi gobul etmoys davam edocok
va rosmi Baki da 6z novbasindo, Korfoz
regionundaki maraqlarinin tomin olun-
masinda Manama ilo olagolorino xiisusi
dnom veracok. Iqtisadi sahada, barpaolu-

nan enerji manbalari tizra birgs layihalorin
reallasdirilmasi, Azarbaycanin yasil enerji
potensialinin Boahreynin investisiya imkan-
lar1 ilo birlogdirilmasi global enerji kegidi
prosesino mithiim tohfo ola bilor. Homgi-
nin, rogomsal iqtisadiyyat, innovasiyalar
vo yliksok texnologiyalar sahosindo omok-
dagliq golocok miinasibatlorin lokomotivi
rolunu oynamagq potensialina malikdir.
Azorbaycanin Orta Dohliz layihesinin
reallagdirilmasinda oynadigi aparict rol
Bohreyn iiciin Asiya vo Avropa bazarla-
rina ¢ixis alternativlorini saxslondirmok
baximindan strateji flirsotdir. Bohreyn li-
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manlari ilo Baki Beynolxalq Daniz Ticarot
Limani arasinda omokdasligin qurulmasi
logistik zoncirlorin inteqrasiyasina sorait
yaradacaq. Homin omokdasliq Cindon Av-
ropaya uzanan ticarat yollarinin semars-
liliyini artiracaq vo Azorbaycanin tranzit
6lko kimi shomiyyetini daha da méhkom-
londiracok. Digor torafdon, Azorbaycanin
orzaq tohliikosizliyi sahosindoki potensiali
sohra iqlimina malik Bohreyn iigiin hoyati
ohomiyyat kosb edon kond tosorriifati moh-
sullarinin idxalimi saxslondirmok imkani
yaradir.

Diinya siyasatindo bas veron qiitblos-
moalor fonunda Qosulmama Horokatinin
sadri kimi Azorbaycanin qazandigi boyiik

niifuz vo tocriibo Bohreynlo beynolxalq
toskilatlar c¢orgivesindoki slagolerin daha
koordinasiyali sokildo hoyata kegirilmo-
sino zomin yaradir. BMT, 19T vo Qosul-
mama Horokati platformalarinda toroflorin
vahid mévqedon ¢ix1s etmosi har iki dovlo-
tin milli maraqlarinin global soviyyads ef-
fektiv qorunmasina imkan verir. Xiisusilo,
iqlim dayigmaloari ile miibarizs, su resurs-
larinin idars olunmasi, arzaq tohliikosizliyi
kimi global cagirislar qarsisinda Azorbay-
can vo Bohreynin soylerini birlesdirmo-
si bosoriyyoti narahat edon problemlarin
hallina verilon tohfadir. Bakinin ev sahib-
liyi etdiyi qlobal todbirlerds, o climloden
COP konfranslarinda Bohreyn niimayondo
heyatlorinin faal istiraki ekoloji problem-
lorin hollinds toroflorin ortaq baxisa malik
oldugunu tosdiglayir.

2026-c1 il vo sonraki dévr Azorbay-
can-Bohreyn miinasibotlorinds “qizil dovr”
kimi xarakterizo oluna bilsr. Liderlorin
qarsiligl inami, xalqlarin dostlugu vo iq-
tisadi maraqlarin uzlagmasi, strateji torof-
dashigin davamliligini tomin edon miithiim
amillordir. Regionda siilhiin vo tohliikosiz-
liyin mohkemlondirilmasi istiqamatinda
Azorbaycanin atdigi qotiyystli addimlar
Bohreyn torafindon hor zaman destoklonib.
Siyasi dialoqun yiiksok saviyyesi, iqtisadi
layiholorin miqyasinin genislonmasi vo
humanitar slagolorin dorinlogmasi Baki
ilo Manama arasindaki mosafoni simvolik
olaraq qisaldir vo iki dost 6lkoni vahid ho-
doflar otrafinda birlesdirir.

Azarbaycan vo Bohreyn miinasibatlori,
cografi uzaqliga baxmayaraq, xalglarin vo
maraqlarin yaxmligimin bariz niimunaesidir.
Prezident Tlham Bliyevin vo Kral Homad
bin Isa ©1 Xolifonin siyasi iradesi xalqla-
rimizin rifah1 namins atilan addimlarmn qa-
rantidir. Qarsidaki illordo biz bu amokdas-
ligin daha da saxolondiyini, yeni saholori
ohats etdiyini va har iki dovlatin qiidratinin
artmasina xidmat etdiyini gérocayik. Mohz
bu ciir torofdasliglar miiasir diinyanin fir-
tmali okeaninda dovlstlorin tohliikasizli-
yini vo inkisafini tomin eden “tohliikosiz
liman” rolunu oynayir. Hadisalorin sonraki
inkisafinin bu prognozumuzun dogrulugu-
nu siibut edacoyine vo Azorbaycan—Boh-
reyn dostlugunun yeni ugurlara imza ata-
cagina ominik.

Yusif SORIFZADO
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Azorbaycan humanitar elmi vo

azorbaycanstinas
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Bundan sonraki tohlilimizi qozet for-
matinin imkan verdiyi ¢arcivads iki is-
tiqgamatdos aparacagiq.

Birinci  istigamat “Azarbaycangi-
lig-Azorbaycangiliq mofkurasi-Azorbaycan-
stinasliq” semantik ve montiqi sahasindo
Azorbaycan elmi humanitarliginin universal
antropoloji konseptuallagsma imkanlarinin
axtariglari.

Ikinci istiqgamot — vurgulanan kognitiv
kecidin ugurlu olmasi tigiin Azorbaycan elmi
humanitar tofakkiiriiniin folsofi epistemo-
logiyasinin hazirlanmast perspektivlerinin
miioyyan edilmasi.

“Azarbaycanciliq — Azarbaycangiliq
mafkurasi — Azarbaycansiinashq”
semantik vo mantiqi sahasi

Maraqli va shomiyyatlidir ki, “Azarbay-
cangiliq-Azorbaycanciliq  mofkurasi-Azor-
baycansiinasliq” semantik vo mantiqi sahe-
sinin elmi-filoloji obrazi artiq odebiyyat
tarixinin ddvrlesdirilmasi konsepsiyasinda
yaradilmisdir. Bu, uzunmiiddetli tedqiqat-
larin, boyiik yaradiciliq axtariglarinin man-
tiqi noticesidir. Homin prosesdo miixtalif
tarixi marhalalords ¢oxlu sayda Azarbaycan
todqiqateilar istirak etmislor. Onlarin isim-
lori vo verdiklori tohfalor miifassal sokildo
akademik Isa Hobibboylinin “Azerbaycan
adabiyyati: dovrlesma konsepsiyast va inki-
saf morholoalori” (2019) adl1 eserinde toqdim
edilmisdir. Biz burada hamin siijetin sadaco
3 epizoduna baxaq.

Semad Vurgun hals kegon asrin ortala-
rinda yazmigdir: “...tarix¢ilorimiz vo odo-
biyyatsiinaslarimiz var qiivvaleri ils...al-als
verorok...Azorbaycanin  iimumi  tarixini,
eloca do Azarbaycan adabiyyati tarixini ya-
ratmalidirlar”. Bu iimumi yanagma ¢or¢ivo-
sinda boyiik sairin asagidaki fikirlari tadqiqi
vo metodoloji “koqnitiv kompas” rolu oy-
nayir. Bunu akademik Isa Hobibboyli ¢ox
g6zl togdim etmisdir. S.Vurgun yazmisdir:
“Odobiyyat tarixinin dovrlesdirilmasi dy-
ronilon doévriin yaradiciliq prosesinin daxili
ganunauygunluqlarmin, adabiyyatin baslica
ideya-bodii morholslorinin  {imumilosdiril-
masing, onun keyfiyyat tokamiiliiniin...asas
ideya-badii nailiyyatlorinin tam sokildo acil-
mast ideyasina xidmat etmalidir”.

Bu diistincolorin isiginda Yasar Qaraye-
vin asagidaki fikirlori ds tam yerindadir: “...
adabiyyat tariximizin bu vaxta qedorki biitiin
dorslorini, tacriibasini, anonalorini rohbar
tutsaq, onun tam vo dolgun elmi tarixini ya-
rada bilarik, millstlorin, xalqlarm bugiinkii
monovi-oxlaqi, badii doyorlor miisabiqoesindo
va yarisinda milli madaniyyetimizin 6ziini
tosdiq edo bilmesine kdmok etmis olariq”.

Bu ciir nazeri-konseptual bazanin bir
sistem kimi movcudlugunu siibut edon diger
niimunaloar kifayst qodordir. Biz bu magam-
da da derin nozori qatlara bas vurmadan,
imumiyyatla, Azarbaycang¢iligin elmi-filo-
loji obrazina diqqot edok. Homin obrazi asa-
gidaki fikirlards aydin goriiriik:

“Azarbaycangiliq — milli diisiinconin vo
Voton anlayisinin bir yerde qavranilmasi
tolimi kimi xalqin ve 6lkenin milli maraqla-
rinin — maarifcilikden milli azadliq ideyala-
rina, istiqlal miibarizasi diisiincosino, dovlot
miistaqilliyi siiuruna qadarki biitiin ideallari-
nin adebiyyatin caninda vo qaninda olmasini
qagilmaz hoyati talobat soviyyasina qaldiran
imummilli mofkuradir. Azerbaycanciliq —
milli adabiyyatin axarini 6lke maraqlarina
dogru istigamatlondiron miihiim odobi-icti-
mai tolimdir. Azarbaycanciliq — adabiyyat-
da osas hodof kimi milli-menavi 6ziintiderk
va vatenparvarlik ideyalarmin parlaq badii
tocosstimiidiir, xalqn hortorofli inkisafina
xidmot edon {imummilli mofkuradir. No-
hayaot, Azorbaycangiliq — adebiyyatda milli
istiglal vo miistaqil dovlstcilik ideallarinin
tocossiimii olan obodiyasar tolimdir!” (Isa
Hobibbayli).

Demoli, tam ominliklo elmi-filoloji as-
pektds  “Azarbaycangiliq-Azarbaycangiliq
mofkuresi-Azerbaycansiinasliq” semantik vo
mantiqi sahasinin mévcudlugundan danisa
bilerik.

indi bu yanasmanm biitovlikds Azor-
baycan bedii tofokkiiriiniin transformasiya
tarixina vo oradan da, imumiyyatlo, Azar-
baycan elmi humanitariyasinin universal
antropoloji obrazinin yaradilmasina pro-
yeksiyasinin gergok nozeri, diinyagoriisii vo
metodoloji kriteriyalarinin, epistemoloji xii-
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susiyyatlorinin miiayyan edilmasi aktualdir.
Yeri golmiskon, bu prosesds tarixi aspekti
gatiyyan na arxa plana atmaq, no ds konara
qoymaq olmaz. Tarixilik biitlin hallarda fun-
damental olaraq Azorbaycan monovi-modoni
biitovliyliniin aparict komponentidir. Onun
ayrica tadqiqi zeruridir. Biz burada daha gox
falsafi soviyyads nazari-konseptual, metodo-
loji va biitovliikds epistemoloji torafa baxi-
riq. Homin prizmada basqa bir ohomiyyatli
elmi problema nazar salaq.

Biitovliik masalasi

Heg siibhasiz, Azarbaycan elmi huma-
nitariyasinin universal antropoloji obrazinin
yaradilmasi falsafi-elmi proses kimi miirak-
kob fenomendir. O climlodon, yuxarida vur-
guladigimiz ¢ox mithiim nozari-konseptual
vo metodoloji-diinyagdriisii  xiisusiyyotlo-
rindan ds @imumi olan universal yanagsmanin
hazirlanmasi tolob olunur.

Burada ilk addim Azarbaycan badii tafok-
kiiriintin “vahid, imumi, biitév bir manifest
va yaddas” (Y.Qarayev) kimi qabul edilmasi
ilo baglidir. Buradan ikinci morholoys ideya
va yanasma kecidi vardir: “Manavi madaniy-
yot...yalniz vahid, iimumi, biitév bir manifest
va yaddas tantyir” (Y.Qarayev). Nohayat, bit-
kin konseptualliq vo onun sosial funksional-
liginin kasilmaz olaraq aktuallagdirilmasinin
“toplumsal, tarixi vo ideoloji ¢orgivesi”: “Ta-
rix boyu hamise dovlat vo elm (sonat, poezi-
ya) milli siiurun vo yaddasin kesiyindo qosa
dayanib” (Y.Qarayev).

Buradan akademik I.Hobibboyli Y.Qara-
yevin fikirlerini sintez edorak, yanagma bii-
tovlityiinii konseptual soviyyado tomin etmo-
li olan metodoloji prinsiplarle bagli mithiim
noticalor ¢ixarir.

Birincisi, “biitovlik...kokls zirve arasin-
da vohdotdon baslayir”, ikincisi, “biitovliik
homin vahdatin sabitliyi ilo tamin olunur”,
iciinciisti, “kok Azorbaycanin zengin odobi
kegmisidir, Azarbaycanda (Serqds) iki min
illik teraqqinin milli-menavi tarixi irsi, badii,
falsafi-estetik dayar vo sorvatidir”, dordiin-
clisii, “zirvo — ¢agdas suveren milli tofokkdir-
diir, istiglal stiurudur, miistaqillik mentaliteti
vo statusudur”.

Burada, tobii ki, “kok” va “zirve” ideya
obrazidir. ©sas mosalo iso biitovliikde Azor-
baycan monavi-madani kimliyina biitov kimi
baxmaqdan ibarotdir. Onun xiisusiyyatlorin-
dan biri hamin biitovliiyiin Azarbaycan elmi
humanitariyasinin universal antropoloji ger-
¢okliya ¢evrilmasinin tamal sorti olmasi ilo
baglidir. Homin kontekstdo “zongin odobi
kegmisla” “cagdas suveren milli tofokkiir,
istiglal stiuru, miistoqillik mentaliteti vo sta-
tusu”’nun vohdatinin tomini ¢ox aktual nozori
problem tosiri bagislayir. Cilinki ogor sdhbat
asasli elmi yanagsmadan gedirsa, onda miia-
sir elmi kriteriyalarla “milli monovi-modoni
irs”la ¢agdas suveren milli tofokkiir, istiqlal
stiuru, miistoqillik mentaliteti vo statusu”
arasinda daxili mezmun ve mantiqi alagenin
Azorbaycansiinasliq kontekstindo elmi ob-
razini yaratmaliylq. Bu obraz iizvi suratds
miiasir Azorbaycan elmi humanitariyasinin
konseptual obrazinin yaradilmasinda aparict
rol oynamalidir. Belo almur ki, iki miqyasda
elmi problemlori hall etmaliyik.

Birincisi, elmi-filoloji miistovido mov-
cud olan va Azarbaycansiinasliq konteks-
tindo aktuallasan konseptioloji yanasmani
imumi elmi humanitar tofokkiir miqyasinda
totbiq oluna bilocok miistoviye proyeksiya
etmoliyik.

Ikincisi, bu kegidi tomin edo bilon folsofi
mabhiyyatli epistemnoloji tolimi yaratmali-
yiq. Bu, faktiki olaraq Azorbaycansiinasliq
kontekstinda yeni epistemoloji sistem yarat-
maq anlamina golir!

Badii tofokkiiriin dovrlosdirilmasi
v elmi humanitarhigin universallig

Burada oslinde  odebiyyatin  tarixi
dovrlesdirilmasi konsepsiyasinin (akademik
[.Hobibboyli anlaminda) antropoloji univer-
sal elmi humanitariyanin yaradilmasi {igiin
neca ugurlu proyeksiya olunmasinin vacib
idraki sortlorinin miioyyen edilmesi nozor-
dos tutulur. Bu “nazari-konseptual miqrasi-
ya’nin tomoal sorti yuxarida vurguladigimiz
“biitovlik meyaridir”. Onun fonunda “Azar-
baycangilig—Azorbaycangiliq ~ mofkurasi—
Azorbaycangiinasliq” vohdati 6nam kasb
edir. Bununla miiasir Azerbaycan antropolo-
ji universal elmi humanitariyasinin semantik
vo funksional “niifuz sahosi” miioyyonlo-
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sir. Homin saha 6zlilylinde daha iimumi va
istiqgamoatverici faktor — Azorbaycan iigiin
Prezident ilham ®Oliyevin miioyyon etdiyi
strateji inkisaf kursunun ruhuna, mahiyyo-
tino, mozmununa vo funksional hadoflorine
daxildir.

Masalenin bu ciir qoyulusu bu mévzu-
da silsilo moqalolorin ana tezisini formalasg-
dirmaga imkan verir: yuxarida ifado edilon
anlama konseptual kegido nail olmagq iigiin
elmi-filoloji, badii-tarixi yanagma miistavi-
sini “asaraq” (yoni transfonni kegid edorok)
falsafi epistemoloji yanasma miistavisina
“koqnitiv-metodoloji miqgrasiya” edilmolidir.
Qozet formatinin imkan verdiyi gorgivada
bunun izahi tizorinds dayanaq.

Sinergetikada nazeri olaraq siibut edil-
misdir ki, hor hansi anlayislar sistemi yaran-
dig1 “nozori Ol¢ii” daxilindo yeni monalan-
dirtla bilmir. Bunun tiglin homin anlayislar
sistemi daha ¢ox6l¢iilii kognitiv sahaya pro-
yeksiya olmalidirlar. Bu halda yeni monalar
sistemi (v ya sobokesi) yaranir ki, daha
imumi konsepsiya formalagir.

Belo alinir ki, istonilon mdévcud nazari
konsepsiyada mona yiikiino malik anlayisla-
rin daha genis (bu anlamda nisbi universal)
semantik sahado “yeni mona” kimi 6ziiniitos-
diqi tiglin mévcud olandan daha artiq “idraki
Olgiilora” malik “sahoys transfer edilmali-
dir” (bu timumi tezisin falsafi izahi burada
imkansizdir, ona gora do onu fakt kimi qobul
edok). Lakin bizca, adobiyyatin dovrlosdiril-
masi konsepsiyasindan biitovliikdo Azorbay-
can elmi humanitariyasinin antropoloji uni-
versal soviyyoyo kecidinin folsofi yanasma
tolob etmasinin timumi cizgilori aydindir.

Digor mogam vurgulanan anlamda kon-
septual universallasmanin idrak nozoriyyasi
soviyyasindo yanagma tolob etmosi ehtiyact
ilo baglidir. Bu da faktiki olaraq, Azerbaycan
elmi humanitariyasi ti¢in yeni epistemoloji
sistemin hazirlanmasi anlamina golir. Aydin-
dir ki, kifayat qodor miirokkab vo ¢atin vo-
zifadir. Ancaq Azerbaycansiinasliq gargive-
sinds ciddi elmi yanasmani formalasdirmaq
istoyirikso, basqa yol yoxdur. Azerbaycan
elmi humanitariyasinin universal antropoloji
obrazi el asasl olmalidir ki, miiasir dovriin
elmilik tolablorina tam cavab versin.

Azarbaycansiinashgin
“AMEA moaktabi”

Yuxarida vurgulanan maqamlardan gorii-
niir ki, artiq Azorbaycansiinasligin “AMEA
maktabi” formalagmaqdadir (yeni proses
dinamikadadir). Onun {imumi nazori-kon-
septual vo metodoloji sorhadlerini AMEA
prezidentinin miioyyon etdiyi yenilogmonin
I prioritet istigamatinin semantik, funksional
vo moagsad 6zalliklori miioyyon edir. Bu an-
lamda Azarbaycansgiinasligin “AMEA moak-
tobi”nin osasini akademik Isa Hobibboylinin
goydugunu deya bilarik.

Eyni zamanda, bu moktobin formalas-
mast prosesindo  AMEA-nin sosio-huma-
nitar elmlorinin alimlori istirak edirlor. Bu-
rada problemin tarix, folsafa, sosiologiya,
filologiya, folklor, sorgsiinasliq, etnologiya
va etnoqrafiya, antropologiya, arxeologiya
vo digor aspektlori iizro calisan zohmotkes
alimlorimizin qiymotli arasdirmalar yer al-
maqdadir. Bu monada Azorbaycansiinasliq
Akademiyanin yenilogsmo kursu ¢argivosindo
sosio-humanitar elmlorarasi todqiqatin mii-
hiim istigamatlarindan biridir. Bizca, faktiki
olaraq bu osasda AMEA-da fonloraras: ya-
radict tadgiqat komandasinin formalasmasi
morhalosine godom qoyulmusdur.

Birincisi, Azarbaycansiinasligin ideya,
metodologiya, diinyagoriisii, biliklorin alin-
mas1 vo ekspertizasinin baslica prinsiplori
AMEA-da sistemli vo davamli olaraq islon-
makdadir.

Ikincisi, vurgulanan istigamotdo elmi to-
dqiqat faaliyyatinin togkilatin strateji inkisaf
konsepsiyasi vo “Yol Xoritosi” ¢or¢ivosindo
ideyasi, konsepti, konsepsiyasi, elmi yanas-
masi, montiqi osast, praktiki totbiqi imkanla-
r1, biliklarin ekspertizasinin taskili va biitdv-
liikdo todqiqat hodoflorinin AMEA-da basa
catdirilmasi nazards tutulmusdur.

Bu mogamlarin prizmasinda Azorbaycan
elmi humanitariyasinin antropoloji univer-
sallagsmasinin bir sira imumi folsofi-episte-
moloji dzalliklorine baxmaq miimkiindiir.

(ardi var)

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
falsafa elmlari doktoru
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Oton nomramizds Davosda Avropa ittifaqina (Al) iizv 6lkalorin goriisiin-
don bahs etmisdik. Maraqhdir ki, homin goriisdon sonra mediada 2026-c1 ilin
Al iigiin “kritik il” kimi qiymotlondirildiyi barado xaborlor yayilmaga basla-
yib. Siibhasiz, bu qanaatin formalagsmasinda Davos Iqtisadi Forumu ¢arcive-
sinda Al liderlorinin kegirdiyi coxsayh tamaslar, qapah miizakiralor, strateji
sessiyalar, Ittifaqa iinvanlanan tangidlor miihiim rol oynayb.

Al-nin “terafdas

1q” modeli sual altinda

Daxili zaifliklor xarici siyasata tasir edir

ABS Prezidenti Donald Trampin ¢1xigina
Avropanin hazirki siyasi ve iqtisadi kursunu
tonqid etmoklo baglamasi moasoloni daha
da alovlandirib. O bildirib ki, Avropa diiz-
giin istigamatds iralilomir: “Biz Avropanin
giiclii olmasini istoyirik. ABS Avropa xalg-
larina ¢ox qaygi gostorir. Biz haqgigoton do
qayg1 gostaririk. Biz Avropa ilo paylasdigi-
miz baglara derindan inaniriq. Buna gors do
enerji, ticarot, immiqrasiya ve iqtisadi artim
kimi masolalor giiclii vo vahid Qarb gérmok

var ki, Ittifaqm iqgtisadi birliyi uzun miiddot
onun on giiclii dayagi hesab olunub. Vahid
bazar, sorbost kapital va ig¢i qlivvesi axini
Al-ni global iqtisadiyyatin morkazi aktor-
larindan birino g¢evirib. Amma son illordo
bu modelin ciddi ¢atismazliglar iizo ¢ixib.
Cilinki tizv dovlotlor arasinda iqtisadi inkigaf
saviyyesinin kaskin forqlonmosi qgorarlarin
icrasinda konsensusun aldo olunmasini ¢o-
tinlosdirir. Simal-Conub, Qarb—Sorq 6lkolo-
ri arasinda fiskal intizam, sosial xarclor vo

istoyan hor kas {iglin osas narahatliglar olma-
lidir”. Oslinds nazors alsaq ki, Davos uzun
illordir qglobal iqtisadi vo siyasi giindemin
barometri kimi ¢ixis edir, burada saslonon
mesajlar miixtolif istigamotlorin real gosto-
ricisi sayilir. Al liderlori do ag1q sokilds eti-
raf edirlor ki, Ittifaqm mdvecud institusional
va iqtisadi modeli artan geosiyasi tozyiqler,
daxili siyasi fragmentasiya, eloco do sosial
radikallasma fonunda avvalki kimi effektiv
deyil.

Bu kontekstdo 2026-c1 il bir név “si-
naq ili” kimi do doyorlondirilo bilor. Al ya
islahatlar yolu ils iqtisadi birliyini ve qorar
gobuletmo qabiliyyatini giiclondirmalidir,
ya da daxili ziddiyyatlor qurumun qlo-
bal aktor kimi rolunu zoiflodocok. Ultra-mil-
lotgi vo populist qiivvalorin bir sira iizv
dovlatlords siyasi Ustiinliik qazanmasi, toh-
liikosizlik miilahizolori ilo bazi aktiv siyasi
fiqurlarin hobsi va ya prosesdon kenarlagdi-
rilmasi, eloco do comiyyatlordo dorinloson
radikallasma kritik situsiyaya oslave dina-
mika qatir. Digor bir diisiindiirici magam
odur ki, proseslor Al-nin daxili strukturuna
va xarici torofdaslart ilo miinasibatloring
neca tosir gostoracok? Xatirlatmaqda fayda

Ekspert rayi

Yegano HACIYEVA,
politoloq

Avropa Ittifaqinin méveud cagirislar-
dan ¢ixis yolu darin va hartarafli institu-
sional, iqtisadi vo tohliikesizlik islahat-
larmin hayata kegirilmosindon kegir. Tlk
névbada, Al-nin gorarvermo mexanizmlo-
rinin daha ¢evik vo effektiv olmasi vacib-
dir. Xiisusilo tizv 6lkelorin veto hiiququ-
nun tez-tez birlik daxilinds iflic yaradan
aloto ¢evrilmosini angollomok {i¢iin ins-
titusional islahatlar qagilmazdir. Iqtisadi
sahodo Al-nin osas moqsadi qlobal raqa-
bat gabiliyyatini qorumaqdir va bu sahani
Al-nin on ugurlu sahesi adlandira bilorik.
Enerji tohliikasizliyi, senaye siyasatinin
giiclondirilmosi, strateji xammal vo tex-
nologiyalarda xarici asililigin azaldilmasi
bu islahatlarin osas istigamatlorindon ola
bilor. Eyni zamanda, Al daxilindo sosi-
al-igtisadi borabarsizliklorin dorinlogma-
si birlik daxilinds naraziliglart artirdigi
i¢iin bu sahads do balansli yanagma g¢ox
vacibdir. Tohliikesizlik miistavisinda isa
Al-nin daha miistogil vo koordinasiya-
I1 siyasat yiirlitmasi zoruridir. Ukrayna
miiharibasi vo artan qlobal risklor onu
gostordi ki, Avropa yalniz iqtisadi birlik
olaraq qalmamali, miidafio, kiber toh-
liikasizlik va hibrid tahdidlera qarsi birga
mexanizmlori giiclondirilmolidir. Amma
masals ondadir ki, sadaladigim biitiin bu
islahatlar texniki baximdan miimkiin olsa
da, asas holledici amil siyasi iradadir.

Uzv dovletlorin milli maraqlar1 kena-
ra qoyaraq iimumi Al maraglari otrafinda
razilasa bilmomosi islahatlar1 langidocak.
Mohz bu baximdan 2026-c1 il Al iigiin
taleyiiklii morholo sayilir va birlik iki se-
¢im dniindadir. Al ya 6ziinii yeniloyorok
qlobal tesir giiciinii artiracaq, ya da daxi-
li ziddiyyatlar fonunda sonunda toskilati
pargalamaya gotiracok zaifloma prosesino
sahid olacagiq.

sonaye siyasoti ilo bagli baxislar getdikco
daha ¢ox pargalanir. Bununla yanasi, enerji
bohram vo inflyasiya dalgas1 Al-nin iqtisadi
idaraetma mexanizmlorinin ¢evik olmadigi-
n1 gostorir. Bir sira hallarda milli hokumatlor
Briisselin koordinasiyasini gézlomaden 6z
daxili bazarlarini qorumaga iistiinliikk verir-
dilor ki, bu da vahid bazar prinsiplorino zidd
idi. Islahat toloblorinin osas sobabi do budur.
Iqtisadi birliyin dorinlosdirilmesi olmadan
siyasi birlik va strateji muxtariyyst miimkiin
gorinmiir.

Yeri golmiskon, Al-nin on hossas
noqtalorinden biri qerar gobuletmo mexa-
nizmidir. Konsensus va ya yekdillik prinsipi
iizv dovlotlorin suveren maraqglarin1 qoru-
maq baximindan miihiim olsa da, béhran an-
larinda bu mexanizm longlik yaradir. Xarici
siyasat, tohliikasizlik vo vergi mosalalorindo
bir iizv dovlatin veto hiiququ hetta biitov Ttti-
faqin mdvqeyini iflic eds bilir. Bu baximdan,
sas ¢oxlugu mexanizminin genislondirilmo-
si, Avropa Komissiyasinin icra solahiyyat-
lorinin artirilmasi va Avropa Parlamentinin
rolunun giiclondirilmasi masalasinin da giin-
domdo olmast tesadiifi deyil. Ultra-millatgi
partiyalarin yiiksalisi iso bu iradeni daha da
zoifladir. Ciinki hamin qiivvalar Briisselin sa-
lahiyyatlorinin genislonmasini milli suveren-
liyo tohdid kimi gobul edirlor. Umumiyyat-
1o, son onillikds Avropada ultra-millat¢i vo
populist giivvalorin foallasmasi artiq struktur
tendensiyaya cevrilib. Miqrasiya bdhrani,
iqgtisadi ~ qeyri-miioyyenlik, tohliikesizlik
gorxulart vo milli kimlik masoalasi bu qiiv-
volar {iglin miinbit zomin yaradib. Maraqlidir
ki, sag tomayiillii partiyalar bir torofdon Al
institutlarini “xalqdan uzaq” va “biirokratik”
kimi tonqid etsolor do, daxili bazarin va va-
hid siyasetin verdiyi iistiinliiklorden tam im-
tina etmirlor. Noticads, paradoksal voziyyat
yaramir: Al-nin resurslarindan faydalanan,
lakin onun dorinlogmasina qarsi ¢ixan siyasi
aktorlar giic qazanirlar.

Avropada son illor tohliikesizlik miila-
hizalori ilo bozi siyasi foallarin, radikal qrup-
larin, hotta taninmis ictimai fiqurlarin habsi
vo ya siyasi prosesdon konarlasdirilmast
prosesi do miisahido olunur. Rosmi arqument
terrorla miibarizo va ictimai asayisin qorun-
masi olsa da, bu yanagmanin ciddi risklori do
var. Yoni fardlere qarsi hoyata kegirilon sort
tadbirlor comiyyatlardoki struktur problem-
lori aradan qaldirmur. ©ksins, bozi hallarda
radikallagsmani daha da dorinlosdirir.

Sonda qeyd edok ki, daxili zeifliklor Al-
nin xarici siyasotino birbasa tosir gostorir.
Qorar gabuletmadaki parcalanma vo siyasi
geyri-miioyyonlik Al-ni torofdaslar iigiin
bazon prognozlasdirilmasi ¢atin aktora gevi-
rir. Bu kontekstds enerji, ticarat vo tohliiko-
sizlik sahalorinds etibarli terafdasliq anlayisi
6n plana ¢ixir. Al iigiin strateji torofdaslarla
miinasibatlorin sabitliyi daxili islahatlarin
ugurundan birbasa asilidir. Masalon, Azar-
baycan Al {i¢iin miihiim enerji torofdasidir.
Conub Qaz Dohlizi vo digor enerji layiholori
Avropanin enerji tahliikesizliyinde miihiim
rol oynayir. Xiisusilo Rusiya-Ukrayna mii-
haribasinden sonra Al-nin enerji diversifi-
kasiyasi strategiyasinda Azarbaycanin ¢okisi
daha da artib. ©n asas1 birlik daxilindaki si-
yasi fragmentasiya xarici torofdaslarla mii-
nasibatlora do tosirsiz otiismoays bilor. Ciin-
ki bozi iizv dovletlor enerji tohliikasizliyini
prioritet sayarken, digarlari insan haqlar1 vo
daxili siyasi proseslori on plana ¢okir. Bu
ikili yanagsma Al-nin vahid enerji diploma-
tiyasmi zoiflodir. Dgor, Al-nin institusional
islahatlar1 ugurla hoyata kegirilorso, xarici
torofdaglarla miinasibotlor daha pragmatik
vo uzunmiiddotli strategiya osasinda inkisaf
edo bilar. Oks halda, ¢oxtarafli miinasibatlor-
do ziddiyyetlorin miisahido olunmasi qagil-
mazdir.

Nazrin ELDARQIZI
X0
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(avvali 1-ci sahifada)

Qlobal iqtisadi kontekst:
sabitlik vacibdir

Miasir makroiqtisadi diisiincodo son
onilliyin on miithiim doniisii ondan ibarat-
dir ki, iqtisadi siyasetin uguru artiq artimin
stirati ilo deyil, soklar qarsisinda davamli
olmaq qabiliyyati ilo 6l¢iiliir. Dani Rodri-
kin institusional uygunlagma yanasmasi,
Olivier Blansardin fiskal dayaniqliq kon-
sepsiyasi vo Josef Stiglitsin risko asaslanan
artim modeli forqli nozori moktobloro mox-
sus olsa da, eyni noticayo golir: qlobal gey-
ri-miloyyenlik soraitindo osas {stiinliik ce-
vik institutlara, fiskal “bufer”lors vo daxili
artim dayaqlaria malik olmaqdir.

Bu notico empirik faktlarla da tosdiglo-
nib. 2008-2009-cu illorin global maliyyo
bohran1 gostordi ki, béhran dncesi yiiksok
artim tempino baxmayaraq fiskal intizami
zoif vo borc dinamikasi nozarastsiz olan
Olkolor sok zamani daha dorin resessiya,
daha yiiksok igsizlik vo uzunmiiddotli sosi-
al itkilorlo tizlogdilor. Oksina, ehtiyatl fis-
kal siyasot aparmis vo makroiqtisadi bufer-
lor formalagdirmis 6lkolor béhrant nisbaton
yumsagq trayektoriya ilo kego bildiler. 2020-
ci il pandemiyasi iso bu forqi daha da kos-
kinlosdirorok gostordi ki, sabitlik bohrana
reaksiya vermok deyil, bohrani avvalcodon
qabaqglamagq qabiliyyatidir.

Mbohz bu kontekstda son illorde global
ticaratin zoiflomesi, bazarlarda doyiskenli-
yin artmas1 vo investorlarin inkisaf etmokdo
olan bazarlara daha ehtiyathi yanasmasi ov-
valki igtisadi modelin serhodlorine ¢atdigini
gostorir. BVF-nin 2026-c1 il icmalinda vur-
gulanir ki, diinya iqgtisadiyyat: artiq klassik
tsiklik dalgalanma morholosindo deyil. O,
daha uzunmiiddetli vo struktur xarakterli
“yeni normallagsma” dovriine daxil olub.
Bu morhosleds igtisadiyyatin artim templo-
ri zoifloyir, qlobal ticarotin miqyas effekti
kigilir, iqtisadi fragmentasiya iso istehsal
zoncirlorini daha bahali vo daha riskli edir.
BVF-o goro, novbaeti 3 ilde qlobal iqtisadi
artim 2010-2019-cu illerin orta godstarici-
sindon toxminon 0,5-0,7 faiz bondi asagi
olacaq. Bu soraitdo yiiksok artim tempino
nail olmagq 6lkalar iigiin ¢otinlosib. Cox vaxt
iso buna fiskal genislonms vo borclanmanin
artmast hesabina nail olunmusdur. BVF
mohz buna gors vurgulayir ki, qisamiiddet-
li artim ugurlar1 uzunmiiddatli sabitlik ba-
hasina oldo edildikdo iqtisadiyyat ilk ciddi
sokda koskin geriloyir. BVF bunu “igtisadi
siyasoto etimad boslugu” anlayist ilo izah
edir: siyasoto etimadin zoif oldugu iqtisa-
diyyatlarda inflyasiya daha uzunmiiddatli
olur vo golirlorin barpasi gecikir.

Eyni yanagma Davos-2026 miizakirole-
rindo do On plana ¢ixir. Forumun giindo-
liyinds artiq “istenilon artim” yanasmasi
tiikonmis konsepsiya kimi toqdim olunur vo
onun yerini dayaniqlilifa osaslanan artim
tutur. Pandemiya vo sonraki enerji-geosiya-
si soklar stibut etdi ki, yliksok borclanma,
zoif fiskal intizam vo geyri-miioyyonlik so-
raitindo aldo olunan iqtisadi artim dayaniqg-
11 olmur. BVF-nin son miiqayisali tohlillori
bu tezisi faktiki molumatlarla méhkomlon-
dirir. 2020-2024-cii illords fiskal buferlori
mohdud va borc yiikii yiiksok olan dlkolor-
do inflyasiya dalgasi daha uzunmiddotli
olmus, sosial xarclorin effektivliyi azalmis
vo golirlorin borpasi gecikmisdir. Oksino,
maliyys ehtiyatlar1 formalasdirmis, fiskal
qaydalara amal edon vo daxili artim mon-
bolerini qoruyan dlkolor bohrandan sonra
normallagma morholosine daha effektiv
kego bilmisdir. 2026-c1 il perspektivindo
diqgatcokon mogam qlobal kapital axinin-
daki doyisiklikdir. Kapital artiq ne ucuzdur,
nd do genis miqyasda risk gotiirmayo meyl-
lidir. Investisiya qorarlar daha gox idaroet-
monin keyfiyyatino, makroiqtisadi sabitliye
vo uzunmiiddatli miioyyanliys osaslanma-
ga baslaywr. Bu iso risklori effektiv idare
edo bilmoyon iqtisadiyyatlarin investisiya
Ustiinliiytinii itirdiyini gostorir.

Beloliklo, miiasir makroiqtisadi nozariy-
ya vo son onilliklorin tocriibasi eyni noqte-
do kesisir: sabitlik dlkelar liciin artiq passiv
vaziyyat deyil, oksino, strateji aktivo gevril-
misdir. O, iqtisadi siyasoto manevr imkan-
lar1 yaradan, sosial rifah1 qoruyan vo uzun-
miiddetli investisiya qorarlarimi miimkiin
edon kapital hesab olunur. Mohz buna géro
BVF-nin 2026-c1 il hesabati vo Davos-2026
¢orcivosindo formalasan konsensus gostorir
ki, miiasir dovrdos iqtisadiyyatin real {istiin-
lilyii no godor siiratlo boylimado deyil, bo-
yiimoni no qador davamli, balansli vo idaro
olunan sokilds reallasdira bilmokdadir.

Azdrbaycan iqtisadiyyati:
sabitlik qorunur, struktur dayisir

2025-ci ildo 6lko iqtisadiyyati, demok
olar ki, biitiin sahslordo artim niimayis et-
dirmisdir. Qlobal iqtisadi miihitdo artim
templorinin zoifladiyi, bir ¢ox inkisaf et-
maokdo olan 6lkolorin ya iqtisadi durgunlug-
la, ya da texniki resessiya ilo iizlogdiyi bir
dovrde bu, ilk baxisdan tovazdkar goriine
bilor. Prezident ilham 8liyevin Davosda
vurguladigi kimi, qlobal geyri-miioyyon-
liyin artdig1 bir dovrde Azarbaycanin osas
prioriteti makroiqtisadi sabitliyin qorun-
masl, fiskal intizam vo iqtisadiyyatin neft-
donkonar saholor lizro saxolondirilmesidir.
Bu yanasma olkonin uzunmiiddoatli vo da-
yaniqli inkisafi qisamiiddatli risklor baha-
sina qurban vermomok prinsipina osaslanir.
Eyni zamanda miiasir makroiqtisadi tehlil-
do osas meyar artiq artimin miitloq soviyyo-

si deyil, miiqayisali dayaniqliq vo soklara
davamliliqdir. Bu baximdan 6lkomiz 2025-
ci ildo global zoifloma fonunda makroiqti-
sadi sabitliyi qorumaga nail olan mohdud
sayda dovlatlor qrupunda yer alir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, global
maliyys sortlorinin sortlogdiyi va ticarat ka-
nallarinin zoifladiyi dovrlords iqtisadi arti-
min dayanmasinin qarsisini almaq 6zlityiin-
do mithiim nailiyyotdir. Xiisusilo iqtisadi
siyasat li¢lin manevr imkanlari mohdud olan
Olkalards artimin koskin sokilds zoiflomasi
sosial rifahda ciddi itkilora yol agir. Azor-
baycan niimunosindo iso imumi artimin
miisbat zonada saxlanilmasi iqtisadi siyass-
tin va avvalki illards formalasmis “sabitlik

Qlobal geyri
Azarbaycan iqt

buferi”’nin naticasi kimi qiymotlondirilmali-
dir. Strateji baximdan daha mithim magam
ondan ibaratdir ki, bu artimin asas lokomo-
tivi artiq neft-qaz sektoru deyil. 2025-ci ildo
geyri-neft/qaz sektoru real ifadods 2,7 faiz
artaraq 92,3 milyard manata ¢atmigdir. Bu,
o demadkri ki, iqtisadiyyatda imumi olava
dayarin 72 faizi mohz geyri-neft sektorunda
yaranir. Bu dinamika iqgtisadiyyatin todricon
balanslagdigini vo diversifikasiya xattinin
dorinlogdiyini gostorir. Basqa sozlo, artim
artiq tok bir sektorun {izorindo dayanmagq-
dan ¢ixir. Neft hasilatinin tobii azalmasi
fonunda timumi iqtisadi artimin qorunmasi
mohz qeyri-neft sektorunun geniglonmasi
hesabia miimkiin olmusdur ki, bu da uzun-
miiddatli dayaniqliliq baximindan halledici
ohomiyyat dagiyir.

Tacriibade miixtalif 6lkalor bu kegidi
forqli yollarla hoyata kegirib. Masalon, Co-
nubi Koreya 1980-ci illords ixrac yontiimlii
sonayelogsmo strategiyasi hesabina iqtisadi
artimin osas monboyini asagi mohsuldar-
liglt saholordon yiiksok olave doyarli emal
sonayesind kegirmisdir. Malayziya 1990-c1
illords resurs golirlorindon istifado edorok
sonayeni vo xidmot sektorunu giiclondir-
mis, bununla da igtisadi artim1 daha balans-
11 etmigdir. Norveg isa neft golirlarini fiskal
qayda vo suveren fond mexanizmi vasito-
silo igtisadiyyatin uzunmiiddatli dayaqlari-
na ¢evirmisdir.

Azorbaycanin kegdiyi yolun bu model-
lorls birbasa konseptual oxsarligi aydin go-
rliniir: iqtisadi artim todricon daxili istehsal,
xidmat, logistika vo insan kapitalina asas-
lanmaga baglayir. Bu, iqtisadiyyatin hom
xarici qiymat soklarina hassasligini azaldir,
hom do uzunmiiddatli moasgulluq vo golir
yaratmaq imkanlarini giiclondirir. Adam-
basina diison golirlordo artimin qorunmasi
isa bu struktur doyisikliyin sosial dlgiisiinii
oks etdirir. Demogqrafik artim soraitindo
adambagina diison golirin azalmasi inki-
saf etmokdo olan 6lkalar iigiin tipik haldir.
Oton il 6lkemizds bu gostaricida iraliloyis
onu gostarir ki, iqtisadi artim ohali artimi
fonunda “orimir”, oksino, sosial sabitliyi
dostokloyon iqtisadi baza yaradir. Bu xii-
susiyyot orta golirli dlkolor liglin strateji
iistlinliik hesab olunur, eyni zamanda 6lka
iqtisadiyyatinin struktur transformasiyasini
itkisiz vo idaro olunan sokildo hoyata kegi-
rildiyini tosdiq edir.

Qeyri-neft sektorunun
strukturu vd dinamikasi

2025-ci ilin makroiqtisadi monzorasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinda miihiim key-
fiyyat dayisikliyinin bag verdiyini gostarir:
iqtisadi artimin manbalari saxalonir, iqtisa-
diyyatin daxili strukturu iso daha balansh
vo dayaniql formaya dogru transformasi-
ya olunur. Qeyri-neft sektorunun hacmi bu
transformasiyanin giiclondiyini tosdigloyir.
2021-2025-ci illorde bu saho orta hesabla
hor il ortalama 6 faiz artmisdir. Bu gostarici
diinya iizrs orta artim tempini oshamiyyatli
iistoloyir. Burada iistiinlitk sektorun hansi
saholor hesabina formalasmasidir. Oton il
geyri-neft sektorunda slavo doyorin 8.3 fa-
izi geyri-neft sonayesindo yaranmis vo bu
saho 5,5 faiz artmaqla osas “mohsuldarliq
niivosi” kimi ¢ixis etmisdir. Bu sahonin
oshomiyyati ondan ibaratdir ki, o, iqtisadi
artimi texnologiya, emal va ixrac qabiliy-
yoti ilo dostokloyir. Daha da 6nomlisi, qey-
ri-neft sonayesino yonolon investisiyalarin
26 faiz artmasidir vo gostorir ki, bu artim
kapital dorinlosmasi va istehsal potensiali-
nin geniglonmasi ilo miisayiot olunur. Mohz
belo iistiin investisiya asasl iqtisadi artim

inkisaf nozeriyyssindo dayanigli artimin
asas sarti hesab olunur.

Bu kontekstdo iimumi sonaye mohsu-
lunda geydo alinan ciizi azalma struktur
baximdan yanlis sorh edilmomolidir. Neft
hasilatinin tobii azalmasi fonunda sonaye-
nin {imumi hacminin azalmasi resurs iqti-
sadiyyat1 liclin gozlonilon vo idars olunan
prosesdir. Osas tohliiko hasilatin azalmasi
deyil, onu ovozloya bilocak alternativ isteh-
sal bazasmin formalasib-formalasmamasi-
dir. Azoarbaycanda 6ton ilin gostoricilari iso
oksino, emal va daxili istehsalin artim dina-
mikasinda oldugunu gostarir. Bu, iqtisadiy-
yatin ikili strukturdan ¢ixdigini tosdigqloyan
mithiim faktdir.

-muayyar
sadiyyatir

Osas kapitala yonoldilmis investisiya-
larin imumi hacminin azalmasi da makro-
igtisadi zoiflik kimi giymotlondirilmomali,
oksina, investisiya tsiklinin morholali ta-
mamlanmasinin gostaricisidir. Daha avval
iri infrastruktur layiholorino yonolmis in-
vestisiyalarin payinin azalmasi fonunda,
kapitalin qeyri-neft sonayesi kimi daha
yliksok mohsuldarliq yaradan saholoro
yonalmasi iqtisadi siyasotin keyfiyyatco
doyigdiyini gostorir. Bu kegid, resurs go-
lirlorinin fiziki obyektlordon ¢ox istehsal
potensiali yaradan aktivlera yonolmasi
demokdir.

Struktur transformasiyanin digor mi-
hiim dayagi kond tosorriifati sektorudur.
Oton ildo bu sahonin 1 faiz artmast siiratli
geniglonmo anlamina golmasa do, sektorun
funksional rolu baximindan shomiyyatlidir.
Bitkigilik vo heyvandarliq sahalorindo pa-
ralel artim orzaq tohliikkasizliyi risklorinin
idaro olundugunu, regionlarda golir baza-
sinin qorundugunu vo inflyasiya soklarinin
sosial tosirinin yumsaldildigini gostarir.
Diinya tocriibasinds kond tosarriifati mohz
yiliksok inflyasiya vo qeyri-miioyyanlik
dovrlorinds makroiqtisadi sabitliyin “sossiz
amortizatoru” kimi ¢ixis edir. Azorbaycan
iiclin do bu sektor sosial sabitliyin osas da-
yaqlarindan biri olaraq qalir.

Xidmotlor sektorunda, xiisusilo nog-
liyyat, logistika vo informasiya-rabito
saholorindo miisahids olunan dinamika isa
iqtisadiyyatin yeni artim morkoazlorinin for-
malagdigint gostorir. Qeyd edok ki, 2025-ci
ildo geyri-neft UDM-nin 13 faizi bu sahalo-
rin hesabina formalasmisdir. Yik va sorni-
sin dagimalarinin artmasi Azarbaycanin
regional tranzit rolunun mdéhkomlandiyini
tosdigloyir vo Orta Dohliz strategiyasinin
artiq abstrakt konsepsiya deyil, makroig-
tisadi statistikada oks olunan real proseso
cevrildiyini gostorir. Logistika sektoru bu-
rada tokco xidmat sahasi kimi deyil, gey-
ri-neft ixracinin maya doyerini azaldan vo
iqtisadiyyati regional doyor zoncirloring
baglayan strateji infrastruktur funksiyasi
dastyir. Informasiya va rabito xidmetlorin-
do 8,7 faizlik artim iso miiasir iqtisadiyyata
kegidin on vacib struktur gostoricilarindon
biridir. Bu sektorun genislonmasi iqtisa-
diyyatin texnoloji komponentinin giiclon-
diyini, mohsuldarligin fiziki kapitalla ya-
nasi, bilik, rogomsallasma vo innovasiya
vasitosilo artdigini gostorir. Estoniya vo
Litva kimi 6lkolorin orta golir tolasindon
¢ixmasinda moahs bu amillor halledici rol
oynamigdir.

Biitiin bu alt-saha dinamikalar1 Azar-
baycanin miiasir iqtisadiyyata ke¢id mode-
linin konturlarini formalasdirir. Bu model
neft golirlorinin makroiqtisadi sabitlik —
magsadli investisiya — mohsuldarliq ar-
tim1 — qeyri-neft ixract vo yiiksok doyor-
li xidmatlar zanciri vasitesils milli rifaha
¢evrilmasi tizorindo qurulur. 2025-ci ilin
gostaricilorina goro Azorbaycan artiq bu
zancirin ilk iki morhalosini ugurla kegmis,
ticlincli morholado, yoni mohsuldarliq asas-
It struktur transformasiya marholasindo
giiclonir. Beloliklo, mdvcud monzars siiratli
sigrayigdan daha ¢ox, dorin vo idars olunan
kegid morhoalasini oks etdirir. Qlobal gey-
ri-miioyyanlik soraitinds belo kecid modeli
uzunmiiddatli igtisadi tohliikasizliyin, sosi-
al sabitliyin vo dayanigl rifahin on etibarli
tominat mexanizmi kimi ¢ixis edir.

Galirlor, inflyasiya vo
rifahin qorunmasi

2025-ci ilin sosial-iqtisadi menzarasi
gostorir ki, Azarbaycanda iqtisadi artim yal-

n ustun

niz statistik gostoricilordo qalmir, oshalinin
rifahinda da hiss olunan naticolor yaradir.
Golirlordo artimin inflyasiyani iistolomosi
vo orta ayliq amokhaqqininin 1089 manata
catmasi real golirlorin qorundugunu, oksor
saholor lizro iso davamli artdigini gostorir.
Qlobal miqyasda bir ¢ox 6lkalords inflyasi-
ya soklarinin aliciliq gabiliyyatini azaltdigi
bir dovrds 6lkomizin nail oldugu bu natico
xiisusi diggat ¢okir.

Miiqayiso ii¢lin xatirlatmaq kifayotdir
ki, 2022-2024-cii illorde Avropa Ittifaqinin
bir sira 6lkalorindo, eloco do Tirkiys vo
Latin Amerikasinda galirlor nominal olaraq
artsa da, inflyasiya bu artimi listolomis vo
naticado real ifadodo azalmisdi. Azorbay-

Ik fonunda

Uklari

can niimunosinds iso gqiymot artimi omok
bazarint vo golir dinamikasimi sixigdira
bilmoayib. Bu forqin asas sobabi daxili tols-
batin siini fiskal genislonmo ilo deyil, real
aliciliq gabiliyyoti hesabina formalagmasi-
dir. Olkomizdoe dévlat xorclori qisamiiddat-
li artim effekti yaratmaga yonolmir, oksina,
golir vo moggullugun qorunmasina yonalib.
Noticada golirlorin giymatlori “toqib etdi-
yi” inflyasiya spirali riski zoifloyib. Diinya
Banki vo BVF tohlillorindo do vurgulanir
ki, mahz bu spiral bir ¢ox 6lkalords inflya-
siyanin uzunmiiddotli xarakter almasinin
asas sabablarindan biridir.

Real golirlorin qorunmasi iqtisadi goz-
lontilorin sabit qalmasina da xidmot edir.
Tacriiba gostarir ki, galacok galirlora inam
zoiflodikdo istehlak azalir, investisiyalar
toxira salinir vo iqgtisadiyyat 6z-6ziinii zoif-
lodon morhaloys daxil olur. 2008-ci ildon
sonra Yunanistan va Ispaniya bu prosesin
klassik niimunoloridir. Azorbaycanda iso
golir dinamikasi bu ciir iqtisadi “donma”
risklorini mohdudlasdirtb. Bu etimad bank
omanatlorinin 13,7 faiz artmasinda da agiq
goriinlir.  Omanatlorin  artimi  golirlorin
yiiksalmasi, insanlarin maliyyo sistemino
vo imumi iqtisadi sabitliys olan inami ilo
baghdir. Qlobal geyri-miioyyanlik dvriin-
do bir ¢ox Olkolords yigimlar sistemdon
konara ¢okildiyi halda, Azorbaycanda oks
proses miisahido olunur: vosaitlor bank
sektorunda qalir vo iqtisadi dovriyyoni
dastokloyir. Bu tendensiya bank sektorunun
rolunu da todricon doyisir: de-dollarizasiya
meyillori giiclonir, faiz mihiti yigimlari
stimullagdirir vo nagd vosaitlor bank siste-
mino kegir. Maliyyas sistemi yalniz istehlaki
maliyyolosdiron mexanizm olmaqdan ¢ixa-
raq, yigim—investisiya zoncirinin osas da-
yagina cevrilir. Almaniya, Conubi Koreya
va Yaponiya tacriibasi gostarir ki, mohz bu
mexanizm uzunmiiddatli sonaye vo texno-
loji inkisafin maliyyo asasini1 formalagdirir.
Azorbaycan {iglin do bu proses geyri-neft
sektorunda mohsuldarligin artmasi baxi-
mindan strateji ohomiyyat dasiyir.

Iqtisadi dayamqligin digor osas siitunu
fiskal balansdir. 2025-ci ilds dévlat biidce-
sinin profisitlo icra olunmasi global borc-
lanma bohrani fonunda Azarbaycanin mii-
hiim dstiinlilyii kimi giymotlondirilmalidir.
Pandemiya vo enerji soklarindan sonra bir
¢ox Olkalarda borc yiikii koskin artdig: hal-
da, Azorbaycanda fiskal intizam vo ehtiyat-
larin qorunmast iqtisadi siyasatin effektiv-
liyini gostorir. Norveg vo Cili tocriibasine
gora fiskal profisit hom biidco gostaricisi,
ham do iqtisadi siyasat {igiin manevr imka-
n1 yaradan aktiv olmusdur. Azorbaycanin
fiskal mévqeyi do bu mantiq tizerindo qu-
rulub: sosial ohdsliklor qorunur, eyni za-
manda golacok soklara hazirliq saxlanilir.

Xarici sektorun dinamikasi bu balansi
tamamlayir. Qlobal ticaratin zoiflomasi fo-
nunda ticaratin imumi hocminds doyisiklik
gozlonilondir. Lakin qeyri-neft ixracinin
artmasi, ¢esidinin vo cografiyasinin genis-
lonmoasi struktur baximdan miisbotdir. Bu,
iqtisadiyyatin xammal qiymatlarindon asili
olmayan golir monbalori formalagdirdigini
gostorir. Malayziya vo Polsa niimunalorin-
do oldugu kimi, ixracin strukturunun doyis-
masi milli valyutanin sabitliyini giiclondirir
va iqtisadiyyati xarici soklara davamli edir.
Azorbaycan ligiin geyri-neft ixracinin ge-
nislonmasi mohz bu mantiqi dasiyir: tadiya
balansina tozyiqlor azalir, mazonno sabit-
liyi mohkomlonir vo post-resurs dovriing
transformasiya daha dayanigqli morholoya
daxil olur.

Strateji dovriin ideologiyasi

Qlobal iqtisadiyyatda fragmentasi-
ya, siiratli texnoloji doyisikliklor vo enerji
transformasiyasi ilo sociyyslonon yeni mor-
halodo 6lkalorin rogabaet Gstiinliiyii ayri-ayri
saholor iizro artim templeri ilo yanasi, stra-
teji prioritetlorin vahid vo olagali sistem
daxilinds neco formalagdirilmasindan asili-
dir. Doyaer zoncirlorinin qisaldigi, kapitalin
risko daha hossas yanasdigi vo enerji xorc-
lorinin igtisadi gorarlar tigiin osas amila gev-
rildiyi bu soraitde dayaniql inkisaf model-
lori sektorlararasi sinerji tizarindo qurulur.

Bu baximdan Prezident {Tham Sliyevin
Davos platformasinda vurguladigi yasil
enerji, data infrastrukturu vo hasilat sona-
yesinin yeni morholosi Azarbaycanin miia-
sir inkigsaf modelinin osas siitunlart kimi
¢ixis edir. Qlobal tacriiba gostorir ki, bar-
pa olunan enerji tokco iglim dhdaliklorinin
yerina yetirilmosi aloti deyil, eyni zamanda
sonayenin raqabat qabiliyyastini formalagdi-
ran holledici faktordur. Almaniya vo Nider-
landda yasil enerji osasli sonaye zonalarinin
formalagmasi mohz enerji xarclorinin sta-
billiyi hesabina miimkiin olub. Skandina-
viya 6lkelorinds iso ucuz vo “tomiz” enerji
data morkozlorinin comlosmosindo osas
istiinliiklorden birina gevrilib. Azaerbaycan
iiclin yasil enerji eyni funksiyani dasiyir:
sonaye, logistika vo data morkazlori li¢iin
proqnozlasdirilan enerji xorclori yaratmag-
la 6lkoni regional miqyasda “yasil enerji ilo
dastoklonan istehsal vo xidmot platformasi”
kimi mévqelondirir.

Data vo rogomsal infrastruktur bu arxi-
tekturanin mohsuldarliq vo somoralilik nii-
vosini togkil edir. Qlobal kapital axinlarinin
son illordoki dinamikas1 gosterir ki, investi-
siya qorarlari artiq yalniz bazar 6l¢iisii vo ya
ucuz amok istiinliiklori ilo mahdudlasmur.
Molumat axmlarmin etibarlilii, roqomsal
idaroetmonin keyfiyyoti vo dovlot-biznes
miinasibatlorinds soffafliq daha halledici rol
oynayir. Estoniya niimunosindo rogomsal-
lasma biitiin iqtisadiyyat tizro mahsuldarliq
sicrayisina sobob olub. Irlandiyada iso data
morkozlori 6lkonin xarici investisiya strate-
giyasinin osas dayaqlarindan birina gevrilib.
Azarbaycan tigilin data prioriteti do bu man-
tigo osaslanir: data morkozlori vo rogom-
sallasmis logistika IKT sektoru ilo yanast,
biitovlikds iqtisadiyyat tizro mohsuldarligi
artirir vo institusional etimadi giliclondirir.

Hasilat sahosino verilon prioritet iso
klassik xammal yanagmasindan prinsipi-
al sokildo forglonir. Miiasir iqtisadiyyatda
hasilat sahosinin inkigafi emal, texnologi-
ya transferi vo global doyar zoncirlarineg
inteqrasiyaya da tosir gosterir. Norveg vo
Avstraliya tocriibasindos resurs sektorunun
miasirlogdirilmosi sonaye bazasini genis-
londirmis va ixrac potensialini artirmigdir.
Azarbaycan tigiin do hasilat prioriteti resurs
golirlorindo modernlogsmoni va struktur do-
yisikliyi destokloyen alot kimi nozords tu-
tulur. Yasil enerji vo data ilo sinxron igloyan
hasilat sektoru resurs iqtisadiyyatini miiasir
inkisafin dayaq siitununa gevirir.

Bu ti¢ prioritetin sintezi global miihit-
do genis yayilmis “istonilon artim” yanas-
masindan kokli sokildo forglonir. Burada
moagsad qisamiiddatli yiliksok templor ovo-
zino dayaniqli artim, siyasstin miioyyanli-
yi vo investisiya etimadinin qorunmasidir.
Yasil enerji istehsal xorclorini vo karbon
risklorini azaldir, data idaroetmoni vo moh-
suldarlig1 yiiksoldir, hasilat iso transfor-
masiyani dostokloyir. Naticodo artim daha
balansly, iqtisadiyyat iso xarici soklara qars1
daha davamli olur. Notico etibarilo, bu ya-
nagma Azorbaycanin qlobal geyri-miioy-
yonlik soraitindo forqlonon dstiinliyiinii
formalasdirir: sabitlik, transformasiya vo
roqabot qabiliyyoti arasinda tarazliq ya-
ranir. Davosda seslondirilon bu prioritet-
lor gostorir ki, 6lkemizin 2025-ci ildoki
makroiqtisadi noticolori uzunmiiddotli vo
diistintilmiis inkisaf strategiyasinin mithiim
naticesidir. Bu yanasma Azorbaycani no
stiratli, lakin kdvrok artim yoluna, no do
durgun sabitlik tolosino salir. Oksina, idaro
olunan doyisiklik vasitasilo rifaha aparan
rasional inkisaf trayektoriyasi yaradir.

Belaliklo, 2025-ci ilin naticalori gosto-
rir ki, qlobal geyri-miioyyanliyin “yeni
normalliq” kimi formalasdig1 bir morhole-
do Azorbaycanin iqtisadi Gstiinlilyii artimin
siirotindo deyil, onun dayanighiginda vo
keyfiyyotindo ifads olunur. Qlobal miqyas-
da iqtisadi risklorin artdigi, kapitalin daha
secici davrandigi vo ticarat olagolorinin
zoiflodiyi soraitdo dlkomiz soklara davamli,
balanslasdirilmis vo prognozlasdirila bilon
iqtisadi model qurmagi bacarib. Qeyri-neft
sektorunun  genislonmoesi, mohsuldarliq
osaslt artimin giliclonmosi, logistika vo
roqomsal xidmatlorin iqtisadi dinamikanin
morkozino ¢evrilmosi gostorir ki, inkisaf
modeli artiq struktur baximdan méhkom-
lonma morhalasing daxil olub. 2025-ci ilin
osas dorsi ondan ibarotdir ki, cagirig artimin
stiratini qisamiiddoatli artirmaq deyil, onun
keyfiyyatini yiiksoltmokdir: daha sabit ve
daha roqabotqabiliyyastli boylima.

Bu yanagma qlobal investisiya miihiti-
nin osas meyarlar1 — fiskal intizam, institu-
sional etimad vo uzunmiiddetli miioyyenlik
ilo tam uzlasir. Yasil enerji, data infrastruk-
turu vo hasilat senayesinin yeni morhalosi
is9 artiq ayri-ayri sektor se¢imi deyil, Azor-
baycanin iqtisadi modelinin dayaq siitun-
larma c¢evrilir. Mahz bu balans — sabitliklo
transformasiyanin uzlagdirilmasi 6lkonin
qlobal geyri-miioyyonlik fonunda osas stra-
teji listlinlilyiini formalagdirir.

Saiq ADIGOZOLOY,
iqtisad iizra falsafa doktoru
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Azaorbaycanin enerjisi,
Israilin texnologiyasi

Conubi Qafgazdan Yaxin Sorga uzanan iqtisadi korpii

Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyev yanvarin 26-da israilin xarici
islor naziri Gideon Saar1 gqabul edib.
Xatirladaq ki, qisa zaman 6nco Azar-
baycan va israil prezidentlori Davos-
da iqtisadi, ticari va enerji sahasinda
ikitorofli omokdashq imkanlarim
miizakirs etmisdi. Diinonki goriisdo
dd bu amakdashq giindsliyino uygun
olaraq bir sira masaslalors toxunuldu.
Enerji, siini intellekt vo kond tasor-
riifati sahalori iizrs omokdashgin da-
rinlosdirilmasi qeyd edildi.

Tosadiifi deyil ki, Saarin miisayio-
tindo Israilin 40-dan cox bdyiik biznes
niimayondosi do olub. Onlar su vo kond
tosarriifatr sektorlari, kiber tohliikasizlik,
miithondislik, maliyyo vo sohiyyo saholo-
rindo foaliyyot gdstoron nohong sirkotlori
tomsil edirlor. Digor torofdon, 6lkomizdo
kegirilocok Azarbaycan—Israil biznes-foru-
muna da vurgu var idi. Bu forum 6lkolo-
rimiz arasinda iqtisadi-ticarat slagolorinin
inkisafina tohfs veracok. Bu sammitlar vo
forumlar goalocok amokdasliq li¢lin zomin
yaradaraq qarsiligli investisiyalarin artiril-
masini hadafloyir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanin xarici
islor naziri Ceyhun Bayramov vo israilli
homkar1 Gideon Saar ilo kegirilon brifing
do iqtisadi perspektivler baximindan ol-
dugca zongin idi. Nozoro alsaq ki, hazir-
da Azorbaycanda Israil investisiyali 130
kommersiya qurumu foaliyyst gostorir vo
qarsiligh investisiyalarin doyari toxminan
600 milyon dollardir. Cari ildo Azorbaycan
ilo Israil arasinda ticarot dovriyyasi iso 78
milyon dollardir. Yanvar-noyabr aylarinda
Azorbaycanin Israilo qeyri-neft ixract 27
faiz artaraq 2024-cii ilin eyni dovriindoki
16 milyon dollardan toxminon 20,3 milyon
dollaradok artib.

Israil xarici islor nazirinin 6lkomizo
sofori Azorbaycan-israil biznes forumu-
nun kecirilmasi ¢argivasinde do oldug-
ca olamotdardir. Qeyd edok ki, forumda

Ekspert rayi

Viigar BAYRAMOY,
Milli Maclisin deputati

Azorbaycan vo Israil arasinda uzun-
middatli vo davamli bir torofdashq
formalasib. Nozoro alsaq ki, iki 06lko
arasindaki olagalor mohkom tomallora
osaslanir, bu emokdasliq hom iqtisadiy-
yat, hom enerji, hom do bir sira digor
saholori ohato edorok getdikco daha da
giiclondirilir.

On vacib istigamotlordon  biri,
siibhosiz ki, iqtisadi va enerji sahoasindoki
omokdasliqdir. Enerji sahasindo kifayat
gador ciddi amokdasliq imkanlart mov-
cuddur. Conab Prezidentin Davos Iqtisa-
di Forumundaki ¢ixisinda da geyd etdiyi
kimi, Azerbaycan “ikinci neft bumunu”
yasaya bilor. S6hbat neft hasilatinin arti-
rilmasindan gedir vo tobii ki, Israilin do
bu sahado, xiisuson do Azarbaycan nef-
tina olan tolabati mévcuddur.

Bu baximdan, 6lkslor arasinda enerji
sahosinds omoekdashigin giiclondirilmasi
va Azorbaycan enerji mohsullarmin Isra-
ilo daha genis sokildo ixrac edilmaesi {igiin
real imkanlar var. Iqtisadi sahado do po-
tensial kifayot qodor boyiikdiir. Bir torof-
don, kond tosaorriifati sahosindo omok-
dashigin inkisaf etdirilmoesi vo Israilin
qabagqcil tocriibasindon daha foal istifado
edilmasi vacibdir. Digor torafden, Israil

Azarbaycanin Sahibkarlar (Isogétiiranlor)
Toskilatlart Milli Konfederasiyasi (ASK)
ilo Israil Istehsalcilar Assosiasiyas: (MAI)
arasinda Anlasma Memorandumu imza-
landi. Memorandumda iki 6lko arasinda

biznes missiyalarnin soforlorinin toskili,
qarsiligh investisiyalarin yatirilmasi ilo
bagli arasdirmalar, B2B goriislorin kegi-
rilmosi, 6zol sektor arasinda omokdasliq
imkanlarinin inkisafi vo tocriibo miibadilo-
sinin hoyata kegirilmasi vo sair omokdasliq
istiqamatlori nozords tutulur.
Miinasibatlordo, daha ¢ox, enerji sek-
toru strateji ohomiyyot kosb edir. Tiirkiyo
— Giirciistan — Azorbaycan boru komari
vasitosilo Azorbaycan nefti Israilo toda-
rik edilir. Azarbaycan Dovlot Neft Sirko-
ti oton il Israilin Araliq donizindoki Ta-
mar qaz yataginda 10 faizlik pay almasi
da buna oyani misaldir. Bu yataq Israilin
elektrik enerjisinin toxminon 60-70 fai-
zini 6doyir. SOCAR artiq BP vo Israilin
“NewMed Energy” sirkati ilo birgo Israi-
lin Xiisusi Iqtisadi Zonasmin bloklar1 {izro
qaz kosfiyyat lisenziyalarina malikdir. Bu
addimlar Azorbaycani Araliq denizindoki
enerji layiholorino daxil edir vo regionda
yeni ixrac yollar1 izorindo islomoyo imkan

texnologiya vo innovasiyanin transferi
baximindan vacib torafdaglardan biridir.
Xiisusilo nozars alsaq ki, Israil bu sahado
diinyada segilon 6lkolorden biridir.

Bu xiisusda, sanayelosma prosesindo
Israil texnologiyalarmm transferindon
daha genis istifade imkanlar1 mévcuddur.
Biitiin bu amillor 6lkslor arasinda iqtisadi
alagalerin méhkomlonmasina sobab olur.
Eyni zamanda, Israil Azorbaycanin bir
sira mohsullarini ixrac etmok baximindan
da ohamiyyatli bazarlardan birino gevrilo
bilar.

Iki 6lko arasinda iqtisadi vo iimumi-
likdo omokdaslhigin giiclondirilmasi po-
tensiali kifayot qodor boyiikdir. Méveud
gedisat onu gostarir ki, qarsiliql soforler,
aparilan miizakiralor, oldo edilon razilas-
malar vo imzalanan senadlor Azorbay-
can—Israil iqtisadi miinasibatlorinin daha
da darinlogsmasine xidmat edacok.

yaradir. Homginin, BTC komori vasitasilo
Azorbaycan nefti miitomadi olaraq Israilo
naql edilir. Enerji omokdashigi digor is-
tigamotlordo do 6ziinii dogruldur. Masolan,
har iki torof golocokds barpa olunan enerji
(glinas, kiilok) vo dayanigh texnologiyalar
sahasindo yeni layiholora iistiinliik vermo-
yi planlagdirir.

Strateji torofdasgliq enerji ilo moh-
dudlagsmir — yiiksok texnologiyalar vo
startap sahoasindo do six olagolor qurulur.
Azorbaycan Investisiya Sirkoti ilo Israilin
“OurCrowd” investisiya platformasi ara-
sinda 15 milyon ABS dollar1 moblogindo
omokdagliq sazisi imzalanib. Bu anlagma
Azorbaycan startaplarina birbasa investisi-
ya calb etmok vo onlarin siiratli inkisafini
tomin etmok moqsadi dasiywr. Layihonin
hadof saholori arasinda energetika, sohiyya
texnologiyalar1 (healthtech), aqrar texno-
logiyalar (agtech), arzaq texnologiyalari,
tohsil texnologiyalari vo kibertohliikosizlik
var. Bu platforma vasitosilo Azarbaycanin
innovativ gonc sirketlori Israilin tocriibe-
li investorlarindan mentorluq vo maliyyo
dastayi alacaq, 6lkemizin iqtisadiyyatinda
texnologiya transferini artiracaq.

Sonaye vo texnologiya sahosindo di-
gor miithiim addimlardan biri do Inovasiya
vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi ilo Israil
Kosmik Sonayesi arasinda imzalanan an-
lasmadir. Bu memorandum g¢orgivasinda
Azorbaycanda Yiiksok Texnologiyalar
Markozi yaradilacaq, siini intellekt, kvant
texnologiyalari, davamli kosmik vo enerji
texnologiyalar1 {izro birge layiholor icra
olunacaq. Bu kimi tosobbiislor Azorbay-
cani sonaye 4.0, “agilli sohor” vo kibertoh-
likasizlik sahslorinde oncii hesab edilon
Israilin bilik vo texnologiyalari ilo tomin
edir.

Iqtisadi olagalerin daha bir dayag da
siibhasiz, turizmlo baglidir. 2025-ci ildo
ton illo miiqayisodo Azorbaycana Israil-
don golon turistlorin say1 2 dofadan ¢ox ar-
tib. Birbasa ugus marsrutlarinin goxalmasi
vo vizalarin sadslosdirilmoasi bu artima so-
rait yaradan amillordondir. Tsrailli turistlor
Azorbaycani yeni vo calbedici istigamot
kimi kosf edirlor. Onlar Baki gohorinin
tarixi mokanlarini, 6lkemizin bolgalorini
va xiisusilo Quba rayonundaki dag yohu-
dilorinin yasayis montogasi olan Qirmizi
Qosabaoni maraqla ziyarot edirlor. Eyni za-
manda, azorbaycanli turistlorin da Israilin
Tel-Oviv, Hayfa kimi goharlorino soforlori
artmaqdadir. Turizm miibadilosinin giic-
lonmosi xalqlar arasinda dostluq ve qarsi-
liglt anlayis1 dorinlondirmokls yanasi, iqti-
sadi fayda da gotirir.

Nurln ABDALOV
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“Qorb1 Abseron” yataginda
on dorin yan quyusu

Azarbaycan Dévlaot Neft Sirkstinin Kompleks Qazma
islori Tresti 2026-c1 ilin gazma plan-qrafikina uygun olaraq
qazma ampdliyyatlarini davam etdirir. Qurum bugiinlords

“Azneft” Istehsalat Birliyinin sifarisi ssasinda “Qorbi Abse-
ron” yataginda qazdigi 28a sayl quyuda névbati ugurlu amo-
liyyat hayata kegirib. Bels ki, yan liilo quyusunda 522 metrlik
qazma aparihib ki, bu da sirkatin tarixindos indiyadok an uzun
horizontal aciq liiloylo tamamlanan quyu kimi qeyds alinib.

Miiqayisa liglin qeyd edok ki, bundan ovvalki rekord naticoya
(515 metr) 2025-ci ilin sonlarinda eyni yataqda qazilmis 25a say-
I1 quyuda nail olunub. Bu dofs iso Kompleks Qazma Tslori Tresti
2025-ci ilda oldo etdiyi rekordu yeniloyorak tarixi bir ugura imza

atib.

Quyuda qazma prosesi Geoloji Xidmat torafindon toqdim edil-
mis faktiki karotaj molumatlar1 osasinda vo verilmis tapsiriqlara
uygun olaraq geonavigasiya miisayioti xidmoti formatinda hoya-
ta kegirilib. ©ldo olunan bu ugurlu noticolor “Azneft” Istehsalat
Birliyi, Kompleks Qazma Islori Tresti vo séziigedon qurumlarin
omokdasliq etdiyi servis sirkotlorinin yiiksok pesokarliginin, giic-

li texniki potensialinin vo davamli inkisaf strategiyasinin bariz

gostoricisidir.

Xatirladaq ki, “Qorbi Abseron” yatagi Xozor donizinin Abseron
arxipelaqinin simal-qorbinde vo Abseron yarimadasinin simalinda,
Baki goharindon 65 kilometr masafods yerlogir. 1958-ci ildo kosf
edilmis bu yatagin orazisi sort iqlim vo meteoroloji soraitlo xarak-
terizo olunur. Strukturun neftlo doyumlulugu mohsuldar zonanin
Kirmoki vo Asag1 Kirmoki laylar ilo olagedardir. Homin laylarda
hasilata isa 1996-c1 ilds baslanilib.
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ABS Ticarat Palatasi, ABS Dévlot Departamenti vo Ticarat Nazirliyi ilo
birlikds ilk dofd Azarbaycana ikitarafli biznes missiyasi taskil edir. Palatanin
molumatina gory, missiya fevralin 9—10-da Bakida reallasacagq. 2 giinliik safor
corcivasinds yiiksok saviyyali niimayondo heyati ABS sirkatlorinad Azorbaycan
dovlat orqanlari, dovlat sirkatlori vo 6z3l sektorun aparici oyunculari ild bir-

basa slaqd qurmaq imkam yaradacaq.

Amerika Birlasmis Statlari ils
iqtisadi terafdasligin hadafleri

Bildirilir ki, osas diqgot energetika vo
rogomsal transformasiya, miidafis vo nag-
liyyat, kond tosorriifati vo sohiyyo, maliy-
yo va investisiyalar iizerindo comlogacak.
Missiyanin proqraminda Prezident Admi-
nistrasiyast vo Nazirlor Kabineti, miivafiq
nazirliklor, Azorbaycan Dovlat Neft Sirke-
ti (SOCAR) vo Azorbaycan Dovlat Neft
Fondu, Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi
Agentliyi (AZPROMO), “PASA Holding”
MMC, Azorbaycan Amerika Ticarot Pala-
tast (“AmCham”), homginin digor dovlat vo
6z0] qurumlarin niimayondolori ilo goriiglor
nazorda tutulub.

Prezident {lham Bliyevin &ton il avqust
aymda ABS-a tarixi sofori iki 6lko arasinda-
k1 miinasibati daha da istilogdirib. 8 avqust
2025-ci il tarixli Anlasma Memorandumu-
nun imzalanmasindan sonra Azorbaycan—
ABS iqtisadi miinasibotlori strateji investi-
siyalar vo regional amokdasliq baximindan
keyfiyyotco yeni miistoviyo qodom qoyub.
Omokdasliq enerji vo ticarot saholori ilo
yanasl, tranzit marsrutlari, regional infrast-
ruktur layiholori, elaco do siini intellekt vo
rogomsal infrastruktur istiqgamotlorini ohato
edir. Homginin dovlet basgisinin ABS-a
sofari gargivasindo SOCAR ilo ExxonMo-
bil arasinda “Omokdasliq hagqinda Memo-
randum” imzalanmasi mdvcud torafdagligi
mohkomlondirib.

556 milyon dollar olub.

Azorbaycanin ABS bazarina ixrac etdi-
yi mohsul ¢esidine xam neftlo yanasi, tobii
meyva siralori vo miirabbalar, xalga va teks-
til momulatlari, dorman va atir sonayesindo
istifado olunan bitkilor, sorab mohsullari,
miixtalif avadanliglar vo mexaniki qurgu-
lar, kimyavi mohsullar, elaco do radio vo
radar texnologiyalar1 daxildir. Eyni zaman-
da, Azorbaycan ABS-dan osason sonaye vo
yliksok texnologiya tutumlu mohsullar idxal
edir. Bunlara masin vo avadanhqlar, miilki
tayyarolor, onlarin miiharriklori vo ehtiyat
hissolori, avtomobillor, dorman preparatlari,
tibbi avadanliqlar, kimyovi mohsullar, is-
tehlak mallar1 vo enerji ilo bagli mohsullar
aiddir.

ABS 6lkomizds sormays hacmina gora
ikinci aparict investor movqeyindadir. Ha-
zirda Azorbaycanda ABS kapitalli 200-don
¢ox sirkot foaliyyot gostorir ki, bu da iqti-
sadi omokdashigin miqyasini aydin sokildo
gostorir.

ABS — Azorbaycan Ticarot Palatasi vo
Azorbaycandaki Amerika Ticarot Palata-
st kimi qurumlar iki 6lko arasinda davamli
biznes miinasiboatlorinin formalagmasina

tohfo veran osas institusional mexanizmlor-
don biri kimi ¢ix1s edir. Bu togkilatlar ticarat
missiyalarmin togkili, konfrans vo biznes
forumlarinin kegirilmosi, elaco do dovlat vo

Yeri golmigkon, Azorbaycan ilo ABS
arasinda iqtisadi miinasibatlor ikitorofli
torofdasligin osas siitunlarindan biridir. Bu
omokdasliq tarixon enerji va ticarat sahalo-
rindo formalagsmis ortaq strateji maraqlara
sOykonir. Malum oldugu kimi, ABS sirkat-
lorinin 6lkonin neft-qaz sonayesinin inkisa-
finda foal istirak1 bu omokdasligin méhkom-
lonmasindo miihiim rol oynayib. ABS hom
“Osrin miiqavila”’sinds, ham do Conub Qaz
Dohlizinin hoyata kegirilmoasinds Azarbay-
cana dostok gostarib.

ABS sirkatlorinin - Azorbaycan iizro
enerji layiholorinds, o ciimlodon Azori—Ci1-
raq—Gilinosli yataqglari ilo bagli tosobbiis-
lords istirakini davam etdirmasi bu strateji
torafdagligin uzunmiiddotli xarakter dasidi-
g1 tosdiqloyir. Hazirki ABS Prezidenti Do-
nald Tramp hols ilk prezidentliyi dovriindo
Conub Qaz Dohlizins siyasi vo diplomatik
dostok gostorarok bu layihonin Avropanin
enerji tohliikesizliyi baximindan strateji
ohamiyyatini agiq sokilde vurgulamigdi.

ABS-1n regionda on boylik ticarat toraf-
das1 Azorbaycandir. 2022-ci ildo iki 6lke
arasinda ticarot dovriyyesi 570,1 milyon
ABS dollar1 toskil edib. Bu dovrdes idxalin
hocmi 479,8 milyon dollar, ixracin hocmi
is2 90,3 milyon dollar olub. 2023-cii ilds iso
idxal 888,1 milyon dollara catib. Ixrac iso 16
milyon dollar soviyyasinds geyds alinib.

Noticado, ticarot dovriyyasinin imumi
hocmi 904,1 milyon ABS dollari togkil edib.
2024-cii ildo iso ticarat olagolorinds shomiy-
yatli artim miisahido olunub. Bels ki, idxal 1
milyard 617,93 milyon dollara, ixrac 135,03
milyon dollara yiiksslib. Bu da iki 6lko ara-
sinda ticarat dovriyyasinin 1 milyard 752,96
milyon ABS dollarina ¢atmasina gorait yara-
dib. 2025-ci ildo ticarat dovriyyasi 1 milyard

0zal sektor arasinda amokdaslhigin giiclondi-
rilmoasi baximindan miithiim platforma funk-
siyasini yerina yetirir.

Bu giinlordo Davosda kegirilon Diinya
Iqtisadi Forumu Azarbaycan-ABS miinasi-
batlori baximindan ugurlu olub. Prezident
ITham Oliyevin yanvarn 20-do Davosda
“BlackRock” sirkotinin bas icra¢i direktoru
Larri Fink vo “Global Infrastructure Part-
ners” sirkatinin tasis¢isi vo icragi direktoru
Adebayo Oqunlesi ilo goriigii xilisusi oho-
miyyat dasiy1b. “BlackRock” bas ofisi Nyu-
York goharinds yerlogon ABS-1n global in-
vestisiyalarin idaroedilmasi sirkatidir.

Goriisiin - osas  noticosi  ARDNF ilo
“BlackRock” arasinda uzunmiiddotli amok-
dasliq niyyatlorini oks etdiron protokolun
imzalanmasi olub. Sonod strateji torofdas-
ligin qurulmasint vo birgo investisiya la-
yiholori tizro 1,5 milyard ABS dollarmadok
kapital qoyulusu imkanlarmin arasdirilma-
sin1 nazards tutur. Bu amokdashq iqtisadi
somors ilo yanasi, Azarbaycanin beynslxalq
investisiya miihitindo movqeyinin méhkom-
lonmoasine vo siyasi-diplomatik ¢okisinin
artmasina xidmot edir.

Xatirladaq ki, yanvarin 22-do Davosda
Prezident {lham Bliyevin ABS Prezidenti
Donald Tramp ilo goriisii xiisusi 6nom kasb
edir. Donald Tramp Diinya Iqtisadi Foru-
munda nadir 6lke rohbarlori ilo goriis kegi-
rib ki, bunlardan biri do mahz Azarbaycan
lideri olub. S6hboat zamani dovlat bascilar
ikitorafli olagolorin perspektivlori ilo bagh
fikir miibadilesi apariblar, miixtalif soviy-
yali qarsiligh soforlorin vo tomaslarin miina-
sibatlorin darinlosdirilmosinds rolunu geyd
ediblor.

Musa BAGIRLI
X0

Daniz dagimalar1 — 2,7 milyon ton !

Oton il Azarbaycanda doniz
naqliyyat: ilo 2 milyard 564 mil-
yon 663,7 min ABS dollar1 doyo-
rinds 2 milyon 680 min 908,9 ton
yiik dasinib. Dovlot Gomriik Ko-
mitdsinin malumatina gors, bu,
2024-cii ilo nisbaton miivafiq ola-
raq 3,1 faiz vo 4,5 faiz azdir.

Hesabat dovriinde deniz nogliyya-
t1 ilo 171 milyon 460 min dollar (76,4
faiz ¢ox) doyarindo 261 min 470,2 min
ton (2,7 dofs ¢ox) yiik ixrac olunub, 2
milyard 393 milyon 203,6 min dollar
(6,2 faiz az) doyerindo 2 milyon 419
min 438,7 ton (11 faiz az) yiik idxal
olunub.
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Xalq gozeti

“Rogomsal dovlot maliyyasi”

1. Umumi miiddoalar

1.1. Bu Osasnamo “Roqomsal dovlot ma-
liyyasi” informasiya sisteminin (bundan son-
ra— RDMIS) faaliyyatinin hiiqugi, toskilati vo
texnoloji asaslarini miioyyon edir.

1.2. RDMIS rogomsal texnologiyalardan,
o climladen informasiya-kommunikasiya tex-
nologiyalarindan istifads yolu ilo Azarbaycan
Respublikas1 Maliyye Nazirliyinin foaliyye-
tinin, habels digor fiziki vo hiiquqi soxslorlo
olagelerin operativliyini, semaraliliyini, sof-
fafligini, eloce do gostarilon xidmaotlerin, RD-
MiS-do saxlanilan molumatlarin sistemliliyi-
ni vo algatanligini tomin edir.

1.3. RDMiS-in formalasdirilmasimin
magqsadi Azerbaycan Respublikast Maliy-
ya Nazirliyinin faaliyyat istiqamotlorine aid
saholorin, o climlodon biidco, vergi, gomriik,
dovlat riisumu, dovlet miilkiyystinds olan ve
paylarinin (sshmlerinin) nazarot zarfi dévlste
moxsus olan hiiquqi soxslor vo dovlot adin-
dan yaradilan publik hiiquqi sexsler iizro di-
videndlerin vo diger biidco daxilolmalarinin,
habelo audit, mithasibat ugotu (o ciimlodon
dovlet maliyys vo qeyri-maliyye aktivlerinin
ucotu), dovlet maliyye nozarati, inzibati ce-
rimolar iizro daxilomalara dair melumatlarin
tohlili vo homin molumatlarin diizgiinlilyiino
nozarat, dovlot xozinodarligi, dévlst borcu vo
maliyys 6hdeliklerinin idars edilmasi sahale-
rindo dovlet idareetmosinin optimallasdiril-
mast, analitik tohlillor aparilmasi, prognozla-
rin vo hesabatlarin hazirlanmasi ve gdsterilon
xidmotlarin keyfiyyatinin yiiksoldilmasidir.

1.4. RDMIS-do yaradilan, oldo edilon,
toplanilan informasiya ve elektron sonadlor
Azorbaycan Respublikasinim miilkiyyatidir.

1.5. RDMiS-in sahibi vo operatoru funk-
siyalarini Azerbaycan Respublikasinin Maliy-
ya Nazirliyi hoyata kegirir.

1.6. Fordi molumatlarm RDMIS-do topla-
nilmasinin va islonilmosinin magsadi bu Osas-
namonin 1.2-ci bandinde qeyd olunanlart te-
min etmokdir. Fordi molumatlarin RDMIS-do
toplanilmast, islonilmesi vo miihafizasi “Fordi
molumatlar haqqinda” Azerbaycan Respubli-
kasmin Qanununa ve Azerbaycan Respubli-
kasimin diger normativ hiiquqi aktlarina uy-
gun olaraq hoyata kegirilir.

1.7. RDMiS-in faaliyyatinin togkili, idara
olunmasi vo tokmillosdirilmasi ilo bagl xarc-
lor dévlet biidcasindon vo qanunla qadagan
olunmayan digar menbalor hesabina maliy-
yologdirilir.

1.8. RDMIS Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2018-ci il 12 sentyabr tarixli
263 ndmrali Formanu ilo tosdiq edilmis “Dov-
lot informasiya ehtiyatlart vo sistemlorinin
formalasdirilmasi, aparilmasi, inteqrasiyast
vo arxivlesdirilmesi Qaydalari”nin (bundan
sonra — Qaydalar) 2.1-ci bendinds qeyd edilon
prinsiplor osasinda formalasdirilir vo faaliyyat
gostarir.

1.9. Bu ©sasnamo oldo edilmosi mohdud-
lagdirilmis informasiyani ehtiva edon infor-
masiya chtiyatlarina ve sistemlorine, habelo
kritik informasiya infrastrukturu obyektlorino
homin saholeri tonzimloyen normativ hiiquqi
aktlara uygun olaraq totbiq edilir.

1.10. Bu ©sasnamadas istifade olunan an-
layislar “Informasiya, informasiyalasdirma vo
informasiyanin miihafizesi haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununda, Qayda-
larda, homg¢inin Azarbaycan Respublikasimnin
diger normativ hiiquqi aktlarinda miieyyen
edilmis monalar ifado edir.

2. RDMiS-in texniki-texnoloji infrast-
rukturu

2.1. RDMIS-in texniki-texnoloji inf-
rastrukturu asagidaki osas komponentlordon
ibaratdir:

2.1.1. program-texniki vasitolor vo prog-
ram tominati;

2.1.2. telekommunikasiya qurgulart vo
kanallari;

2.1.3. informasiya ehtiyat1 vo onu idaraet-
ma paneli;

2.1.4. ehtiyat niisxolor;

2.1.5. istismaraqodorki formalagma mii-
hitlori.

2.2. Proqram-texniki vasitolor vo proqram
tominat1 votondas vo biznes yoniimli hollor
osasinda “Mobil Prioritetli Tortibat” prinsipi
ilo qurularaq, RDMIiS-in funksiyalarinin ho-
yata kegirilmosini, foaliyystinin etibarliligini
vo tohliikasizliyini, habelo RDMIS-don istifa-
doni vo molumat miibadilesini tomin edir.

2.3. RDMIS onun foaliyyatinin etibarl-
ligin1 va tohliikesizliyini, operativ vo keyfiy-
yotli xidmot gdstorilmasini, habelo molumat
miibadilssini tomin edon dayaniqli, miihafize-
li, yliksokotiiriiciili fiber-optik osas vo digar
ehtiyat telekommunikasiya qurgularina vo ka-
nallarma malikdir.

2.4. Qurulma topologiyasina uygun ola-
raq, RDMIS-in telekommunikasiya qurgulari
vo kanallari iki saviyyado toskil edilir:

2.4.1. RDMIS-in foaliyyotinin toskili
ticiin miivafiq qurumdaxili telekommunikasi-
ya qurgular1 vo kanallar1 —Azorbaycan Res-
publikas1 Maliyys Nazirliyinin struktur bol-
moalori torafindon;

2.4.2. RDMIS-in digor dévlot informasiya
ehtiyatlar1 vo sistemlori ilo qarsiliqh foaliyys-
tinin toskili ticlin istifads edilon telekommu-
nikasiya qurgulart vo kanallar1 —Azarbaycan
Respublikasinm Xiisusi Rabito vo Informa-
siya Tohliikosizliyi Dovlet Xidmati (bundan
sonra — XRITDX) torofindon.

2.5. RDMIS-do formalasdirilan, ona daxil
edilon vo &tiiriilon molumatlar

RDMiS-in informasiya ehtiyatinda saxla-
nilir.

2.6. Idaroetmo paneli RDMIS-in informa-
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siya ehtiyatinin formalasdirilmasini va idara
edilmoasini, o ciimlodon homin informasiya
ehtiyatindan istifadeni tomin edir.

2.7. Faaliyyatinin dayaniqhliginin va
tohliikesizliyinin tomin edilmosi moagsadilo
RDMIS, o ciimlodon RDMIS-do toplanilan
malumatlarim ehtiyat niisxaleri “Hokumat bu-
ludu”nda saxlanilir.

2.8. RDMIS-do aparilan doyisikliklorin
yoxlanilmas1 istismaraqaderki formalasma
miihitlorinda hoyata kegirilir.

3. RDMiS-in altsistemlori

3.1. RDMIiS-in strukturuna asagidak alt-
sistemlor daxildir:

3.1.1. “Biidco molumatlarin1 idaroetma”
altsistemi;

3.1.2. “Dovlot maliyyo nozarati” altsiste-
mi;

3.1.3. “Dovlet programlarinin v inves-
tisiya xorclorinin maliyyolosdirilmosi” altsis-
temi,

3.1.4. “Dévlot borcunun vo maliyys 6hdo-
liklorinin idars edilmosi” altsistemi;

3.1.5. “Dovlet miessisalorinin rogomsal
monitoringi” altsistemi;

3.1.6. “e-azadolma” altsistemi;

3.1.7. “e-miiqavilo” altsistemi;

3.1.8. “e-miihasibat” altsistemi;

3.1.9. “e-rlisum” altsistemi;

3.1.10. “e-modaxil” altsistemi;

3.1.11. “Elektron ciddi hesabat blanklar1”
altsistemi;

3.1.12. “Xozinodarligin roqomsal idaro
edilmosi” altsistemi;

3.1.13. “Inzibati corimolorin merkozi av-
tomatlagdirilmis 16vhosi” altsistemi.

3.2. “Biidco molumatlarini idaroetma”
altsistemi “Biidco sistemi haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununa osason
dovlat biidcasi vo icmal bilideo layiholorinin
vo icmal biideo gostoricilorinin tortibi igiin
zoruri molumatlarin dévlet biidcasindon ma-
liyyologon toskilatlardan oldo edilmosini vo
dovlot biidcasi gostaricilorinin, galir vo xorc-
lor bolgiisiiniin vo digor molumatlarin dovlot
biidcasindon maliyyaloson toskilatlara togdim
olunmasini tomin edir.

3.3. “Dovlot maliyyo nozaroti” altsistemi
dovlet biidcesinin vo biidcodonkonar dovlet
fondlarinin vosaitinin, dovlet zomanoti ilo
alinan vo dovlat biidcosinin vesaiti hesabina
verilon kreditlorin, dovlot biidcosindon ma-
liyyologon togkilatlarin blidcodonkonar vosa-
itinin, habelo dovlot miilkiyyotindo olan vo
paylarinin (sohmlorinin) nozarat zorfi dovloto
moxsus olan hiiquqi soxslorin vo dovlat adin-
dan yaradilan publik hiiquqi soxslorin vosaiti-
nin aldos edilmasi vo toyinati tizro mogsadli vo
somorali xorclonmasi izorindo dovlot maliyyo
nozaratinin hoyata kegirilmosini tomin edir.

3.4. “Dovlat programlarinin vo investisi-
ya xorclorinin maliyyslosdirilmosi” altsistemi
dovlot vosaiti hesabina hoyata kegirilon dovlot
investisiya layiholorinin vo digor infrastruktur
layihalorinin maliyyo ekspertizasinin aparil-
masi, dovloet biidcosindo dovlot investisiya
xorclorinin ortamiiddatli gostoricilorinin, dov-
lot biidcasinin asasli xarclarinin, habelo dovlat
investisiya proqramina daxil olan layiholorin
maliyyo tominatinin miioyyon edilmosi, onla-
rin icra voziyyatinin real vaxt rejimindo izlo-
nilmosi, sosial-iqtisadi inkigaf konsepsiyalari,
strategiyalar1 vo dovlot proqramlar ¢orgivo-
sindo icra olunan todbirlorin maliyyo gostori-
cilorinin prognozlagdirilmasi vo monitoringi
tigtin moalumatlarin alds edilmasini vo onlarin
emalin1 tomin edir.

3.5. “Dovlat borcunun vo maliyyo dhdo-
liklorinin idaro edilmosi” altsistemi dovlet
borcu vo zomanati iizro 6hdeliklor barado moe-
lumatlarin toplanilmasini, idaro olunmasini
vo real vaxt rejimindos monitoringini, dovlot
orqanlar1 (qurumlari) vo digor toskilatlar tors-
findon hesabatlarin toqdim olunmasini, eloco
do vahid x0zino hesabmin qaliginin vo “Dov-
lot borcu vo zomanati iizro Shdeliklorin To-
minat Fondu”nun vesaitinin idaro edilmosino
dair molumatlarin toplanilmasini tomin edir.

3.6. “Dovlot miiossisolorinin  rogqomsal
monitoringi” altsistemi dovlot miilkiyyatin-
do olan vo paylarinin (sohmlorinin) nozarot
zorfi dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin
vo dovlot adindan yaradilan publik hiiquqi
soxslorin illik vo ortamiiddatli dovr tizro bii-
dco layiholorinin vo prognozlarmin monito-
rinqgini, habelo golir vo xorc smetalarmin icra
voziyyetinin riiblik osaslarla monitoringini
vo icra gostoricilorinin tohlilini, homginin bu
mogsadlo miloyyon edilmis biidco vo maliyyo
gostaricilori barodo molumatlarin oldo olun-
masini tomin edir.

3.7. “e-azadolma” altsistemi vergi vo
gomriik saholorindo giizostlorin vo azadolma-
larin reyestrinin aparilmasini, homin giizost
vo azadolmalari dovlot blidcosinin golirlo-
ring tosirinin, habels biideo, iqtisadi vo sosial
baximdan somoraliliyinin qiymatlondirilmasi-
ni tomin edir.

3.8. “e-miiqavilo” altsistemi “Ddvlot
satinalmalar1 haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanununa uygun olaraq mal,
is vo xidmatlorin satin alinmasimin elektron
miiqavilalor osasinda hoyata kegirilmosini, bu
miiqaviloalorin elektron qaydada baglanilmasi-
n1 vo gondorilmoasini tomin edir.

3.9. “e-miihasibat” altsistemi “Miihasi-
bat ugotu haqqinda” Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanununa uygun olaraq miihasibat
ucotu subyektlori torofindon miihasibat ugo-
tunun elektron qaydada aparilmasini, maliy-
yo hesabatlarinin, o ciimlodon birlosdirilmis
(konsolido edilmis) maliyyo hesabatlarmin
tortib vo toqdim edilmosini, miihasibat ugotu
subyektlori torofindon istifads ti¢iin bu Qanu-
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nun 4.3.1-ci maddasinds nazards tutulan bey-
nalxalq standartlarin Azarbaycan dilindos dorc
olunan rasmi motnlarinin, miihasibat ugotu-
nu tenzimloyen hiiquqi aktlarin Azarbaycan
Respublikasinin Hiiquqi Aktlarin Dévlst Re-
yestrindo dorc edilmis elektron matnlarino ke-
¢idini vo maariflondirici molumatlarin yerlog-
dirilmoasini tomin edir.

3.10. “e-riisum” altsistemi dovlet riisumu
lizra daxilolmalarin dovlat biidcasine kogii-
riilmasi tiglin “e-bildiris”in toqdim edilmosini,
dovlat riisumunun hesablanmig daxilolmalari
tizro molumatlarin aidiyyati orqan (qurum)
tarafindon real vaxt rejiminda alds edilmasi-
ni, artiq 6donilmis vo ya diizgiin tutulmamig
dovlat riisumu ilo bagli miiraciotlors dair mo-
lumatlarin gabulunu va aidiyyati {izra baxil-
masini, habela dovlat riisumunun dovlat bii-
dcasina kogiliriilmasina elektron nazaratin vo
ugotun hayata kegirilmasini tomin edir.

3.11. “e-modaxil” altsistemi dovlet biid-
casi golirlarinin daha doqiq ve operativ sokil-
do prognozlasdirilmasini, golir axinlari tizro
analitik tohlilin samaraliliyini tomin edir.

3.12. “Elektron ciddi hesabat blanklari”
altsistemi Azorbaycan Respublikasinda togki-
lati-hiiquqi formasidan asili olmayaraq tos-
kilatlarin va fordi sahibkarlarin maliyyo-tasor-
riifat faaliyyatinds amtos-pul dovriyyasini oks
etdiron xiisusi seriya vo némroys malik ilkin
ucot sonadi olan ciddi hesabat blanklarinin
elektron qaydada tortib vo toqdim edilmasini,
habels ugotunun apartlmasini tomin edir.

3.13. “Xozinodarligmm roqomsal idaro
edilmasi” altsistemi dévlst biidcasinin kassa
icrasinin hayata kegirilmasini vo homin ma-
liyyo amoliyyatlariin ugotunun aparilmasini,
biidco toskilatlarinin satin aldigi mal, is vo
xidmatlora goro yaranan kreditor borclarinin
6denilmasini, dévleto moxsus maliyya vasa-
itinin vahid morkozdon idars edilmosini, bu
vasaitin daxil olmasini vo moagsadyonlii xarc-
lonmasi sahasinda cari nazaratin hayata kegi-
rilmasini tomin edir.

3.14. “Inzibati corimelerin morkozi avto-
matlagdirilmis 16vhosi” altsistemi Azarbaycan
Respublikasinin Inzibati Xotalar Macallasing
osason totbiq edilmis corimoalorin dovlst bii-
dcasino vo (vo ya) inzibati corimd ndviindo
inzibati tonbeh todbirinin totbiqi barado qo-
rar (elektron gorar) gobul etmis solahiyyatli
organlarin (qurumlarin) hesablarina hesab-
lanan va kogiiriilon hissesina dair moalumat-
larin tohlil edilmasi vo homin molumatlarin
diizglinliiyiino nozarotin hoyata kegirilmasini
tomin edir.

4. RDMIS-s étiiriilon maolumatlar

4.1. Molumat miibadilosinin operativ-
liyini vo somoraliliyini artirmaq mogsodilo
RDMIS, normativ hiiquqi aktlarmn toloblori
nozors alinmagqla, digor dovlot informasiya
sistemlori ilo olagali foaliyyot gostorir.

4.2. Sahibin normativ hiiquqi aktlarla
miioyyon edilon hiiquglarmin hoyata kegiril-
mosi, vozifalorinin icrasi, habelo dovlot xid-
motlori gdstormosi zamani talob olunan asa-
gidaki molumatlar inteqrasiya yolu ilo ilkin
monbolordon oldo edilir:

4.2.1. Azorbaycan Respublikasinin Inzi-
bati Xotalar Macollosine osasen inzibati xota
haqqinda protokollar vo inzibati xota haqqin-
da is iizro gorarlar (qorardadlar), o climlodon
elektron protokol vo elektron qorarlar, inzibati
xota haqqinda is iizro qorardan verilon sikayot
vo ya protest barssindo ¢ixarilmis qorarlar,
itirilmis, zodolonmis (korlanmis) blanklar,
unikal nomrs verildikdon sonra tosdiglon-
momis vo ya ndomrolonmis blanklarda cap
edilmomis sonadlor, “Elektron prokurorluq”
informasiya sistemi vasitosilo tortib olunmus,
sanksiyasinda inzibati corimo néviindo inzi-
bati tonbeh todbiri nozordo tutulmus inzibati
xotalar haqqinda iglor lizro qorar (qorardad),
habelo inzibati corimonin ddonilmosi barado
molumatlar, solahiyyotli orqanlar (vozifoli
soxslor) vo “Elektron mohkomo” informasiya
sisteminin totbiq olundugu mohkomolor tors-
findon gorarlarin moacburi icraya yonoldilmo-
si barodo molumatlar, inzibati xota haqqinda
protokollarin vo inzibati xota haqqinda is tizro
qorarlarin (qorardadlarin) izlonilmosi {iglin
status molumatlari;

4.2.2. “Miihasibat ugotu haqqinda” Azor-
baycan Respublikast Qanununun toloblorinog
uygun olaraq, maliyyo hesabatlarini auditor
royi ilo birlikdo dorc etmoli olan miihasibat
ucotu subyektlori barado molumatlar (miiha-
sibat ucotu subyektinin adi, VOEN-i, hiiquqi
invani, toskilati-hiiquqi formasi, olago mo-
lumatlar, illik goliri, is¢ilorinin orta sayi,
toroma comiyyotlorinin adi, VOEN-i, hiiquqi
invani, slago molumatlari, illik goliri vo is-
cilorinin orta say1);

4.2.3. “Qeyri-hokumat toskilatlar1 (ic-
timai birliklor vo fondlar) haqqinda” Azor-
baycan Respublikast Qanununun toloblorinog
uygun olaraq, qeyri-hokumot toskilatlari,
habelo xarici dovlotlorin geyri-hokumat tog-
kilatlarinin filial vo niimayondoliklori barado
molumatlar (qurumun adi, geydiyyat tarixi,
geydiyyat nomrasi, togkilati-hiiquqi formasi,
hiiquqi iinvani, foaliyyot moqgsodi, tosiscilori
Vo qanuni tomsilgisi);

4.2.4. Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2018-ci il 24 avqust tarixli 235 nomro-
li Formani ilo tosdiq edilmis “Ortamiiddotli
xorclor ¢orgivasinin hazirlanmas1 Qaydasi”-
na osason ortamiiddotli xorclor gorgivasinin
vo noticossashi biidco mexanizminin totbiqi
mogsadilo sektorlar tizra tolob olunan molu-
matlar;

4.2.5. dovlet biidcosindon maliyysloson
vo maliyyo yardimi alan toskilatlarin stat
codvali vo iscilori barodo molumatlar (isgi-

nin soyadi, adi, atasinin adi, cinsi, dogum ta-
rixi, omayin 6donilmoasi formasi, vozifasinin
(pesesinin) adi, tohsil saviyyasi, saxsiyyatini
tasdiq eden sonadin ndvii, amak miiqavile-
sinin baglanildig: tarix vo onun bitma tarixi,
omok miiqavilesinin statusu, homginin is staji,
sosial sigorta haqlari, pensiya ii¢lin miiraciot
tarixi vo pensiya tayinati tarixi, pensiya novii
va ddenis statusu, isogdtiirenin adi vo hiiquqi
iinvant);

4.2.6. “Dovlet satinalmalart haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun toloblo-
rind uygun olaraq, dovlot satinalmalarinin va-
hid internet portali lizro satinalma planina dair
molumatlar, satinalmanin naticolori hagqinda
qalibin qiymat cadvali, asas sartlor toplusunda
yer alan xiisusi sartlora va yekun protokola,
icra vo avans tominatina, homginin satinalma
metodlarinin totbiqi barade nazarat orqaninin
verdiyi raziliga dair melumatlar;

4.2.7. otraf miihit vo aqrar sahs tizro dov-
lot biidcasindon ayrilan xorclor hesabina 6do-
nilon magsadli vasaitin, totbiq olunan giizast-
lorin tahlili ilo bagli tolob olunan malumatlar
(say1, hacmi, sahosi, 6l¢iisii, moblogi);

4.2 8. biidea toskilatlarinin, biidcanin tarti-
bi prosesinds istirak edon togkilatlarin, dovlat
miilkiyyetinde olan vo paylarmin (sshmlari-
nin) nazarat zarfi dovlate maxsus olan hiiquqi
soxslorin va dovlet adindan yaradilan publik
hiiquqi soxslorin  kommunal xidmotlordon
(elektrik, qaz, istilik, su) istifadasi tizra borc-
lar1 vo 6danis tarixgalori barade molumatlar;

4.2.9. dévlat miilkiyyatinda olan va payla-
rinin (sshmlarinin) nozarat zarfi dévlsto mox-
sus olan hiiquqi soxslorin vo dovlot adindan
yaradilan publik hiiquqi soxslerin emissiya
etdiyi qiymaotli kagizlar barads reyestr molu-
matlari;

4.2.10. dovlet xozinadarligr terafindon
Odonilon vasaiti gqobul edon torafin bank hesa-
bina dair malumatlar;

4.2.11. dovlet miilkiyyatindo olan va
paylarinin (sshmlarinin) noazarot zorfi dov-
loto moxsus olan hiiquqi soxslorin vo dovlot
adindan yaradilan publik hiiquqi soxslorin
xarici hokumaotloerden vo beynalxalq toskilat-
lardan aldiglar1 grantlar barado molumatlar,
homginin dévlot vosaiti hesabina hoyata ke-
cirilon dovlat investisiya layiholori vo digor
infrastruktur layiholori, o ciimlodon onlarin
ehtimal olunan dayari, layihs-smeta sonadle-
ri vo texniki-iqtisadi asaslandirmalar1 barado
molumatlar;

4.2.12. vergi 6dayicisi barado molumatlar
(hiiquqi v fiziki soxsin adi, VOEN-i, foaliy-
yat novil, vergi dayici statusu, dovlat qeydiy-
yatma alindig1 tarix, hiiquqi invani, hesabat
taqdimetma tarixi, tosdiqlonmis vergi bayan-
namalori), hamginin vergi sahasinda glizost vo
azadolmalarin gqiymatlondirilmasi {igiin zoruri
molumatlar, borc molumati, habelo dovlot sa-
tinalmalarmin istirak¢ist olan vergi 6doyicisi
toraofindon mallarm, islorin vo xidmatlorin
taqdim edilmasi ilo bagli tortib edilon elektron
qaimo-fakturalar barodo molumatlar;

4.2.13. dasinmaz dévlst amlakinin reyestr
molumatlari, dovlet omlakinin 6zollosdiril-
masi va icarasi, torpaq kateqoriyasi, hiiquqi
moahdudiyyatlor, Azarbaycan Respublikasi
orazisinds yerina yetirilocok kompleks yerqu-
rulusu, torpaq kadastri islerinin progqnoz plani
(o climladon yerqurulusu, dasinmaz omlakin
elektron kadastr ugotu, boladiyyoalorin birlog-
masi yolu ila yeni baladiyyalerin yaradilma-
s1, torpaq todqiqatlari, geobotaniki todgiqat,
bonitirovka/iqtisadi qiymatlondirms, {invan
islori), eloco do homin islor {izro imumi saha
(ha), icra edilocok parsellorin, adadlorin say1,
smeta doyori barodo molumatlar;

4.2.14. dovlet miilkiyystinde olan va
paylarinin (sshmlarinin) noazarot zorfi dov-
loto moxsus olan hiiquqi soxslorin vo publik
hiiquqi soxslorin qiivvoys minmis mohkomo
qorarlari iizro maliyys 6hdalikleri, eloco do
icra sanadlari barado malumatlar;

4.2.15. dovlat biidcesindon maliyyaleson
vo maliyys yardimi alan toskilatlarda nag-
liyyat vasitolori barodo molumatlar (markast,
modeli, rongi, novii, buraxilis ili, mithorrik
hacmi, texniki baxis (saz, nasaz) molumatla-
r1);

4.2.16. gomriik bayannamosinin ndémro-
si, malin adi1 vo kodu, miqdar1, mongo 6lkosi,
gomriik doyori, hesablanan vo 6donilon gom-
riik 6denisleri, o climlodon vergi va gémriik
saholorinda giizost va azadolmalarin qiymat-
londirilmosi iigiin zoruri molumatlar, habelo
gomriik borclar1 barodo molumatlar;

4.2.17. tohsil miiessisasinin adi va kodu,
tahsilalanin tohsil pillasi, qabul ili, tahsil for-
mast, tohsil statusu, buraxilis ili va dévlat bii-
dcosi hesabina maliyyolosdirilon togatidlor vo
tohsil xarclari barado molumatlar;

4.2.18. sahibkarliq subyektlarinin faaliy-
yat sahasi, is¢i say1, illik dovriyyasi va regio-
nal bolgiisii barado molumatlar;

4.2.19. dovlat riisumu 6doyicisi barado
molumatlar (fiziki soxs olduqda — soyadi, adi,
atasinm adi, qeydiyyatda oldugu iinvan, FIN
kodu, telefon ndmrasi (oldugu halda), acnabi
va ya vatondasligi olmayan soxs oldugda — so-
yad, adt, atasinin adi (oldugu halda), miivafiq
sorhodkegmo sonadinin seriyast vo ndmrasi,
telefon nomrasi (oldugu halda);

4.2.20. torpaq sahasi, okin novii, subsi-
diyanin mablagi, verilmo tarixi, miiqavilo
noémrasi, fermer tosarriifatinin statusu barada
molumatlar;

4.2.21. auditi aparilmig tosorriifat sub-
yektlori barado molumatlar;

4.2.22. pesokar miihasib sertifikati almig
soxslorin dovlet reyestrina daxil edilmosi
tigiin tolob olunan molumatlar (pesokar mii-
hasib sertifikati almig soxsin soyadi, ad1, ata-

informasiya sistemi hagqinda

sinin adi, alago telefonu, elektron pogt iinva-
n1, pesokar miihasib sertifikatinin seriyasi vo
ndmrasi, pesakar miihasib sertifikatinin novi,
verilmo tarixi, qiivvadoolma miiddati, pesokar
mithasib sertifikati almis soxsin iizv oldugu
pesokar miihasib toskilatinin adi barado mo-
lumatlar).

4.3. RDMiS-in digor dovlot informasiya
chtiyatlar1 vo sistemlori ilo inteqrasiyasi, ha-
belo molumat miibadilasinin togkili Qaydalara
uygun olaraq hoyata kegirilir.

4.4. RDMIS ilo digor dévlot informasiya
sistemlori vo ehtiyatlar1 arasinda molumat
miibadilesini real vaxt rejiminds hoyata ke-
¢irmok miimkiin olmadiqda, sonadlor (molu-
matlar) RDMIS-o, aidiyyati qurumlar torafin-
dan tokmil sertifikatli giiclondirilmis elektron
imza ilo tosdiq edilmaklo, onlarin elektron
kabinetlari vasitasila daxil edilir.

4.5. RDMIS-do formalasdirilan sonodlor
“Elektron imza va elektron senad haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo
miioyyen edilmis talablara uygun olaraq tertib
edilir vo rosmilosdirilir.

5. RDMIS-don istifada qaydasi

5.1. Dovlot informasiya ehtiyatlarina
vo sistemlorine malik olan qurumlarin RD-
MiS-don istifadesi onlarm informasiya ehti-
yatlar1 vo sistemlori Qaydalarin 4-cii hissosino
vo “Fordi molumatlar hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin - Qanununa uygun olaraq
Elektron Hokumot Informasiya Sistemino
(bundan sonra — EHIS) inteqrasiya edildikdon
sonra molumat miibadilesinin hoyata keciril-
mosi yolu ilo tomin edilir.

5.2. Dovlat informasiya ehtiyatlaria vo
sistemlorino malik olmayan qurumlarm vo
digor hiiqugqi soxslorin RDMIS-don istifadosi
onlarin elektron kabinetlori vasitosilo tomin
edilir. Bu halda qurumun vo digor hiiquqi
soxsin rohbori torefindon RDMIS-do geydiy-
yatdan kegirilon vo miivafiq hiiquqlar verilon
mosul soxslor EHIS-in “Vahid Giris” altsiste-
mi vasitasilo identiklosdirildikdon sonra avto-
matik qaydada yaradilan elektron kabinetlora
daxil olaraq, homin informasiya ehtiyatlarin-
dan vo sistemlorindon istifado edirlor.

5.3. Fiziki soxslor EHIS-in “Vahid Giris”
altsistemi vasitosilo RDMIS-do identiklos-
dirildikdon sonra avtomatik qaydada yaradi-
lan elektron kabinetlorino daxil olaraq RD-
MIS-don istifados edirlor.

5.4. RDMIS vasitosilo gdstorilon elekt-
ron xidmotlordon istifado RDMIS-in rosmi
internet informasiya ehtiyat: (EHIS-o kecid
verilmoklo) vo EHIS vasitosilo, ddonislorin
edilmosi isa elektron kabinetdo 6donis xidmo-
ti tochizatgilar1 vasitosilo hoyata kegirilir.

5.5. RDMIS vasitosilo toqdim edilon xid-
mot kanallart (portal, mobil totbig, virtual
komokei vo s.) istifadagilorin RDMIS-in foa-
liyyotindo istirakin1 vo onlardan istifadosini,
habelo elektron xidmotlordon yararlanmasi-
n1 tomin edir. Elektron xidmatlor, istifadogi
tocriibasi vo istifadoci yoniimliiliyli nozors
alinmagla, xidmot kanallar1 vasitosilo toqdim
edilir.

6. Sahibin vazifalori va hiiquqlar:

6.1. RDMIS-in faaliyystini tomin etmok
tiglin sahibin vozifolori asagidakilardir:

6.1.1. RDMIS-in idars olunmasin toskil
etmok, tokmillosdirilmoasi vo funksional im-
kanlarinin artirilmasi istigamotinda todbirlar
g6rmok;

6.1.2. RDMiS-in dévlat informasiya eh-
tiyatlarinin, sistemlorinin va elektron xidmot-
lorin vahid reyestrino, o climlodon fordi mo-
lumatlarm informasiya sistemlorinin dovlot
reyestrina daxil edilmasi vo dovlat qeydiyya-
tindan kegirilmasi iigiin todbirlor gérmok;

6.1.3. fordi molumatlarin RDMIS-ds top-
lanilmasinin, islanilmasinin va miihafizasinin
bu sahodo Azorbaycan Respublikasinin nor-
mativ hiiquqi aktlarmim toloblorine uygunlu-
gunun tomin edilmasi iiglin tadbirlor gérmok;

6.1.4. RDMIS-in toskili vo foaliyyati iizro
qiymatlondirma aparmaq ig¢iin Azarbaycan
Respublikasinin Roqomsal Inkisaf vo Nog-
liyyat Nazirliyina (bundan sonra — Nazirlik)
zaruri sorait yaratmaq, o climlodon normativ
hiiquqi aktlarin toloblorino uygun olmasina
nozarat etmok mogsadilo RDMIS-o ¢ixis, ha-
bels onun texnoloji infrastrukturu ilo tanishq
(baxis) va testetmo imkanlarini tomin etmok;

6.1.5. RDMIS-in informasiya tohliike-
sizliyini Azorbaycan Respublikasinin Dov-
lot Tohliikesizliyi Xidmati (bundan sonra —
DTX), XRITDX vo operator ila,

EHIS-in vo “Hékumot buludu”nun infor-
masiya tohliikosizliyino miinasibotdo iso ha-
belo Nazirlikls birlikde tomin etmak;

6.1.6. RDMIS-in informasiya tohliike-
sizliyi magsadile méveud vo yarana bilacak
tahliikalor va ya bas vermis tohliikasizlik insi-
dentlori askar edildikdo, bu barado molumat-
lar1 dorhal DTX-ya, XRITDX-ys, EHIS-in vo
“Hoékumot buludu”nun informasiya tohliiko-
sizliyine miinasibatds isa hamginin Nazirliya
togdim etmok, habelo DTX, XRITDX vo Na-
zirlik torafindan bu barads sorgular verildikde
hamin sorgulari derhal, bu miimkiin olmadiq-
da iso 24 saatdan gec olmayaraq cavablandir-
maq;

6.1.7. RDMIS-5 daxil edilmis vo (vo ya)
Otiirtilmiis molumatlarin miihafizosinin, ha-
belo daxil edilmis molumatlarin aktualliginin,
etibarliliginin, tohrifolunmazhiginin, slgatan-
liginin, tamhigmim vo konfidensialligmnin to-
min edilmosi ilo bagh todbirler gérmok;

6.1.8. RDMIiS-o garsi1 miidaxilo cohdlori
askar etdikdo, bu barodo molumatlar1 dorhal
aidiyyati hiiquq miihafizo orqanina teqdim
etmok;

(ardr 10-cu sahifada)



Diinya sohiyys sistemi eyni vaxtda klinik molumatlarin hacminin
artmasi, tibbi hallarin miirakkablosmasi vo ciddi zaman mohdudiyyatlori
soraitinds qorarlarin qabul edilmasi zorurati ilo sortlonan artan struktur
yiikii il9 iiz-iizadir. Bu proseslor tibbi informasiyanin miqdari ils onun
klinik diisiinca prosesindd operativ istifadasi imkanlar1 arasinda sistemli
uygunsuzlugu getdikco daha aydin sokildos iizo ¢ixarir. Bir cox hallarda
klinik anlayis asas qararlar qabul edildikdan sonra formalasir.

Tibbin data-driven modela kegidi fo-
nunda asas vozifs pasiyento dair olavo mo-
lumatlarin toplanmasi deyil, bu informasi-
ya ilo klinik anlayis arasindaki mosafanin
azaldilmasidir. Toplanmis molumatlarla
praktiki tibbi gorar arasinda yaranan bos-
lugu minimuma endirmak gabiliyyati bu
giin sohiyyo sisteminin effektivliyi baxi-
mindan holledici chomiyyat kosb edir.

Bu ¢agirisa cavab olaraq AIdMD siini
intellekt platformasi yaradilmigdir. ABS-
da hazirlanmis vo diinyanin on tolobkar
sohiyyo sistemlorindon birindo praktiki
klinik qiymstlondirmodan kecon bu tibbi
Al-platforma azorbaycanli tortibatgilar
Vagqif vo Yunus Kazimli, Yusif Qurban-
I1 vo Homzo Sah torafindon tosis olun-
mugdur. Platformanin meydana g¢ixmasi
Azorbaycan miitoxossislorinin real klinik,
tonzimloyici vo omoliyyat standartlarina
cavab veran texnoloji hollor yaratmaq po-
tensialini niimayis etdirir.

AIdMD hokimlorin kompleks klinik
informasiya ilo iglomosini dostoklomok
liclin nozordo tutulmusdur. Platforma po-
rakondo tibbi molumatlart strukturlasdi-
rilmis klinik icmallara gevirir, Al-scribe
vasitosilo pasiyent qobulunu avtomatik
sonadlasdirir, tibbi sanadlori formalagdirir
vo ilkin molumatlarin sistemlosdirilme-
si yolu ilo klinik diisiinconi dostokloyir.
Sistem differensial diagnostik hipotezlo-
rin formalasdirilmasini, “assessment and
plan” tgiin ilkin variantlarin hazirlanma-
sin1, homginin tibbi yardimdak: potensial
risk vo bosluglarin agkarlanmasini ohats
edir. Bununla yanasi, hokimin aparici rolu
vo qobul edilon klinik gerarlara géro tam
mosuliyyati prinsipial sokildo qorunur.
(Otrafll: www.aidmdusa.com)

Dar ixtisaslagsmis proseslorin avtomat-
lagdirilmasina yonalmis hollordon farqli
olarag, AIAMD baslangicdan biitov kli-
nik Al-lay kimi layiholondirilmisdir. istor
movcud tibbi informasiya sistemlori {izo-
rinds intellektual olavo kimi, istorso do
tam Al-native platforma soklindo totbiq
edilsin, sistem klinik anlayigin siirotlon-
dirilmosing, informasiyanin soffafliginin
artirtlmasina vo hakim gobulunun gedisin-

olunmasima vo giindolik tibbi praktikada
totbiq li¢ilin zoruri amoliyyat dayaniqligi-
nin tomin edilmasine imkan vermisdir.
Platformanin osas xiisusiyyetlorinden
biri klinik gorarlarin qeyri-soffaf avtomat-
lagdirilmasindan imtina edilmosidir. Sis-
tem klinik cohatdon shamiyyatli konteksti
On plana cixarir, potensial risklors diqqot
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Hazirda AIdMD ABS sohiyys siste-
mindo istirakin1 genislondirir. Platforma
Florida statinda yerlason 6zal tibbi prakti-
kalar vo klinik komandalar torafinden qiy-
motlondirilir. Bu region pasiyent miixto-
lifliyi, miisteqil klinikalarin Gstiinliiyii vo
miirokkab tonzimlayici miihit baximimdan
ABS sohiyyasinin asas xiisusiyyatlorini

Klinik tacrubada suni intellekt

AldMD Al-platformasinin tacriibasi va onun Azarbaycan
sahiyyasinin rogamsal transformasiyasi ti¢iin ahomiyyati

= AIldMD

Because Every Second Matters.

do asaslandirilmis gerarlarin destoklonma-
sino yonalib. Bu yanasma klinik intellektin
keyfiyyat itkisi olmadan fragmentlosdirils
bilmoyocayi anlayisini oks etdirir.

Miiasir tibb bdyiikk hocmds malumat
istehsal etso do, klinik anlayis ¢ox vaxt
gecikma ilo formalasir. AIAMD konsep-
siyast bu boslugu minimuma endirmoyi
hadafloyir vo hokimi tibbi qorara real tasir
gostoron anda aydin, strukturlagdirilmis
va klinik baximdan ohamiyyatli informa-
siya ilo tomin edir.

AIdMD-nin formalagmasi klinik prak-
tika ilo sahibkarliq tocriibosinin kosismo-
sindo bas vermisdir. Inkisafin ilkin mor-
hololorindon etibaron platforma praktiki
hokimlor, texnoloji hollorin qurulmast vo
miqyaslandirilmas1 sahosindo tocriibasi
olan miitoxassislorlo six omokdashq so-
raitindo hazirlanmisdir. Bu, sistemin arxi-
tekturasinda real klinik ssenarilorin oks

yonaldir va rutin tapsiriqlart destokloyarak
hokimin kognitiv yiikiinii azaldir. Omaliy-
yatlarin sayinin azaldilmasi, interfeyslor
arasinda kecidlorin minimallagdirilmasi
vo informasiyanin daha doqiq prioritet-
logdirilmasi hokimin klinik mithakimonin
asas elementlorine — diagnostika, miialico
planlagdirilmast va pasiyentlo qarsiligh
slaqays — fokuslanmasina gorait yaradir.

Platformanin falsofasi tibbin mahiy-
yatinin klinik mithakimodon ibarat oldugu
anlayigina osaslanir. AIdMD-nin arxitek-
turast bu miihakimoys mane olan amil-
lori aradan qaldirmaq ve hokimo praktik
gerarverma prosesino fokuslanmaq im-
kan1 vermok iiclin qurulmusdur. Mahz bu
hokim — morkozli yanasma platformanin
konseptual moerhsladen praktiki klinik
qiymatlondirma morhslasine kegidini to-
min edir.

comlosdirir.

Klinik giymatlondirmo asason praktik
noticalora — tibbi senadlogms yiikiiniin
azaldilmasi, pasiyent tarix¢esinin daha
stiratli gavranilmasi va sistemin mévcud
is axinlarina iizvi inteqrasiyasina yonal-
misdir. Bu yanasma tibbi togkilatlarin
konservativ xarakterini oks etdirir; onlar
iclin texnoloji yenilikdon daha ¢ox eti-
barliliq, prognozlasdirila bilenlik vo real
praktikaya uygunluq dnamlidir.

AIdMD-nin inkisafi marketing gosto-
ricilorino deyil, sistemin real totbiqi
doyorino osaslanir. Sirkot togvigat hesa-
bma aqgressiv miqyaslandirmadan stiur-
Iu sokildo imtina edorok sistemli klinik
geribildirimoesino, funksionalligin mor-
holali tokmillogdirilmasine vo platforma-
nin amoliyyat hazirligmma istiinlik verir.
Platformanin inkisafi ilo bagh yeniliklor
AIdMD-nin rosmi LinkedIn sohifosin-
do paylasilir: https://www.linkedin.com/
company/aidmd/

AIdMD-nin  miihondis  yanagmasi
maksimal yiiklonmo soraitindo belo sabit
foaliyyat gostormali olan kritik sistemlor
ticiin talablor asasinda formalagdirilmisdir.
Komanda iizvlerinin NASA, JPMorgan,
M3 USA vo Amazon kimi togkilatlarda
is tocriibasi platformanin arxitekturasina,
etibarliligina vo tohliikesizliyino birbasa
tosir gostormigdir.

Platforma pasiyentin tibbi tarixg¢asini,
laborator naticolori, toyinatlart vo avvalki
gobul molumatlarint tohlil edorok klinik
baximdan shomiyyatli signallar1 agkar edir.
Sistemla qarsiligli alags tobii dil {izarinden
qurulur, noaticalor iso klinik sonodlora vo

Xalq gozeti

is prosesloring inteqrasiya olunur. Siini
intellekt burada insan ekspertizasini ovoz
etmok ti¢lin deyil, miirakkabliyi nizamla-
maq vo amoliyyat siirtiinmesini azaltmaq
ticiin istifads edilir. (Qisa izahl video:
https://youtu.be/1t-017-1yks)

ABS bazarina yonoalmasino baxma-
yaraq, AIdMD-nin inkisaf trayektoriyasi
Azarbaycan iiclin do strateji ohomiyyat
dastyir. Bir ¢ox dlkoalor hazirda pargalan-
mis tibbi IT sistemlorin morholali moder-
nlogdirilmasi ilo analitika vo siini intellekt
ti¢lin ilkin olaraq nozords tutulmus vahid
bulud klinik platformalarinin yaradilmasi
arasinda se¢im qarsisindadir.

Elektron tibbi geydlerin totbiqi nata-
mam va ya fragmentar olan &lkalor ligiin
bu, mdvcud modellari sadaca toqlid etmok
deyil, birbasa Al-doastoklonan névbati no-
sil sahiyyas sistemlorine ke¢id imkani ya-
radir. Morkozlogdirilmis idaroetmo modeli
vo raqamsal prioritetlori nozors alindiqda,
Azarbaycan bu ciir yanagmalarin qiymat-
londirilmaosi {i¢iin struktur baximindan ha-
zirdir.

Intellektual klinik infrastrukturun tot-
biqi resurslardan daha somorali istifadaya,
inzibati xorclorin azaldilmasina vo ohali
saviyyasinda risklorin daha erkon agkar-
lanmasina sorait yarada bilor. Bununla ya-
nasl, bu sistemlor uzunmiiddatli amsliyyat
xorclorinin azaldilmasi, xidmatlorin tok-
rarlanmasinin garsisinin alinmasi vo tibbi
molumatlarin biitovliiyii osasinda planlag-
dirma keyfiyyoatinin yiiksaldilmasi kimi
iqtisadi vo strateji istiinliiklor togdim edir.
Eyni zamanda moalumat tohliikasizliyi va
rogomsal suverenlik masololori milli ma-
raqlara uygun sokilds moéhkamlondirilir.

AIdMD-nin tarixi tokca bir sirks-
tin ugur hekayasi deyil, azorbaycanli
miitoxassislarin qlobal saviyyade yiiksok
yukli vo miirokkob sistemlorin yaradil-
masinda istirakinin gostoricisidir. Sohiyyo
sahasinds zaman, doaqiqlik vo gorarlarin
keyfiyyoti uzunmiiddoatli noticolora bir-
basa tesir gostordiyinden, mohz bu ciir
yanagmalar rogomsal tibbin ndvboti mor-
holasini formalasdiracaqdir.

Azorbaycan tiigiin bu kimi layiholor
tokca pesokar taninma deyil, hom dos he-
kim-morkazli, miqyaslana bilen va intel-
lektual inteqrasiya olunmus sohiyys mo-
dellorinin dyranilmasi, qiymatlondirilmasi
vo potensial tatbiqi ligiin real imkan yara-
dir.

X0

“Rogomsal dovlot maliyyas1”

(avvali 9-cu sahifada)

6.1.9. RDMiS-in, o ciimleden onun
ehtiyat niisxalarinin “Hokumat buludu’n-
da saxlanilmasinin vo aparilmasinin tomin
edilmasi Tiglin Nazirlik vo operatorla bir-
likds todbirlor gérmak;

6.1.10. elektron xidmotlorin “bir pen-
cora” prinsipi osasinda EHIS vasitasilo
gostorilmasini tomin etmoak;

6.1.11. EHIS-do yaradilan elektron im-
kanlar vasitasils istifadagilorin talabi osa-
sinda onlar barasinde malumatlarda apari-
lan diizaliglori tosdiq vo ya radd etmok;

6.1.12. RDMIS-o ¢ixis1 olan, habelo
onun apartlmasinda istirak edon omok-
daslarmi tokmil sertifikatli giiclondirilmis
elektron imza ilo tomin etmok;

6.1.13. aidiyyati qurumlarin RDMIS-in
faaliyyati ilo bagl sorgularimi vaxtinda va
hartorafli cavablandirmaq, habelo qeyd
edilon sorgular asasinda zoruri molumatla-
11 (sonadlori) onlara togdim etmok;

6.1.14. dovlat xidmotlori gostorilmosi
tcilin tolob edilon sonoadlor barads infor-
masiya diger dovlet informasiya ehtiyat-
larinda vo sistemlorindo oldugda, homin
informasiyanin ilkin monbadon oldo edil-
masi liglin operator vo Nazirliklo birlikdo
todbirlor gérmok;

6.1.15. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis hiiquqlarinin hayata ke¢irilmo-
si vo vozifolorinin icrast zamani oldo etdiyi
zoruri molumatlar1 (senadlori) RDMIS-o
daxil etmok;

6.1.16. RDMIS-don sorbost vo maneo-
siz istifadonin, habelo onun dayanigli vo
fasilosiz foaliyyetinin tomin olunmasina
nozarat etmok;

6.1.17. RDMIS-do doyisikliklor edil-
mosi liglin operatora gdstorislor vermok
vo onlarin hoyata kecirilmosino nozarot
etmok;

6.1.18. RDMiS-in formalasdirilmasi,
aparilmasi, inteqrasiyasi vo arxivlosdiril-
masi iglorinin layihalora, texniki reqla-
mentlors, beynolxalq standartlara vo nor-
mativ hiiquqi aktlarla miioyyon edilmis
toloblora uygun formada aparilmasina no-
zarat etmok;

6.1.19. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis digor vazifalori yerino yetir-
moak.

6.2. RDMIS-in faaliyyatini tomin et-
mak {i¢lin sahibin agagidaki hiiquglari var-
dir:

6.2.1. RDMIiS-in formalasdirilmasi,
istifadosi vo inkisaf etdirilmosi ilo bagh
beynolxalq tocriiboni vo standartlari Oy-

ronmak, bu sahado beynolxalq toskilatlar-
la, habelo Azorbaycan Respublikasinin vo
xarici dovlotlorin aidiyyeti dovlat orqanlar:
(qurumlari) ilo omokdasliq etmok;

6.2.2. RDMIS-don istifado vo onun
funksiyalar1 ilo bagli maariflondirmo vo
molumatlandirma islori aparmag;

6.2.3. RDMIiS-in foaliyyatinin tomin
olunmasi ilo baghh zoruri molumatlar
(sonadloari) alde etmok iigiin aidiyyati qu-
rumlara sorgu vermok vo hamin qurumlar-
dan belo molumatlar (sonadlori) almag;

6.2.4. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis digor hiiquglar1 hoyata kegir-
mok.

7. Operatorun vazifalori vo hiiqug-
lan

7.1. Operatorun vozifolori asagidaki-
lardir:

7.1.1. RDMIS-in informasiya tohliiko-
sizliyini DTX, XRITDX va sahibls, EHIS-
in vo “Hokumsat buludu”nun informasiya
tohliikasizliyine miinasibotdo iso habelo
Nazirliklo birlikds tomin etmok;

7.1.2. RDMIS-in informasiya tohliike-
sizliyi magsadilo mdvcud va yarana bilocok
tohliikolor vo ya bas vermis tohliikosizlik
insidentlori agkar edildikdo, bu barado mo-
lumatlar1 dorhal DTX-ys vo XRITDX-ya,
EHIS-in vo “Hékumot buludu”nun infor-
masiya tohliikesizliyine miinasibatdo iso
hamginin Nazirliys toqdim etmak, habelo
DTX, XRITDX va Nazirlik torafinden bu
barado sorgular verildikde homin sorgulari
dorhal, bu miimkiin olmadiqda iso 24 saat-
dan gec olmayaraq cavablandirmag;

7.1.3. RDMIS-o qgars1 miidaxilo cohd-
lori askar etdikdos, bu barads molumatlari
dorhal aidiyyati hiiquq miihafizo organina
toqdim etmok;

7.1.4. RDMIS-in, o ciimloden onun
chtiyat niisxolorinin “Hékumat buludun-
da saxlanilmasinin vo aparilmasinin tomin
edilmasi ti¢iin Nazirlik va sahibla birlikdo
todbirlor gérmak;

7.1.5. RDMIS-in tohliikesizliyi pozul-
duqda, foaliyystindo nasazliq yarandiqda,
osas avadanliglarinda har hansi goza (xota)
bas verdiyi halda derhal aidiyyoti dévlot
orqanlarmi vo sahibi molumatlandirmag,
nasazligin vo qozanin (xotanin) qeydiyya-
tin1 aparmaq, derhal aradan qaldirilmasi
liglin sahibin verdiyi gostorislora uygun
tocili todbirlor gérmok, bu miimkiin olma-
digda iso RDMIS-in “Hokumot buludu”-
nun ehtiyat Data Moarkozinde foaliyyetini
davam etdirmosi {iglin Nazirlikls birlikda
zoruri todbirlor gérmok;

osasnams?d

7.1.6. RDMIS-in faaliyyetinin idaro
olunmasi, tokmillasdirilmasi va onun funk-
sional imkanlarinin artirilmasi istiqamotin-
da sahibloe razilasdirmagqla texniki todbirlor
gdrmak vo bu barade RDMIS-in faaliyye-
tindo istirak edon aidiyyati dovlot qurumla-
rin1 molumatlandirmag;

7.1.7. RDMIS-don sorbast vo maneo-
siz istifadoni, onun dayaniqli vo fasilesiz
foaliyyotini tomin etmok mogsadilo RD-
MiS-in program kompleksina nozarati ho-
yata ke¢irmok vo miitomadi texniki baxisi
togkil etmok;

7.1.8. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis hiiquqlarinin hayata kecirilmo-
si va vazifolerinin icras1 zamani oldo etdiyi
zoruri molumatlarr (sanadlori) RDMIS-o
daxil etmok;

7.1.9. RDMIS-i EHIS-o inteqrasiya et-
moak, digor dovlot informasiya ehtiyati vo
sistemi ilo molumat miibadilesini EHIS va-
sitosilo hoyata kegirmok;

7.1.10. RDMIS-o ¢ixis1 olan, habelo
onun aparilmasmnda istirak edon omok-
daslarini tokmil sertifikath giiclondirilmis
elektron imza ilo tomin etmok;

7.1.11. RDMIiS-in komponentlorinin
Vo program tominatinin toyinati iizro is-
tismarini, texniki xidmotini, tomirini vo
yenilonmasini tomin etmak, tokmillogdiril-
mosi lizra profilaktik is aparmag;

7.1.12. Nazirliyin vo sahibin bu Osas-
namo ilo vo diger normativ hiiquqi aktlarla
miloyyon edilmis foaliyyat istiqamotlorine
uygun olaraq verdiklori tokliflor asasinda
RDMIiS-do doyisikliklor edilmosi fiigiin
tadbirlor gérmak;

7.1.13. sahibin gostorisi ilo norma-
tiv hiiquqi aktlarda edilon doyisikliklora
osason program tominatinda uygunlagdir-
malar aparilmasini, eloco do yeni proqram
modullarinin yazilmasini vo siaqlar kegi-
rilmoasini tomin etmok;

7.1.14. RDMIS-in formalasdirilmasi,
aparilmasi, inteqrasiyasi vo ya arxivlogdi-
rilmosi ilo bagli senadleri vo texniki molu-
matlart sahiba vo Nazirliys toqdim etmok;

7.1.15. RDMiS-in formalasdiriimasi,
aparilmasi, inteqrasiyasi vo arxivlogdiril-
masi islorini layiholors, texniki reqlament-
lora, beynolxalq standartlara vo normativ
hiiquqi aktlarla miisyyen edilmis toloblore
uygun formada aparmag;

7.1.16. RDMIS-don istifadeni, habelo
onun iizerindon gostorilon elektron xid-
matlorin ol¢atanligini tomin etmok iiciin
formalasdirilan mobil totbiqi elektron mar-
ketlordo yerlogdirmok;

7.1.17. aidiyyati qurumlarin RDMIS-in

foaliyyati ilo bagl sorgularmi vaxtinda v
hortorafli cavablandirmaq, habelo qeyd
edilon sorgular asasinda zoruri molumatla-
11 (sonadlori) onlara togdim etmok;

7.1.18. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis digor vazifalori yerino yetir-
mok.

7.2. Operatorun asagidaki hiiquglar
vardir:

7.2.1. RDMIiS-in foaliyyatinin tomin
olunmasi ilo bagl zoruri molumatlar
(sonadloari) aldo etmok {igiin aidiyyati qu-
rumlara sorgu vermok vo homin qurumlar-
dan belo moalumatlari (sonadlori) almag;

7.2.2. RDMIS-in tokmillosdirilmasi is-
tigamotindo roy vo tokliflor vermok;

7.2.3. RDMIS ilo molumat miibadilo-
sindo igtirak edocok digor informasiya
ehtiyatlar1 vo sistemlori miioyyon edilmis
texniki vo funksional taloblora cavab ver-
madiyi hallarda onlarda zoruri doyisiklik-
lor edilmesi magsadilo masalo qaldirmag;

7.2.4. RDMIS-in parametrlorinds sa-
hiblo razilagdirmaqla doyisiklik etmok vo
biitiin miimkiin parametrlor {izro hesabatlar
olda etmok;

7.2.5. istirakeilar vo istifadogilor RD-
MiS-in tohliikesiz vo effektiv foaliyyati-
nin pozulmasina sobob olan omollora yol
verdikde, RDMIS-a giris imkanini sahiblo
razilagdirmaqla logv etmok vo ya mohdud-
lagdirmag;

7.2.6. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis digor hiiquqlar1 hoyata kegir-
mak.

8. Istirakqilarin vazifalari vo hiiquq-
lan

8.1. Istirak¢ilarin vozifolori asagidaki-
lardir:

8.1.1. RDMIS-o c¢ixis1 olan, habelo
onun aparilmasinda istirak edon omok-
daslarmi tokmil sertifikatli giiclondirilmis
elektron imza ilo tomin etmok;

8.1.2. RDMIS-o daxil olmaga imkan
veron elektron imza vasitolorinin konfi-
densialligin1 (moxfiliyini) tomin etmok;

8.1.3. aktual, tam va etibarli malumat-
lar1 (senadlori) vaxtinda va dolgun sokilde
RDMIS-o daxil etmok (&tiirmok);

8.1.4. molumatlarin mihafizosini to-
min edon avadanliq vo program vasitalo-
rino miidaxilo etmomok;

8.1.5. RDMIS-don, habelo RDMIS-do
olan molumatlardan (senadlerden) yalniz
xidmati moagsadlar ti¢iin istifado etmok;

8.1.6. RDMIS-do saxlamlan molumat-
larda (sonoadlordo) askar edilmis sohvlorin
aradan qaldirilmasi mogsadilo dorhal sahi-

informasiya sistemi hagqinda

ba vo ya operatora molumat vermok;

8.1.7. sahibin vo operatorun RDMIS-o
daxil etdiyi vo istirak¢inin bilavasito foa-
liyyati ilo baglh olan yeni molumatlar: iz-
lomoak;

8.1.8. RDMIS-in faaliyyatins zarar go-
tirocok, habelo onun foaliyyastinin longimo-
sind vo ya dayanmasina sobab ola bilocok
harokatlora yol vermamok;

8.1.9. molumat miibadilesi zamani as-
kar olunmus catigmazliqlarin vo yaranan
nasazliglarin aradan qaldirilmasi ilo bagl
todbirlor gérmak, bu barads sahibo vo Na-
zirliys molumat vermok;

8.1.10. 6z tosabbiisii ila, habelo Nazir-
liyin vo sahibin bu Osasnamo ilo va digor
normativ hiiquqi aktlarla miioyyon edilmis
foaliyyat istigamatlorino uygun olaraq ver-
diklori tokliflor osasinda sahibi vo ya ope-
ratoru oldugu dévlot informasiya ehtiyatla-
rinda va sistemlorinda zoruri doyisikliklor
etmok.

8.2. Istirakgilarn asagidaki hiiquglar
vardir:

8.2.1. RDMIS-in faaliyyati ilo bagl
zoruri molumatlari (sonadlori) oldo etmok
iiclin sahiba vo ya operatora sorgu vermok
vo onlardan belo molumatlar1 (sonadlori)
almagq;

8.2.2. RDMIS-in tokmillosdirilmosi is-
tiqamatinda sahiba vo ya operatora tokliflor
vermok.

9. Istifadacilarin hiiquqlar

9.1. Istifadogilorin RDMIS-don istifado
ilo bagli asagidaki hiiquqlar1 vardir:

9.1.1. RDMIS-doki agiq melumatlarla
tanis olmaq vo onlar1 aldo etmoak;

9.1.2. qanunla miioyyon edilmis hallar
istisna olmaqla, 6zleri barasinde molumat-
larla tanis olmagq, onlar1 oldo etmok vo ya
daqiqlesdirilmasi ti¢iin sahibs va ya opera-
tora miiraciot etmok;

9.1.3. elektron kabinetlori {izorinden
miiraciotlorini gondormok, elektron xid-
moatlordon istifado etmok vo ddonislori ho-
yata kegirmok;

9.1.4. sahibla, operatorla, istirak¢ilarla
vo digar istifadogilorlo qarsiligli olageni
v sonad (moalumat) miibadilasini elektron
qaydada hayata ke¢irmak;

9.1.5. RDMIS-in faaliyyatinin tokmil-
losdirilmasins dair tokliflor vermak;

9.1.6. RDMIiS-don istifado ilo bagh
hiiquqlarinin pozulmasindan inzibati qay-
dada vo (vo ya) mohkomoya sikayot etmok;

9.1.7. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis digor hiiquqlar1 hoyata kegir-
moak.
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1. Umumi miiddoalar

1.1. Bu Bsasnamo Elektron Rogabet In-
formasiya Sisteminin (bundan sonra — ERIS)
foaliyystinin hiiquqi, toskilati vo texnoloji
osaslarint miioyyon edir.

1.2. ERIS rogabot vo istehlakgilarin
hiiquglarmim midafissi saholorinde (bundan
sonra — miivafiq saho) istehlak¢ilarin vo bazar
subyektlorinin miiraciatlorinin (vasatatlori-
nin) gabulunu, emalini, onlara alave edilmali
olan sanad vo malumatlarin real vaxt rejimin-
da diger doévlst organlarindan (qurumlarin-
dan) sorgu osasinda oldo olunmasini, hamin
miiraciotlora (vosatatlora) dair gorar vo molu-
matlarin elektron qaydada togdim edilmasini,
habelo geyd olunan saholordo molumatlarin
istifadogilor ti¢iin ol¢atanligini tomin edir.

1.3. ERiS-in formalasdiriimasinin maqso-
di miivafiq sahado tonzimlomo vo nozaratin
hoyata kecirilmosi, analitik tohlil vo hesa-
batlarin hazirlanmasi ilo bagli proseslorin
rogomsallagdirilmasindan vo avtomatlagdiril-
masindan, eloco do somoraliliyinin vo effek-
tivliyinin artirtlmasindan, habelo xidmotlor
gostorilmosindo olgatanligin, soffafligin vo
operativliyin tomin edilmosindon ibaratdir.

1.4. ERIS-do yaradilan, oldo edilon, topla-
nilan informasiya va elektron sonadlor Azar-
baycan Respublikasinin miilkiyyatidir.

1.5. Fordi molumatlarin ERiS-do top-
lanilmasinin vo islonilmaesinin moaqgsadi bu
Osasnamanin 1.2-ci bandinds qeyd olunanlart
tomin etmokdir. Fordi molumatlarin ERIS-do
toplanilmasi, islonilmasi vo mithafizasi “Fordi
molumatlar haqqinda” Azarbaycan Respubli-
kasmm Qanununa va Azarbaycan Respubli-
kasmim diger normativ hiiquqi aktlarna uy-
gun olaraq hoyata kegirilir.

1.6. ERIS-in yaradilmasi vo saxlanilmasi
ilo bagli xorclor Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaminda Antiinhisar vo Istehlak
Bazarina Nozarot Dovlot Agentliyinin biid-
codonkonar golirlori hesabina hayata kegirilir.

1.7. ERIS Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2018-ci il 12 sentyabr tarixli 263
némroli Formani ils tosdiq edilmis “Dovlot
informasiya ehtiyatlar1 vo sistemlorinin for-
malagdirilmasi, aparilmasi, inteqrasiyast vo
arxivlegdirilmasi Qaydalari”nin (bundan son-
ra — Qaydalar) 2.1-ci bondinds qeyd edilon
prinsiplor asasinda formalagdirilir vo faaliy-
yat gostarir.

1.8. Bu ©sasnama alds edilmasi mshdud-
lagdirilmis informasiyan: ehtiva eden infor-
masiya ehtiyatlarma va sistemlorino, habels
kritik informasiya infrastrukturu obyektlorina
hamin saholori tonzimloyon normativ hiiquqi
aktlara uygun olaraq totbiq edilir.

1.9. Bu ©sasnamada istifads olunan anla-
yislar “Informasiya, informasiyalasdirma vo
informasiyanin mihafizosi haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununda, Qayda-
larda, homginin Azorbaycan Respublikasinin
digor normativ hiiquqi aktlarinda miioyyon
edilmis monalar1 ifado edir.

2. ERiS-in texniki-texnoloji infrastruk-
turu

2.1. Informasiya sisteminin texniki-tex-
noloji infrastrukturu asagidaki osas kompo-
nentlordan ibaratdir:

2.1.1. program-texniki vasitalor va prog-
ram tominati;

2.1.2. telekommunikasiya qurgulart vo
kanallari,

2.1.3. informasiya ehtiyati1 vo onu idaroet-
ma paneli;

2.1.4. ehtiyat niisxalor;

2.1.5. istismaragedorki formalagma mii-
hitlori.

2.2. Program-texniki vasitolor vo proqram
tominati votondas vo biznes yontimlii hollor
osasinda “Mobil Prioritetli Tortibat” prinsipi
ilo qurularaq, ERIS-in funksiyalarmin hoyata
kegirilmosini, foaliyyotinin etibarliligint vo
tohliikosizliyini, habelo ERiS-don istifadoni
vo molumat miibadilesini tomin edir.

2.3. ERIS onun foaliyyatinin etibarliligi-
n1 va tohliikasizliyini, operativ va keyfiyyat-
li xidmotlor gostorilmasini, habelo malumat
miibadilesini tomin edon dayaniqli, mithafize-
li, yliksokotiiriiciilii fiber-optik osas vo digor
ehtiyat telekommunikasiya qurgularma vo
kanallarina malikdir.

2.4. ERiS-in qurulma topologiyasia uy-
gun olaraq, telekommunikasiya qurgulart vo
kanallar iki saviyyada teskil edilir:

2.4.1. ERiS-in foaliyyatinin toskili {i¢iin
miivafiq qurumdaxili telekommunikasiya
qurgulart vo kanallart — sahibin miivafiq
struktur bolmoloari torofindon;

2.4.2. ERIS-in digor dévlot informasiya
ehtiyatlar1 vo sistemlori ilo qarsiliglt foaliyyo-
tinin toskili liglin istifado edilon telekommu-
nikasiya qurgular1 vo kanallar1 — Azorbaycan
Respublikasmin Xiisusi Rabito vo Informa-
siya Tohliikosizliyi Dovlst Xidmati (bundan
sonra — XRITDX) torofindon.

2.5. ERIiS-do formalasdirilan, ERiS-o
daxil edilon vo 8tiiriilon molumatlar ERIS-in
informasiya ehtiyatinda saxlanilir.

2.6. Idaroetmo paneli ERIS-in informa-
siya ehtiyatinin formalasdirilmasint va idara
edilmasini, o ciimloden ERIS-den istifadoni
tomin edir.

2.7. Faaliyyatinin dayanighliginin va
tohliikaesizliyinin tomin edilmasi mogsadils
ERIS, o ciimlodon ERIS-do toplanilan molu-
matlar, eloco do ERIS-in vo homin molumat-
larn ehtiyat niisxelori “Hokumat buludu”nda
saxlanilir.

2.8. ERIS-do aparilan doyisikliklorin yox-
lanilmast istismaraqodorki formalagsma mii-
hitlerinds hoyata kegirilir.

3. ERiS-in altsistemlori

3.1. ERIS asagidaki
ibarotdir:

3.1.1. “Tobii inhisar subyektlorinin foa-
liyyatine dovlat nazarati” altsistemi;

3.1.2. “Tesarriifat subyektlorinin tomar-
kiizlogmosino dair miiraciot” altsistemi;

3.1.3. “Antidemping” altsistemi;

3.1.4. “Istehlak¢r” altsistemi;

3.1.5. “Digor miiraciatlor” altsistemi.

3.2. “Tabii inhisar subyektlorinin faaliy-

altsistemlordon
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yatina dovlat nozaroti” altsistemi vasitosilo
Azarbaycan Respublikast Rogabat Mocallosi-
nin 36.4-cii, 36.5-ci, 39.2-ci vo 39.7-ci mad-
dalerina asasan tabii inhisar subyektlari tora-
finden miiraciatlorin (vesatatlorin) ve onlara
alava edilmali olan sonadlerin gabulu, emali
vo homin miiraciatlore dair qorar vo malumat-
larin elektron qaydada toqdim edilmasi tomin
olunur.

3.3. “Tosarriifat subyektlorinin tomorkiiz-
losmasina dair miiraciot” altsistemi vasitasilo
Azorbaycan Respublikast Rogabat Macollo-
sinin 7-ci foslino osason tosarriifat subyektlo-
rinin tomorkiizlosmosi ilo bagl miiracistlorin
(vosatatlorin) vo onlara slave edilmoali olan
sonadlorin gabulu, emali vo homin miiraciot-
lora dair gorar vo molumatlarin elektron qay-
dada toqdim edilmasi tomin olunur.

3.4. “Antidemping” altsistemi vasitosilo
iqtisadi maraqlarin miidafiosi tiglin yerli is-
tehsal sahasine zarar vuran va ya zarar vurma
tahliikasi yaradan dempingli, subsidiyalasdi-
rilmis va ya artmis idxala qarsi antidemping,
kompensasiya ve miihafizo tadbirlorinin tog-
kili ilo bagl miiraciatlorin (vesatatlorin) vo
onlara olavas edilmali olan sonadlorin gobulu,
emal1 vo homin miiraciotlors dair gorar vo mo-
lumatlarin elektron qaydada toqdim edilmasi
tomin olunur.

3.5. “Istehlake¢1” altsistemi vasitosilo is-
tehlak¢ilarin hiiquqlarinin pozulmast ilo baglh
miiraciotlorin (vosatatlorin) vo onlara olavo
edilmali olan sonadlorin gqobul edilmasi, emalt
vo homin miiraciotlors dair qorarlarin vo mo-
lumatlarin elektron qaydada toqdim edilmosi
tomin olunur.

3.6. “Digor miiraciatlar” altsistemi vasito-
silo raqabat qanunvericiliyinin tolablarinin
pozulmast va ya roqabat qanunvericiliyi ilo
slagadar diger miraciatlorin (vesatatlarin) vo
onlara alava edilmali olan sanadlorin gobulu,
emali1 vo hamin miiraciatlors dair gorar vo mo-
lumatlarin elektron gqaydada toqdim edilmasi
tamin olunur.

4. ERIS-2 daxil edilon vo étiiriilon mo-
lumatlar

4.1. Informasiya sistemino daxil edilon
molumatlar asagidakilardir:

4.1.1. altsistemlordon miiraciotlor (vo-
satotlor) vo onlara olavo edilmoli olan sonad-
lor;

4.1.2. rogabats va istehlakgilarin hiiquqla-
rinin miidafiosine dair normativ sonadlor;

4.1.3. miivafiq sahado momnunlugun qiy-
moatlondirilmasi tizrs istifadogilorin roylori;

4.1.4. miivafiq sahado hoyata kecirilon
tonzimloma vo nozaratin naticalori.

4.2, Sorgu asasinda Elektron Hokumat In-
formasiya Sistemino (bundan sonra — EHIS)
inteqrasiya vasitasila ilkin manbalorden alda
edilon molumatlar asagidakilardir:

4.2.1. Azarbaycan Respublikasi vatanda-
sinin saxsiyyat vasiqasi molumatlart (soxsin
soyadi, adi, atasinin adi, dogum tarixi, qey-
diyyat iinvani, fotosokli, FIN-i);

4.2.2. vergi Odoyicisinin eynilosdirmo
nomrasi (VOEN);

4.2.3. tosorriifat subyektinin foaliyyot
ndvlori lizra topdansatis vo ya parakondo sa-
tis molumatlar1 (elektron qaimo-faktura vo
nozarat-kassa aparatlarina osason satig dov-
riyyosi);

4.2.4. tosorriifat subyektlorinin monfaot
(golir) vergisinin, sadologdirilmis vergisinin
va olava dayar vergisinin bayannamalori;

4.2.5. hiiquqi soxslorin dovlot reyestrin-
don ¢ixarts (kommersiya hiiquqi soxslorinin
tosisgilori (istirakgilar1) vo onlarm nizam-
namo kapitalindaki paylar1 barade molumatlar
daxil olmaqla);

4.2.6. istehsalat toqvimi barado molumat-
lar;

4.2.7. banklarm, hamg¢inin bank olmayan
O0donis xidmoti tochizatgilarmin  Hokumot
Odonis Portalina inteqrasiya olunmus internet
va mobil xidmatlari vasitasile hoyata kegirilon
O6donis malumatlari,

4.2.8. tosorriifat subyektinin mahkoms is-
lori barodo molumat;

4.2.9. kommersiya hiiquqi soxsinin, onun
filial vo niimayondsliyinin, xarici hiiquqi
soxslorin filial vo nlimayondsliklorinin adi,
toskilati-hiiquqi formasi, hiiquqi tinvani, foa-
liyyat ndvlorinin adi1 vo kodu (esas vo slavo),
rohborin (qanuni niimayondonin) soyadi, adi,
atasinin adi, vergi orqanlarinda ugotda olan
tosorriifat subyektlori oldugqda onlarin tinvant
va kodu;

4.2.10. hiiquqi sexs yaratmadan sahib-
karliq faaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxsin
soyadi, ad1, atasinin adi, faaliyyat névlarinin
ad1 va kodu (esas va alava), vergi orqanlarin-
da ugotda olan tosarriifat subyektlori oldugda
onlarin invani vo kodu;

4.2.11. tesorriifat subyektinin ugota alin-
masi va ugotdan ¢ixarilmasi tarixlori;

4.2.12. tosarriifat subyektinin vergi 6dayi-
cisi kimi statusu (aktiv, dayandirilmis, bagli)
barado molumatlar;

4.2.13. tosarriifat subyektinin idxal-ixrac
omoliyyatlar1 izro molumatlar;

4.2.14. tosorriifat subyektinin nizam-
namasi (doyisikliklor olave edilmoklo);

4.2.15. tosorriifat subyektinin maliyyo vo-
ziyyating, maliyys voziyyatinin naticolorino
va digor iqtisadi gostericilorina dair, malla-
rin istehsali vo toqdim edilmasi, obyektlorin
tikintisi vo xidmatlor gostorilmesi haqqinda
rosmi statistika hesabatlari;

4.2.16. tosarriifat subyektinin mikro, ki-
¢ik, orta vo iri sahibkar meyarlar iizro aid
edildiyi kateqoriya.

4.3. ERIS-in digar dovlot informasiya sis-
temlori vo ehtiyatlari ilo inteqrasiyasi, habelo
molumat miibadilasinin togkili Qaydalara uy-
gun olaraq hoyata kegirilir.

IOSASNAMO

4.4. ERIS ilo digor dévlot informasiya
ehtiyatlar1 vo sistemlori arasinda molumat
miibadilasini real vaxt rejimindo hoyata ke-
¢irmok miimkiin olmadiqda, sonadlor (molu-
matlar) homin informasiya ehtiyatlarma vo
sistemlorine aidiyyati orqanlar (qurumlar)
torafindon tokmil sertifikatli giiclondirilmis
elektron imza ilo tesdiq edilmoklo onlarin
elektron kabinetlori vasitosilo daxil edilir.

4.5. ERIS-do formalasdirilan sonodlor
“Elektron imza vo elektron sonod haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo
miioyyan edilmis toloblors uygun olaraq tor-
tib olunur vo rosmilogdirilir.

5. ERIS-dan istifads qaydasi

5.1. Dovlat informasiya ehtiyatlarina va
sistemlorino malik olan orqanlarin (qurum-
larin) ERIS-don istifadosi Qaydalarin 4-cii
hissosino vo “Fordi molumatlar haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uy-
gun olaraq Elektron Hokumot Informasiya
Sistemina (bundan sonra — EHIS) inteqrasiya
edildikden sonra malumat miibadilasinin ha-
yata kegirilmasi yolu ils tomin edilir.

5.2. Dovlet informasiya ehtiyatlarina va
sistemlorine malik olmayan dévlet orqan-
larmm (qurumlarmm) ve hiiquqi sexslorin
ERIS-don istifadesi onlarim elektron kabinet-
lori vasitosilo tomin edilir. Bu halda dévlot
orqanlarmin (qurumlarinin) vo hiiquqi soxs-
lorin rohbor soxsi terofinden ERIS-do qeydiy-
yatdan kecirilon vo miivafiq hiiquqlar verilon
mosul soxslor EHIS-in “Vahid Giris” altsis-
temi vasitosilo identiklogdirildikdon sonra
avtomatik qaydada yaradilan elektron kabi-
netlora daxil olaraq ERIS-don istifado edirlor.

5.3. Fiziki soxslor EHIS-in “Vahid Giris”
altsistemi vasitosilo ERIS-do identiklosdiril-
dikdon sonra avtomatik qaydada yaradilan
elektron kabinetlorino daxil olaraq ERIS-don
istifads edirlor.

5.4. ERIS vasitosilo gdstarilon elektron
xidmotlordon istifade ERIS-in rosmi internet
informasiya ehtiyat: (EHIS-o kegid verilmok-
lo) vo EHIS vasitosile, 6donis edilmesi iso
elektron kabinetdo 6donis xidmati tochizatgi-
lar1 vasitasilo hayata kecirilir.

5.5. ERIS vasitosilo toqdim edilon xid-
mot kanallar1 (portal, mobil totbiq, virtual
komokei vo digor) istifadogilorin ERiS-in
foaliyyatindo istirakini vo onlardan istifadosi-
ni, habels elektron xidmotlordon yararlanma-
sin1 tomin edir. Elektron xidmatlor istifadaci
tocriibosi vo istifadogi yoniimliiliiyli nozoro
almmagla, xidmot kanallar1 vasitasilo toqdim
edilir.

6. Sahibin vazifalori va hiiquqlar:

6.1. ERIS-in foaliyyotini tomin etmok
tiglin sahibin vozifolori asagidakilardir:

6.1.1. ERiS-in idaro olunmasm toskil
etmoak, tokmillogdirilmasi vo funksional im-
kanlarmin artirilmasi istigamotindo todbirlor
gormak;

6.1.2. ERiS-in dévlot informasiya eh-
tiyatlarinin, sistemlorinin va elektron xid-
matlorin vahid reyestrins, o climloden fordi
moalumatlarin toplanildigy, islenildiyi vo mii-
hafizs edildiyi (“Fordi melumatlar haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununun 3.2-ci
maddasindo nozords tutulmus hallar istisna
olmagqla) halda iso fordi molumatlarin infor-
masiya ehtiyatlarinin vo sistemlorinin dovlot
reyestrino daxil edilmasi vo dovlat qeydiyya-
tindan kecirilmosi tiglin todbirlor gormok;

6.1.3. fordi molumatlarm ERIS-do top-
lanilmasinin, islonilmosinin vo mihafizasi-
nin fordi molumatlar sahasinds Azorbaycan
Respublikasinin normativ hiiquqi aktlarinin
tolablorine uygunlugunun tomin edilmasi
liglin tadbirlor gormok;

6.1.4. ERIS-in toskili vo foaliyyati iizro
giymatlondirmo aparmaq liglin Azorbaycan
Respublikasinin Rogamsal Inkisaf vo Nog-
liyyat Nazirliyino (bundan sonra — Nazirlik)
zaruri gorait yaratmag, o ciimlodon normativ
hiiquqi aktlarm telablarine uygun olmasina
nozarot etmok mogsadilo ERIS-o ¢ixis, ha-
bels onun texnoloji infrastrukturu ile tanisliq
(baxis) va test etmo imkanlarini tomin etmok;

6.1.5. ERIiS-in informasiya tohliikosiz-
liyini XRITDX va operator ilo, EHIS-in vo
“Hoékumot buludu”nun informasiya tohliiko-
sizliyino miinasibatdo iso habelo Nazirliklo
birlikds tomin etmok;

6.1.6. ERiS-in informasiya tohliikosiz-
liyi mogsadilo mdvcud vo yarana bilacok
tohliikelor vo ya bas vermis tohliikasizlik
insidentlori askar edildikdo, bu barodos mo-
lumatlari dorhal XRITDX-ys, EHiS-in vo
“Hokumat buludu”nun informasiya tohliiko-
sizliyine miinasibatds isa hamginin Nazirliya
toqdim etmok, habelo XRITDX vo Nazirlik
torafindon bu barads sorgular verildikds ho-
min sorgular1 dorhal, bu miimkiin olmadiqda
iso 24 saatdan gec olmayaraq cavablandir-
magq;

6.1.7. ERiS-o daxil edilmis vo (vo ya)
Otlirilmiis moalumatlarin miihafizosinin, ha-
belo daxil edilmis molumatlarin aktualli-
ginm, etibarhiligimin, tohrifolunmazlhigimin,
olgatanliginin, tamliginin vo konfidensialligi-
nin tomin edilmasi ilo bagl todbirlor gérmok;

6.1.8. ERIS-0 miidaxilo cohdleri askar et-
dikdo, bu barodo molumatlari dorhal aidiyyoti
hiiquq miihafizo orqanina toqdim etmok;

6.1.9. ERIS-in, o ciimlodon onun ehtiyat
niisxolorinin  “Hokumot buludu”nda saxla-
nilmasmin v aparilmasmin tomin edilmasi
ticiin Nazirlik vo operatorla birlikdo todbirlor
gormok;

6.1.10. elektron xidmatlorin “bir paon-
cora” prinsipi asasinda EHIS vasitosilo gdsto-
rilmasini tomin etmak;

6.1.11. EHIS-do yaradilan elektron im-
kanlar vasitosilos istifadogilorin tolobi asasin-
da onlar baresindoki melumatlarda aparilan

diizalislori tasdiq vo ya radd etmoak;

6.1.12. ERIS-o ¢ixis1 olan, habelo onun
aparilmasinda istirak edon omokdaslarini tok-
mil sertifikath giliclondirilmis elektron imza
ila tomin etmok;

6.1.13. aidiyyati orqanlarin (qurumlarin)
ERIS-in faaliyyati ilo bagl sorgularini vax-
tinda vo hortorofli cavablandirmaq, habelo
geyd edilon sorgular osasinda zoruri molu-
matlart (sonadlori) onlara toqdim etmok;

6.1.14. dovlet xidmaotlorinin gostorilmesi
ti¢lin tolob edilon sanadlor barads informasi-
ya digor dovlat informasiya ehtiyatlarinda vo
sistemlorinds olduqda, homin informasiyanin
ilkin monbadan olds edilmosi liglin operator
vo Nazirlikls birlikdos todbirler gérmok;

6.1.15. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis hiiquqlarinin hoyata kegirilms-
si va vazifolerinin icrast zamani alds etdiyi
zoruri molumatlar1 (sonadlori) ERIS-o daxil
etmok;

6.1.16. ERIS-don sorbost vo maneosiz
istifadonin, habelo onun dayanigh vo fasilo-
siz faaliyystinin tamin olunmasina nozarat
etmok;

6.1.17. ERiS-do doyisikliklor edilmosi
iiciin operatora gostarislor vermok vo onlarin
hoyata kegirilmasino nazarat etmok;

6.1.18. ERIS-in formalagdirilmasi, apa-
rilmasi, inteqrasiyast vo arxivlosdirilmesi
islorinin layiholoro, texniki reqlamentlora,
beynolxalq standartlara vo normativ hiiquqi
aktlarla miioyyon edilmis tolobloro uygun
formada aparilmasina nozarot etmok;

6.1.19. normativ hiiquqi aktlarla miioy-
yon edilmis digor vozifalori yerino yetirmok.

6.2. ERIS-in foaliyyotini tomin etmok
iiciin sahibin agagidaki hiiquqlar1 vardir:

6.2.1. ERiS-in formalasdirilmasi, isti-
fadasi va inkisaf etdirilmesi ilo bagli bey-
nalxalq tocriiboni vo standartlart dyronmok,
bu sahado beynolxalq toskilatlarla, habels
Azarbaycan Respublikasinin vo xarici dov-
latlarin aidiyyati dovlat organlart (qurumlarr)
ilo amokdasliq etmak;

6.2.2. ERIS-don istifads vo onun funksi-
yalari ilo bagli maariflondirma va molumat-
landirma islori aparmag;

6.2.3. ERiS-in foaliyyatinin tomin olun-
mast ilo bagl zeruri melumatlari (senadlori)
alde etmok {iglin aidiyyati orqanlara (qurum-
lara) sorgu vermok vo onlardan belo molu-
matlar1 (sonadlori) almaq;

6.2.4. normativ hiiquqi aktlarla miioyyon
edilmis digor hiiquqglar1 hoyata kegirmok.

7. Operatorun vazifalari vo hiiquglari

7.1. Operatorun vozifolori asagidakilar-
dir:

7.1.1. ERIiS-in informasiya tohliiko-
sizliyini XRITDX va sahiblo, EHIS-in vo
“Hokumat buludu”nun informasiya tshliike-
sizliyine miinasibotde iso habels Nazirliklo
birlikds tomin etmoak;

7.1.2. ERiS-in informasiya tohliikosiz-
liyi moagsadilo mdvcud vo yarana bilacok
tohliikkolor vo ya bas vermis tohliikasizlik
insidentlori askar edildikdo bu barado mo-
lumatlart dorhal XRITDX-ys, EHIS-in vo
“Hokumot buludu”nun informasiya tohliiko-
sizliyino miinasibatds iso homginin Nazirliys
toqdim etmok, habelo XRITDX va Nazirlik
torafindon bu barado sorgular verildikdo ho-
min sorgulart dorhal, bu miimkiin olmadiqda
is0 24 saatdan gec olmayaraq cavablandir-
mag;

7.1.3. ERIS-o qarst miidaxilo cohdlori
agkar etdikdo, bu barado molumatlar1 dorhal
aidiyyoti hiiquq miihafizo orqanma toqdim
etmok;

7.1.4. ERIiS-in, o ciimlodon onun ehtiyat
niisxolorinin  “Hékumat buludu”nda saxla-
nilmasimin va aparilmasimin tomin edilmasi
tictin Nazirlik vo sahiblo birlikdo todbirlor
gormak;

7.1.5. ERIS-in tohliikesizliyi pozulduqda,
foaliyyotindos nasazliq yarandiqda, osas ava-
danliglarinda hor hansi gqoza (xota) bas ver-
diyi halda darhal aidiyyati dévlat orqanlarini
vo sahibi molumatlandirmaq, nasazhigm vo
gozanin (xatanin) qeydiyyatini aparmagq, dor-
hal aradan qaldirilmast {i¢iin sahibin verdiyi
gostariglors uygun tocili todbirlor gormok, bu
miimkiin olmadiqda iso ERiS-in “Hékumaot
buludu”nun ehtiyat Data Morkozinds foaliy-
yotini davam etdirmosi {igiin Nazirliklo bir-
likdo zoruri todbirlor gérmok;

7.1.6. ERIS-in foaliyyatinin idaro olun-
masi, tokmillogdirilmasi vo onun funksional
imkanlarinin artirilmast istiqgamotinda sahib-
lo razilagdirmagqla texniki todbirler gérmok
vo bu barado ERIiS-in faaliyyotindo istirak
edon aidiyyati dovlat orqanlarini (qurumlari-
n1) malumatlandirmag;

7.1.7. ERIS-don sorbast vo maneasiz isti-
fadani, onun dayaniqli va fasilesiz faaliyyati-
ni tomin etmok mogsadile ERIS-in program
kompleksina nazaroti hoyata kegirmok vo
miitomadi texniki baxis1 togkil etmok;

7.1.8. normativ hiiquqi aktlarla miisyyen
edilmis hiiquglarmin hoyata kecirilmosi vo
vozifolorinin icrasi zamani oldo etdiyi zoruri
molumatlari (senadlori) ERIS-o daxil etmok;

7.1.9. ERIS-i EHIS-o inteqrasiya etmok,
digor dovlot informasiya ehtiyati vo sistemi
ilo molumat miibadilosini EHIS vasitasilo ho-
yata kec¢irmok;

7.1.10. ERiS-o ¢ixist olan, habelo onun
aparilmasinda istirak edon omokdaslarini tok-
mil sertifikath giiclondirilmis elektron imza
ilo tomin etmok;

7.1.11. ERIiS-in komponentlorinin vo
program tominatinin tayinati izrs istismarini,
texniki xidmatini, tamirini ve yenilonmasini
tomin etmok, tokmillogdirilmasi {igiin profi-
laktik is aparmagq;

7.1.12. Nazirliyin vo sahibin bu Osas-

nams ilo vo digor normativ hiiquqi aktlarla
milayyan edilmis foaliyyat istiqgamatloring
uygun olaraq verdiklori tokliflor osasinda
ERIS-do doyisikliklor edilmasi iigiin todbirlor
gormak;

7.1.13. sahibin gostorigi ilo normativ
hiiquqi aktlarda edilon dayisikliklora osasen
program tominatinda uygunlasdirmalar apa-
rilmasini, elace do yeni proqram modullarinin
yazilmasini vo sinaqlar kegirilmosini tomin
etmoak;

7.1.14. ERiS-in formalagdirilmasi, aparil-
masli, inteqrasiyasi vo ya arxivlosdirilmosi ilo
bagli sonadlori vo texniki molumatlari sahibo
vo Nazirliys togdim etmok;

7.1.15. ERIiS-in formalasdirilmasi, apa-
rilmasi, inteqrasiyast vo arxivlogdirilmosi
iglorini layiholors, texniki reqlamentloro,
beynalxalq standartlara vo normativ hiiquqi
aktlarla miioyyon edilmis tolablors uygun for-
mada aparmagq;

7.1.16. ERIS-don istifadoni, habelo onun
tizarindon gostarilon elektron xidmatlorin ol-
catanligini tomin etmoak {iglin formalasdirilan
mobil tatbiqi “elektron marketlords” yerlog-
dirmok (mobil totbiq oldugu halda);

7.1.17. aidiyyati orqanlarmn (qurumlarin)
ERIS-in faaliyyati ilo bagli sorgularini vaxtin-
da vo hortorafli cavablandirmagq, habels qeyd
edilon sorgular osasinda zoruri molumatlart
(senadlori) onlara toqdim etmak;

7.1.18. normativ hiiquqi aktlarla miioyyon
edilmis digor vozifalori yerino yetirmok.

7.2. Operatorun agagidaki hiiquqlar1 var-
dir:

7.2.1. ERIS-in foaliyyatinin tomin olun-
masi ilo baglt zoruri molumatlar1 (sonodlori)
oldo etmok ticiin aidiyyati orqanlara (qurum-
lara) sorgu vermak v onlardan bels molumat-
lart (sonadlari) almagq;

7.2.2. ERIiS-in tokmillosdirilmosi is-
tiqgamatinda ray va tokliflar vermak;

7.2.3. ERIS-lo molumat miibadilasindo
istirak edocok digar informasiya ehtiyatlari vo
sistemlori miloyyon edilmis texniki vo funk-
sional toloblora cavab vermadiyi hallarda on-
larda zoruri doyisikliklor edilmosi magsadilo
mosals qaldirmag;

7.2.4. ERIiS-in parametrlorindo sahiblo
razilasdirmaqla doyisiklik etmok vo biitiin
miimkiin parametrlor {izra hesabatlar aldo et-
mok;

7.2.5. istirak¢ilar vo istifadogilor ERIS-
in tohliikasiz vo effektiv faaliyyatinin pozul-
masina sobob olan omolloro yol verdikdo,
ERIS-o giris imkanmi sahiblo razilasdirmaqla
logv etmok vo ya mohdudlasdirmaq;

7.2.6. normativ hiiquqi aktlarla miioyyon
edilmis digar hiiquqlart hayata kegirmak.

8. istirakeilarin vazifalari va hiiquglar

8.1. Istirakgilarm vozifalori asagidakilar-
dir:

8.1.1. ERiS-o cixist olan, habelo onun
aparilmasinda istirak edon amokdaglarini tok-
mil sertifikatli giiclondirilmis elektron imza
ila tomin etmak;

8.1.2. ERIS-5 daxil olmaga imkan veran
elektron imza vasitalorinin konfidensialligini
(maxfiliyini) tomin etmak;

8.1.3. aktual, tam va etibarli malumatlari
(senadlari) vaxtinda vo dolgun sokilde ERiS-o
daxil etmok (6tiirmak);

8.1.4. molumatlarin miihafizosini tomin
edon avadanliq vo program vasitolorino mii-
daxilo etmomoak;

8.1.5. ERIiS-don, habelo ERiS-do olan
molumatlardan (sonadlordon) yalniz xidmoti
magsadlor ticiin istifads etmak;

8.1.6. ERIS-do saxlanilan molumatlarda
(sonadlordo) agkar edilmis sohvlorin aradan
qaldirilmast mogsadilo dorhal sahibs va ya
operatora molumat vermak;

8.1.7. sahibin vo operatorun ERIS-o daxil
etdiyi ve istirak¢inin bilavasite foaliyyati ilo
bagli olan yeni molumatlari izlomoak;

8.1.8. ERIS-in foaliyyatino zoror gotire-
cok, habela onun faaliyyatinin langimasine vo
ya dayanmasina sabab ola bilacok harakatlara
yol vermomok;

8.1.9. molumat miibadilosi zaman1 agkar
olunmus ¢atigmazliglarin vo yaranan nasaz-
liglarin aradan qaldirilmasi ilo bagli todbirlor
gormak, bu barads sahiba vo Nazirliys molu-
mat vermok;

8.1.10. 0z togobbiislori, habelo Nazirliyin
vo sahibin bu Osasnamo ilo vo diger normativ
hiiquqi aktlarla miioyyon edilmis foaliyyat is-
tiqamatlorine uygun olaraq verdiklori tokliflor
asasinda sahibi vo ya operatoru oldugu dévlat
informasiya ehtiyatlarinda vo sistemlorindo
zoruri dayisikliklor etmok.

8.2. lstirakcilarm asagidaki  hiiquglar:
vardir:

8.2.1. ERIS-in foaliyyati ilo baglt zoruri
molumatlari (sanadlari) aldo etmak {igiin sahi-
bo vo ya operatora sorgu vermak vo onlardan
belo malumatlar (sanadlori) almaq;

8.2.2. ERIS-in tokmillosdirilmosi is-
tigamotinde sahiba vo ya operatora tokliflor
vermak.

9. Istifadagilorin hiiquglar

9.1. Istifadagilorin ERIS-don istifado ilo
bagli asagidaki hiiquglar1 vardir:

9.1.1. ERiS-doki ag1iq molumatlarla tanis
olmagq va onlari1 alds etmok;

9.1.2. qanunla miioyyon edilmis hallar
istisna olmaqla, 6zlori barado olan molumat-
larla tanig olmaq, onlart oldo etmok vo ya
dagiqlogdirilmasi {iciin sahib va ya operatora
miiraciot etmok;

9.1.3. elektron kabinetlori tizorindon mii-
raciotlorini gdndormok, elektron xidmotlordon
istifade etmok va 6danislari hoyata kegirmak;

9.1.4. sahiblo, operatorla, istirak¢ilarla vo
digor istifadogilorlo qarsiliqli alagani vo sonad
(malumat) miibadilesini elektron qaydada ha-
yata kecirmak;

9.1.5. ERIS-in faaliyyatinin tokmillogdi-
rilmasina dair tokliflor vermak;

9.1.6. ERIS-den istifads ilo bagl hiiquq-
larmin pozulmasindan inzibati qaydada ve (vo
ya) mohkomoyo sikayot etmok;

9.1.7. normativ hiiquqi aktlardan irali
golon digor hiiquqglart hoyata kegirmok.



Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev Milli Elmlor Akademiyasimn 80 illik
yubileyina hasr olunmus tontonsli yigincaqdak: proqram xarakterli, dorin moz-
munlu ¢ixisinda 6lkomizds 6ton dovrds formalasmis elmi miihits vo yaradilmis
intellektual potensiala yiiksak qiymat verdi. Dovlat bascis1 galocok dayaniqh milli
inkisafa yonalmis faaliyyatin miiasir ¢cagirislarla uzlasdirilmasi baximindan alim-
Iorimizin qarsisinda duran miihiim vazifalars ds aydinlq vo konkretlik gatirdi.

Olka rohberi elmin comiyyatin strate-
ji inkisafinda oynadig1 rolu, milli-menavi
doyarlorin qorunmasi va intellektual po-
tensialin giiclondirilmosi zoruriliyini vur-
gulamaqgla yeni bir elmi proqram miioy-
yonlosdirdi. Prezident ilham ®Oliyevin
elmi ictimaiyyato tinvanladigi miilahizolor
Azorbaycan elmino daim boylk digqot
vo qaygl ilo yanasmis imummilli lider
Heydor Oliyevin miioyyon etdiyi siyasi vo
ideoloji xattin yeni marhoalods davami kimi
soslondi.

Dovlat basgisi siyasi rohborlikdoki bu
varisliyi belo ifado etdi: “Sirr deyil ki, ulu
6ndor Heydor Oliyev hor zaman Azarbay-
can alimlerini destoklomok {iglin 6z soylo-
rini osirgomirdi”. Mohz bu yanasma elma
dovlet saviyyesindo gostarilon qayginin
konseptual osaslarini formalasdirmig, elmi
diistinconin inkisafi ti¢lin olverigli institu-
sional miihitin yaranmasina imkan yarat-
migdir.

Prezident ilham ®liyevin c¢ixisinda
toxunulan miithiim mosololordon biri do
milli dilin elmi va ictimai hayatda rolu ilo
bagli oldu. Dovlat baggist bu mévzuda ov-
valki ¢ixislarina istinad edorok geyd etdi:
“10 il bundan avval mon bu kiirsiidon, eyni
zamanda, Azarbaycan dili haqqinda danis-
misdim, 6z narahathgimmi ifado etmisdim.
Deyo bilorom ki, son 10 il orzindo bu is-
tigamoatdo lazimi addimlar atilib. Ancaq
desom ki, voziyyot moni tam qane edir,
olbotto ki, somimi olmaram. Azorbaycan
dili ¢ox zongin dildir. Bu giin 50 milyon-
dan ¢ox insan iiclin Azorbaycan dili ana
dilidir”.

Bu fikirlor imummilli lider Heydor
Oliyevin dilo, elmo vo milli kimliys dair
strateji baxislart ilo soslosir. Heydor Oliyev
elmi inkisafi yalniz texnoloji vo intellektu-
al toroqqi kimi deyil, eyni zamanda, mil-
li dovlatgiliyin, modoni &ziintidorkin vo
monovi biitovlliyiin osas dayaqlarindan
biri kimi qiymotlondirirdi. Mohz bu ardi-
cilliq Azarbaycan elminin bu giin do dovlet
siyasatinin prioritet istiqgamatlorindon biri
kimi inkisaf etmosini tomin edon funda-
mental ideya xottini togkil edir.

Dovlot bascist Ilham Oliyevin sozii-
gedon c¢ixisinda soslondirdiyi konseptual
miiddoalardan irali golon bu moqgalonin ya-
zilmas1 moévzunun elmi vo ictimai baxim-
dan aktuallig: ilo baghdir. Umummilli li-
der Heydor Oliyevin ¢oxsaxali vo titanik
foaliyyatinds elm siyasati istor sovet ha-
kimiyyati illorindos, istorsa do miistoqillik
dovriinde milli dovlat quruculugu strategi-
yasinin asas va prioritet istiqgamotlorindon
birini togkil etmisdir.

Bu yanagma tosadiifi deyildi. Ulu 6n-
dor Heydor Oliyev dahi siyasi xadim kimi
elmin comiyyatin sosial-iqtisadi, modoni
vo monovi inkisafinda oynadigi holledi-
ci rolunu dorindon dork edir, onu xalqin
golocayini miioyyon edon osas amillordon
biri kimi giymatlondirirdi. Bununla yana-
s1, onun elmo olan xiisusi miinasibatinin
formalasmasinda “ailo moktobi”’nin do mii-
hiim rolu olmusdur.

Umummilli liderin qardaslar1 — aka-
demiklor Hoson ©Oliyev va Calal Oliyev,
AMEA miixbir lizvii Aqil Oliyev vo baci-
st akademik Rofiqe ©liyeva Azorbaycan
elminin inkisafinda miistosna xidmatlori
olan gorkomli soxsiyyetler kimi taninmis-
lar. Onlarin elmi diinyagoriisii, todqiqat
madoniyyoti vo elmo sodagoti, slibhosiz,
Heydor Oliyevin intellektual formalagsma-
sina vo elmo strateji yanagsmasinin dorin-
losmoasino giiclii tosir gostormisdir. Ailo
ononosinden bohs edorken Umummilli li-
derin hoyat yoldasi, akademik Zorifo Oli-
yevanin da xiisusi yerini geyd etmok zoru-
ridir. Zorifo xanim XX asr Azorbaycan elm
tarixinin on gdrkemli, yaradic1 va fodakar
simalarmdan biri kimi milli elmi fikrin in-
kisafina ovozsiz tohfolor vermisdir. Onun
elmi irsi bu giin do aktualdir vo boytik hor-
motlo xatirlanir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin Azorbay-

INKISAF ETMIS ZONGIN DIL
MODONIYYOTIND SAHIB OLAN
XALQ 9YILMOZDIR, OLMOZDIR,

BOYUK GOLOCIYD MALIKDIR.

HEYDOR OLIYEV

Elmlor Akademiyasi — zaka xazinasi

elomisik. Istor tobabot, istorso do basqa
elm saholori lizro on gozol professorlarimiz
Moskva moktabini kegiblar vo onlarin bili-
yi do asag1 olmayibdir. Ancaq axir vaxtlar
miiasir avadanliq, aparatlar bizdo yoxdur.
Man deyordim ki, bizim hakimlsrimizdo
fohm he¢ do bunlardan oskik deyildir”.

27 yanvar 2026-c1 il, corsanbo axsami

ELM TARIXiMiZ s

Xalq gozeti

Ulu 6ndor Heydoar Oliyev har zaman Azorbaycan alimlorini
dastoklomak ii¢iin 6z saylarini asirgomirdi.

Itham OLIYEY,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Heydor Oliyevin
elm vo tohsil strategiyasi

Milli intellektual potensialin giiclondirilmasi

can elminin inkisafina dair strategiyasinin
osasinda mosoloys kompleks vo folsofi
yanasma dayanirdi. O, dorindon anlayirdi
ki, sovet dovriindo ayri-ayr1 elm saholori-
nin inkisafina nail olmaqgla kifayotlonmok
miimkiin deyil. Qarsida duran osas vozifo
Azorbaycanin milli elm sisteminin forma-
lagdirilmasi, bu sistemin diinya elmi ilo
inteqrasiyasinin tomin edilmosi idi. Oslin-
doa, Heydor Oliyevin elm sahasindo hoyata
kegirdiyi biitin mogsadyonlii todbirlorin
mogzindo mohz bu strateji hodof dayanirdi.

Bu baximdan milli kadr potensialinin
formalasdirilmas1 Heydor Oliyevin elm
siyasatinda bir némrali vozifo kimi miioy-
yaon edilmisdi. Sovet hakimiyyati illorinde
onun bilavasito rohbarliyi vo tosobbiisii
ilo Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin
maddi-texniki bazas1 méhkomlondirilmis,
elmi-tadqiqat  institutlarinin  foaliyyati
genislondirilmis, alim vo todqigatcilarin
sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi istiqamo-
tindo mithiim addimlar atilmigdir. Heydor
Oliyevin diisliniilmiis kadr siyasoti elmi
miihitdo saglam roqabot miihitinin yaran-
masina, yliksokixtisasli miitoxassislorin
hazirlanmasina vo elmi potensialin keyfiy-
yotco yeni morholoyo yliksolmosing sorait
yaratmigdir.

Umummilli lider milli kadr hazirligimin
tomolinin orta moktobdon qoyuldugunu, ali
tohsil morholosindo iso daha da inkisaf etdi-
yini 6z foaliyyati ilo ardicil sokildo niima-
yis etdirmisdir. Onun orta moktoblordo vo
ali tohsil miiassisalorinds miisllim va tale-
balorlo kegirdiyi coxsayli goriislor, ali mok-
toblora yeni gobul olunmus gonclarlo apar-
di1g1 somimi s6hbatlor vo dorin mozmunlu
¢ixislar bu giin do tohsil vo elm sahosindo
aparilan islahatlar {i¢lin mithiim ideya mon-
bayi va yol xaritasi kimi doyarlondirilir.

Bu moqalodo AMEA-nin 6lkede elm
va tohsilin inkisafina verdiyi tohfalori, elo-
co do akademiya omokdaslarina gdstorilon
diggoat vo gqaygini oks etdiron bir sira mate-
riallarin yer almasini moagsodouygun hesab
etdik. Burada ulu 6ndor Heydor Oliyevin
akademiyanin ayri-ayr1 {izvlorino iinvan-
ladig1 tobriklor, gorkomli alimlorin vida
morasimlorinds sdyladiyi ¢ixislardan segil-
mis fikirlar, elm va tohsilin vohdatini aks
etdiron konseptual tezislor toqdim olunur.
Eyni zamanda, Azorbaycan xalqinin elm
tarixinin qodim qaynaqlara sdykenon kok-
lori, milli elmi diistinconin formalasmasi vo
inkisafi barodo Heydor Oliyevin dorin fal-
sofi miilahizalari do bu materiallarda oksini
tapib.

Bu baximdan toqdim olunan motn yal-
niz tarixi faktlarin toplusu deyil, hom do
Umummilli liderin elma, tohsilo va mil-
li intellektual potensiala verdiyi yiiksok
doyarin parlaq ifadoesidir.

25 yanvar 1999-cu il: Ankara,
Giilhans Tibb Akademiyasi

Azorbaycan Respublikasinin Preziden-
ti Heydor Oliyev 25 yanvar 1999-cu il ta-
rixindo Ankarada, Giilhans Tibb Akademi-
yasinda Azorbaycanmn niimayondslori ilo
goriisiindo El¢in Ofondiyev, Arif Rohim-
zado, Boxtiyar Vahabzado, Oli Nagiyev vo
Zeynab Xanlarova istirak etmislor. Aka-
demik Boxtiyar Vahabzado s6hbot zamani
demisdir: “Bizdo, Azorbaycanda da tobabat
asag1 soviyyado olmay1b, bu barados sdhbot

Deyilon fikri miidrik rohbor vo dahi
soxsiyyot Heydor Oliyev belo osaslan-
dirmigdir: “Bu fikro tamamils sarikom.
Kegmis zamanlarda bizim hokimlorimiz
aparatsiz-filansiz mialico edirdilor, bu-
radakilar bu xiisusiyyotloro malikdirlor.
Amma, haqigaton, bizim miixtolif saholor-
do olan hakimlarimiz, alimlorimiz ¢ox sa-
vadli, bilikli, tocriibalidirlor”.

26 noyabr 1994-cii il: BDU-nun
75 illik yubiley marasimi

Homin tantonali marasimda Prezident
Heydar Oliyev bildirmisdi: “Azorbaycan
elmi diinyanin qabaqcil elmleri sirasindadir.
Onun inkisafinda Baki D6vlat Universiteti-
nin foaliyyati avozsizdir. Baki Dovlet Uni-
versiteti yarandigi giindon Azorbaycanda
elmi inkisaf etdiron morkozo ¢evrilmisdir.
Sonraki dovrlordo Azarbaycanda yaranmig
elmi todqiqat institutlarinin okseriyyati,
elmi ocaqlarin hamisi 6z baslangicini Baki
Dovlot Universitetindon gotiirmigdiir.

Tosadiifi deyil ki, 1945-ci ildo Azor-
baycanda ilk Dovlot Milli Akademiyasinin
yaranmasi da Baki D&vlot Universitetinin
vo onun 9sasinda, onun saxolari olaraq ya-
ranmig basqa ali moktoblorin yetisdirdiyi
alimlorin foaliyyoti noticosindo miimkiin
olmusdur. Ona goro do biz Baki Dovlot
Universiteti haqqinda danisanda Azor-
baycanin hom elmini, hom tohsilini, hom
madoniyyotini, hom do biitiin xalqimizin
savadlanmasini diistiniirik”.

Bu qiymatli fikirlor Azorbaycan elmi-
nin formalasmasinda vo inkisafinda Baki
Dovlat Universitetinin tarixi ve strateji ro-
lunu dolgun va asaslandirilmig sokildo oks
etdirir. Burada Baki Dovlot Universitetinin
tokco ali tohsil miiassisasi deyil, eyni za-
manda, milli elmi fikrin besiyi, elmi mok-
toblorin vo institutlarin asas monbayi oldu-
gu aydin sokildo vurgulanir. Xiisusilo qeyd
edilmolidir ki, motn universitetin 6lkodo
elmi infrastrukturlarin yaradilmasinda oy-
nadig1 aparici rolu tarixi faktlarla asaslan-
diraraq oxucuda darin toassiirat yaradir.

1945-ci ildo Dovlat Milli Akademiya-
smin yaranmasmin Baki Dévlet Univer-
sitetinin yetirdiyi alimlorin foaliyyati ilo
olagelondirilmoesi universitetin elmi po-
tensialinin miqyasini va tosir giiclinii agiq
sokildo niimayis etdirir. Bu yanagsma Baki1
Dovlot Universitetinin Azarbaycan elminin
institusionallasmasinda holledici rol oy-
nadigini bir daha tosdigloyir. Moatnin osas
tistiinliiklorindon biri do onun Baki Dovlot
Universitetini elmin, tohsilin vo modoniy-
yatin vohdotdo formalagdigi timummilli
doyor kimi toqdim etmosidir.

Umumilikds, bu fikir vo miilahizalor
Baki Dd&vlat Universitetinin Azorbaycan
comiyyatinin intellektual inkisafinda avoz-
siz xidmotlorini yiiksok giymotlondirir vo
onun milli tereqqidaki rolunu obyektiv, qii-
rurverici va ilhamverici sokilds ifads edir.
Motn hom tarixi yaddasin qorunmasina,
ham do galacok nasillordo elmoa va tohsilo
hormat hissinin giiclondirilmasine xidmot
edon doyorli bir monbs kimi saciyyalondi-
rilo bilor.

1 sentyabr 2000-ci il: Baki,
82 sayh moktabd»s Bilik Giinii

Bu goriisdo iso Prezident Heydar
Oliyev demisdi: “Azorbaycanda xalqimi-

zin genis monada tohsilli, bilikli olmasi vo
cox genis moktob sobokslorinin, univer-
sitetlorin yaranmasi boytk, ¢otin vo agir
yollar ke¢gmisdir. Vaxt var idi ki, biz 1919-
cu ildo Azorbaycanda ilk dofo universitet
yaradarkon orada dors demok ii¢iin milli
miiallim, professor kadrlarina méhtac idik.
Belo kadrlar yox idi, ¢ox az idi, ¢atigmirdi.
Ona goro do basqa 6lkolordon golib Azor-
baycanda universitetin qurulmasinda vo
tohsilin ilk illorindo tohsil sisteminin ya-
ranmasinda bizs komak etdilor.

Bizim ilk diinyovi moktoblorimiz do
elo bu asrin ovvelinden yaranmisdir. Ancaq
onlar da ¢ox mohdud bir miqdarda gonc-
lorin, usaqlarin oxumasi imkanmna malik
idi. Genis kiitlalor iso tohsildon, demak,
biliklonmok, elmi menimsamoak, diinyada
gedon toraqqiys qosulmaq imkanlarindan
mohrum idi.

Tarixi ndqteyi-nozordon qisa bir za-
manda Azorbaycan xalq: bdyiik bir yol
kecdi. Demoak olar ki, 20 il arzindo Azar-
baycanda hor yerdo moktoblor, ali tohsil
miiossisolori yarandi. Ondan sonra elmi
miiossisolor, elmi todgiqat institutlart ya-
randi. Nohayat, 1945-ci ildo Azorbaycan
elminin on yiiksok zirvesini toskil edon
Azorbaycan Elmlor Akademiyasi yarandi.

Azorbaycan dili! Bu giin iftixar hissi ilo
deya bilorik ki, Sovet hakimiyyati illorindo
biz Azorbaycan dilini qorudug, saxladiq vo
inkisaf etdirdik. Azorbaycan dili indi ¢ox
yiiksok soviyyade, yoni onun qrammatik
qurulusu, basqa saholori yiiksok soviyyoado
olan bir dildir. Sizo deys bilorom ki, basqa
6lkalorde miixtalif dillers mansub olan in-
sanlar Azorbaycan dilini sadoco esiderak,
onun monasini o godar bilmoyarok, Azor-
baycan dilinin na qodar seire bonzadiyini,
xog ahangli oldugunu dofolorlo qeyd edib-
lor. Biz dilimizlo foxr etmoliyik. Dil hor
bir millotin milliliyinin osasidir. Ona gora
do har bir gonc 6z ana dilini, Azorbaycan
dilini, miiasir Azorbaycan dilini gorok on
incoliklorino qodoar bilsin vo bu dilden is-
tifado etsin. Biz miistoqil Azorbaycanda
Azorbaycan dilini dévlot dili etdiyimiz
kimi, comiyyotimizdo do, xalqimizin igin-
do do Azorbaycan dilini miitloq hakim dil
etmoliyik”.

9 mart 1994-cii il:
Pekin, Ictimai Elmlor
Akademiyasinda goriis

O zaman Cin alimlori qarsisinda ¢ixi-
sinda Azarbaycan lideri xalqimizin diinya
sivilizasiyasina layiqli tohfasindan so7
acmigdr: “Azorbaycan kifayot qodor iqti-
sadi potensiala, zongin yeralti vo yeriisti
sarvatlora, giiclii intellektual, elmi-texniki
potensiala malikdir. Respublikamizin ¢ox
alverigli cografi-siyasi movqeyi var, bil-
diyiniz kimi, Azerbaycan Avropa vo Asi-
yanin qovusugunda yerlosir, Rusiya, Iran,
Tiirkiye vo hazirda miistoqil dovlet olan
Giirciistanla vo miihariba voziyyatinda ol-
dugumuz — bu barads sonra danisacagam
— Ermanistanla homsorhaddir. Biitiin bun-
lar Azarbaycanin miistoqil dovlot kimi ya-
samasi liglin sorait yaradir. Onu da nazors
almaq lazimdir ki, Azorbaycan ¢ox zengin
tarixi olan godim 6lkadir, Azorbaycan xalq1
diinya sivilizasiyasma xeyli tohfo vermis-
dir. Azorbaycanin odobiyyati, incosonati,
madeniyyeti qadim dovrlorden baslayaraq

Sorqdoe, hom do tokco Serqde deyil, habels
Qorbdo, Avropada da molumdur. Biitiin
bunlar bizim bu giiniimiiz vo golocoyimiz
iiclin etibarli biindvra yaradir”.

Bu nitqlor Azorbaycan xalqunin tohsil,
elm, dil vo milli-monavi doyarlor osasinda
formalasan inkisaf yolunun dorin folso-
fi tohlilini oks etdirir vo imummilli lider
Heydor Oliyevin strateji dovlatcilik baxis-
larinin parlaq ifadosidir. Baki gohorindo
yeni dors ilinin baslanmasi miinasibatilo
sOylonilon nitqdo Heydor Oliyev Azor-
baycanin tohsil tarixini real faktlar vo ta-

Arif HOSIMOY,
akademik

rixi miiqayisolor esasinda toqdim edorok,
xalqin savadlanma yolunda kecdiyi ¢atin,
lakin sorafli morhaloni yiiksok giymotlon-
dirir. O, milli miallim vo alim kadrlarinin
formalagsmasmin neco boyiik zohmot ba-
hasina basa goldiyini xatirladaraq, bu giin
oldo olunan nailiyyatlorin doyerini bir daha
comiyyatin digqatino catdirir.

Ulu oOndorin ¢ixisinda Azarbaycan
tohsil sisteminin qisa tarixi dovrdo genis
maktab vo ali tohsil sabakasine ¢evrilmasi
xalqin maariflonmosindo vo elmi potensia-
lin formalagmasinda miihiim doniis ndqtasi
kimi toqdim olunur. Xiisusilo Azorbaycan
Elmlor Akademiyasinin yaradilmasi milli
elmin on yliksok morholosi kimi doyorlon-
dirilir vo bu fakt Heydor Oliyevin elms,
elmi institusiyalarin moéhkomlondirilmo-
sino verdiyi strateji ohomiyyoti agiq sokil-
do niimayis etdirir.

Prezident Heydor Oliyevin Azarbaycan
dili ilo baglh fikirlori iso milli kimliyin vo
dovlet miistoqilliyinin ideoloji osaslarini
oks etdiron son doraco dayorli miilahizolor-
dir. Azarbaycan dilinin qorunmasi, inkisaf
etdirilmosi vo dovlat dili soviyyesina yiik-
soldilmosi Heydor ©liyevin milli dovlotgi-
lik konsepsiyasinin asas siitunlarindan biri
kimi toqdim olunur. O, ana dilinin estetik
gozolliyini, zonginliyini vo beynolxalq
miqyasda rogbotlo qarsilanmasini vurgula-
magqla, gonc nosilds dils sevgi, hdrmot vo
moasuliyyot hissinin formalasdirilmasina
xiisusi 6nam verir.

Pekin Ictimai Elmlor Akademiyasinda
soslondirilon fikirlor iso Heydor Oliyevin
Azorbaycanin beynolxalq imicine vo geosi-
yasi movqeyina dair uzaqgoron baxislarini
oks etdirir. Burada Azorbaycan yalniz tobii
sarvatlori ilo deyil, eyni zamanda, giiclii in-
tellektual vo elmi-texniki potensiala malik
miiasir dovlot kimi toqdim olunur. Azor-
baycanin Avropa ilo Asiyanin qovsagin-
da yerlogmosi, zongin tarixi, modoniyyati
vo diinya sivilizasiyasina verdiyi tohfolor
Olkonin bugiinkii vo golocok inkisafi iiclin
mohkom tomol kimi doyerlondirilir.

Umumilikda, bu nitqler Heydoar Sliye-
vin tohsili, elmi, dili vo modeniyyati milli
dovlat quruculugunun ssas dayaglart kimi
gobul etdiyini aydin sokilde gostorir. Onun
fikirlori hom tarixi yaddasin qorunmasina,
hom milli qiirur hissinin giiclondirilmo-
sino, hom do miiasir vo mistoqil Azor-
baycanin golacok inkisaf istiqamatlorinin
miloyyanlosdirilmasine xidmot edon dorin
mozmunlu ideya qaynagi kimi boyiik oho-
miyyat dagtyir.

(ardi var)
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Bu giinlords Prezident filham
Oliyev “Azarbaycan Madoaniyyati —
2040” Azarbaycan Respublikasinin
Madoaniyyast Konsepsiyas1”nin tasdiq
edilmasi haqqinda soroncam imza-
layib. Sonadin qisa xiilasasinda qeyd
olunur ki, hiiquqi, diinyavi vo demok-
ratik dovlat, sosial rifah vo modoni
miixtoliflik prinsiplorinin dorin kok
saldig1 miiasir Azarbaycanda moado-
niyyatin intibah1 dévriin regional vo
qlobal cagirislar1 miistavisindo mii-
hiim shamiyyat dasiyir.

Azorbaycan Respublikasinin srazi bii-
tovliyiiniin va dovlet suverenliyinin tam
borpast imummilli lider Heydor ©liyevin
azorbaycangiliq mofkurasi ssasinda yeni
milli ideologiyanin vo buna osaslanan
yeni modoniyyot siyasotinin formalagdi-
rilmasini sortlondirir. Konsepsiya qlobal
va Olkodaxili ¢agirislar nozors alinmagqla,
Azorbaycanin milli kimliyine osaslanan
miiasir madoniyyat modelinin yaradilmas,
inkisafi vo 2040-c1 ilodok digor modoniy-
yatlarlo garsiligl alagalorinin genislondi-
rilmosi tiglin dovlot madoniyyat siyasotinin
istigamotlarini miioyyan edon vo madoniy-
yaot sahasi ilo bagh foaliyyoto vahid, sis-
temli vo dayaniqli yanagmani tomin edon
strateji planlagdirma sonodidir.

Osason, 3 moarholodo gergoklosmasi
nozordo tutulan, qlobal cagiriglara osas-
lanan bu uzunmiiddatli yol xoritasi Azar-
baycan dili, davranig va bilgi madoniyyati,
adobiyyat, incasonat, madoni irs kimi osas
saholori ohato edir. Konsepsiya ¢or¢ivasin-
da Azarbaycan dilinin vo adabiyyatinin in-
kisafi, milli moadoni vo tobii irsinin qorun-
masl, incasonatin, audiovizual sonayenin,
davranis va bilgi madoniyyatinin, yaradici
sonayenin inkisafi ilo bagl dovlst prog-
ramlar1 hazirlanacag.

Osas hodoflardan biri do Azarbaycanin
0z tarixi cografiyasina moadoni qayidisini,
xalqin mahv edilmis tarixi modoni irsinin
borpasini tomin etmok, birlogdirici amil
kimi Azarbaycan dilinin regional rolu-
nun barpasia nail olmaqdir. Teskilatlan-
mis moadoni istirak¢iliq respublikamizin
regional maraqlarmin semarali sokilde te-
min edilmasinds vo qonsu dlkalarle dost-
luqg miinasibatlarinin giiclondirilmasinds
miihiim rol oynayacaq.

Konsepsiyada modoniyyst sahosin-
do méveud vaziyyat atrafli tohlil olunub,
idaroetmo, Azorbaycan dili, davranis mo-
doniyyati, milli-madoni irs, yaradiciliq
sonayesi, sahovi diplomatiya ilo bagl ca-
girislar da diqqoto ¢atdirilir. Bir sira diger
prioritet istiqamatlor, konkret reallasdirila-
caq todbirlor gostorilir. Miisahiblorimizin
bu barado tohlili fikir vo miilahizalerini
toqdim edirik.

Timucin 9fondiyev, madaniyyatsii-
nas, professor:

— “Azorbaycan Madoniyyati — 2040”
Azorbaycan Respublikasinin  Modoniy-
yat Konsepsiyas: 6lkemizin modoni si-
yasaotinin golocok onilliklor iizro strateji
istiqgamatlorini miioyyonlosdiron mithiim
sonaddir. Konsepsiya milli-madaeni irsimi-
zin qorunmasi va yasadilmasi ilo yanasi,
madoniyyat vo incosonat sahosinin miiasir
cagiriglara uygun sokilds inkisafina xidmat
edir.

Sonaddo madaniyyatin  comiyyatin
inkisafinda aparici rolunun xiisusi vurgu-
lanmasi, yaradict potensialin iiza ¢ixaril-
masl, innovativ yanagmalarin tosviqi vo
madoni tohsilin giiclondirilmasi mosolalo-
rinin 6n plana ¢okilmasi boytik chomiyyat
dasiyir. Bu baximdan “Azorbaycan Ma-
doniyyoti — 2040 Konsepsiyast yalniz bu
giinii deyil, golocok nosillorin moadeni dii-
siinco vo estetik zovqiiniin formalasma-
sin1 da hadafloyon uzaqgoran bir baxisin
ifadosidir.

Bu miihiim strateji sonadin modoniy-
yat vo incasonat tohsilinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasing, yaradict gonclorin ye-
tisdirilmosino, milli madeniyystimizin
beynolxalq miqyasda daha genis tabligine
ciddi tohfaler veracayine inaniriq. ©Omi-
nik ki, “Azorbaycan Modoniyyati — 2040
Konsepsiyasinin ardicil vo maqsadyonlii
sokildo hoyata kegirilmasi 6lkomizin mo-
doni hoyatinda yeni bir inkisaf morholosi-
nin baslangici olacaq.

Konsepsiya Azorbaycan modoniyyo-
tina yalniz dovlat saviyyasinds qaygi kimi
baxilmasini ehtiva etmir, hom do milli
dayarlerin mihafizasi, inkisafi vo galocak
nasillora Otiiriilmasi tiglin konkret mexa-
nizmlor gotirir. Sonadin hoayata kegirilmo-
si milli madeniyyastimizin yiiksslisine va
diinya modoni miihitinds layiqli rol alma-
sina xidmat edacak.
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MODONIYYOT

Azarbaycan Madaniyyati — 2040

Zangin madani irsdan
sivil taraqqinin zirvalarina

Milli-manavi yiiksalisin konseptual hadaflori

Ceyran Mahmudova, Azarbaycan
Dévlat Madaniyyat v incasanat Univer-
sitetinin rektoru, professor:

— Bu konsepsiya milli-moadoni irsimi-
zin qorunmasi vo yasadilmasi ilo yanasi,
modoniyyat vo incosonat sahasinin miiasir
cagiriglara uygun sokildo inkisafini tomin
etmoyo xidmot edir.

Sonadde modoaniyyatin comiyyatin in-
kisafinda aparici rolunun xiisusi vurgulan-
masi, yaradici potensialin {izo ¢ixarilmasi,
innovativ yanagmalarin togviqi vo modoni
tohsilin giiclondirilmosi masalalorinin 6n
plana c¢okilmosi bdyiik ohomiyyot kosb
edir. Bu baximdan “Azarbaycan Modoniy-
yoti — 2040 Konsepsiyasi yalniz bu giinii
deyil, golocok nasillorin madoni diisiinco
vo estetik zovqilinlin formalagsmasini da ho-
dofloyan uzaqgoron bir baxigin ifadosidir.

Miihiim sonadin hazirlanmasi prose-
sindo Moadoniyyat Nazirliyi torofindon ma-
doniyyat vo incosonat xadimlori, ali tohsil
miiassisalorinin niimayandolori, yaradici
soxslorlo kegirilon ¢oxsayli goriislor, fo-
rumlar vo genis miizakiralor onun ohatali,
praktik vo real ehtiyaclara uygun mozmun-
da formalasmasina miihiim t6hfo verib.
Bu yanagma modoniyyot sahosindo agiq
dialoqun, yaradict miihitlo dévlat struktur-
lar1 arasinda somarali amokdashigin bariz
niimunasidir.

Bu Onomli strateji sonadin modoniy-
yot vo incasonat tohsilinin keyfiyyotinin
yiiksaldilmasing, yaradict gonclorin ye-
tigdirilmosinoe, milli modoniyyatimizin
beynolxalq miqyasda daha genis tobligino
ciddi tdhfaler veracayine inaniriq. Omi-
nik ki, “Azorbaycan Modoniyyati — 2040”
Konsepsiyasiin ardicil vo mogsadyonlii
sokildo hoyata kegirilmosi 6lkomizin me-
doni hoyatinda yeni bir inkisaf morholosi-
nin baglangici olacag.

Elnars Akimova,

Milli Maclisin

deputaty, filologiya elmlori doktoru:

— Konsepsiyada 6z oksini tapan
maosolalordon biri do Azorbaycan adabiy-
yatinin, o ciimlodon Azarbaycan elmi odo-
biyyatinin tanidilmasi, Birlosmis Millatlor
Taskilatinin rosmi dillaring, tiirk dillarina
vo digor dillora sistemli torclimasi vo ya-
yilmasi mogsadilo “Azorbaycan odobiyyati
xaricda” layihosinin tosis edilmosidir. Ho-
min layihs bu sahadoki boslugun doldurul-
masinda mithiim addimdir.

Prezident {lham liyevin Modoniyyot
Konsepsiyasini tosdiglomasi modoniyyat
siyasotindo uzunmiiddotli vo sistemli ya-
nagsmanin formalagdigini gostorir. Kon-
sepsiyada modoniyyatin biitiin sahalori ilo
yanasi, odobiyyatin inkisafi, qgorunmasi vo
beynolxalq mistovido tanidilmasi xiisusi
yer tutur. Xiisusilo Azarbaycan odabiyyati-
nin xarici dillors torciimasi ilo bagli nozor-
do tutulan “Azoarbaycan odobiyyati xaric-
do” layihosi illordir miizakirs olunan, lakin
tam gokildo institusional hallini tapmayan
bir boslugun doldurulmasi baximindan
mithiim addim kimi doyarlondirils bilor.

Hazirda Azorbaycanda torciimo foa-
liyyoti sahasindo vaziyyat bir qodor gey-
ri-mioyyondir. Bir torofden, torciimoyo
chtiyac he¢ vaxt indiki gador bdyiik ol-

may1ib: Azorbaycan odobiyyatinin, elmi
fikrinin, humanitar irsinin diinyaya g¢ixa-
rilmast dovletin modoni diplomatiyasinin
asas istiqgamatlorindon birino ¢evrilib. Di-
gar torofdon iso bu sahado uzun illor osas
yiikii dastyan Azorbaycan Dovlot Torciimo
Morkazinin logvindon sonra morkozlogdi-
rilmig, vahid strategiya ilo isloyon bir qu-
rum faktiki olaraq movcud deyil. Nazirlor
Kabineti yaninda Torciimo Morkozi foaliy-
yat gostorsa do, onun asas profili daha gox
rosmi vo texniki senadlerin terciimoesine
yonolib vo odobi torciime bu foaliyyotin
moarkozindo dayanmur.

Bu boslug miioyyon qodor dovlot
nosriyyatlart vo ayri-ayri qurumlar toro-
findon kompensasiya olunur. “Azornosr”
miixtalif illordo Azorbaycan odobiyyati-
nin xarici dillordo nosrinda istirak edib,
Milli Kitabxana iso beynolxalq kitab mii-
badilasi vo amokdagliq ¢orgivesinda 6lko
adobiyyatinin yayilmasina téhfo vermoyo
calisir. Bununla yanasi, 6zal nosriyyatlar
va fordi tosobbiislor do moveuddur, lakin
bu islor asason sistemsiz, davamli maliyyo
vo dovlat sifarisi olmadan hoyata kegirilir.
Naticados torciimoa olunan asarlorin se¢imi,
keyfiyyoti vo yaymmi vahid konsepsiyaya
osaslanmur.

Mbohz bu monzarads “Azaorbaycan odo-
biyyat: xaricde” layihosi tokco yeni bir
togobbiis deyil, hom do strukturlagdirict
mexanizm rolunu oynaya bilor. ©gor bu
layiha ¢orgivasindo prioritet dillor, janrlar
vo miialliflor miioyyonlosdirilsa, klassik vo
milasir odobiyyat balansi qorunsa, elmi vo
humanitar osorlor ayrica xott kimi nozordo
tutulsa, natico daha tosirli olar. Torciimo-
nin keyfiyyatino ciddi nozarot, redakto vo
ekspertiza mexanizmlori yaradilmalidir.
Ciinki diinya oxucusu li¢iin Azorbaycan
adobiyyatinin ilk tosssiirati mohz bu tor-
climolorin soviyyasi ilo formalagacaq.

fcra modeli olacaq bu layiho yalniz
dovlet qurumlarinin {izerindo qalmamall,
0zol nogriyyatlar, miistoqil torciimogilar,
universitetlor vo xarici torofdaslarla agiq
omokdaslq formatinda hoyata kecirilmo-
lidir. Qrant proqramlari, miisabigoalor vo
rezidentura tipli togobbiislor hom gonc tor-
climagilorin yetigmasing, ham do pesokar
adabi tarclimo moaktabinin formalasmasina
xidmoat edo bilor. Paralel olaraq roqomsal
platformalarin yaradilmasi, e-kitab vo au-
diokitab formatlarinin istifadesi Azorbay-
can adobiyyatinin daha genis auditoriyaya
¢ixigint tomin edor.

Notico etibarilo, “Azorbaycan Mods-
niyyoti — 2040” Konsepsiyast ¢or¢ivo-
sindo nozordo tutulan bu layiho diizgiin
quruldugu halda, tokca torciimo faaliyyoe-
ti ilo mohdudlagmayacaq, Azorbaycanin
modoni imicinin formalagsmasinda strateji
aloto gevrilacok. Osas masalo onu formal
bir proqram kimi deyil, uzunmiiddetli, da-
vamli va pesokar sokilds isloyon bir sistem
kimi qurmaqdir. Bu bas verorso, Azorbay-
can adobiyyati ilk dofo olaraq tosadiifi de-
yil, planli vo mogsodydnlii sokilde diinya
oxucusunun diqgatine togdim oluna bilor.

Ulviyys Homzayeva, Milli Moaclisin
deputati, Nax¢civan Muxtar Respublika-
s1 Rassamlar Birliyinin sodri:

— 2026-c1 il yanvarin 14-do Azorbay-
can Respublikasi Prezidentinin Soroncami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Modoniy-
yati — 2040” Azorbaycan Respublikasinin
Madoniyyot Konsepsiyas: 6lkonin mo-
doni inkisafinin uzunmiiddatli strateji is-
tigamotlorini miioyyon edon fundamental
sonaddir. Bu konseptual sonad global ¢agi-
rislar, regional proseslor vo milli maraqlar
nazors alinmagla hazirlanib, Azorbaycan
modoniyyetinin milli kimliyo osaslanan
miiasir modelinin formalagdirilmasini qar-
stya mogsad qoyub.

Miiasir Azorbaycan hiiquqi, diinyovi
vo demokratik dovloet kimi sosial rifahin
vo modoni miixtolifliyin tomin edilmasi-
ni 9sas prioritetlorindon biri sayir. Dvlot
suverenliyinin vo orazi biitovliyiiniin tam

borpasi iimummilli lider Heydor Oliyevin
azorbaycangiliq ideologiyasina osaslanan
yeni madoniyyat siyasatinin formalasdiril-
masint zoruri edib. Bu baximdan konsep-
siya milli-monovi doyorlorin qorunmast ilo
yanas1, modeniyyetin miiasir sosial, iqtisa-
di vo texnoloji proseslora inteqrasiyasini
tomin edir.

Fordin yaradict potensialinin inkisa-
finda, comiyyetin sosial birliyinin mdh-
komlondirilmoasindo vo dovlstin strateji
mogsadlorine ¢atmasinda modoniyyot mii-
hiim rol oynayir. Bu model dinamik, inklii-
ziv vo sosial adaloto osaslanan comiyyotin
formalagsmasina, eyni zamanda, roqabatli
insan kapitalinin vo innovativ miihitin ya-
ranmasina xidmat edir.

“Azorbaycan Modoniyyoti — 2040”
konsepsiyast Azarbaycan dili, davranis vo
bilgi modeniyyasti, odebiyyat, incesonat
vo modeni irsi ohate edir. Senadde mil-
li-manavi dayarlar, tolerantliq, tarixi siur,
dovlateilik, hiiququn aliliyi ve azadliq kimi
doyorlor Azorbaycan modoniyyatinin osas
dayaqlart kimi miioyyon edilib. Xiisusi
vurgu Azarbaycan dilinin qorunmasina, in-
kisafina vo beynalxalq soviyyado tobligino
yonoldilib.

Burada qlobal trendlor do xiisusi yer
tutur. BMT-nin 2030 Dayanigli Inkisaf
Gilindoliyi, UNESCO-nun modoni miixto-
lifliyin qorunmas: ilo bagli sonadlori,
COP29 ¢orgivasindo iroli siiriilmiis “Iqlim
ticiin madaniyyat” togabbiisii vo Tiirk Dov-
latlori Togkilatinin “Tiirk Diinyast — 2040”
Vizyonu Azorbaycanin moadoniyyot siyase-
tinin beynolxalq kontekstini miiayyan edir.
Bu yanagma modoniyyaetin yalniz milli de-
yil, ham da qlobal inkisaf amili kimi rolu-
nu gliclondirir.

Nohayot, “Azorbaycan Modoniyyati —
2040” Konsepsiyast milli kimliyin qorun-
mas1 ilo miiasir inkisaf arasinda tarazlig
tomin edon, Azorbaycan maodoniyyatini
qlobal madoni proseslorin foal istirakcisi-
na geviran strateji sonaddir. Konsepsiyanin
ugurla hoyata kecirilmasi Azorbaycan mo-
doniyyatinin beynalxalq niifuzunun artma-
sina, madani irsin qorunmasina va galocak
nasillora dtiiriilmasine mithiim tohfs vers-
cok.

Zaur 9liyev, Baki Dovlat Universi-
teti hiiquq fakiiltasinin dekani, dosent:

— Prezidentin tosdiq etdiyi bu konsep-
siya Olkomizin modoni inkisaf tarixindo
mithiim hiiquqi vo modoni hadiso kimi
qiymotlondirilmalidir. Ciinki sdziigedon
sonad hiiquqi vo modoni inkisafin strateji
yol xaritosidir.

Konsepsiya qlobal vo daxili gagiris-
lar nozers alinmaqla Azsrbaycanin milli
kimliyino osaslanan miiasir modoniyyat
modelinin formalagdirilmasi, inkisaf etdi-
rilmasi vo 2040-c1 ilodok digor modoniy-
yatlarla qarsiligh slagelerin genislondiril-
mosi magsadi dastyan strateji planlagdirma
sonadidir. Sonod modoniyyat sahasindo va-
hid, sistemli vo dayanigli dovlot siyasatini
tomin edir.

Miihiim senad madaniyyat sahasinin
vahid moévqgedon ¢ixis etmosini nozardo
tutur ki, bu da Azerbaycanin beynalxalq
arenada giiclii vo dayaniqli regional ak-
tor kimi movqeyinin moéhkamlondirilmasi
baximindan xiisusi ohomiyyot kosb edir.
Ciinki modeniyyat milli suverenliyin qo-
runmasinda halledici amildir vo har bir
xalqm mdvcudlugu, ilk novbads, onun dili
vo modoni kimliyi ilo baghdir.

Bu baximdan konsepsiyada Azorbay-
can dilinin milli kimliyi miiosyyon eden
asas madeni tinsiir kimi toqdim olunmasi
yiiksok giymetlondirilmalidir. Sonad, eyni

zamanda, madeniyyot diplomatiyasinin
inkisafini, modoniyystdon beynolxalq
miinasibotlordo “yumsaq giic” aloti kimi

istifadoni vo globallasma dovriiniin ¢agi-
rislarina adekvat cavab mexanizmlorini
nazardas tutur.

Konsepsiya modoniyyoto sistemli ya-
nasma sorgiloyir vo Azorbaycan modoniy-

yatinin osas saholorini ohato edir. Xiisusilo
davranis vo bilgi modoniyyatinin ayrica
istigamot kimi miioyyon edilmesi mithiim
yenilikdir. Sonoddo modoniyyotin  hom
manavi, ham do iqtisadi terafiori qarsiliqlt
sokildo togdim olunur, madoni vo yaradici
sonayenin inkisafinin ohomiyyasti vurgu-
lanir. Madoniyyatlo hiiququn vahdati asas
prinsip kimi ¢ixis edir, madoni foaliyyatin
hiiququn aliliyi ve insan hiiquqlar1 kon-
tekstindo hoyata kegirilmasi 6n plana ¢o-
kilir.

Senadin mithiim cohotlorindon biri do
madoni hiiquqlarin canlandirilmasi, onla-
rin tabligi va qorunmasidir. Bu hiiquglar
IIT nasil insan hiiquglarin ssas kompo-
nentlorindon biri olmaqla, uzun miiddot
kolgada qalmis saho hesab edilirdi.

Konsepsiya hiiququn ali prinsiple-
rindon olan insan loyaqotino hormoti do
6ziindo ehtiva edir: Insan hiiquqlar1 mohz
loyagotdon irali golir vo loyaqgotin osasini
modoniyyet toskil edir. Bu prinsip hom
Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasin-
da, hom do beynslxalq hiiquqi senadlarde
tosbit olunub. Konsepsiya multikultura-
lizm, tolerantliq vo modoniyyatlorarasi
dialoqu Azorbaycanin osas doyarlori kimi
toqdim edir. Prezident flham Oliyevin vur-
guladig1 kimi, multikulturalizm Azorbay-
canin dvlot siyasati vo hoyat torzidir vo bu
yanasma konsepsiyada da 6z oksini tapir.

Senadde madaniyystin rogomsallagdi-
rilmasi, rogomsal modoniyyotin inkisafi,
bilgi modoniyyetinin tosviqi vo bilik ce-
miyyatino kecid kimi mosoalolor xiisusi yer
tutur. Bu yanasma UNESCO-nun miiasir
cagiriglar ilo tam uzlagir vo rogomsal bo-
rabarsizliyin aradan qaldirilmasma xidmot
edir.

Konsepsiyanin hodoflori Baki Dov-
Iat Universitetinin hiiquq fakiiltesi iicilin
do miihiim ohomiyyat dasiyir. Fakiiltodo
artiq 2-ci ildir ki, Azarbaycan Respubli-
kast Modeniyyat Nazirliyinin dostoyi ilo
“Moadoniyyat hiiququ” ilizro magistratura
ixtisaslasmas1 ugurla todris olunur. Kon-
sepsiya bu sahodo hiiqugsiinas kadrlarin
hazirlanmasina vo madoaniyyst hiiququ-
nun elmi osaslarla inkisafina mihiim
tohfo veracok.

Forido Mirisova, “iz Madaniyyatin
inkisafina Dostok” iB-nin sadri, AMEA
Memarliq vo incosanat institutunun
amokdasi:

— Konsepsiyanin 2040-c1 ilo qodor
marholalorla hoyata kegirilmasi do onu
gostorir ki, burada qisadmiirlii kampani-
yalardan yox, uzunmiiddotli diigiincodon
sohbat gedir. Amma hor bir strateji sonoddo
oldugu kimi, asas masale onun yazilmasi
yox, necd hoyata kecirilmosidir.

“Iz Modaniyyatin Inkisafina Dostok”
Ictimai Birliyinin sadri kimi, bu konsepsi-
yan1 oxuyarkon bir mogam xiisusilo diqqoe-
timi ¢okdi: sanad madeniyyetin masuliy-
yatini yalniz dovlotin iizorindo saxlamuir.
Burada agiq mesaj var: madoniyyst onu
dastyan comiyyot olmadan yasaya bilmoz.
Bu iso vetondas comiyyatinin, xiisusilo
madoniyyot sahosindo c¢alisan QHT-lorin
rolunu artirir.

Monco, konsepsiyanin uguru bir ne¢o
sado, amma vacib moeqamdan asilidir.
Ovvola, madoni irsi, sadoco, toplamaq vo
roqomsallagdirmaq kifayot deyil. Irsimizin
tarixi-madoni shomiyyatini basa diismo-
li, qiymotlondirmoaliyik. insan anlamadi-
81, dork etmadiyi dayeri yasada bilmoez.
Ikincisi, geyri-maddi modaoni irs — folklor,
musiqi, sifahi anonaler — yalniz senad kimi
yox, canli iinsiyyat yolu ilo &tiiriilmalidir.
Ustad-sagird miinasibati, canli yaddas
bu baximdan holledici ohomiyyst dasi-
yir. Ugiinciisii, konsepsiyada vurgulanan
davranis vo bilik moadoniyyoti comiyyotdo
formal yanasma ilo mohdudlasmamalidir.
Madoniyyat tokco no oxudugumuz deyil,
neco danigdigimiz, neco dinlodiyimiz,
forqli olana neco yanasdigimizdir.

Onu da bildirok ki, dovlotlo QHT-lor
arasinda miinasibatlor formal xarakter
dasimamalidir. Modoniyyot sahosindo ¢a-
lisan QHT-lor sadacs icragi yox, diisiinon
vo mosuliyyot dagtyan torafdas kimi qobul
edilmalidir.

Sonda vurgulayim ki, sdziigedon kon-
sepsiya modoniyysto miinasiboti doyison
real bir yol xaritesinag ¢evrilmalidir. Bu iso
artiq tokca dovletin yox, hamimizin segi-
midir. Madoniyyat qorunan bir asya deyil,
yasadilan doyardir. Bu doyari yagatmaq iso
har birimizin lizerina diigen ortaq masuliy-
yotdir.

Hazirladr:
Oli NOCOFXANLI
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Xalq gozeti

Turk dunyasinin ilk ortag elmi platformasi

1926-c1 ilin 26 fevral — 6 martinda
Bakida kegirilmis I Tiirkoloji Qurul-
tay XX asrds tiirk xalqlarmin, xiisu-
silo do azarbaycanhilarin moadani vo
elmi hayatinda doniis noqtasi sayilan
hadisalordan biri olmusdu. Mahz bu
métabar toplantida SSRi mokaninda
yasayan tiirk xalqlarimin tarixi, dili,
adabiyyati, etnoqrafiyas1 vo madani
irsi ilo bagh bir sira 6namli qorarlar
qabul olunmus, xiisusilo latin qrafi-
kali slifbaya kecidin elmi vo metodo-
loji asaslar1 formalasdiriimisdi. Mov-
zu ilo bagh miisahibimiz 9moakdar
jurnalist, tarix iizra falsafo doktoru,
“Sarq” qozetinin bas redaktoru Akif
Asirhdir.

— Sovet Azarbaycaninin paytaxtinda 1
asr kecirilmis Tiirkoloji qurultayin ideolo-
ji va siyasi hadaflori do var idi. Sovet haki-
miyyati bu motabar toplantiya ev sahibliyi
iliciin Bakini siibhasiz, sabobsiz se¢momis-
di...

— Bu mosols ilo bagli hom dovrii mot-
buatda, ham do arxiv materiallarinda miioy-
yon molumatlara rast golinir. Aragdirmalar
gostarir ki, Bakinin morkez kimi segilmo-
sinin bir ne¢o osas sobabi olub. Akademik
Bartold (V.V. Bartold) Qurultayin keciril-
masi arafasinds “Kommunist” gazetinds ¢ap
olunan mogqalasinds bu masals ils baglt qeyd
edirdi ki, Azorbaycan sovetlosondon sonra
tirk cimhuriyyatlori arasinda elmi vo aka-
demik hoyatin siiratlo inkisaf etdiyi mokan-
lardan biri mohz Baki idi. Burada dartilfiinun
ononalari, universitet miihiti, elmi vo toloba
hayat1 digor tiirk dovletlori ilo miiqayisado
daha ¢ox formalasmisdi. Miihiim amillordon
biri do Bakinin cografi mévqeyi idi. Azor-
baycan Cilimhuriyysti Anadolu, Markozi
Asiya va digor Tiirk bolgolorinin oksariyye-
tina nisboton morkazds yerlasir, qurultay nii-
mayandalorin galigini asanlagdirirdi.

Qurultaym kegirilmosi iiglin  miixtalif
mokanlar miizakirs olunsa da, siyasi sorait,
toskilati ¢atinliklor vo maddi mahdudiyyatlor
bu variantlarin reallagsmasina imkan verma-
migdi. ©vvallor qurultayin Sorqsiinashigin
moarkazi olaraq qobul edilon Leninqradda
(Sankt-Peterburq) kecirilmasi neazords tu-
tulmugdu, Baki iso neft sohori kimi iqtisadi
baximdan daha olverisli imkanlara malik idi.

Bakinin secilmosindo kigik bir siyasi
moagam da var idi, Leninqraddan farqli ola-
raq Baki bir Tiirk seheri idi, xaricden bu
qurultaym kegirilmosino digqet yonsldilon
markazlora sovet ideologlarinin mesajt idi
ki, imperiya adlandirilsa da sovetlar tarkibin-
doki xalqlarin inkisafina ¢alisir, ruslagdirma
siyasoti yeritmir.

Umunmilikda, T Tiirkoloji Qurultayin osas
moagqsadi orab olifbasiin islahi, latin qrafi-
kal1 yeni tiirk olifbasina kegidilo bagl elmi
osaslandirilmis qorarlarin qobul edilmosi idi
vo bu baximdan miihiim platforma rolunu
oynadi. Qurultay tokca horf inqilabi ilo yad-
da qalmadi, ortaq tiirk tarixi, etnoqrafiyasi,
arxeologiyasi, ortaq tiirk tarixi muzeyinin
yaradilmasi, dilin sadslasdirilmasi barads in-
tellektual miizakiro vo gorarlarin gobulu ilo
tarixlosdi.

Bu miizakiralor ¢argivasinds bozi alim-
lor arob olifbasini qoruyub saxlamagi, lakin
onun {izorinds ciddi islahatlar aparmagi tok-
lif edirdilor. Tatar alimi, ictimai-siyasi xadim
Ayaz Isaki bu mévqgeyo tongidi yanasaraq
geyd edirdi ki, artiq “kéhnolmis vo quyrugu
kasilmis” arab olifbasi iizerinde aparilacaq
islahatlar somorali naticolor vermoyacak.
Onun fikrinca, agor dogrudan da islahat apa-
rilacagsa, bu, kokli sokilds bag vermali vo
yeni olifba modeli nazorden kegirilmali idi.
Mohz bu baximdan o, arab olifbasi ilo bagh
islahatlar aparilmasindan ¢ox, latin qrafikali
olifbaya kegidin torafdari idi.

Diinyadan galon soragimiz

Azarbaycan teatrinin Cingiz Aytmatov mukafatcis

[ftixar Piriyev insan ruhuna xeyir toxumu sapan sanatkardir

— Azdrbaycan alimlorinin va rasmile-
rinin slifba islahatinda tutduqlar1 mévqe
necd idi?

— Orob olifbasmin latin qrafikasina ke-
cidlo bagl bdyiik miitofokkir Mirzo Fotali
Axundzadonin foaliyyeti tarixi baximdan
bizim ii¢iin ¢ox 6nomlidir. Onun hayat vo ya-
radiciligima nazor saldiqda goriiriik ki, dahi
miitofokkir 1850-ci ildon sonra Omriiniin
boyiik bir hissasini olifba islahatlarina hasr
edib, bu mogsadlo Osmanlh dovlati, iran vo
digor 6lkalora soforlordo olub, arab slifba-
sinin doyisdirilmasi ilo bagli layihslor irali
stiriib.

Amma Sovetlor donominds olifba isla-
hat1 ideoloji xarakter dasiyirdi. Homin dovr-
do uzun miiddoat kdhno tohsil sistemlorinin
tosiri altinda qalmus tiirk xalglarmin mads-
ni-elmi inkisafi va diinyavi elmlors ¢ixiginin
genislondirilmasi tigiin olifba islahati zoruri
hesab edilirdi. Orab olifbasinin fonetik uy-
gunsuzlugu insanlar1 savadsizlagdirir, elmi
biliklorin yayilmasina mane olurdu. Bu so-
bobdon olifba islahat1 tiirk xalglarinin moe-
doni teraqqisi baximindan vacib addim kimi
dayarlondirilirdi.

Bu movzu ilo bagli Leningradda Sorg-
stinasliq Universitetindo do miimkiin vari-
antlardan biri kimi olifba islahati miizakiro
olunmusdu. Sargsiinasliq sahasinds aparici
movgeys malik olan bu gohords taninmis
alimlor olsa da, toskilat¢ilar tiirk dillori {izo-
rinds olifba islahatinin aparilmasi prosesinin
miitloq bir tiirk 6lkesinds reallagdirilmasini
daha mogsadouygun sayirdilar. Olifba isla-
hat1 tokco Azorbaycanda deyil, biitiin Tiirk
cografiyalarinda miizakiroys ¢ixarilmisdi,
Ozbokistan bu mosalodos énciilliik edirdi.

— O zaman yegand miistaqil tiirk dov-
Iati olan Tiirkiys yeni oslifba masalasina
necd yanasirdi?

— Tiirkiyads do olifba islahati barado
elmi miizakiralor keg¢irilirdi, amma onlar
tolosmirdilar, sovetlorin niyyatini dyronmak
do moagsadlordan biri idi. Qurultayda faal is-
tirak edon moashur tiirkoloq, professor Fuad
Kopriilii Azorbaycan jurnalistlorine verdiyi
qisa agiqlamada bildirirdi ki, Tirkiyado 15
ildir ki, orab olifbasinin islahi ilo bagl elmi
miizakiralar kecirilir, amma horf inqilabi1 tok-
co elmi deyil, ham do ictimai ohomiyyat da-
sidigindan bu barads ortada konkret movqe
yoxdur.

Tirkiys Ciimhuriyyati Sovet Rusiyast
ilo dovlotlorarast dostluq, amakdasliq miiga-
vilasi imzalasa da, slagalor yiiksok soviyyado
olsa da, xaricdo yasayan tiirk xalqglarinin tale-
yina bigans deyildi. Sovetlorls ideoloji forq-
liliklori do unutmaq olmazdi. Sovet Rusiyasi
osarat altina aldiglar1 Tiirk Climhuriyyatlo-
rinin Tirkiys ilo monavi baglarini qirmaq
liciin olifba islahatini da tezlosdirirdi. Ciinki
Azorbaycan da daxil olmagqla, Tirkistan, Si-
mali Qafgaz miihacirlorinin boyiik oksariy-
yati Tirkiyads idi, bolsevizma qarsi miiba-
rizo aparirdi, qozetlor, dorgi vo moacmuslor
cap edirdilor. Bu nasrlor orab slifbasinda idi,
cotinliklo do olsa gizli yollarla Azarbaycana,
Tirkistana gatirilir, yayilirdi. Sovetlorin ide-

oloji niyyatlorindon biri do bu fakt idi.

Tiirkiyadan qurultaya davat olunan alim-
lar — Professorlar Fuad Kopriilii ve Oli bay
Hiiseynzads Bakida ¢ox diqqoetle va yiik-
sak saviyyads qarsilandilar. Bu alimlordan
“Kommunist”, “Yeni fikir” qozetlori agiqla-
malar aldi, Fuad Kopriilii “Yeni Fikir” qo-
zetind qisa, amma mesajlarla dolu miisahibo
verdi, fikirlarinin tohrifi ilo bagl etiraz etdi.

Sovet torofi iiglin osas maraq doguran
masala Oli bay Hiiseynzadonin, Fuad Kop-
riiliiniin olifba islahat1 ilo bagli hans1 movqe-
don ¢ixis edoacokloari idi. Xiisusilo arob alif-
basinin tamamils logv edilmasi masalasindo
onlarmn agiq va konkret fikir bildiraceklari
gozlonilirdi. Lakin onlar bu mévzuda oldug-
ca ehtiyatli movqe tutmusdular. Bunun asas
sobobi qardas Olkenin 6ziindo bu prosesin
halo davam etmasi idi.

Bundan slavo, Sovet hakimiyyati 1920-
ci illorin ovvellorindon etibaron dino qars1
sistemli miibarizoya baslamisdi. OSlifbanin
doyisdirilmesi vasitosilo dini inancla bagl
emosional vo monavi baglarin zsifladilocoyi
diistiniiliirdii. A¢iq sokilde vurgulanirdr ki,
arab olifbasi bir nov “Quran olifbasi” kimi
gabul olunur va onun dayisdirilmasi insanla-
rin dini diisiinco torzindon uzaqlasdiriimasi-
na xidmat edacok.

Tiirkiyads latin grafikasina kegid 1928-
ci ilde bas verdi. Lakin bu proses sovetlor
ticiin miiayyan risklari do artirdi. Ciinki Tiir-
kiys ilo ideoloji vo modani olagalorin davam
etmosi sovetlorin maraqlaria uygun deyildi.
Masalon, Istanbulda Mshommad Omin Ra-
sulzadonin rohbarliyi ilo nosr olunan “Yeni
Qafqaziya”, “Azori tiirk”, “Odlu yurd” jur-
nallarinda bu moévzuya toxunulur. Bu dor-
gilorin osas ideyas1 bolsevizmo qars1 miiba-
rizo, sovet hakimiyyotinin tiirk xalqlarina,
xtisusilo Azarbaycana ve Conubi Qafqaza
qars1 apardig1 assimilyasiya vo milli kimliyi
zoiflotmo siyasotinin ifsas1 idi.

— Tiirkoloji qurultayda goabul olunan
gorarlardan hansilar1 bu giin do aktual-
dir?

— Oslinda, qurultayda qabul edilen garar-
lar yalniz slifba masalasi ilo mohdudlagmuir-
d1. Osas hodoflordon biri tiirk dillorinin orob
va fars mangali agir s6zlarden tomizlonmasi,
dilin sadolesdirilmosi idi. Bununla yana-
s1, ortaq tlirk tarixinin yazilmasi ideyast da
qurultayin aesas movzularindan idi. Bu giin
da bu masala Tiirk Dévlatlari Toaskilatinda
(TDT) aktualdir. Ciinki ortaq tiirk tarixi yaz-
maq Ugclin ortaq arxeoloji ekspedisiyalara,
imumi arxiv materiallarina vo koordinasiya-
I1 elmi foaliyyato ehtiyac var.

Qurultayda bu istiqgamatds da ciddi mii-
zakiraler aparilmigdi. Hatta ortaq tiirk mu-
zeyinin yaradilmasi mosalosi belo giindomo
gotirilmigdi. Yoni bu giin qarsilasdigimiz
problemlorin bdyiik bir gismi holo yiiz il
ovval Tiirkoloji Qurultayda miizakiro olun-
musdu.

— Qurultayda istirak edon soxslorin
bir coxunun sonradan repressiyaya maruz
galmasinin sabablori no idi?

— Qurultaya, imumilikds, 300-2 yaxin

niimayanda dovat olunmusdu. Onlarin, tox-
minan, 130-u osas istirak¢r idi vo sonraki
illordo bu soxslorin bdyiik oksoriyyoti —
miixtalif manbolara gora, 100-0 yaxini — rep-
ressiyalara moruz qaldi. Bu, tesadiifi deyildi.
Tiirk xalqlarinin tarixini vo dillor arasinda-
ki yaxinligi elmi osaslarla aragdiran alimlor
imumtiirk dil birliyi ideyasini irali siirtir-
diilor ki, bu da sovet ideologiyasi torofin-
don agiq millateilik kimi qiymotlondirilirdi.
Xiisusilo Bokir Cobanzadonin tiirk dillorinin
miiqayisali tohlili, adobi dilin formalagmasi
vo Umumtiirk odobiyyat tarixi ilo bagl tod-
qiqatlar1 ideoloji mona dastyirdi.

Qazax alimi ©hmad Baytursun vo Qa-
zaxistan niimayondolori do latin qrafikasina
kegido ehtiyatla yanasir, Krim tatarlari iso
arab olifbasi ilo formalagmis modoni irsin
itirilo bilocayindon narahat olurdular. Ozbo-
kistan niimayandslorindon Alimcan Sorafov
latin grafikasinin gobulunun sleyhins idi, qu-
rultayda bir saatdan ¢ox latingilarla miibarizo

wten akguiwin probstary, birisie!
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apardi. Moruzolordo olifba islahatinin texniki
taraflarine do daha ¢ox diqqat yonaldilirdi.

Bundan basqa, latin qrafikasina kegid
ciddi maddi-texniki imkanlar tolob edirdi.
Qurultayda kommunist ideologlar, arab alif-
basinin torofdarlari vo latin diline kegidin
torafdarlar1 arasinda agiq miibahisalor gedir,
proses noazarat altinda saxlanilirdi. Buna bax-
mayaraq, mosalolorin ovvolcodon miioyyon
edilmis gorarlar olmadan, miizakira yolu ilo
hall edildiyi vurgulanirdi. Masolon, Semoad
Agamalioglu “Kommunist” qozetinds dorc
olunan moqalossinds qeyd edirdi ki, burada
ovvolcadon sortlondirilmis qgorarlar yoxdur
vo qurultay hansisa gorari zorla gobul etdir-
mok magsadi dagimir. Bu da tosadiifi deyildi.
Ciinki qurultayda diinya miqyasinda taninan,
gebul edilon alimloar istirak edirdilor.

Bu ciir niifuzlu elm adamlari {izorin-
do aciq tozyiq gostormok miimkiin deyildi.
1926-c1 ilin martn 3-ii vo 4-do sohar vo ax-
sam iclaslart orob hiiriifatinin islahina hosr
olundu, bu moévzuda 19 moruzo dinlonildi,
qizgin ¢akismolar, fikir dartigsmalari oldu. 7
nafar oleyhinag, 101 nofor lehinos olmag]la tiirk
xalqlart tiglin vahid Yeni Tiirk ©lifbast gobul
olundu.

— Tiirkoloji qurultayin tarixi shomiy-
yati nadan ibaratdir? Bu nadir toplanti
Azarbaycan elmi, modoni vo ictimai fik-
rinin formalagsmasina necd tasir gostordi?

— Bizim ii¢iin qurultayin on mithiim qo-
rarlarindan biri Azorbaycan motbuati ilo bag-
It idi. Jurnalistika tarixi baximimdan bu dévr
xiisusi ohomiyyat dasiyir. Mohz hamin illor-
do latin grafikasina kegid prosesi yasanirdi.
“Okingi” qozetinin nosri ilo baglayan milli
matbuat ononosinin 1925-ci ildo yeni olif-
ba ilo davam etdirilmasi mosalasi giindomoa
gotirilmigdi. Xiisusi gorar qobul olunmusdu
ki, Azorbaycan milli motbuat1 “Okingi” ilo

baglanan yolu latin qrafikasi osasinda davam
etdirsin.

Bu mogsodlo genis hazirliq isleri apa-
rilmigdi, todqiqatgilar Tbilisi, Leningrad,
Moskva, Kazan vo digor morkozloro ezam
olunmus, Azorbaycan motbuatina aid qozet,
jurnal vo kitab niimunolerinin toplanmasi
isi hoyata kegirilmigdi. Magsad hamin nasr-
lorin qorunub saxlanilan niisxolorini Bakiya
gotirmok vo 1925-ci ilde Azorbaycan milli
moatbuatimin 50 illik yubileyini kegirmak idi.
Bununla bagli Azarbaycan Kommunist Parti-
yas1 Morkozi Komitasi vo hokumat qorar go-
bul etmisdi. Amma sonradan, nadonsa, milli
matbuatin 50 illiyinin Tiirkoloji Qurultay
corgivasindoe kegirilmasi qorarlagdirildi.

Qurultaym ilk gilinii, yoni fevralin 26-
da, “Ismailiyyo” binasinda Azorbaycan mil-
li motbuatina hosr olunmus ayrica sorgi do
taskil olundu. Sargids 80-don ¢ox goazet, jur-
nal vo dorgi niimayis etdirildi, “Oking¢i”don
baslayaraq “Ziya”, “Koskiil” , “Sorqi-Rus”,
“Molla Nosraddin” gazet vo dorgilarls yana-
s1, bir cox bolsevik nasrlor do niimayis olu-
nurdu.

Amma bu qgozetlorin se¢iminds do ideo-
loji yanasma totbiq olundugu sezilirdi. Se-
bab do aydm idi: ya hamin materiallar aldo
olunmamis, ya da ideoloji baximdan moqso-
douygun sayilmamigdi. Milli motbuatimizin
tomolini togkil edon nagrlorden olan “Hayat”,
“Irsad” , “Fiiyuzat” sorginin eksponatlari
sirasinda deyildi. Lakin “Inqilab vo modo-
niyyot” jurnali, “Serq qadmi” kimi sovet
dovriinds nasr edilon matbu orqanlar sorgide
taqdim olunurdu.

Azorbaycan Xalq Climhuriyyati dovriini
birbasa oks etdiron gozetlor sorgido yox idi.
Olbatts, ideoloji baximdan “Azarbaycan” qo-
zetinin sargido yer almamast miioyyan mona-
da basadiisiilondir. Ogar Oli bay Hiiseynzado
uzun miiddatdon sonra Bakiya dovat olunur-
dusa, bu ali akademik tadbirin ad1 Tiirkoloji
Qurultay idiso, tiirkoloji horokatdan, tiirkgii-
litylin baslangic morhalasindon danigilirdisa
vo bu baximdan “Hoyat” qozeti osas baza
kimi gebul edilirdiss, o zaman bela nosrlor
do miitlaq sokildo togdim olunmali idi.

Oli bay Hiiseynzadonin qurultay ¢orgi-
vosindoki ¢ixis1 vo ziyafotdo sdylodiklori
iso xiisusilo digqgoetalayiqdir. Qurultay giin-
lorinda toskil olunan ziyafotlorde “Kommu-
nist”, “Yeni Fikir” kimi qozetlorin omokdas-
lar1 onlardan miisahibalor alirdilar. Onlar
qisa, diplomatik torzdo cavab verirdilor ki,
Azorbaycanda bas veron yeniliklori gérmok
sevindirici haldir. Hotta ©li boy Hiiseynza-
daya sual verirlar ki, siz bu slifba islahatinin
torafdarisinizmi? Cavabinda bildirir ki, iimu-
milikdo tiirk diinyasinda hor ciir yeniliyin,
inqilabin torofdaridir.

Oli bay Hiiseynzads ¢ox maraqlt bir xa-
tiro do danisir. O deyir ki, vaxtilo Leninin
qardasi Sasa Ulyanovla birlikds eyni vaxtda,
eyni tahsil ocaginda oxuyub. Homin illarde
car rejiming qarsi foaliyyat gdstormak, xalqg-
larin azadlig1 ugrunda miibarizo apariblar.

Bu cohdlerin naticesiz qaldigini, lakin
homin ideyalarin sonradan reallagdigini, in-
diki Sovet Azarbaycaninin timsalinda hoyata
kegdiyini diplomatik torzds ifado edir. Olavo
moqamlara ise toxunulmurdu, ¢iinki homin
dovrda Sovet Rusiyasi ilo Tiirkiys arasinda
artiq miioyyan siyasi razilagsma formalagmis-
di. 1921-ci il martin 16-da imzalanan Mosk-
va miiqavilasi bu miinasibatlorin asasini
goymusdu. Sonraki illords toraflor arasinda
bir-birino qars1 ittihamlarin iroli siiriilmomo-
si vo ideoloji toxribatlardan istifado edil-
mamasi barada da qarsiligh 6hdasliklar qobul
etmigdilor. Bu gorarlar moatbuat vo ideoloji
miihits do birbasa tosir gostormisdi.

Miisahibani qaloma aldi:
Loman TOHMOZ

X0

El tamishqlar var ki, uzun-uzad: “siz kimsi-
niz?” va “haradansimiz?” suallarina ehtiyac duy-
mur. Sanki, iki insan ¢oxdan — basqa bir 6lkads,
0zgd bir dovrds, ayr1 bir kitabda baslanmis s6h-
bati, sadaca, davam etdirir.

Biz Somoargondds tanis olduq — das plitolorin ulu bir
kegmisi xatirlatdigi, havasina qadim bir tarixin qarisdigi
bir sohorde. O zaman Iftixar Piriyevin “Bdyiik Turan”
pyesi sohnolosdirilirdi. Bu asor Morkozi Asiya, Tiirkiyo
vo Azorbaycanin madoniyyat xadimlorini bir araya go-
tiron beynolxalq layiho idi. ilk doqigolorden balli oldu:
biz eyni moramla disiiniirik. Oxsar oldugumuz {igiin
yox, oksina, osas olant eyni ciir esitdiyimiz iiclin. Vo
mohz bu “ssas” bizi istonilon protokol sdzlorindon daha
mohkom baglayirdi.

O vaxtdan aramizda, sadaca, dostluq deyil, yaradici-
liq bag1 formalasdi vo illor ke¢cdikco moéhkamlondi. Bu
yaxinlarda Mdvlana Colaloddin Rumi hagqinda “Yena
gol...” adli pyesi birgo yazib tamamladiq. Vo 6z-6zlima
diisiindiim: belo bir hommiisllif yaninda olanda s6z
sonatkarliga yox, xalglarimiza xidmats gevrilir.

Iftixar Piriyev pesosi soxsiyyatindon ayrilmayan ya-
radici insanlardandir. O, teatr1 “oynamir”, onunla nofas
alir. Elo buna goro do rejissorluqda, dramaturgiyada,
aktyorluqda vo arasdirmalarinda eyni daxili mohiir hiss
olunur: sonat qarsisinda masuliyyat.

2000-ci ilden etibaron o, Irovan Dévlot Azorbaycan
Dram Teatrina rohborlik edib. Bu morholado teatr onun

rohbarliyi altinda yeni inkisaf yoluna ¢ixib. 2025-ci ildo
amok faaliyyati liglin milayyan edilmis yas haddins ¢ata-
raq teatrin direktor vozifasinden azad olunub, hayatinin
yeni marhalasini elma vo dramaturgiyaya hasr edib.

Onu yalniz teatr rahbori kimi toqdim etmok olmaz,
ciinki bu insan, hor seydon avval, sonotkardir. Iftixar Pi-
riyevin bu moharatini agiq gdstoran uca bir gostarici var:
Azorbaycan xalqinin timummilli lideri Heydor Oliyevin
xatirasing hasr olunmus qastrol tamasasinda Sliyev obra-
zim teatrm direktoru Iftixar Piriyev 6zii canlandirmisdi.
Bu, sohratparastlikdan deyil, masuliyyastden irali golmis-
di. Sanki, onun daxilindoki rejissorla aktyor eyni magse-
do xidmat etmok barados razilagmisdi.

iftixar Piriyevin istedadmin vo xarakterinin xiisusi
cohatlarindan biri cosarat vo novatorluqdur. O, sonatsii-
nasliq lizrs falsofo doktorudur, adston, ayriligda mévcud
olan saholori, dorin nazariyys ilo sshna praktikasini bir-
lasdirmakdon ¢akinmoyen todqiqatgidir.

Azorbaycanda onun teatr diigiincoesine “qeyri-salis
mantiq” nazariyyasinin tatbiqi ilo bagl istiqgamati yaxst
taninir; nagrlords vurgulanir ki, o, sahna senatina falsafs,
psixologiya vo sohno ifadoliliyini birlegdiron orijinal
konsepsiya gatirib.

Bu morholods Iftixar Piriyevin “Elgin teatr: Absurd
dram “Qeyri-salis mentiq” nazariyyasi kontekstinda”
kitabinin tagdimati madaniyyat niifuzlu qurumlarmin is-
tirakt ilo kegirildi. Bu asor Elginin dramaturgiyasina vo
teatrina “qeyri-salis mentiq” prizmasindan yeni baxis
cohdini tasbit etdi. Bu kitabla bagl fikirlorimi — resen-

ziyami ayrica maqalads toqdim etmigom.

Onu alim kimi mens xiisusilo dogma edan cohati iso
budur: Iftixar teatr1 quru formulalarin arxasinda gizlot-
mir. Oksing, formulani insana yonalon canli cigira cevi-
rir. Ciinki teatr, son naticads, terminlarls deyil, tamasaci-
nin {irayinda ciicartdiyi haqiqotle 6lgiiliir.

2025-ci ildo Iftixar Piriyev xalglar arasinda siilhiin
vo dostlugun sonot vasitesilo moéhkamlondirilmasine
verdiyi tohfoys, o ciimlodon Azarbaycan—Qirgiz odo-
bi-teatr olagolorinin inkisafina géro Beynolxalq Issik-Kul
Forumunun Rayasat Heystinin gorari ilo Cingiz Aytma-
tov adina medalla taltif olundu. Yiiksak beynoalxalq mii-
kafati Biskekdo tontonali sokilde bdyiik klassikin oglu,
Issik-Kul Forumunun prezidenti Askar Aytmatov taqdim
etdi.

O giinlorde Qurgizistanin paytaxtinda azerbaycanli
sair vo dramaturqla yaradiciliq goriislori kecirildi, “qey-
ri-salis montiq” movzusunda monoqrafiyalarinin toqdi-
matlar1 oldu va bu islor teatr sonotina yenilik va tohfa
kimi qiymatlondirildi.

Sorq insani fozilst haqqinda s6zlarin ¢oxlugu ilo de-
yil, ona neco amol etmosi ilo ucalir. Iftixar Piriyevin sono-
ti vo saxsiyyati mohz bu gergayi tacessiim etdirir. Bizim
yaradiciliq tandemimiz faydaya yox, hormoto sdykenir.
Bu, har bir birga satirds hiss olunur: biri yazanda digari
mane olmur, giiclondirir. Biri toraddiid edenda digari to-
rifla yox, daqiqlikle inami1 qaytarir.

Boyiik Movlana Rumi diinyaya deyirdi: “Gal, yena
gal”. Bu, timids vo monavi yiiksalise cagirigdir. Mans elo

golir ki, Iftixar Piriyev 6mrii boyu bu ifadoni sézlo yox,
amollo yasayib. Elo buna gors do o, tokco Azarbaycan-
da taninmur: bu tip teatr yerli janr deyil, universal dildir.
Dostum va qardagim Iftixar boy diinyada varlig1 tokca se-
zilon deyil, isiq sacan insanlardandir. O, insan ruhlarina
xeyir toxumu sopir — siiarlarla yox, diisiinmo vo yaratma
torzi ilo; tamasacinin liroyinds apardig1 mona ilo diigiinco
paradigmasi yaradir. Ciinki hoqiqi sonat aylonca deyil,
vicdanin oyanisidir.

Goériiniir, tale 6zii Iftixar boyin qarsisinda yeni bir
sohifo acib: teatra xidmatin boylik bir dovriinii basa vu-
rarag, o, daha masul va niifuzlu bir morholoys godom
qoyur. Burada elm vo dramaturji yaradiciliq missiyanin
davamina g¢evrilir.

Bekijan ODHMODOYV;

Owgizistanin Omakdar madaniyyat xadimi,
OQurgizistan, Azarbaycan va Ozbakistan
Yazigilar ittifaglarimin iizvii
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Diinya va biz

Nahang dovlatlarin borcu da boyukdur

Diinya olkalorinin timumi 6domalori 111 trilyon dollardir

Diinya iqtisadiyyati indiyodok goriinmoayon bir vaziyyatlo iiz-iizadir.
Biitiin dovlatlor bir-birina borcludur. Beynslxalq Valyuta Fondunun (BVF)
2025-ci il hesabatina asasan, hazirda diinya 6lkolorinin iimumi dovlat borcu,
togriban, 111 trilyon dollardir. Qlobal dévlst borcunun ii¢dabirindon coxu
ABS-in payma diisiir. Umumilikds iso an yiiksok borc yiikii asason inkisaf
etmis 6lkolorin — nahanglarin iizorinds comlasir. BVF-nin qiymatlondirmasino
g0rd, bu dlkalards dovlat borcu iqtisadi artimi dastoklomoak, issizliyi azaltmagq,
inflyasiyam nazaratds saxlamaq moaqsadils istifads edilir.

Dévlat borcu on yiiksok olan 10 6lko
arasinda ABS 38,5 trilyon dollar borcla ilk
stradadir. Sonraki yerlords 18,7 trilyon dol-
lar borcla Cin vo 9,8 trilyon dollarla Yaponi-
ya qorarlasir. Siyahida Boyiik Britaniya (4,1
trilyon dollar), Fransa (3,9 trilyon dollar),
Italiya (3,5 trilyon dollar), Hindistan (3,4
trilyon dollar), Almaniya (3,3 trilyon dol-
lar), Kanada (2,6 trilyon dollar) vo Braziliya
(2 trilyon dollar) yer alir.

Xatirladaq ki, Azerbaycanin dovlot
borcu 25,9 milyard dollar toskil edir ki, bu
da 6lkonin timumi daxili mohsulunun 19,5
faizino borabardir. Borcun 8,3 milyard ma-
natt (4,9 milyard dollar) vo ya 32,8 faizi xa-
rici dovlat, 17 milyard manati vo ya 67,2 fa-
izi isa daxili dvlat borclarinin payina disiir.

Yuxarida diqgoto catdirilan  diinya
6lkalorinin timumi dovlot borcunun 111 tril-
yon dollar olmasi fakti artiq sadeco maliyyo
statistikasi deyil, bu, eyni zamanda, global
iqtisadi sistemin dayaniqligina dair agiq xo-
bordarligdir. Ortaya isa son doraca narahate-
dici sual ¢ixir: ogor biitiin dévlatlor borclu-
dursa, bas bu gadar pulu kim verir?

Borc artimi inkisafi,
yoxsa kasibligi gostorir?

Ekspertlorin sozlorino goéro, son onil-
liklards borc artimi demak olar ki, “normal
iqtisadi proses” kimi toqdim olunur. Bohran
zamanl — resessiya riski yarananda sosial
gorginlik artanda borc alinmas: igtisadiyyati
stimullasdirir ve xarclari artirir. Noticads iso
diinya iqtisadiyyati, neca deyarlor, borcsuz
nafas ala bilmayan sistema cevrilir.

BVF-nin hesabat1 gostorir ki, qlobal
dévlat borcunun tigds birinden ¢coxu ABS-
n payina disiir. 38,5 trilyon dollarliq borc
tokco bir 6lkenin maliyye gostaricisi deyil,
bu, hom da biitiin diinya ti¢lin risk menba-
yidir. Cin (18,7 trilyon dollar) va Yaponiya
(9,8 trilyon dollar) da eyni borc zancirinin
asas istirakcilaridir. Siyahimin davaminda
Avropanin aparict dovlatlori yer alir. Ma-
raqlidir ki, borcun asas ylikii mshz inkisaf
etmis 6lkalorin iizerindadir. Bels bir vaziy-
yat is9, aslinda, sads bir haqigati ortaya qo-
yur: bu giin beynalxalq alomdas indiki sorait
global borc bohrani kimi yox, qlobal borc
modelinin formalasmas: kimi doyorlondi-
rilir.

Bos borc veron kimdir? Ekspertlorin
fikrinca, bu sualin cavabi disiiniildiiyiinden
daha miirakkebdir. Clinki ilk baxisdan els
goriiniir ki, borclu ¢ox, borc veran ise azdir.
Amma realliq daha ¢otin vo daha risklidir.
Belo ki, dovlatlor bir-birina borc verir, bank-

Ekspert rayi

Samir HEYDOROY,
iqtisadci-ekspert

Azorbaycan iqtisadiyyatinin  tam
miistoqilliyi vo maliyys dayanigligi ha-
zirtki morholodo 6lkonin makroiqtisadi
siyasatinin osas siitunlarindan biri kimi
qiymotlondirilir. Resmi mdvqeys gora,
respublikamiz iqtisadi cohatdon har hansi
xarici dostokdon, kreditdon vo ya maliy-
yo asililigindan konar foaliyyot gostorir
vo movcud voziyyot gonaotboxs hesab
olunur.

Bir neg¢o il ovval hokumot qarsisinda
xarici borcun azaldilmasi ilo bagh konk-
ret vozifo qoyulub vo bu mogsad artiq
gercoklosdirilib. Xarici borclanma pro-
sesi tamamilo dayandirilib, beynolxalq
maliyyo tosisatlari ilo somarali kredit mii-
nasibatlori giiclondirilib. Hazirda iss stra-
teji ohomiyyatli layiholorin maliyyolosdi-
rilmoasi mogsadilo mohdud hocmds yeni
borclanmaya baglanilmasi qarsiya osas
vozifo kimi qoyulub.

Borclanmanin osas istigamatlorinin
noqliyyat infrastrukturu, su vo kanaliza-
siya sistemlori, homginin regional vo bey-
nalxalq baglant: layihalari olacag1 nazer-
do tutulub. Umumilikde, 2-4 milyard
ABS dollar1 hocmindo borc goétiiriilmosi
planlasdirilib.

Hazirda Azorbaycanin xarici borcu
UDM-in, toxminen, 6,3-6,4 faizi soviy-
yosindadir. Eyni zamanda, 6lkonin strate-
ji valyuta vo qizil ehtiyatlar1 xarici borcu

lar dovlat istiqrazlar alir, morkozi banklar
pul c¢ap ederok hdékumot borcunu maliy-
yolagdirir. Bagqa s6zlo, borc getdikco, neca
deyorlor, 6z-6ziinii basloyon qapali sistema
cevrilir.

Burada on tohliikeli magam iso mévecud
sistemin real iqtisadi doyarden ¢ox, etiba-
ra vo gozlontiys osaslanmasi ilo baglidir.
Mosolan, ABS borc alir, ¢ilinki diinya dol-
larmn etibarhiligina inanir. Avropa borclanir,
ona gora ki, investorlar halolik risk gormiir.
Amma bu etibar sarsilarsa, borc karuseli
eyni siiratlo dagilmaga baslaya bilor.

Borc inkisaf etmis 6lkalorin
maliyys alatidir

BVF-nin hesabatinda bildirilir ki, inki-
saf etmis Olkalords dovlat borcundan iqtisa-
di artim1 dostoklomok ii¢iin istifado olunur.
Basqa sozlo, borc bu dlkalor iiciin yiik yox,
iqtisadi alat, hatta siyasi “silah” sayilir. On-
lar borc hesabina texnologiya yaradir, sosial
rifah1 qoruyur, global tesir imkanlarini ge-
nislondirirlar. Lakin bu model “giiclii insti-

tut, giiclii valyuta” kimi prinsipa osaslanir.
Bu prinsip olmadiqda iso borc inkisafa yox,
iflasa sobab olur. Mahz buna gora do borc
mexanizmi inkisaf etmokds olan o6lkaler
ti¢iin ¢ox vaxt tolo rolunu oynayir.

Yeri galmiskon, bugiinkii diinyada borc
takea iqtisadi masale deyil, eyni zamanda,
tosir vasitosidir. Belo ki, kim maliyyoni na-
zaratds saxlayirsa, qararverma prosesina do
tosir edir. Beynolxalq maliyyo institutlari-
nin kredit sortlori, reytinq agentliklorinin
qiymatlondirmelori vo faiz doracelori ar-
tiq Olkalorin daxili siyasatine birbasa tasir
gostorir. Bu baximdan qlobal borc artimi

16—17 dofa iistoloyir ki, bu da istonilon
vaxt borcun tam Odonilmesino imkan
veron giiclii maliyys buferi demokdir.
Qiz1l ehtiyatlarinin artirilmasi ilo bag-
It gobul edilon strateji qorar naticasinda
Dévlet Neft Fondunun 10 milyard ABS
dollarindan artiq olavo golir aldo etmasi
do vurgulanan fikrin bariz ifadosidir.

Bununla belo, qizilin diinya bazar qiy-
matlorinde miimkiin dalgalanmalar1 ehti-
yatlarin nominal doyarino tosir gostora
bilor vo bu sobabdon ehtiyatlarin hocmi
giindolik doyisir. Hazirda Azarbaycanin
timumi ehtiyatlari, toxminon, 83-85 mil-
yard ABS dollar1 civarinda giymotlondi-
rilir vo bu, adambagina diison ehtiyatlara
gora diinya iizro on yiiksok gostaricilor
strasindadir.

Boyiik investisiya layihalori vo Qara-
bagin borpasina yonsldilon genismiqyaslt
vosaitlor fonunda oldo olunan gdstori-
cilor Azorbaycan iqtisadiyyatinin yiiksok
dayanigligini niimayis etdirir. Apari-
c1 beynolxalq reytinq agentliklori olan
“Moody’s” vo “Fitch” 6lkomizin kredit
reytingini yeniloyorok investisiya soviy-
yosini tasdigloyir vo prognozu sabitdon
miisboto yiiksaldir.

Rosmi mdvqeyos gora, movecud kre-
dit reytinqi Azerbaycanin real maliyyo
potensialini tam oks etdirmir. Bdyiik
ehtiyatlar, asag1 xarici borc soviyyasi vo
Oziinii tomin edon iqtisadi model 6lkaya
daha yiiksok kredit reytingi gergoklos-
dirmak imkani verir. Bu mogsodlo mii-
vafiq dovlet qurumlar reyting agentlik-
lori ilo amokdasligi genislondirir. Kredit
reytinginin yiiksoldilmosi tokco 6lkonin
niifuz mosoalasi deyil, hom do golacok
borclanma zamani daha olverisli maliyyo
sortlori aldo etmok baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir.

Qeyd edok ki, xarici borcun UDM-in
10 faizindon agag1 soviyyoyo endirilmosi
hokumot garsisinda qoyulan asas hodof-
lordon biri idi vo hazirda bu gosterici 6,3-
6,4 faiz soviyyosino godor azaldilib ki,
bu da maliyyo siyasatinin ugurlu naticosi
kimi doyarlondirilir.

maliyyo miistoqilliyi anlayigini ciddi sokildo
sual altina alir.

Bos inkisaf etmis dlkolor niyo borcdan
¢okinmir? BVF-nin hesabatinda bu suala
verilon cavab da digqat ¢okir. Sonoddo xii-
susi vurgulanir ki, yiiksok borc yiikii asason
inkisaf etmis Olkolorin {izorindo comlasib.
Bunun osas sobobi ABS dollari, avro, yen
kimi valyutalara global etibarin yiiksok ol-
mast ilo baglidir. Bu 6lkslords borc nisbaton
ucuz vo uzunmiiddatli calb edilir. Infrastruk-
tur, innovasiya, sosial proqramlar vo bohran
dovrlorinds igtisadi stimullar borc hesabina
maliyyolosdirilir.

Eyni zamanda, investorlar bu dovlotlo-
rin borcu qaytarmaq qabiliyystino inanirlar.
Basqa s6zlo, inkisaf etmis 6lkalor ti¢iin borc
problem deyil, idars olunan iqtisadi alot
kimi ¢ixis edir. Lakin global borcun siiratlo
artmasi da risksiz 6tiismiir. Faiz doracolori-
nin yiiksolmosi, geosiyasi gorginliklor vo ig-
tisadi tonozziil ehtimallar1 borce yiikiinii daha
da agirlagdirir. Xisusilo inkisaf etmokdo
olan Glkolar {iglin xarici borcun bahalagmast
maliyyo sabitliyino ciddi tozyiq yaradir. Bu
monada borc artiq tokco igtisadi yox, hom do
siyasi vasitayo ¢evrilir.

Dévlot borcunun osas kreditorlari sira-
sinda daxili investorlar — banklar, pensiya
fondlar1, sigorta sirkotlori vo votondaslar
xiisusi yer tutur. Bir ¢ox Olkolorde dovlot
borcunun boyiik hissosi daxili istiqrazlar he-
sabina formalasir. Yoni hokumot 6z voton-
dasindan borc alir. Xarici dovlatlar vo suve-

-

ren fondlar, xiisusilo Cin, Yaponiya, Korfoz
Olkolorinin suveren sorvat fondlart iso ABS
vo Avropa istiqrazlarinin osas alicilar sa-
yilir. Son illor monetar yumsalma siyasoti
¢ar¢ivosindo morkozi banklar birbasa dov-
lot istigrazlarini alaraq borcun osas maliyyo
moanbayina ¢evriliblor. BVF, Diinya Banki1
vo regional inkisaf banklar1 asason inkigaf
etmokds olan 6lkalors bore verirlor. Belolik-
lo, borcun monboyi miicorrod qurum deyil,
eyni qlobal sistemin istirak¢ilaridir. Dovlot-
lor bir-birino, banklar dovlotlors, votondas-
lar iso hom dévlota, hom do maliyys sekto-
runa borc verir.

Borc, yoxsa tohliika galxam?

Qlobal borc seli fonunda Azorbayca-
nin gostaricilori prinsipial sokilde forglo-
nir. Olkonin dévlat borcu 25,9 milyard
dollar toskil edir vo UDM-in 19,5 faizino
borabordir. Bu, beynslxalq miqyasda son
doroco asag1 gostoricidir. Daha vacibi iso
borcun boyiik hissasinin (67,2 faiz) daxili
olmasidir. Belo bir gostoriciyo nail olun-
masi iso tosadiifi sayilmir. Cilinki Azorbay-
can borcu mogsad deyil, vasito kimi goriir
vo onu sart maliyya ¢or¢ivasinds saxlayir.
Enerji golirlori, strateji valyuta ehtiyatlari
vo Dovlat Neft Fondunun (DNF) moévcud-
lugu 6lkoye borce asililigindan konarda qal-
maq imkani1 verir. Bu, xiisusils geyri-sabit
qlobal maliyys soraitinde ciddi iistiinliik-
diir.

Ekspertlor torofindon “borc iizorindo
qurulan diinya na qader davamlidir” sualina
verilon cavab da bdyiik maraq dogurur. Belo
ki, borc iqtisadi inkisafi stiratlondirir, amma
onu avaz eda bilmir. Real sektor, mahsuldar-
l1iq vo texnoloji yenilik olmadan borc sadaco
vaxti uzadir. Azorbaycanda global borc ka-
ruselinde istirakciya gevrilmomok mesajina
xiisusi onom verilir. Osas diqqet borc ami-
lindon iqtisadi somoralilik mexanizmi kimi
yararlanmaga yonoldilir.

Azorbaycan {iciin osas dors iso borcdan
imtina yox, borcun agilli idaro olunmasi,
onun real iqtisadi doyer yaradan saholore
yonoldilmesi vo maliyye intizaminin qorun-
masidir. Qlobal borc dalgas1 fonunda mohz
bu yanasma Olkenin maliyye tohliikesizliyi-
nin osas tominatidir. Bir s6zle, diinya borc
icinda boguldugu halda, Azarbaycanda ma-
liyya intizami artiq, sadace, iqtisadi se¢im
deyil, eyni zamanda, strateji tohliikesizlik
mosolosidir.

Belolikls, miiasir iqtisadiyyat borcsuz
moveud ola bilmir. Borc istehsalin, istehla-
kin vo investisiyanin miihorrikidir. Problem
borcun davamli olmasi ile deyil, onun neca
va no liglin istifade edilmosi ilo miioyyonlo-
sir. Qlobal borc karuseli gosterir ki, diinya
iqtisadiyyat1 qarsiliqlt asililiq tizerindo qu-
rulub. Ham1 borcludur, ¢linki hami bir-bi-
rine baghdir.

Vagqif BAYRAMOV
X0
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ABS-in yeni Milli Miidafio Strategiyas1 Vasinqtonun qlobal roluna
miinasibatdd bas veron konseptual doniisii agiq sokilds ortaya qoyur. Yanvarin
23-do Miidafio Nazirliyi torafindon aciqlanan sanad ABS-in son onilliklor
orzindd formalasdirdigi genismiqyashh qlobal harbi istirak modelindon
morhaldli sakildo uzaqlasdigimi gostorir. Yeni yanasma resurslarin biitiin
diinyaya sopalonmasi avazina, ABS iiciin birbasa va hayati shomiyyot dasiyan
istigamatlords comlasdirilmasini nazards tutur. Pentaqon aciq sokildo boyan
edir ki, Vasinqton artiq “sonsuz miiharibalor”, rejim doyisikliyi vo bahal
harbi miidaxilolor xattini prioritet hesab etmir. 9sas diqqat amerikallarin
konkret vo praktik milli maraqlarina yénoldilir.

Vasington harb1 kursu dayisir

“Bahalr miidaxila " lardon milli maraqglara

Strategiyanin morkozinds Qorb yarim-
kiirosi dayanir. Simali vo Conubi Amerika
ABS tohliikesizliyinin osas dayagi kimi
toqdim olunur vo Pentaqon faktiki olaraq
etiraf edir ki, bu region uzun miiddot xarici
siyasat elitasinin diqqetinden kenarda qa-

Rusiya iso sonoddo Sorqi Avropadaki
NATO fizvlori liglin “davamli, lakin idaro
olunan tohliike” kimi tesvir olunur. Pen-
tagon Moskvanin hoalo do shomiyyatli horbi
vo sonaye potensialina, eloco do diinyanin
on boyiik niive arsenalina sahib oldugunu

l1b. Bunun naticesi kimi geyri-qanuni miq-
rasiyanin artmasi, narkotik qagagmalgiligi
vo ABS-1n geosiyasi roqgiblorinin tosir im-
kanlarinin genislonmaosi gostorilir. Arktika-
da Qrenlandiyadan Panama kanalina qador
uzanan genis cografiyada roqib aktorlarin
foallagmas1 Vagington iiciin tokco regional
deyil, strateji tohliiko kimi qiymotlondirilir.
Ciinki bu proseslor ABS-1n asas logistik vo
kommunikasiya xotlorino ¢ixigini risk alti-
na salir vo biitovliikde yarimkiironin sabit-
liyini zoifladir.

Bu  tohliikolor fonunda ABS-n
prioritetlori aydin sokildo sadalanir: conub
sorhadinin méhkomlondirilmasi, narkoter-
rorizmlo mibarizo, Panama kanali kimi
kritik ndqtelore nozarstin saxlanilmasi,
“Quzil Qiibba” raketdon miidafis sistemi-
nin yaradilmasi, niivo vo raket potensi-
almin modernlogdirilmasi, homginin ki-
bertohliikosizlik vo terrorizmlo miibariza.
Biitiin bunlar Vasingtonun avvalki qlobal
ekspedisiyalar ovozino, “evin tohliikosizli-
yina” fokuslandigini gostarir.

Cin yeni strategiyada AB$-dan sonra
diinyann ikinci on giiclii dovlati kimi tani-
nir vo bu fakt Hind—Sakit okean regionunu
Vasington ii¢iin asas strateji meydanlardan
birino ¢evirir. Pentagonun montigino goro,
bu regionda Cinin vo ya bagqa bir giiclin
dominant mévqe qazanmas: ABS-in iqti-
sadi maraqlarina vo sonaye dir¢alisi plan-
larina ciddi zorbo vura bilor. Bununla belo,
sonaddo agiq qarsidurma ritorikasindan qa-
¢ilir. ABS-1n Cini “al¢altmaq, bogmaq vo
ya tocrid etmok” niyyatindo olmadigi xii-
susi vurgulanir v strateji sabitliyin qorun-
mas ii¢lin dialoga aci1q olundugu bildirilir.
Diggetgokon moqam Tayvan mdvzusunun,
imumiyyatlo, geyd edilmomosidir ki, bu
da Tramp administrasiyasmnin Cinlo mii-
nasibatlords horbi eskalasiyadan yayinmaq
istodiyine dair miihiim siyasi siqnal kimi
doyarlondirilir.

gobul edir. ABS Silahli Qiivvalorinin Ru-
siya torofindon yarana bilocok tohdidlora
qars1 Olko erazisini miidafio etmoyes hazir
olacagi vurgulanir, lakin, eyni zamanda,
NATO ¢orgivesindos Avropa istigamotindo
masuliyyatin todricon miittofiglorin tizorino
otiiriilmoasi niyyoti agiq sokildo ifado olu-
nur. Vagingtonun mdvqeyina gora, Avropa
NATO o6lkaelori iqtisadi, horbi ve demoqra-
fik baximdan Rusiyani istaloyir vo regio-
nun tohliikesizliyi ti¢iin asas yiikii 6z tizor-
lorino gotiira bilarlor, ABS isa bu prosesdo
“vacib, lakin mohdud” rol oynayacaq.

Ukraynadaki miiharibs ilo bagli yanas-
ma da bu montiqin davamidir. Sonad Avro-
panin osas mosuliyyati dasimali oldugunu
bir daha vurgulayir. ABS dostoyi davam
etdirocak, lakin bu dostok holledici deyil,
tamamlayic1 xarakter dasiyacaq. Donald
Trampin movqeyina istinad etmoklo mii-
naqisonin bitmosinin vacibliyi qeyd olu-
nur, lakin bunun ssas yiikiiniin Avropanin
iizorindo oldugu agiq mesaj kimi toqdim
edilir.

Umumilikda, yeni Milli Miidafio Stra-
tegiyast ABS-1n global liderlikdon imtina
etmodiyini, lakin bu liderliyi artiq daha
secici, daha sort vo daha pragmatik so-
kildo hoyata kecirmok istodiyini gostorir.
Vasinqton miittofiglordon daha ¢ox mosu-
liyyat tolob edir, 6z herbi iistiinliiylinii ise
miidafio sonayesinin yenidon qurulmasi,
innovasiyalarin tosviqi vo faktiki olaraq
“milli soforborlik”™ soviyyasinda resurslarin
comlonmeosi ilo qorumag: planlasdirir. Bu
sonad ABS-1n “soyuq miihariba”don son-
ra qurdugu qlobal tohliikesizlik modelinin
todricon baglandigin1 vo beynolxalq siste-
min daha sort, roqabatli vo az prognozlas-
dirilan yeni geosiyasi marhaloys kegdiyini
niimayis etdirir.

Sabuhi MOMMODOV
X0

Fransanin Azorbaycan
neftino tolobati artib

2025-ci ildo Azarbaycandan
Fransaya 143,1 milyon ABS dollar1
dayarindo xam neft vo neft mahsul-
lar1 ixrac olunub.

Bu gostorici 2024-cii ilin eyni dovrii ilo
miiqayisado doyer ifadesinds 54,8 milyon
ABS dollar1 vo ya 1,6 dofs, hocm baxi-
mindan iso 128,5 min ton vo ya 1,8 dofo
¢oxdur.

Oton dévrds Fransa Azorbaycandan on
¢ox neft ixrac edon Olkolor arasinda 12-ci
olub.

2025-ci ildo Azorbaycandan diinya-
nin 21 6lkosine bitumlu siixurlardan oldo
edilon xam neft vo neft mohsullart tizra
23,4 milyon ton hocmindo mohsul ixrac
olunub. Ixracin iimumi deyari 12,1 milyard
ABS dollar1 toskil edib.

Bildirilib ki, 2024-cii ilin miivafiq dov-
rii ilo miiqayisados doyor ifadosindo gostori-
ci 2,4 milyard ABS dollar1 vo ya 16,2 faiz
azalib, lakin fiziki hocm baximindan 215
min ton vo ya 0,9 faiz artim geyds alinib.
Qeyd olunan mohsullarin ixrac1 2025-ci

ildo 6lkonin imumi ixrac hacminin 48,28
faizini togkil edib.
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“Liverpul” va “Qarabag”
gorusunu kim idars edacak?

Ingiltorads “Liverpul” va “Qarabag” komandala-
r1 arasinda kecirilocok UEFA Cempionlar Ligasinin
9sas marhalssinin VIII turunun oyununun bas hakimi
agiqlamb. Matci slovakiyal FIFA referisi ivan Kruj-
lyak idars edacak.

Onun komokgeilori homyerlilori Branislav Hantsko ilo
Yan Pozor olacaglar. Dordiincii hakim funksiyasini Peter
Kralovig yerins yetiracok.

VAR-da niderlandli Pol van Boekel, AVAR-da Yan Bo-
terberq aylosacaklor.

Xatirladaq ki, “Liverpul” — “Qarabag” oyunu yanvarin
28-don 29-na kegon geca bas tutacaq. Mat¢ Baki vaxti ilo
saat 00:00-da start gotiirocok. Bu oyuna goder Ingiltora to-
sil¢isi 7 oyundan 15 xalla turnir codvalinds 4-cii sirada, Ag-
dam klubu iso 10 xalla 18-ci sirada yer alib.

“Sabah” liderliyini mohkamlandirib

SR PR -
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Misli Premyer Liqasinin XVII tura yekun vuru-
lub. Turun son oyununda “Sabah” 6z meydaninda
“Karvan-Yevlax”la qarsilasib.

Gorgin vo maraqli kegon goriis meydan sahiblorinin bo-
yiik hesabli golobasi ilo basa catib — 4:1.

Bu noticodon sonra xallarini 40-a ¢atdiran “Sabah” li-
derliyini daha da méhkomlondirib. Yevlax klubu iso 6 xalla
sonuncu — 12-ci yerde gerarlasib.

“Turan Tovuz” Mehdi Hiiseynzado adina Sumgqayit
sohar stadionunda yerli komanda ilo qarsilasib. Goriis to-
vuzlularin 2:1 hesabli golobasi ilo basa ¢atib. Qollari tovuz-
lularin heyotindo 13-cii dogiqedo Hayderson Hurtado vo
69-cu dagiqoda Rohim Sadixov (69) vurublar. “Sumgqayit”’in
golu iso Hayderson Hurtadonun passivine yazilib. O, 61-ci
daqiqads avtoqol miisllifi olub.

“Turan Tovuz” 30 xalla ti¢iincii siraya yiiksalib. “Sumqa-
yit” isa 27 xalla besinci pilloda galib.

Qeyd edok ki, turun daha ovval bas tutan goriislorindo
“Imisli” “Araz-Nax¢ivan”la (2:2), “Neftci” iso “Zira” (0:0)
ilo heg-heco edib. “Qobolo” “Samaxi’ni (4:0), “Kopoaz”
“Qarabag”1 (2:0) hesabi ilo maglub edib.

Handbolgularin olke
¢cempionatinda IV turu

Handbol iizra Azarbaycan ¢empionatinda IV tu-
run oyunlari kegirilib.

Bu barodo Azorbaycan Hondbol Federasiyasindan me-
lumat verilib.

Qadinlarm miibarizesindo “Qarabag” “Idman Akademi-
yast”na (27:26) minimal forqlo qalib golib. “Kiir” “Azor-
yol”u (31:26), “Tohsil” iso “Baki”n1 (25:21) maglub edib.

Kisilorin yarisinda “Azaryol” vo “Tohsil” qarsilagsmasi
heg-hego basa gatib — 20:20. “Kiir” soforde “Dinamo”nu
(52:41), “Qarabag” iss “Baki1n1 (25:23) iistalayib.

Yeni nagrior

“Ganclar, siza deyilasi sozum var”

“Moshur bayatida deyildiyi kimi, “Diinya bir pancoradir, Hor
gdlon baxar, gedar”. Bineyi-qadimdon o pancaradan baxib gedon na-
sil-nasil insanlar fani dediklori diinyada iz qoymaga can atib, 6ziin-
dan sonra galon nasillors komak etmak, yollarin an dogrusunu onla-
ra gostormok iimidi, arzusuyla yasayib. Bu, insanlarin abadi karvan
yolunda an miiqaddas bir hissi, ehtirama layiq an yiiksok saviyyali
bir duygusu, biitiinliikds basariyyats layiqli xidmat niimunasidir...”

Yazigi-publisist, Omokdar jurna-
list Sadiq Elcanlinin bu fikirlori Sab-
ranin qocaman ziyalisi, sair-publisist,
onillor boyu s6z isiginda yasayan,
0z sonotiylo yanasi, jurnalistika ilo
do mosgul olan Zakir Bayramlinin
“Gonclor, sizo deyilosi sdziim var”
adli kitabina yazdig1 6n sdzdon gotii-
riiliib.

Z.Bayramlinin yeni isiq tizii goron
bu kitab1 Azorbaycan Respublikasi
Medianin Inkisafi Agentliyinin la-
yihosi lizro “525-ci qozet”do derc
olunmus moqalolori osasinda tortib
edilib. Osor Azorbaycan gonclerinin
Votono, torpaga vo xalqa tiikonmoz
mohabbating, orduya ve ailays sadiq
olmasina, sadaqgotli vo etibarli Gvlad
kimi yetismosino, onlarin miistoqil
dovlateiliyimiza, dovlot romzlarine vo
qanunlarimiza hoérmat vo sevgi hissi
ilo yanasilmasina hasr olunub.

Qocaman golom sahibinin kitab-
daki yazilari bir istok, arzu, biitovliik-

da, bu giiniin goncliyino, Voton, Xalq,
Azorbaycan namino osl hogqigotlori
demok ehtiyaci birlosdirir. Uzun miid-
dot rayon tohsil sistemindo c¢alisan,
diizliiyii, halallig1, votonpervarliyi ilo
secilon Zakir miiallim mogqalalorinda
daha ¢ox tohsil vo torbiyo mosalaloe-
ring, bu problemlorin tarixi vo miia-
sir elmi-nazori tohlil vo dorkino hosr
olunub.

Yeri goldikco Sorqin vo Qorbin
boyiik filosoflariin asarloring, “Ki-
tabi-Dodo Qorqud” kimi mohtosom
sonat abidomizo, Konfutsi kimi da-
hilorin s6z xozinosing, xisusilo,
Umummilli liderimiz Heydor ®Oli-
yevin, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham Oliyevin ali
haqiqotlora qapt acan midrik fikir-
lorino miiraciot olunur. Azorbaycan
ailo-moktob miihitinin ugurlari, eloco
do problem vo perspektivlori ciddi
analitik, elmi-publisistik tohlilo colb
edilir.

ZAKIR BAYRAMLI

GONCLOR,
sizo DEYiLOSI
sOzUM VAR

Tohlillords, elmi-praktik giymot-
londirmelorde  analitik  xirdaliqlar,
sintetik biitovliik paralel aparilir, biri
digorini tamamlayir vo naticods qoyu-
lan problem elmi-nazari, praktik-pub-
lisistik hallini tapir. Bazon miisllif 6z
poetik 6rnoklorindon do istifads edir,
belaliklo, problema poeziya isiginda
baxmaqdan da ¢okinmir.

“Ugurlu golocoyin tomali: goncli-
yi hoyata diizgiin hazirlamaq”, “Yeni
noslin torbiyosi: ailonin vo moktobin
tosiri  vohdotdo”, “Minllim niifu-
zu: tolim-torbiyodo miistosna amil”,

Lakir Bayramh

Sair-publisist, gocaman ishsil
iggisi Zakir Hamid ofly Bayramh
(Bayramov) 1948-¢i ilds Saban (keg-
mis Davagi) rayonunun Sumagava
kandinds miallim ailasinds anadan
olub. Azsrhaycan Yangilar va Juma-
listhsr Bieliyinin fevid, “Ohal qalam
mibeafat lagreatidir, 2019-2020-¢ il-
loeda Prezident txaadgdst olmusdur.

i eshsils bagh Gmils” (2008), “Min ila barabar
yiz iI7 (2014), Giinagdan nur alanlar™ (201 5), “Areulan
qovugduran makan” (2016}, Donyaya agilan pancara™
(2007}, * Uparlasa gedan yollar™ {2018), “Oocalsqdan
cavanliga qaywdis” (2020, hamin kitshen yenidan iglanmg.
va tzkmillagdirilmis magri 2021-ci ilda), “Musigi
fepmiasa™ 2023 ) ad badii-pub lisistik ssarlarin, habela “Bar
amly yagadim." (2012, “lkinci goriy™ (2005), “Man
saglayan bir bulagam®™ (2017), “Manim seir dinyam”™
(2020) adli seir kitablarmin va bircildiik “Segilmig
asarla”in{2018) masllifidic.

“Gonclar, siza deyilasi sdzom var” kitaby Z.
Bayramliin oxisculan ila en beyincl gorigndar

“Gonclik vo ana dilimiz: Azorbaycan-
¢iliq tiglin ¢ox vacib amil” vo bir ¢ox
basqa yazilarinda Zakir Bayramlinin
0z xalqina, millatinin galacayi olacaq
goncliya dogrulari, hogigatlori demak
istoyan, bu arzu vo timidlo, bu inam vo
inadla yola ¢ixan golom sahibinin so-
sini esidirson. Umid edirik ki, miiasir
Azorbaycan goncliyi do bu kitab1 oxu-
yacaq vo onu dogru yola istigamatlon-
diracak o sasi esidacak.

R.ILQAR
X0

Saglamlig

Tomizlik yoluxmalara sipardir

Gigiyena insan saglamhgimin tomsl
siitunlarindan biridir. Xiisusilo mat-
box kimi qida ils birbasa tomasda olan
mokanlarda tomizliys diqqoat yalmz so-
lige-sahman deyil, hom do saglam hayat
torzinin asas sartidir. Lakin paradoks on-
dadir ki, tomizliyin simvolu sayilan bozi
moisat asyalari, diizgiin istifads olunma-
diqda, aksina, mikrob va bakteriyalarin
maskanina c¢evrilo bilir Bu baximdan
matbax siingari an riskli vasitalordan biri
hesab olunur.

Oksar ev tosarriifatlarinda siingor hoaftalorls,
bozon aylarla doyisdirilmodon istifado olunur.
Halbuki siingarin masamali qurulusu onun tam
tomizlenmosini gatinlasdirir. Uzeri no goder yu-
yulsa da, daxili qatlarda mikroblar yasamaqda
davam edir. Ustalik, siingorin tez-tez nom hal-
da saxlanmasi bu prosesi daha da siiratlondirir.
Belalikla, gqab yuyarkon tomizlik yaratdigimizi
zonn etdiyimiz halda, sslinds, cirklonmoni ar-
tirmis olurug.

Miitoxassislerin fikrinca, motbox siingari
giindalik istifade zaman riitubat, qida qaliqlar
va isti miihitin birlosmosi naticosindo bakteriya-
lar tiglin ideal sorait yaradir. Aragdirmalar zama-
n1 alimlor matbax siingarlorinds bagirsaq qrupu
bakteriyalar1, kif vo maya goboloklori askar
ediblor. Onlarin bir hissasi qida zoharlonmolari
va infeksiyalarla slaqalondirilir. Daha narahate-
dici moqam iso bazi bakteriyalarin bir nec¢o an-
tibiotiko davamli olmasidir. Bu iso o demokdir
ki, adi bir motbax asyast potensial olaraq ciddi
saglamliq problemlorins yol aga bilor.

Gigiyenik baximdan problem tokco bak-
teriyalarin say1 ilo mohdudlagmir. Kéhno siin-
gorlor xosagolmoz qoxu yayir, sothlori effektiv
tomizlomir vo matbox miihitindo limumi sanitar
voziyyatin pislogsmosing gotirib ¢ixarir. Bu iso
xiisusile usaqglarin, yaslilarin vo immun sistemi
zoif olan soxslorin saglamlig: iiciin olave risk
demokdir.

Sitingordon istifado etdikco onun mate-
riali todricon asmir veo gozlo goériinmoyon
mikroplastik hissaciklor ayrilir. Qab yuma
zamani bu hissaciklor su ilo birlikde kanali-
zasiyaya axir, oradan iso ¢aylara, denizlora vo
timumilikdos ekosistemo qarigir. Miitoxassislorin
hesablamalarina gore, bazi siinger ndvleri hor
qram material lizro milyonlarla mikoplastik lif
buraxa bilor. Diinyada milyardlarla insanin giin-
dalik olaraq siingorden istifads etdiyini nazors
alsaq, problemin miqyast daha aydin goriiniir.

ilo avazlanacak.

Havanin temperaturu geco 2-4, giindiiz 4-6 doraco
isti olacaq. Atmosfer tozyiqi normadan yiiksok — 769

Eyni zamanda, sintetik siingarlorin ucuz olmasi
vo har yerds satilmasi onlarin kiitlavi sakilde
istifadesini tosviq edir. Lakin bu rahatliq eko-
loji baximdan baha basa golir. Istifado miiddoti
bitdikdon sonra siingorlor zibilxanalara atilir vo
orada da pargalanaraq mikoplastik yaymaqda
davam edir. Beloliklo, bir slingor otraf miihiti
iki dofa ¢irklondirir: avval motboaxda, sonra isa
zibilxanada.

Masalonin halli iss olduqca sads, lakin inti-
zam tolob edon vordislordon kegir. Miitoxassis-
lor xobordarliq edir ki, sintetik slingorlori 15-20
giindon artiq istifads etmok diizgiin deyil. Buna
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baxmayaraq, oksor insanlar siingarin xarici g6-
riiniisiino aldanir vo onu aylarla doyismir. Bu iso
hom saglamliq, hom do gigiyena baximindan
ciddi tohliiko yaradir.

Bu baximdan alternativ olaraq, birdafalik
salfetlordon, firgalardan vo ya tez quruyan si-
likon yuyucu vasitalordan istifade etmok daha
gigiyenik hesab olunur. ©On asas1 isa motbax
tomizliyino yanagmada siiurlu ve mosuliyyat-
li olmagqdir. Kigik goriinen bir siingorin bdyiik
saglamliq problemlorino yol aga bilocoyini
unutmaq olmaz. Ciinki bazon on sassiz toh-
liikalor mohz gilindslik vardislerimizin igindes
gizlonir.

Gigiyenik tomizlik iso yalniz goriinon ¢irki
aradan qaldirmaq deyil, hom do goériinmoyon
tohliikolordon qorunmaq demokdir. Unutmayagq:
tomizlik vordislorimiz na gader diizgiin olarsa,
saglamligimiz da bir o qodar giivanli olar.

Nurangiz ADILQIZI
X0

Bakida ¢iskin, rayonlarda yagis vo qar...

Ekologiya va Tabii Sorvatlor Nazirliyinin
Milli Hidrometeorologiya Xidmatindon verilon
molumata gors, bu giin Bakida vo Abseron yari-
madasinda hava soraitinin doyiskon buludlu ola-
cagl, arabir tutulacagi, 9sasan yagmursuz keco-
cayi gozlonilir. Lakin gecd va sahar bazi yerlords
ciskinli yagis yagacag ehtimah var. Arabir giic-
Ianan simal-qarb kiilayi giindiiz simal-sarq kiiloyi

olacaq.

layacag ehtimal olunur.

Azarbaycanin rayonlarinda havanin bazi yerlords ara-
bir yagintili olacagi, qar yagacagi proqnozlagdirilir. Lonks-
ran-Astara zonasinda yagintilarin intensiv olacagi ehtimali
var. Ayri-ayri yerlordo arabir duman olacaq. Qorb kiiloyi
bazi dagliq ve dagotoyi rayonlarda arabir giiclonacak.

Havanin temperaturu geco 2 doraca saxtadan 3 doro-
cayadok isti, gilindiiz 5-9 doraco isti, daglarda geco 6-11
doraco saxta, giindiiz 3 doraco saxtadan 2 doracoyadok isti

Geca va sohar bozi dagliq rayonlarda yollarin buz bag-

AMEA Naxcivan Bolmasinin
nagriyyatl muasirlagdirilib

AMEA Naxc¢ivan Bolmosinin “Tusi” nasriyyatinda
miiasir motbas avadanhg istifadoys verilib. Yeni texno-
logiyanin taqdimatinda AMEA-nin prezidenti, akade-
mik Isa Habibbayli, Naxc¢ivan Bolmosinin sadri, akade-
mik ismayil Haciyev istirak ediblar.

Morasimdo akademik Ismayil Haciyev bildirib ki,
AMEA Nax¢ivan Bolmasi imummilli lider Heydor ©liye-
vin seroncami ilo 7 avqust 2002-ci ilde yaradilib vo 2003-
cili ilin yanvar ayindan foaliyyato baglayib. O, Ulu 6ndorin
bdlmonin yaradilmasina hasr olunmus miisavirads qarsiya
goydugu vozifalorin sonraki dévrdes Prezident ITham Oliye-
vin gostordiyi digqat vo qayg1 noticesindo ugurla gercoklos-
dirildiyini vurgulay1b.

Bildirilib ki, “Tusi” nesriyyat: 2005-ci ildon foaliyyaot
gostorir vo bolmenin ilk nosri olan “Elmi asorlor” jurnali
burada buraxilir. Qurumun sonraki jurnal ve kitablari, he-
sabatlari, bibliografik gostoricilori vo digor nosrlori “Tusi”
nosriyyatinda is1q iizii goriib. Yeni avadanliq nosriyyatin
maddi-texniki bazasini miiasir avadanligla gliclondirir vo
cap imkanlarini genislondirir.

AMEA-nm prezidenti Isa Hobibboyli nosriyyatda on
son texnologiyalar esasinda kolioqrafiya bazasinin yenidon
qurulmasi miinasibatilo bolma kollektivini vo nasirlori tob-
rik edib. O, Prezident {lham Sliyevin AMEA-nm 80 illik
yubileyinds vo bu ilin avvoalinds yerli televiziya kanallari-
na verdiyi miisahibado Azorbaycan elminin &lkonin timu-
mi toraqqisine tohfosini artirmaqla bagh qarsiya qoydugu
vozifolorin dnomini gqeyd edib. AMEA rohberi Nax¢ivan
Bolmosinin boyiik elmi potensiali oldugunu, elmi nogrlorin
sayina gore On siralarda yer aldigini xatirladib, hor iki kol-
lektivo yeni ugurlar arzulayib.

“Tusi” nasriyyatinin omokdas1 Qafar Qanbarov, bol-
monin Incosenat, Dil vo Ddabiyyat Institutunun direktoru,
AMEA-nin miixbir iizvii ©biilfoz Quliyev yeni avadanligin
Naxgivanda elmin inkigafina novbati qaygr oldugunu bil-
dirorok minnotdarliqlarini ifads ediblor.

Sabuhi HOSONOV
X0

ALLAH ROHMOT

ELOSIN!

“Xalq qozeti”nin kollektivi “Yeni
Musavat” qozetinin tosisgisi Rauf
Arifogluna qayni

NiZAMi DHMODOVUN

vofatindan kodarlondiyini bildirir vo
dorin hiiznle bagsaglig1 verir.

v’ 1993-cii il yanvarin 11-da Azar-
baycan Respublikast Omak vo Ohalinin
Sosial Miidafiasi Nazirliyi tarafindon
Omrahov Vidadi Imran oglunun adina
verilmis HT-1 nomrali, 1142525 nomrali
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