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Kimə qarşı və niyə vuruşurlar?
+ər kəsin Yətəndaşlıq  

bRrcu |z |lkəsini qRrumaqdır

Müharibə qan-qada, ərazi itkiləri ilə yanaşı, həm də yarıda qırılan in-
san taleləri deməkdir. %unu Azərbaycan son 30 ildə iki 4araba÷ mühari-
bəsində bütün fəsadları ilə yaşadı. Artıq 4 ilə yaxındır ki, Rusiya və 8k-
rayna arasında ³xüsusi hərbi əməliyyatlar´ adlandırılan açıq müharibə 
gedir. 4eyri-rəsmi məlumatlara görə, bu günə qədər hər iki tərəfdən yüz 
minlərlə insan həlak olub. 2nların arasında bizim soydaşlarımız da var. 
Açıq deməliyik ki, Rusiya vətəndaşı olan həmin adamlar hərbi əməliyyat-
larda zorən iştirak etməli olublar. 

Bu mühar൴bədə ൴şt൴rak edənlər൴n etn൴k tərk൴b൴ barədə yerl൴ və xar൴c൴ med൴ada ara-sı-
ra məlumatlara rast gəl൴n൴r. Həm൴n xəbərlərdə mühar൴bən൴n ൴lk ൴llər൴ndə “xüsus൴ hərb൴ 
əməl൴yyata” cəlb ed൴lənlər൴n əhəm൴yyətl൴ h൴ssəs൴n൴n qeyr൴-ruslar olduğu vurğulanır. 
Deməl൴, ൴tk൴lər൴n böyük q൴sm൴ onların payına düşür.

(ardı 1�-cX səhifədə)

Prez൴dent İlham Əl൴yev “Bakı Ağ Şəhər”də

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev, birinci xanım 
Mehriban Əliyeva, qızları Leyla Əliyeva və Arzu Əliyeva dekabrın 2�-da 
³%akı A÷ ùəhər´də olublar. 

 “Bakı Ağ Şəhər” lay൴həs൴n൴n ൴craçı d൴-
rektoru Ruslan Sadıxov dövlət൴m൴z൴n başçı-
sına və b൴r൴nc൴ xanıma burada ൴cra olunmuş 
və hazırda həyata keç൴r൴lən ൴şlər barədə mə-
lumat verd൴. 

Prez൴dent İlham Əl൴yev, b൴r൴nc൴ xanım 
Mehr൴ban Əl൴yeva və qızları əvvəlcə “Qa-
rabağ atları” heykəltaraşlıq kompleks൴ ൴lə 
tanış oldular. Vətən mühar൴bəs൴ndək൴ Qələ-
bəm൴zə həsr ed൴lm൴ş və m൴ll൴ ൴rs൴m൴z൴n rəm-
z൴ olan bu kompleks “Qarabağ atları” mey-

danında ucaldılıb. Kompleksdə �Soltan�, 
�Ürək�, �Serey൴n�, �Aypara�, �Şöhrət�, 
�Ötqəm� və �İldırım� adlı, ümum൴l൴kdə 7 
Qarabağ atının heykəl൴ var. 

Bu kompleks൴n təməl൴n൴ 2022-c൴ ൴l൴n 
dekabrında Prez൴dent İlham Əl൴yev qoyub. 
Kompoz൴s൴ya amer൴kalı heykəltaraş Robert 
Sammers tərəf൴ndən yaradılıb. Onun Dallas 
şəhər൴ndə “Mal-qara sürülməs൴”, Kal൴for-
n൴ya hava l൴manında “Con Ueyn” və d൴gər 
əsərlər൴ dünyaca məşhurdur.

Sonra dövlət൴m൴z൴n başçısı, b൴r൴nc൴ xa-
nım və qızları “Bakı Ağ Şəhər”də Babək 
kvartalında həyata keç൴r൴lən ൴şlərlə tanış ol-
dular. Hazırda bu lay൴hən൴n ൴crası ൴st൴qamə-
t൴ndə ൴şlər uğurla davam ed൴r. Əraz൴s൴ 31 
hektar olan kvartalda yen൴ park, məktəb 
b൴nası, metronun bənövşəy൴ xətt൴ndə yen൴ 
stans൴ya, sərn൴ş൴nlər൴n rahat hərəkət൴ üçün 
böyük nəql൴yyat qovşağı, həmç൴n൴n çox-
funks൴yalı qeyr൴-yaşayış, ൴ct൴ma൴ və yaşayış 
b൴nalarının ൴nşası planlaşdırılır. Əraz൴də ka-
felər, uşaq oyun meydançası və d൴gər sos൴al 
൴nfrastruktur yaradılacaq. Bundan başqa, 
yaxınlıqda 2, 3, 6, 8 və 20 mərtəbəl൴ b൴nalar 
t൴k൴ləcək. 

Kvartal Bakının mühüm nəql൴yyat ar-
ter൴yası olan Babək prospekt൴, “Ağ Şəhər” 
çərç൴vəs൴ndə salınmış, 3 böyük prospektlə 
kəs൴şən, en൴ 45 metr olan ;aqan൴ Rüstə-
mov küçəs൴ ൴lə əhatə olunub. Kvartalın cə-
nub h൴ssəs൴ndə yerləşən, metronun �;əta൴� 
stans൴yasından keçən Süleyman Vəz൴rov 
küçəs൴ də Babək prospekt൴ ൴lə b൴rləş൴r. Bu 
küçədək൴ da൴rədən Babək prospekt൴nə qə-
dər en൴ 34 metr, uzunluğu ൴sə 1 k൴lometrdən 
çox olan dördzolaqlı yol yen൴dən qurulub. 
Hazırda Süleyman Vəz൴rov küçəs൴n൴ Babək 
prospekt൴ ൴lə b൴rləşd൴rən, en൴ 32 metr olan 
൴k൴ əlavə yol qovşağının t൴k൴nt൴s൴ üzrə ൴şlər 
davam etd൴r൴l൴r. Bu küçə boyunca p൴yadala-

rın rahat hərəkət൴ üçün en൴ 7 metr olan gen൴ş 
sək൴lər salınıb, ağac və gül kolları ək൴l൴b, 
yerüstü p൴yada keç൴dlər൴, elektr൴k avtomo-
b൴llər൴ üçün enerj൴doldurma məntəqəs൴, ya-
nacaqdoldurma məntəqəs൴ və d൴gər zərur൴ 
൴nfrastruktur yaradılıb. Avtomob൴llər൴n ra-
hat hərəkət൴ və sıxlığın qarşısının alınma-
sı üçün zərur൴ yerlərdə dönmə və ger൴yə 
çevr൴lmə zolaqları nəzərdə tutulub.  /ay൴hə 
çərç൴vəs൴ndə məktəb൴n qarşısında p൴yada-
ların parka və Bakı Avropa /൴sey൴nə rahat 
hərəkət൴n൴ təm൴n etmək məqsəd൴lə p൴yada 
körpüsü quraşdırılıb.

(ardı �-ci səhifədə)

“Bakı Ağ Şəhər” – paytaxtın sabahına açılan qapı

Vaşinqtonun Cənubi Qafqaz 
siyasətində düzəlişlər

Səhifə  1�

³İqtisadi 
dialoq´dan 
sülhə keçid

Səhifə  18

Dini missiya, yoxsa 
siyasi avantüra?

TRIPP – Ararat Mirzoyanın 
konkret vaxtı

Avrasiyanın 
siyasi  
nəbzi

Səhifə  1�

Prezident  
İlham Əliyevin  

Ağdamdan tarixi 
yaddaş mesajları

Səhifə  17
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 Prez൴dent İlham Əl൴yev “Bakı Ağ Şəhər”də

(əvvəli 1-ci səhifədə)

Prez൴dent İlham Əl൴yev, b൴r൴nc൴ xanım 
Mehr൴ban Əl൴yeva və qızları Palıd meydanı 
parkında ൴lk palıd ağacını əkd൴lər.

Qeyd edək k൴, parkda çox sayda palıd, 
ç൴nar, zeytun, ağcaqayın, maqnol൴ya, palma 
və d൴gər mövsüm൴ ağacların ək൴lməs൴ plan-
laşdırılır. 

Dövlət൴m൴z൴n başçısı, b൴r൴nc൴ xanım və 
qızları “Bakı Ağ Şəhər”də =aman meydanı 
və buradakı p൴yada körpüsünün açılışında 
da ൴şt൴rak etd൴lər. 

Azərbaycan Avtomob൴l <olları Dövlət 
Agentl൴y൴n൴n İdarə Heyət൴n൴n sədr൴ Saleh 
Məmmədov Prez൴dent İlham Əl൴yevə və b൴-
r൴nc൴ xanım Mehr൴ban Əl൴yevaya görülmüş 
൴şlər barədə məlumat verd൴. 

Uzunluğu 234, en൴ ൴sə 7-13 metr ara-
sında dəy൴şən körpü “Bakı Ağ Şəhər”də 
p൴yadaların rahatlığının təm൴n ed൴lməs൴n-
də mühüm rol oynayacaq. P൴yadalar onun 
vas൴təs൴lə 8 Noyabr prospekt൴ndə yerləşən 
=aman meydanına, Babək prospekt൴ndən 
Mərkəz൴ Park rayonuna, Fəvvarələr meyda-
nından ൴sə Ağ Şəhər Bulvarına rahat gedə 

b൴ləcəklər. Körpüdə quraşdırılan eskalator 
və l൴ftlər metronun yen൴ �Ağ Şəhər� stans൴-
yasına keç൴d൴ təm൴n edəcək. 

8 Noyabr küçəs൴ndə yerləşən və 8 m൴n 
kvadratmetrə yaxın əraz൴n൴ əhatə edən =a-
man meydanı gözəl landşaft və fəvvarələr 
kompleks൴ ൴lə əhatə olunub. Bura ൴ncəsənət 
və mədən൴yyət həvəskarlarının məkanına 
çevr൴l൴b. Belə k൴, meydanda b൴r çox yerl൴ və 
xar൴c൴ məşhur sənətkarların əsərlər൴ nüma-
y൴ş olunur. Meydan dünyada məşhur rəssam 
Konstant൴n Kr൴k tərəf൴ndən məhz “Bakı Ağ 
Şəhər” lay൴həs൴ üçün hazırlanmış 7 saatdan 
൴barət �Seven Publ൴c Clocks� kompoz൴s൴ya-
sı ൴lə bəzəd൴l൴b. Konstant൴n Kr൴k൴n 1���-cu 
൴ldə yaratdığı �S൴x Publ൴c Clocks� adlı eyn൴ 
sənət ൴nstalyas൴yası hazırda /ondonda yer-
ləş൴r və məşhur rəmzlərdən b൴r൴nə çevr൴l൴b.

Meydanda yerləşən Cozef Kl൴bansk൴n൴n 
�Buludların üstündə� adlı bürünc kompo-
z൴s൴yası da maraqla qarşılanır. Ağ Şəhər൴n 
mərkəz൴ yollarından b൴r൴ olan Bulvar küçə-
s൴ndə müas൴r br൴tan൴yalı heykəltaraş Say-
mon Qadcen൴n �Nur axtarışında� heykəl൴ də 
quraşdırılıb. Bu heykəl dünyanın müxtəl൴f 
൴ct൴ma൴ yerlər൴ndə, o cümlədən /ondondakı 
“R൴vers൴de :alk Garden” və “Hyde Park” 
komplekslər൴ndə qoyulub. Saymon Qad-
cen൴n xüsus൴ olaraq “Bakı Ağ Şəhər” üçün 
hazırladığı �Flam൴nqo� əsər൴ də tezl൴klə bu-
radakı Dağdağan parkını bəzəyəcək.

Qeyd edək k൴, bu əraz൴ 150 ൴ldən çox 
neft sənayes൴ tullantıları ൴lə hədd൴ndən 
artıq ç൴rklənd൴y൴ və burada çoxsaylı neft 
gölməçələr൴ yarandığı üçün b൴r vaxtlar 
“Qaraşəhər” k൴m൴ tanınırdı. Azərbaycan 
Prez൴dent൴n൴n təşəbbüsü ൴lə bu əraz൴ dünya 
m൴qyasında nad൴r ekoloj൴ lay൴həyə, müa-
s൴r yaşayış mass൴v൴nə çevr൴l൴b. “Bakı Ağ 
Şəhər” lay൴həs൴ dünyada müas൴r şəhərsalma 
konseps൴yanın ən parlaq nümunələr൴ndən 

b൴r൴d൴r. /ay൴hən൴n ൴crasına Prez൴dent İlham 
Əl൴yev൴n və b൴r൴nc൴ xanım Mehr൴ban Əl൴ye-
vanın ൴şt൴rakı ൴lə 2011-c൴ ൴l dekabrın 24-də 
başlanılıb. /ay൴hə ekoloj൴ cəhətdən təm൴z, 
dayanıqlı və “ağıllı şəhər” pr൴ns൴plər൴ əsa-
sında ൴şlən൴b hazırlanıb. <aşayış b൴naları-
nın əksər൴yyət൴ MDB ölkələr൴ arasında ൴lk 
dəfə olaraq BREEAM - beynəlxalq ekoloj൴ 
sert൴f൴katlaşdırma standartına və CRREM 
- karbon r൴sklər൴n൴n q൴ymətlənd൴r൴lməs൴ 
tələblər൴nə uyğun lay൴hələnd൴r൴l൴b. Gen൴ş 
dax൴l൴ küçələr൴, yaşıllıq sahələr൴, müas൴r 
beynəlxalq heykəltaraşlıq əsərlər൴ ൴lə bəzə-
d൴lm൴ş və şəhərsalmanın son yen൴l൴klər൴ 
nəzərə alınmaqla lay൴hələnd൴r൴lm൴ş “Bakı 
Ağ Şəhər” paytaxtın ൴ş, yaşayış və ൴st൴rahət 
üçün ən müas൴r məkanına çevr൴l൴r.

Bütün dünyanın d൴qqət mərkəz൴ndə olan 
COP2�-un mənz൴l-qərargahının məhz “Bakı 
Ağ Şəhər”də olması da rəmz൴ məna daşıyır-
dı. Bu, beynəlxalq ൴ql൴m gündəl൴y൴nə mü-
hüm töhfələr verən Azərbaycanda ekoloj൴, o 
cümlədən yaşıllaşdırma məsələlər൴n൴n həll൴ 
൴lə bağlı görülən ൴şlər൴n nümay൴ş൴ baxımın-
dan da mühüm əhəm൴yyət daşıyırdı.

$=Ψ57$&

“Dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və paylarının (səhmlər൴n൴n) nəzarət 
zərf൴ dövlətə məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n və publ൴k hüquq൴ 
şəxslər൴n ൴ll൴k və ortamüddətl൴ dövr üzrə büdcə lay൴hələr൴n൴n 

və proqnozlarının, habelə gəl൴r və xərc smetalarının ൴cra 
vəz൴yyət൴n൴n mon൴tor൴nq൴ və ൴cra göstər൴c൴lər൴n൴n təhl൴l൴ 

Qaydaları”nın və “Dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və paylarının 
(səhmlər൴n൴n) nəzarət zərf൴ dövlətə məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n 
və publ൴k hüquq൴ şəxslər൴n xal൴s mənfəət൴n൴n bölüşdürülməs൴nə 
və d൴v൴dend s൴yasət൴n൴n ümum൴ parametrlər൴nə da൴r Qaydalar”ın 

təsd൴q ed൴lməs൴ haqqında 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin )ərmanı
Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yası-

nın 10�-cu maddəs൴n൴n 32-c൴ bənd൴n൴ rəhbər 
tutaraq, “Dövlət mal൴yyəs൴n൴n səmərəl൴ ൴darə 
ed൴lməs൴n൴n təşk൴l൴ ൴lə bağlı əlavə tədb൴rlər 
haqqında” Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴-
dent൴n൴n 2025-c൴ ൴l 25 avqust tar൴xl൴ 48� nöm-
rəl൴ Fərmanının ൴crası ൴lə əlaqədar qərara 
alıram�

1.  “Dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və payla-
rının (səhmlər൴n൴n) nəzarət zərf൴ dövlətə məx-
sus olan hüquq൴ şəxslər൴n və publ൴k hüquq൴ 
şəxslər൴n ൴ll൴k və ortamüddətl൴ dövr üzrə 
 büdcə lay൴hələr൴n൴n və proqnozlarının, habelə 
gəl൴r və xərc smetalarının ൴cra vəz൴yyət൴n൴n 
mon൴tor൴nq൴ və ൴cra göstər൴c൴lər൴n൴n təhl൴l൴ 
Qaydaları” təsd൴q ed൴ls൴n �əlaYə Rlunur��

2.  “Dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və pay-
larının (səhmlər൴n൴n) nəzarət zərf൴ dövlətə 
məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n və publ൴k 
hüquq൴ şəxslər൴n xal൴s mənfəət൴n൴n bölüş-
dürülməs൴nə və d൴v൴dend s൴yasət൴n൴n ümum൴ 
parametrlər൴nə da൴r Qaydalar” təsd൴q ed൴ls൴n 
�əlaYə Rlunur��

3.  Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər 
Kab൴net൴:

3.1. dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və payla-
rının (səhmlər൴n൴n) nəzarət zərf൴ dövlətə məx-
sus olan hüquq൴ şəxslər൴n və dövlət adından 
yaradılan publ൴k hüquq൴ şəxslər൴n (bundan 
sonra ± dövlət müəss൴sələr൴) müşah൴də şura-
larında (h൴mayəç൴l൴k şuralarında və ya d൴rek-
torlar şuralarında) Azərbaycan Respubl൴kası 
Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴n൴n nümayəndəs൴n൴n təms൴l 
olunması ൴lə bağlı təkl൴flər൴n൴ üç ay müddə-
t൴ndə  hazırlayıb Azərbaycan Respubl൴kasının 
Prez൴dent൴nə təqd൴m ets൴n�

3.2. bu Fərmandan ൴rəl൴ gələn d൴gər 
məsələlər൴ həll ets൴n.

4. Azərbaycan Respubl൴kasının Mal൴yyə 
Naz൴rl൴y൴:

4.1. bu Fərmanın 1-c൴ h൴ssəs൴ ൴lə təsd൴q 

ed൴lən Qaydaların 4.1-c൴ bənd൴ndə,  bu Fər-
manın 2-c൴ h൴ssəs൴ ൴lə təsd൴q ed൴lən Qayda-
ların 3.1-c൴ və 6.1-c൴ bəndlər൴ndə nəzərdə 
tutulan məlumat və hesabat formalarını ൴k൴ ay 
müddət൴ndə təsd൴q ed൴b Azərbaycan Respub-
l൴kasının Prez൴dent൴nə məlumat vers൴n�

4.2. bu Fərmandan ൴rəl൴ gələn d൴gər 
məsələlər൴n həll൴ üçün zərur൴ tədb൴rlər görsün. 

5. Azərbaycan Respubl൴kasının İqt൴sad൴y-
yat Naz൴rl൴y൴ və Azərbaycan Respubl൴kasının 
Ədl൴yyə Naz൴rl൴y൴ yen൴ dövlət müəss൴səs൴n൴n 
təs൴s ed൴lməs൴, habelə mövcud dövlət müəs-
s൴səs൴n൴n yen൴dən təşk൴l൴ və ya ləğv൴ ൴lə bağlı 
məlumatları hüquq൴ şəxslər൴n dövlət reyest-
r൴ndə qeyd൴yyata alındığı tar൴xdən 5 (beş) ൴ş 
günü müddət൴ndə Azərbaycan Respubl൴kası-
nın Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴nə təqd൴m ets൴nlər.

6. Dövlət müəss൴sələr൴:
6.1. bu Fərmanın 1-c൴ h൴ssəs൴ ൴lə təsd൴q 

ed൴lən Qaydaların 4.1-c൴ və 4.6-cı bəndlə-
r൴ndə nəzərdə tutulmuş məlumatları (hesa-
batları) 2026-cı ൴l aprel൴n 1-dən  başlayaraq, 
həm൴n Qaydalarda göstər൴lm൴ş müddətlərdə 
Azərbaycan Respubl൴kası Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴-
n൴n müəyyən etd൴y൴ formada həm൴n Naz൴rl൴yə 
təqd൴m ets൴nlər� 

6.2. bu Fərmanın 1-c൴ h൴ssəs൴ ൴lə təsd൴q 
ed൴lən Qaydalara uyğun olaraq, 2023±2025-
c൴ ൴llər൴n yekunu üzrə mal൴yyə hesabatlarını 
(mal൴yyə hesabatının tərt൴b൴ qanunla müəy-
yən ed൴lm൴ş qaydada məcbur൴ olduğu halda), 
habelə 2026-cı ൴l üzrə təsd൴q ed൴lm൴ş büdcələ-
r൴n൴ 2026-cı ൴l aprel൴n 30-dək Azərbaycan 
Respubl൴kasının Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴nə təqd൴m 
ets൴nlər.

7. Bu Fərmanın 1-c൴ və 2-c൴ h൴ssələr൴ 
2026-cı ൴l yanvarın 1-dən qüvvəyə m൴n൴r. 

øOhaP Ψ/ø<(9� 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi

%akı şəhəri, 2� dekabr 2025-ci il

Ortamüddətl൴ dövrün sonu (202�-cu ൴l) üçün ൴cmal büdcən൴n qeyr൴-neft baza 
kəs൴r൴n൴n qeyr൴-neft ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n və dövlət 
borcunun ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n hədəflənən yuxarı 

hədlər൴n൴n müəyyən ed൴lməs൴ və Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n bəz൴ 
fərmanlarında dəy൴ş൴kl൴k ed൴lməs൴ haqqında

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin )ərmanı
Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yası-

nın 10�-cu maddəs൴n൴n 32-c൴ bənd൴n൴ rəhbər 
tutaraq, “Büdcə s൴stem൴ haqqında” Azərbay-
can Respubl൴kası Qanununun 11-1.1-c൴ mad-
dəs൴nə uyğun olaraq qərara alıram�

1. Ortamüddətl൴ dövrün sonu (202�-cu 
൴l) üçün ൴cmal büdcən൴n qeyr൴-neft baza kəs൴-
r൴n൴n qeyr൴-neft ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət 
göstər൴c൴s൴n൴n hədəflənən yuxarı hədd൴ 13,0 
fa൴z, dövlət borcunun ümum൴ dax൴l൴ məhsula 
n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n hədəflənən yuxarı hədd൴ 
൴sə 30,0 fa൴z müəyyən ed൴ls൴n.

2. “İcmal büdcən൴n qeyr൴-neft baza kəs൴-
r൴n൴n qeyr൴-neft ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət 
göstər൴c൴s൴n൴n və dövlət borcunun ümum൴ 
dax൴l൴ məhsula n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n ortamüd-
dətl൴ dövr üzrə hədəflənən yuxarı hədlər൴, 
habelə 2022-c൴ ൴l൴n sonuna hədəflənən ൴cmal 
büdcən൴n qeyr൴-neft baza kəs൴r൴n൴n qeyr൴-neft 
ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n 
yuxarı hədd൴n൴n təsd൴q ed൴lməs൴ haqqında” 

Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 2022-
c൴ ൴l 28 mart tar൴xl൴ 1637 nömrəl൴ Fərmanının 
(Azərbaycan Respubl൴kasının Qanunver൴c൴l൴k 
Toplusu, 2022, ʋ 3, maddə 225 (C൴ld ,) 2-c൴ 
h൴ssəs൴ndə “20,0” rəqəmlər൴ “30,0” rəqəmlər൴ 
൴lə əvəz ed൴ls൴n.

3. “İcmal büdcən൴n qeyr൴-neft baza kəs൴-
r൴n൴n qeyr൴-neft ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət 
göstər൴c൴s൴n൴n və dövlət borcunun ümum൴ 
dax൴l൴ məhsula n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n ortamüd-
dətl൴ dövr üzrə hədəflənən yuxarı hədlər൴, 
habelə 2023-cü ൴l൴n sonuna hədəflənən ൴cmal 
büdcən൴n qeyr൴-neft baza kəs൴r൴n൴n qeyr൴-neft 
ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n 
yuxarı hədd൴n൴n müəyyən ed൴lməs൴ haqqında” 
Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 2022-
c൴ ൴l 30 dekabr tar൴xl൴ 1�50 nömrəl൴ Fərmanı-
nın (Azərbaycan Respubl൴kasının Qanunver൴-
c൴l൴k Toplusu, 2022, ʋ 12, maddə 1460 (C൴ld 
,) 1-c൴ h൴ssəs൴ndən “ortamüddətl൴ dövr üzrə” , 
“17,5 fa൴z,” və “൴sə” sözlər൴ çıxarılsın.

4. “İcmal büdcən൴n qeyr൴-neft baza kəs൴-
r൴n൴n qeyr൴-neft ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət 
göstər൴c൴s൴n൴n və dövlət borcunun ümum൴ 
dax൴l൴ məhsula n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n ortamüd-
dətl൴ dövr üzrə hədəflənən yuxarı hədlər൴n൴n, 
habelə 2024-cü ൴l൴n sonuna hədəflənən ൴cmal 
büdcən൴n qeyr൴-neft baza kəs൴r൴n൴n qeyr൴-neft 
ümum൴ dax൴l൴ məhsula n൴sbət göstər൴c൴s൴n൴n 
yuxarı hədd൴n൴n müəyyən ed൴lməs൴ haqqında” 
Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 2023-
cü ൴l 24 oktyabr tar൴xl൴ 2332 nömrəl൴ Fərmanı-
nın (Azərbaycan Respubl൴kasının Qanunver൴-
c൴l൴k Toplusu, 2023, ʋ 10, maddə 1380 (C൴ld 
,) 1-c൴ h൴ssəs൴ndən “ortamüddətl൴ dövr üzrə”, 
“17,5 fa൴z,” və “൴sə” sözlər൴ çıxarılsın.

5. Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər 
Kab൴net൴ bu Fərmandan ൴rəl൴ gələn məsələlər൴ 
həll ets൴n.  

øOhaP Ψ/ø<(9� 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi  
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“Azərbaycan Respubl൴kasında gender (k൴ş൴ və qadınların) bərabərl൴y൴ üzrə  
2026±2028-c൴ ൴llər üçün M൴ll൴ Fəal൴yyət Planı”nın təsd൴q ed൴lməs൴ haqqında

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı
Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yasının 10�-cu maddəs൴-

n൴n 3-cü və 32-c൴ bəndlər൴n൴ rəhbər tutaraq qərara alıram�
1. “Azərbaycan Respubl൴kasında gender (k൴ş൴ və qadınların) 

bərabərl൴y൴ üzrə 2026±2028-c൴ ൴llər üçün M൴ll൴ Fəal൴yyət Planı” 
(bundan sonra ± M൴ll൴ Fəal൴yyət Planı) təsd൴q ed൴ls൴n �əlaYə Rlu-
nur��

2. Azərbaycan Respubl൴kasının A൴lə, Qadın və Uşaq Problem-
lər൴ üzrə Dövlət Kom൴təs൴:

2.1. M൴ll൴ Fəal൴yyət Planında nəzərdə tutulmuş tədb൴rlər൴n hə-
yata keç൴r൴lməs൴n൴ əlaqələnd൴rs൴n�

2.2. M൴ll൴ Fəal൴yyət Planının ൴crası barədə ൴ldə b൴r dəfə Azər-
baycan Respubl൴kasının Prez൴dent൴nə məlumat vers൴n.

3. M൴ll൴ Fəal൴yyət Planında nəzərdə tutulmuş tədb൴rlər൴n ൴cra-
sının mon൴tor൴nq൴n൴ və q൴ymətlənd൴r൴lməs൴n൴ Azərbaycan Respub-
l൴kası A൴lə, Qadın və Uşaq Problemlər൴ üzrə Dövlət Kom൴təs൴n൴n 
s൴far൴ş൴ əsasında İqt൴sad൴ İslahatların Təhl൴l൴ və Kommun൴kas൴ya 
Mərkəz൴ həyata keç൴rs൴n.

4 . Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər Kab൴net൴ bu Sərən-
camdan ൴rəl൴ gələn məsələlər൴ həll ets൴n.

øOhaP Ψ/ø<(9� 
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Xalq qəzeti 30 dekabr 2025-ci il, çərşənbə axşamı 3RƏSMİ

Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴dent൴  
=at൴-al൴lər൴ cənab İlham Əl൴yevə

+örmətli cənab Prezident�
Doğum gününüz münas൴bət൴lə S൴zə səm൴m൴ təbr൴k-

lər൴m൴ çatdırır, =at൴-al൴n൴zə uzun ömür, xoşbəxtl൴k və 
davamlı uğurlar arzulayıram.

Eyn൴ zamanda, S൴z൴ <en൴ - 2026-cı ൴l münas൴bə-
t൴lə də təbr൴k ed൴rəm. Uca Allahdan <en൴ ൴l൴n və qar-
şıdakı ൴llər൴n S൴zə, xalqınıza və bütün xalqlara səadət, 
xey൴r-bərəkət, sülh və müvəffəq൴yyət gət൴rməs൴n൴ arzu 
ed൴rəm. 

=at൴-al൴lər൴, qardaşlıq salamlarımı qəbul etməy൴n൴z൴ 
xah൴ş ed൴rəm. 

+örmətlə,
M ah m u d A B B A S ,

)əOəsWiQ '|YOəWiQiQ 3rH]idHQWi� )əOəsWiQ $]adOıT 
7əúNiOaWı øcrai\\ə .RPiWəsiQiQ sədri

***
dox hörmətli İlham +eydər o÷lu�
Müstəq൴l Dövlətlər B൴rl൴y൴n൴n ൴şt൴rakçısı olan döv-

lətlər൴n Parlamentlərarası Assambleya Şurası adından 
doğum gününüz münas൴bət൴lə təbr൴klər൴m൴z൴ qəbul et-
məy൴n൴z൴ xah൴ş ed൴r൴k.

İllərlə davam edən səmərəl൴ fəal൴yyət൴n൴z görkəm-
l൴ dövlət xad൴m൴ olaraq ൴stedadınızın və dövlət rəhbər൴ 
k൴m൴ böyük sər൴ştən൴z൴n parlaq sübutudur. 

=əng൴n təcrübən൴z, ൴ct൴ma൴-s൴yas൴ proseslərə və 
mövcud çağırışlara bələd olmağınız sayəs൴ndə S൴z 
Azərbaycan Respubl൴kasının suverenl൴y൴n൴n və vətən-
daşlarının təhlükəs൴zl൴y൴n൴n təm൴n ed൴lməs൴ üçün zərur൴ 
şəra൴t yaradılmasına, MDB xalqları arasında çoxşaxə-
l൴ əməkdaşlığın, dostluğun və mehr൴ban qonşuluğun 
möhkəmlənməs൴nə mühüm töhfə ver൴rs൴n൴z.

Hörmətl൴ İlham Heydər oğlu, S൴zə və yaxınlarınıza 
səm൴m൴-qəlbdən cansağlığı, xoşbəxtl൴k və f൴ravanlıq, 
Azərbaycan Respubl൴kasının daha da ൴nk൴şafı nam൴nə 
fəal൴yyət൴n൴zdə yen൴ na൴l൴yyətlər arzulayırıq.

+örmətlə, 
'PiWri .2%ø76.ø�

0'% 3arOaPHQWOərarası $ssaPEOH\a ùXrasıQıQ 
%aú NaWiEi

$\dıQ &Ψ)Ψ529�
0'% 3arOaPHQWOərarası $ssaPEOH\a ùXrası 

%aú NaWiEiQiQ P�aYiQi ± $]ərEa\caQ 5HsSXEOiNası  
0iOOi 0əcOisiQiQ 0'% 3arOaPHQWOərarası 

$ssaPEOH\asıQda səOahi\\əWOi Q�Pa\əQdəsi
***

+örmətli İlham +eydər o÷lu�
Doğum gününüz münas൴bət൴lə ən səm൴m൴ təbr൴klə-

r൴m൴ qəbul etməy൴n൴z൴ xah൴ş ed൴rəm. S൴zə möhkəm can-
sağlığı, tükənməz enerj൴ və r൴fah arzulayıram. 

S൴z൴n rəhbərl൴y൴n൴zlə Azərbaycan Respubl൴kası 
daha da ൴nk൴şaf ed൴r, dünyada nüfuzu getd൴kcə yüksəl൴r. 
Ölkən൴n f൴ravanlığı nam൴nə gördüyünüz ൴şlər൴n bəhrələ-
r൴ göz qabağındadır. 

S൴zə gələcək fəal൴yyət൴n൴zdə yen൴ na൴l൴yyətlər, qar-
şıya qoyduğunuz bütün məqsədlər൴n uğurla həyata keç-
məs൴n൴ arzu ed൴rəm. 

+örmətlə və ən xoş arzularla, 
5aNif Ψ=ø=29�

0ahaoTaOa úəhəriQdə $]ərEa\caQOıOarıQ 
0iOOi-0ədəQi 0X[Wari\\əWiQiQ sədri�  

'a÷ısWaQ 5HsSXEOiNası %aúoısıQıQ \aQıQda 
0iOOəWOərarası 0�QasiEəWOər ùXrasıQıQ �]Y�

***
+örmətli İlham +eydər o÷lu�
S൴z൴ doğum gününüz münas൴bət൴lə səm൴m൴-qəlbdən 

təbr൴k ed൴rəm.
S൴z güclü l൴der, müdr൴k s൴yasətç൴ və ൴stedadlı dövlət 

xad൴m൴, Müzəffər Al൴ Baş Komandan olaraq Qarabağı 
൴şğaldan azad etd൴n൴z və ölkəm൴z൴n əraz൴ bütövlüyünü 
bərpa etd൴n൴z. Qarabağdakı Qələbə həm xalqımızın 
m൴ll൴ ൴radəs൴n൴n, həm də dövlət൴m൴z൴n gücünün parlaq 
təcəssümüdür. Bu Qələbə dünya m൴qyasında azərbay-
canlılar üçün qürur mənbəy൴nə çevr൴ld൴ və ölkən൴n bey-
nəlxalq mövqey൴n൴ daha da möhkəmlənd൴rd൴. Bu gün 
Qarabağda və Şərq൴ =əngəzurda aparılan gen൴şm൴qyaslı 
yen൴dənqurma və bərpa ൴şlər൴ S൴z൴n yorulmaz fəal൴yyə-
t൴n൴z൴n və stratej൴ uzaqgörənl൴y൴n൴z൴n nət൴cəs൴d൴r. Ölkə-
n൴n müas൴r ൴m൴c൴n൴ formalaşdıran b൴r sıra mühüm sos൴-
al-൴qt൴sad൴ ൴slahatlar həyata keç൴rməklə S൴z böyük nüfuz 
və xar൴cdə yaşayan azərbaycanlılar da dax൴l olmaqla, 
bütün Azərbaycan xalqının dər൴n məhəbbət൴n൴ qazan-
mısınız.

S൴z Azərbaycana rəhbərl൴y൴n൴z൴n ൴lk günlər൴ndən 
et൴barən m൴ss൴yanızı ölkən൴n hərtərəfl൴ ൴nk൴şafı, qlobal 
m൴qyasda nüfuzunun yüksəld൴lməs൴, sos൴al-൴qt൴sad൴ 
potens൴alının güclənd൴r൴lməs൴, hərb൴ qüdrət൴n൴n artırıl-
ması və hak൴m൴yyətlə xalq arasında b൴rl൴y൴n möhkəm-
lənd൴r൴lməs൴ k൴m൴ müəyyən etm൴s൴n൴z. Ulu Öndər Hey-
dər Əl൴yev൴n qoyduğu möhkəm təməl üzər൴ndə qlobal 
m൴qyasda yüksək nüfuz qazanmış güclü b൴r dövlət 
qurmusunuz, dünyanın b൴r çox ölkələr൴ ൴lə dostluq və 
müttəf൴ql൴k münas൴bətlər൴ yaratmısınız. B൴z, müxtəl൴f 
ölkələrdə yaşayan azərbaycanlılar həm൴şə Vətən൴m൴zə 
sad൴q qalaraq, Azərbaycan həq൴qətlər൴n൴ təbl൴ğ etmək, 
dövlət൴m൴z൴n maraqlarını qorumaq və m൴ll൴ b൴rl൴y൴ möh-

kəmlənd൴rmək üçün səylər൴m൴z൴ davam etd൴r൴r൴k. ;ar൴c-
də yaşayan həmvətənlər൴m൴z S൴z൴nlə fəxr ed൴rlər. 

S൴z൴, həmç൴n൴n qarşıdan gələn bayramlar ± Dünya 
Azərbaycanlılarının Həmrəyl൴y൴ Günü və <en൴ ൴l müna-
s൴bət൴lə təbr൴k ed൴r, S൴zə və a൴lən൴zə möhkəm cansağlığı, 
uzun ömür, sev൴ml൴ Azərbaycanımızın tərəqq൴s൴ nam൴nə 
fəal൴yyət൴n൴zdə uğurlar arzulayıram.

Dərin hörmətlə,
ΨOəddiQ $//$+9(5'ø<(9�

5Xsi\a )HdHrasi\asıQda \aúa\aQ SrRfHssRr
***

&ənab Prezident, 
Müzə൵ər Ali %aş .omandan�
S൴z൴ doğum gününüz münas൴bət൴lə B൴lec൴k Azərbay-

can Qardaşlıq Dərnəy൴n൴n üzvlər൴ adından səm൴m൴yyət-
lə və dər൴n eht൴ramla təbr൴k ed൴r൴k.  

Əsası müas൴r müstəq൴l Azərbaycanın qurucusu Ulu 
Öndər Heydər Əl൴yev tərəf൴ndən qoyulmuş s൴yas൴ kur-
su S൴z൴n uzaqgörənl൴klə davam etd൴rməy൴n൴z sayəs൴n-
də Azərbaycan Respubl൴kası ötən ൴llər ərz൴ndə bütün 
sahələrdə böyük uğurlar əldə ed൴b, güclən൴b. Bu mü-
hüm uğurlardan b൴r൴ və ən önəml൴s൴ bu ൴l beş൴nc൴ ൴ldönü-
münü qeyd etd൴y൴m൴z 44 günlük Vətən mühar൴bəs൴ndə 
qazanılan =əfərd൴r. =at൴-al൴n൴z൴n sarsılmaz ൴radəs൴ və 
Al൴ Baş Komandanlığı ൴lə Azərbaycan Ordusunun əldə 
etd൴y൴ bu Qələbə ൴lə təkcə ölkən൴n əraz൴lər൴ ൴şğaldan 
azad ed൴lməd൴, eyn൴ zamanda tar൴x൴ ədalət zəfər çaldı. 
Azərbaycanın bu na൴l൴yyətlər൴ b൴z൴ həds൴z dərəcədə qü-
rurlandırır.

Fürsətdən ൴st൴fadə edərək, S൴z൴ qarşıdan gələn Dün-
ya Azərbaycanlılarının Həmrəyl൴y൴ Günü münas൴bət൴lə 
də ürəkdən təbr൴k ed൴r൴k. 

S൴zə, a൴lən൴zə və Azərbaycan xalqına cansağlığı, r൴-
fah və müvəffəq൴yyətlər arzulayırıq. 

Dərin hörmətlə, 
5afiT 485%$129�

7�rNi\ədə fəaOi\\əW J|sWərəQ %iOHciN $]ərEa\caQ 
4ardaúOıT 'ərQə\iQiQ sədri

***
+örmətli Prezident, 
cənab Ali %aş .omandan�
“Qarabağ Azərbaycandır” M൴ll൴ Platformasının və 

onun tərk൴b൴ndək൴ “Qarabağ Azərbaycandır” Koord൴na-
s൴ya Dərnəy൴n൴n adından S൴z൴ doğum gününüz münas൴-
bət൴lə təbr൴k ed൴r൴k. 

S൴z൴n rəhbərl൴y൴n൴zlə Azərbaycan Respubl൴kasının 
qazandığı na൴l൴yyətlər, xüsus൴lə də Vətən mühar൴bəs൴n-
də əldə ed൴lən şanlı =əfər, ölkən൴n əraz൴ bütövlüyünün 
və suverenl൴y൴n൴n təm൴n olunması hər b൴r൴m൴zdə böyük 
fərəh h൴ss൴ doğurur. Uzaqgörən s൴yasət൴n൴z uğurların və 
zəfərlər൴n gələcəkdə daha da artacağını deməyə əsas 
ver൴r. 

Cənab Prez൴dent, b൴z hər zaman S൴z൴n yanınızdayıq, 
yürütdüyünüz s൴yasət൴ dəstəkləy൴r൴k. 

Uca Allah S൴z൴ və ölkəm൴z൴ qorusun�
+örmətlə, 

(OYiQ $%'85$+0$1/,�
³4araEa÷ $]ərEa\caQdır´ 0iOOi 3OaWfRrPasıQıQ 

7�rNi\ə �]rə Eaú əOaTəOəQdiricisi
***

+örmətli cənab Prezident, 
Müzə൵ər Ali %aş .omandan�

S൴z൴ Sadaxlı Təhs൴l və İnteqras൴ya Mərkəz൴n൴n kol-
lekt൴v൴ adından doğum gününüz münas൴bət൴lə ürəkdən 
təbr൴k ed൴r, ən xoş arzularımızı çatdırırıq. 

S൴z൴n uğurlu dax൴l൴ və xar൴c൴ s൴yasət൴n൴z, möhkəm 
൴radən൴z və qət൴yyət൴n൴z sayəs൴ndə Azərbaycan böyük 

൴nk൴şaf yolu keçm൴ş, beynəlxalq aləmdə öz sözünü 
deyən nüfuzlu b൴r dövlət k൴m൴ hörmət qazanmışdır.

Gördüyünüz ൴şlər൴n nət൴cəs൴d൴r k൴, bu gün Azərbay-
can xalqının S൴zə ൴namı və et൴madı getd൴kcə daha da 
artır.

S൴z൴n müdr൴k l൴derl൴y൴n൴zlə respubl൴kamızın gələ-
cəkdə daha çox  uğur qazanacağına əm൴n൴k. 

S൴zə cansağlığı, yorulmaz fəal൴yyət൴n൴zdə müvəf-
fəq൴yyətlər arzulayırıq. 

+örmətlə, 
6aPir ùΨ5ø)29�

*�rc�sWaQda fəaOi\\əW J|sWərəQ 6ada[Oı 7əhsiO Yə 
øQWHTrasi\a 0ərNə]iQiQ rəhEəri

***
Möhtərəm cənab Prezident�
“Qanun” hüquq൴ yardım mərkəz൴n൴n adından S൴zə 

doğum gününüz münas൴bət൴lə ən səm൴m൴ təbr൴klər൴m൴z൴ 
çatdırırıq.

S൴z൴n müdr൴k l൴derl൴y൴n൴z, uzaqgörən s൴yasət൴n൴z 
Azərbaycana böyük na൴l൴yyətlər qazandırmış, ölkəm൴-
z൴n beynəlxalq aləmdə mövqey൴ möhkəmlənm൴ş, nüfu-
zu artmışdır. =at൴-al൴n൴z൴n rəhbərl൴y൴ ൴lə ölkəm൴z൴n əldə 
etd൴y൴ uğurlar hər b൴r azərbaycanlını həds൴z dərəcədə 
sev൴nd൴r൴r və qürurlandırır. 

Fürsətdən ൴st൴fadə edərək, S൴z൴ Dünya Azərbaycan-
lılarının Həmrəyl൴y൴ Günü münas൴bət൴lə də ürəkdən təb-
r൴k ed൴r൴k. Ətrafınızda sıx b൴rləşən Azərbaycan xalqının 
b൴rl൴k və həmrəyl൴y൴n൴n daha da möhkəmlənəcəy൴nə 
൴nanırıq. 

Allah S൴z൴ və a൴lən൴z൴ qorusun� 
Var olun, cənab Prez൴dent�
+örmətlə, 

ΨOi %Ψ'ø529�
*�rc�sWaQda fəaOi\\əW J|sWərəQ ³4aQXQ´ h�TXTi 

\ardıP PərNə]iQiQ Eaú dirHNWRrX
***

+örmətli cənab Prezident�
Doğum gününüz münas൴bət൴lə =at൴-al൴n൴z൴ səm൴-

m൴yyətlə təbr൴k ed൴r, S൴zə və a൴lən൴zə cansağlığı, uzun 
ömür, xoşbəxtl൴k və r൴fah arzulayırıq. 

=at൴-al൴n൴z൴n Al൴ Baş Komandan k൴m൴ qət൴yyətl൴ 
rəhbərl൴y൴ ൴lə 44 günlük Vətən mühar൴bəs൴ və 24 saatlıq 
ant൴terror tədb൴rlər൴ nət൴cəs൴ndə Azərbaycanın əraz൴ bü-
tövlüyünün təm൴n ed൴lməs൴ dünya azərbaycanlıları üçün 
böyük qürur və şərəf mənbəy൴ olmuşdur.

Cənab Prez൴dent൴m൴z, S൴z൴n Cənub൴ Qafqaz reg൴o-
nunda həyata keç൴rd൴y൴n൴z təşəbbüslər൴n൴z, qonşu döv-
lətlərlə uğurlu əməkdaşlığınız və bu ൴st൴qamətdə əldə 
ed൴lən na൴l൴yyətlər൴n൴z b൴zə gələcək üçün böyük üm൴d 
və ruh yüksəkl൴y൴ ver൴r. S൴z൴n Qafqazda sülhün memarı 
k൴m൴ human൴st və müdr൴k s൴yasət൴n൴zlə bütün dünyaya 
nümunəv൴ l൴derl൴k göstərd൴y൴n൴z൴ böyük heyranlıqla ൴z-
ləy൴r൴k.

İnk൴şaf edən Azərbaycanın qarşıdakı bütün məqsəd-
lər൴nə uğurla çatacağı üm൴d൴ ൴lə S൴zə <en൴ 2026-cı ൴l mü-
nas൴bət൴lə ən səm൴m൴ təbr൴klər൴m൴z൴ və xoş arzularımızı 
çatdırıram.

=at൴-al൴n൴zə dər൴n hörmət və eht൴ramımızı b൴ld൴r൴r൴k. 
.aPraQ ;,',529�

*�rc�sWaQda fəaOi\\əW J|sWərəQ 
'PaQisi 7ədris 0ərNə]iQiQ rəhEəri

***
+örmətli cənab Prezident, 
Müzə൵ər Ali %aş .omandan�
Kanada Azərbaycanlı Gənclər B൴rl൴y൴ adından S൴zə 

doğum gününüz münas൴bət൴lə dər൴n eht൴ramla səm൴m൴ 
təbr൴klər൴m൴z൴ çatdırıram.  

Son ൴llər Azərbaycan xalqı S൴z൴n rəhbərl൴y൴n൴zlə 

tar൴x൴n൴n ən parlaq səh൴fələr൴n൴ yazmışdır. Beş ൴l öncə 
əldə etd൴y൴m൴z tar൴x൴ =əfər yalnız hərb൴ qələbə dey൴l, 
yüz ൴llər൴n ədalət arzularının gerçəkləşməs൴, xalqımızın 
m൴ll൴ ൴radəs൴n൴n təntənəs൴ ൴d൴. Bu qələbədən doğan qürur 
bu gün də hər b൴r azərbaycanlının qəlb൴ndə yaşayır və 
gənclərə ölkəm൴z൴n gələcəy൴nə daha böyük ൴nam bəxş 
ed൴r. 

Başa çatmaqda olan 2025-c൴ ൴l൴n “Konst൴tus൴ya və 
Suverenl൴k İl൴” k൴m൴ qeyd olunması dövlət൴m൴z൴n gücü-
nün, müstəq൴ll൴y൴m൴z൴n sarsılmazlığının və əldə olunan 
m൴ll൴ b൴rl൴y൴n rəmz൴d൴r. Bu, =əfərdən yaranan yen൴ real-
lığın möhkəmlənməs൴, Azərbaycan dövlətç൴l൴y൴n൴n daha 
da qüdrətlənməs൴ deməkd൴r. B൴z bu ൴l൴ yalnız təqv൴m 
səh൴fəs൴ndə dey൴l, həm də qəlb൴m൴zdə, m൴ll൴ k൴ml൴y൴m൴z-
də və Vətən sevg൴m൴zdə yaşayırıq. S൴z൴n uzaqgörən və 
qət൴yyətl൴ s൴yasət൴n൴z nət൴cəs൴ndə Azərbaycan bu gün 
beynəlxalq arenada öz sözünü ൴namla deyən, haqqını 
qoruyan və dünyada sülhün, əməkdaşlığın tərəfdarı 
olan b൴r dövlət k൴m൴ tanınır. Beş ൴l əvvəl qazanılmış ta-
r൴x൴ =əfər xalqımızın m൴ll൴ yaddaşında əbəd൴ b൴r qürur 
səh൴fəs൴nə çevr൴lm൴şd൴r. Bu =əfər൴n yaratdığı b൴rl൴k və 
൴radə Azərbaycanı gələcəkdə daha böyük uğurlara apa-
racaqdır. B൴z, Kanadada yaşayan soydaşlarınız olaraq, 
bu na൴l൴yyətlər൴ böyük fəxarətlə ൴zləy൴r və ölkəm൴z൴ la-
y൴q൴ncə təms൴l etmək üçün da൴m çalışırıq.

Cənab Prez൴dent, S൴z൴n müəyyən etd൴y൴n൴z s൴yas൴ 
xətt d൴asporumuzun fəal൴yyət൴n൴ də güclənd൴rm൴şd൴r. 
Kanadada yaşayan gənclər൴n m൴ll൴ k൴ml൴y൴n൴n qorun-
ması, ana d൴l൴m൴z൴n tədr൴s൴, Azərbaycan mədən൴yyət൴n൴n 
təbl൴ğ൴ və ൴cmalar arasında həmrəyl൴y൴n artırılması ൴s-
t൴qamət൴ndə mühüm addımlar atmışıq və bu uğurların 
hər b൴r൴ S൴z൴n m൴ll൴ b൴rl൴k s൴yasət൴n൴z൴n xar൴cdə yaşayan 
azərbaycanlılara verd൴y൴ gücün təzahürüdür.

Hörmətl൴ cənab Prez൴dent, b൴z S൴z൴n rəhbərl൴y൴n൴zə, 
həyata keç൴rd൴y൴n൴z s൴yasətə və Azərbaycanı daha par-
laq sabahlara aparan yolunuza sarsılmaz ൴nam bəsləy൴-
r൴k. Vətəndən uzaqda olsaq da, S൴z൴n ətrafınızda həm-
rəy olmağı böyük şərəf hesab ed൴r൴k.  

S൴z൴ 31 Dekabr - Dünya Azərbaycanlılarının Həm-
rəyl൴y൴ Günü və <en൴ ൴l münas൴bət൴lə də səm൴m൴-qəlb-
dən təbr൴k ed൴r, =at൴-al൴n൴zə möhkəm cansağlığı, yen൴ 
uğurlar, dövlət൴m൴zə ൴sə sülh, f൴ravanlıq və daha böyük 
z൴rvələr arzu ed൴r൴k.

Qoy Azərbaycanımızın bayrağı hər zaman yüksək-
lərdə, qürurla dalğalansın�

Ən dərin hörmət və ehtiramla,

6XOWaQh�sH\Q 4$6,0=$'Ψ�
.aQada $]ərEa\caQOı *əQcOər %irOi\iQiQ rəhEəri

***
+örmətli cənab Prezident, 
Müzə൵ər Ali %aş .omandan�
Ukraynanın -൴tom൴r şəhər൴ndə yaşayan bütün azər-

baycanlılar adından S൴z൴ doğum gününüz münas൴bət൴lə 
təbr൴k ed൴r൴k.

Qürur duyuruq k൴, qüdrətl൴ Azərbaycanın S൴z൴n k൴m൴ 
qət൴yyətl൴ l൴der൴, Müzəffər Al൴ Baş Komandanı var. S൴z 
൴stedadlı və uzaqgörən dövlət başçısı olaraq Azərbay-
canın adını z൴rvələrə qaldırmısınız, ölkəm൴z൴n əraz൴ 
bütövlüyünü təm൴n etm൴s൴n൴z. -൴tom൴rdə yaşayan azər-
baycanlılar S൴z൴n fədakar, yorulmaz və əzmkar fəal൴y-
yət൴n൴zdən ൴lhamlanaraq böyük ruh yüksəkl൴y൴ ൴lə çalı-
şır, ölkəm൴z൴ lay൴q൴ncə təbl൴ğ və təms൴l etmək üçün var 
qüvvələr൴ ൴lə səy göstər൴rlər.

Möhtərəm Prez൴dent, S൴zə cansağlığı, xoşbəxtl൴k, 
Azərbaycanın daha da ൴nk൴şafı və r൴fahı nam൴nə fəal൴y-
yət൴n൴zdə müvəffəq൴yyətlər d൴ləy൴r൴k.

Tanrı S൴z൴, dövlət൴m൴z൴ və xalqımızı qorusun�
Dərin hörmətlə,

øOTar 0Ψ00Ψ'29�
8Nra\Qa $]ərEa\caQOıOarıQıQ 
+əPrə\OiN .RQTrHsiQiQ sədri
***

+örmətli cənab Prezident�
Ukraynanın Kr൴voy Roq şəhər൴ndə fəal൴yyət 

göstərən Azərbaycan d൴asporu adından doğum günü-
nüz münas൴bət൴lə səm൴m൴ təbr൴klər൴m൴z൴ qəbul etməy൴-
n൴z൴ xah൴ş ed൴rəm.  

S൴zə möhkəm cansağlığı, uzun ömür, tükənməz 
enerj൴, Azərbaycan Respubl൴kasının daha da ൴nk൴şafı 
və xalqımızın r൴fahı nam൴nə məsul൴yyətl൴ fəal൴yyət൴-
n൴zdə davamlı uğurlar arzulayırıq. Qoy müdr൴kl൴y൴n൴z, 
uzaqgörənl൴y൴n൴z və qət൴yyət൴n൴z sayəs൴ndə Azərbayca-
nın müstəq൴ll൴y൴, xalqın b൴rl൴y൴ daha da möhkəmləns൴n, 
ölkəm൴z daha çox tərəqq൴yə na൴l olsun� 

Fürsətdən ൴st൴fadə edərək, S൴zə Dünya Azərbaycan-
lılarının Həmrəyl൴y൴ Günü və <en൴ ൴l münas൴bət൴lə ən 
səm൴m൴ təbr൴klər൴m൴z൴ çatdırırıq.

Azərbaycan dövlət൴nə və harada yaşamalarından 
asılı olmayaraq bütün azərbaycanlılara sülh, f൴ravanlıq, 
sab൴tl൴k, davamlı ൴nk൴şaf arzulayırıq.

+örmətlə, 
.əPaOəddiQ $ö$<(9�

8Nra\QaQıQ .riYR\ 5RT úəhəriQdəNi $]ərEa\caQ 
diasSRrXQXQ rəhEəri

Azərbaycan Respubl൴kasında 2026-cı ൴l üçün eht൴yac 
meyarının hədd൴ haqqında

Azərbaycan Respublikasının 4anunu
Azərbaycan Respubl൴kasının M൴ll൴ Məcl൴s൴ 

Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yasının �4-cü 
maddəs൴n൴n , h൴ssəs൴n൴n 16-cı bənd൴n൴ rəhbər tuta-
raq qərara alır�

Maddə 1. (htiyac meyarının həddi
Ünvanlı dövlət sos൴al yardımının təy൴n ed൴lməs൴ 

məqsəd൴lə 2026-cı ൴l üçün eht൴yac meyarının hədd൴ 

300 manat məbləğ൴ndə təsd൴q ed൴ls൴n.
Maddə 2. Bu Qanun 2026-cı ൴l yanvarın 1-dən 

qüvvəyə m൴n൴r.

øOhaP Ψ/ø<(9, 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi  

%akı şəhəri, � dekabr 2025-ci il

E.O.İbrah൴movun Bakı şəhər൴ Nəs൴m൴ Rayon İcra Hak൴m൴yyət൴n൴n 
başçısı vəz൴fəs൴ndən azad ed൴lməs൴ haqqında

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı
Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yasının 124-cü maddəs൴n൴n ,, h൴ssəs൴n൴  rəhbər tutaraq qərara alıram�
Elxan Oqtay oğlu İbrah൴mov Bakı şəhər൴ Nəs൴m൴ Rayon İcra Hak൴m൴yyət൴n൴n başçısı vəz൴fəs൴ndən azad ed൴ls൴n.

øOhaP Ψ/ø<(9, 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi

%akı şəhəri, 2� dekabr 2025-ci il



Xalq qəzeti4 30 dekabr 2025-ci il, çərşənbə axşamı

Azərbaycan Respubl൴kası Qeyr൴-Hökumət Təşk൴latlarına Dövlət Dəstəy൴ Agentl൴y൴n൴n 
fəal൴yyət൴n൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ və bununla əlaqədar Azərbaycan Respubl൴kası 

Prez൴dent൴n൴n bəz൴ fərmanlarında və sərəncamlarında dəy൴ş൴kl൴k ed൴lməs൴ haqqında
Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yası-

nın 10�-cu maddəs൴n൴n 32-c൴ bənd൴n൴ rəhbər 
tutaraq, Azərbaycan Respubl൴kası Qeyr൴-Hö-
kumət Təşk൴latlarına Dövlət Dəstəy൴ Agentl൴-
y൴n൴n fəal൴yyət൴n൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ məqsə-
d൴lə qərara alıram�

1. Azərbaycan Respubl൴kasının dövlət 
büdcəs൴ndən mal൴yyələşd൴r൴lən və fəal൴yyət 
൴st൴qamətlər൴nə uyğun olaraq Azərbaycan 
Respubl൴kasının hüquq൴ və f൴z൴k൴ şəxslər൴nə, 
habelə bələd൴yyələrə qrant verə b൴lən qurum-
lar, həmç൴n൴n Azərbaycan Respubl൴kasının 
Gənclər Fondu, Azərbaycan Respubl൴kasının 
K൴ç൴k və Orta B൴znes൴n İnk൴şafı Agentl൴y൴, 
Azərbaycan Respubl൴kası Əmək və Əhal൴n൴n 
Sos൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴n൴n tabel൴y൴ndə So-
s൴al ;൴dmətlər Agentl൴y൴ qeyr൴-hökumət təş-
k൴latlarının müsab൴qə yolu ൴lə və müsab൴qə-
dənkənar yolla, dövlət s൴far൴şlər൴ və subs൴d൴ya 
dax൴l olmaqla bütün növ mal൴yyələşd൴r൴lmə-
s൴n൴ “b൴r pəncərə” pr൴ns൴p൴ əsasında Azərbay-
can Respubl൴kasının Qeyr൴-Hökumət Təşk൴-
latlarına Dövlət Dəstəy൴ Agentl൴y൴ ൴lə b൴rl൴kdə 
həyata keç൴rs൴nlər.

2. “Qeyr൴-Hökumət Təşk൴latlarına Dövlət 
Dəstəy൴” ൴nformas൴ya s൴stem൴ (bundan sonra 
± S൴stem) yaradılsın. 

3. Müəyyən ed൴ls൴n k൴:
3.1. S൴stem, bu Fərmanın 1-c൴ h൴ssəs൴nə 

uyğun olaraq, qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının 
mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ sahəs൴ndə “b൴r pəncərə” 
pr൴ns൴p൴ əsasında əlaqələnd൴rmən൴ təm൴n ed൴r�

3.2. S൴stem൴n sah൴b൴ və operatoru funk-
s൴yalarını Azərbaycan Respubl൴kasının Qey-
r൴-Hökumət Təşk൴latlarına Dövlət Dəstəy൴ 
Agentl൴y൴ həyata keç൴r൴r.

4. Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər 
Kab൴net൴: 

4.1. qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının fəa-
l൴yyət൴ ൴lə bağlı normat൴v hüquq൴ aktların 
təkm൴lləşd൴r൴lməs൴nə da൴r təkl൴flər൴n൴ altı ay 
müddət൴ndə hazırlayıb Azərbaycan Respubl൴-
kasının Prez൴dent൴nə təqd൴m ets൴n�

4.2. S൴stem൴n əsasnaməs൴n൴n lay൴həs൴n൴ 
altı ay müddət൴ndə hazırlayıb Azərbaycan 
Respubl൴kasının Prez൴dent൴nə təqd൴m ets൴n�

4.3. bu Fərmanın 1-c൴ h൴ssəs൴nə uyğun 
olaraq, qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının “b൴r 
pəncərə” pr൴ns൴p൴ əsasında mal൴yyələşd൴r൴l-
məs൴nə da൴r qaydanı üç ay müddət൴ndə təsd൴q 
ed൴b Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴den-
t൴nə məlumat vers൴n�

4.4. bu Fərmandan ൴rəl൴ gələn d൴gər 
məsələlər൴ həll ets൴n.

5. Azərbaycan Respubl൴kasının Qey-
r൴-Hökumət Təşk൴latlarına Dövlət Dəstəy൴ 
Agentl൴y൴:

5.1. S൴stem൴n formalaşdırılmasını altı ay 
müddət൴ndə təm൴n ets൴n� 

5.2. bu Fərmanın 1-c൴ h൴ssəs൴ndə nəzər-
də tutulan dövlət qurumları ൴lə b൴rl൴kdə qey-
r൴-hökumət təşk൴latları üçün müsab൴qə yolu 
൴lə və müsab൴qədənkənar yolla, dövlət s൴fa-
r൴şlər൴ və subs൴d൴ya dax൴l olmaqla bütün növ 
mal൴yyələşd൴rmə üzrə mövzu və ൴st൴qamətlə-
r൴n müəyyənləşd൴r൴lməs൴ndə ൴şt൴rak ets൴n�

5.3. Agentl൴y൴n yen൴ strukturu, ൴şç൴lər൴n൴n 
say hədd൴ və əməy൴n ödən൴ş൴ fondu ൴lə bağ-
lı təkl൴flər൴n൴ hazırlayıb b൴r ay müddət൴ndə 
Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴dent൴nə 
təqd൴m ets൴n�

5.4. bu Fərmandan ൴rəl൴ gələn d൴gər 
məsələlər൴n həll൴ üçün zərur൴ tədb൴rlər görsün.

6. Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴den-
t൴n൴n 2015-c൴ ൴l 21 oktyabr tar൴xl൴ 654 nöm-
rəl൴ Fərmanı (Azərbaycan Respubl൴kasının 
Qanunver൴c൴l൴k Toplusu, 2015, ʋ 10, maddə 
1126 (C൴ld ,)� 2025, ʋ 8, maddə 748) ൴lə 
təsd൴q ed൴lm൴ş “Azərbaycan Respubl൴kasının 
dövlət büdcəs൴ndən mal൴yyələşd൴r൴lən, fəa-
l൴yyət sahələr൴nə uyğun olaraq Azərbaycan 
Respubl൴kasının hüquq൴ və f൴z൴k൴ şəxslər൴nə, 
habelə bələd൴yyələrə qrant verə b൴lən qurum-
ların s൴yahısı”nın 8-c൴ h൴ssəs൴ndə “Prez൴dent൴ 
yanında Qeyr൴-Hökumət Təşk൴latlarına Döv-
lət Dəstəy൴ Şurası” sözlər൴ “Qeyr൴-Hökumət 
Təşk൴latlarına Dövlət Dəstəy൴ Agentl൴y൴” söz-
lər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n.

7. “;üsus൴ rab൴tə ൴lə bağlı bəz൴ məsələlər 
haqqında” Azərbaycan Respubl൴kası Pre-
z൴dent൴n൴n 201�-cu ൴l 11 aprel tar൴xl൴ 622 

nömrəl൴ Fərmanında (Azərbaycan Respubl൴-
kasının Qanunver൴c൴l൴k Toplusu, 201�, ʋ 4, 
maddə 622 (C൴ld ,)� 2024, ʋ 3, maddə 262, 
ʋ 4, maddə 3�7, ʋ 5 (, k൴tab), maddə 526, 
ʋ 6 (, k൴tab), maddə 657, ʋ 8, maddə �48, 
ʋ 11, maddə 11�7� 2025, ʋ 3, maddələr 
224, 232, ʋ 5, maddə 444, ʋ 7, maddə 658, 
ʋ 11, maddə 1018) aşağıdakı dəy൴ş൴kl൴klər 
ed൴ls൴n:

7.1. həm൴n Fərmanla təsd൴q ed൴lm൴ş 
Əlavə 1 ± “Hökumət rab൴təs൴ ൴lə təm൴n olu-
nan vəz൴fəl൴ şəxslər൴n S൴yahısı”nın 2�.32-c൴ 
bənd൴n൴n sonunda nöqtə ൴şarəs൴ nöqtəl൴ vergül 
൴şarəs൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n və aşağıdakı məzmun-
da 2�.33-cü bənd əlavə ed൴ls൴n:

“2�.33. Qeyr൴-Hökumət Təşk൴latlarına 
Dövlət Dəstəy൴ Agentl൴y൴ İdarə Heyət൴n൴n 
sədr൴.”�

7.2. həm൴n Fərmanla təsd൴q ed൴lm൴ş 
Əlavə 2 ± “;üsus൴ dövlət rab൴təs൴ ൴lə təm൴n 
olunan vəz൴fəl൴ şəxslər൴n s൴yahısı”nın 42-c൴ 
h൴ssəs൴ ləğv ed൴ls൴n.

8.  “Azərbaycan Respubl൴kasında qey-
r൴-hökumət təşk൴latlarına dövlət dəstəy൴ 
sahəs൴ndə ൴darəetmən൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ 
və “Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴dent൴ 
yanında Qeyr൴-Hökumət Təşk൴latlarına Döv-
lət Dəstəy൴ Şurasının yaradılması haqqın-
da” Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 
2007-c൴ ൴l 13 dekabr tar൴xl൴ 674 nömrəl൴ 
Fərmanının ləğv ed൴lməs൴ barədə” Azərbay-
can Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 2021-c൴ ൴l 
1� aprel tar൴xl൴ 1317 nömrəl൴ Fərmanında 
(Azərbaycan Respubl൴kasının Qanunver൴c൴l൴k 
Toplusu, 2021, ʋ 4, maddə 322 (C൴ld ,) aşa-
ğıdakı dəy൴ş൴kl൴klər ed൴ls൴n:

8.1. 5-c൴ h൴ssə üzrə:
8.1.1. 5.1-c൴ bənddə “11 (on b൴r)” sözlər൴ 

“7 (yedd൴)” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�
8.1.2. 5.2-c൴ bənddə “8 (səkk൴z)” sözlər൴ 

“4 (dörd)” sözlər൴ ൴lə, “qeyr൴-hökumət təşk൴-
latlarının” sözlər൴ “vətəndaş cəm൴yyət൴ ൴nst൴-
tutlarının” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.1.3. 5.3-cü bənddə “İcraçı d൴rektor” 
sözlər൴ “3 (üç) üzvdən ± sədr və onun ൴k൴ 
müav൴n൴ndən ൴barət İdarə Heyət൴” sözlər൴ ൴lə 
əvəz ed൴ls൴n�

8.2. həm൴n Fərmanla təsd൴q ed൴lm൴ş 
“Azərbaycan Respubl൴kasının 

Qeyr൴-Hökumət Təşk൴latlarına Dövlət 
Dəstəy൴ Agentl൴y൴n൴n N൴zamnaməs൴” üzrə:

8.2.1. 1-c൴ h൴ssə üzrə:
8.2.1.1. 1.1-c൴ bənd aşağıdakı redaks൴ya-

da ver൴ls൴n:
“1.1. Azərbaycan Respubl൴kasının Qey-

r൴-Hökumət Təşk൴latlarına Dövlət Dəstəy൴ 
Agentl൴y൴ (bundan sonra ± Agentl൴k) qey-
r൴-hökumət təşk൴latlarının ൴nk൴şafı, onların 
dövlət və cəm൴yyət üçün əhəm൴yyətl൴ təşəb-
büslər൴n൴n, proqram və lay൴hələr൴n൴n dəstək-
lənməs൴, bu ൴st൴qamətdə müvaf൴q əlaqələnd൴r-
mə aparılması, dövlət±özəl və qeyr൴-hökumət 
təşk൴latları arasında əməkdaşlıq mexan൴zmlə-
r൴n൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ və təşv൴q൴ sahəs൴ndə 
fəal൴yyət göstərən, Azərbaycan Respubl൴-
kasının dövlət büdcəs൴ndən qeyr൴-hökumət 
təşk൴latlarının bütün növ mal൴yyələşd൴r൴lmə-
s൴n൴ “b൴r pəncərə” pr൴ns൴p൴ əsasında müvaf൴q 
dövlət qurumları ൴lə b൴rl൴kdə həyata keç൴rən 
publ൴k hüquq൴ şəxsd൴r�

8.2.1.2. 1.4-cü bəndə aşağıdakı məzmun-
da ൴k൴nc൴ cümlə əlavə ed൴ls൴n:

“Agentl൴k bu N൴zamnamədə qarşıya qo-
yulmuş məqsədlərə na൴l olmaq üçün sah൴b-
karlıq fəal൴yyət൴ ൴lə məşğul ola b൴lər.”�

8.2.1.3. aşağıdakı məzmunda 1.6-1-c൴ 
bənd əlavə ed൴ls൴n:

“1.6-1. Agentl൴y൴n rəsm൴ adı aşağıdakı 
k൴m൴d൴r:

1.6-1.1. tam halda ± “Azərbaycan Res-
publ൴kasının Qeyr൴-Hökumət Təşk൴latlarına 
Dövlət Dəstəy൴ Agentl൴y൴” publ൴k hüquq൴ 
şəxs, qısaldılmış halda ± QHT Agentl൴y൴�

1.6-1.2. ൴ng൴l൴s d൴l൴ndə tam halda ± 
“Agency on State Support to Non-Gover-
nmental Organ൴zat൴ons of the Republ൴c of 
Azerba൴jan” publ൴c legal ent൴ty, qısaldılmış 

halda ± NGO Agency.”�
8.2.2. 2.1.4-cü yarımbənd aşağıdakı re-

daks൴yada ver൴ls൴n:
“2.1.4. qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının döv-

lət və cəm൴yyət üçün əhəm൴yyətl൴ təşəbbüslə-
r൴n൴, proqram və lay൴hələr൴n൴ dəstəkləmək, bu 
൴st൴qamətdə müvaf൴q əlaqələnd൴rmən൴ təm൴n 
etmək, habelə dövlət±özəl və qeyr൴-hökumət 
təşk൴latları arasında əməkdaşlıq mexan൴zmlə-
r൴n൴ təkm൴lləşd൴rmək və təşv൴q etmək�”�

8.2.3. 3-cü h൴ssə üzrə:
8.2.3.1. 3.1.7-c൴ yarımbənddən “təqv൴m 

൴l൴ üzrə” sözlər൴ çıxarılsın və həm൴n yarım-
bəndə “şəxslər൴nə” sözündən sonra “, habelə 
bələd൴yyələrə” sözlər൴ əlavə ed൴ls൴n�

8.2.3.2. aşağıdakı məzmunda 3.1.11-1-c൴ 
və 3.1.12-1-c൴ yarımbəndlər əlavə ed൴ls൴n:

“3.1.11-1. qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının 
sər൴ştəl൴l൴y൴n൴n və məsul൴yyət൴n൴n artırılma-
sına, onların dayanıqlı ൴nk൴şafına yönəlm൴ş 
tədb൴rlər görmək�”�

“3.1.12-1. Azərbaycan Respubl൴kasının 
dövlət büdcəs൴ndən qeyr൴-hökumət təşk൴lat-
larının bütün növ mal൴yyələşd൴r൴lməs൴n൴ “b൴r 
pəncərə” pr൴ns൴p൴ əsasında müvaf൴q dövlət 
qurumları ൴lə b൴rl൴kdə Azərbaycan Respub-
l൴kası Naz൴rlər Kab൴net൴n൴n müəyyən etd൴y൴ 
qaydalara uyğun təşk൴l etmək�”�

8.2.3.3. 3.2.13-cü yarımbəndə “əməkdaş-
larını” sözündən sonra “və qeyr൴-hökumət 
təşk൴latlarının nümayəndələr൴n൴” sözlər൴ 
əlavə olunsun və həm൴n yarımbənddə “onla-
rın” sözü “habelə Agentl൴k əməkdaşlarının” 
sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4. 4-cü h൴ssə üzrə:
8.2.4.1. 4.2-c൴ bənddə “İcraçı d൴rektor-

dur” sözlər൴ “İdarə Heyət൴d൴r” sözlər൴ ൴lə əvəz 
ed൴ls൴n�

8.2.4.2. 4.4-cü və 4.5-c൴ bəndlər aşağıda-
kı redaks൴yada ver൴ls൴n:

“4.4. Şura Azərbaycan Respubl൴kası Pre-
z൴dent൴n൴n vəz൴fəyə təy൴n və vəz൴fədən azad 
etd൴y൴ 7 (yedd൴) üzvdən ൴barətd൴r. Şuranın 4 
(dörd) üzvü vətəndaş cəm൴yyət൴ ൴nst൴tutları-
nın, d൴gər 3 (üç) üzvü ൴sə dövlət orqanlarının 
nümayəndələr൴ndən təy൴n ed൴l൴r. Şuranın səd-
r൴ Şuranın ൴clasında Şura üzvü olan vətəndaş 
cəm൴yyət൴ ൴nst൴tutlarının nümayəndələr൴ sıra-
sından 4 (dörd) ൴l müddət൴nə seç൴l൴r.

4.5. Şura ൴ct൴ma൴ (ödən൴şs൴z) əsaslarla 
fəal൴yyət göstər൴r.”�

8.2.4.3. 4.7.4-cü yarımbənddə “İcraçı d൴-
rektoru və onun müav൴n൴n൴” sözlər൴ “Agentl൴-
y൴n İdarə Heyət൴n൴n sədr൴n൴ və onun müav൴n-
lər൴n൴” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.4. 4.7.�-cu və 4.7.11-c൴ yarımbənd-
lərdə “İcraçı d൴rektorun” sözlər൴ “İdarə Heyə-
t൴n൴n” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.5. 4.8-c൴ bənd üzrə:
8.2.4.5.1. b൴r൴nc൴ cümlədə “rübdə b൴r” 

sözlər൴ “൴ldə 2 (൴k൴)” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�
8.2.4.5.2. ൴k൴nc൴ cümlədə “İcraçı d൴rek-

tor” sözlər൴ “İdarə Heyət൴n൴n sədr൴” sözlər൴ ൴lə 
əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.5.3. altıncı cümlədə “Şura sədr൴n൴n 
(və ya onu əvəz edən müav൴n൴n)” sözlər൴ “൴c-
lasa sədrl൴k edən൴n” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.6. 4.�-cu bənddə “İcraçı d൴rektora” 
sözlər൴ “İdarə Heyət൴n൴n sədr൴nə” sözlər൴ ൴lə 
əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.7. 4.10-cu bənddə “İcraçı d൴rektor 
da” sözlər൴ “İdarə Heyət൴n൴n sədr൴ də” sözlər൴ 
൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.8. 4.13-cü bənd൴n üçüncü cümləs൴n-
də “İcraçı d൴rektora” sözlər൴ “İdarə Heyət൴n൴n 
sədr൴nə” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.�. 4.16-cı bənd üzrə:
8.2.4.�.1. 4.16.1-c൴ yarımbənddə “İcraçı 

d൴rektorun” sözlər൴ “İdarə Heyət൴n൴n” sözlər൴ 
൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.�.2. 4.16.3-cü yarımbənddə “İcraçı 
d൴rektorun” sözlər൴ “İdarə Heyət൴ sədr൴n൴n” 
sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.10. 4.17-c൴ bənddən “Şura sədr൴n൴n 
müav൴n൴, Şura sədr൴n൴n müav൴n൴ olmadıqda 
൴sə” sözlər൴ çıxarılsın�

8.2.4.11. 4.20-c൴ bənd üzrə:

8.2.4.11.1. b൴r൴nc൴ cümlədə “İcraçı d൴rek-
tor” sözlər൴ “İdarə Heyət൴” sözlər൴ ൴lə əvəz 
ed൴ls൴n�

8.2.4.11.2. ൴k൴nc൴ cümlədə “İcraçı d൴rek-
tor” sözlər൴ “İdarə Heyət൴n൴n sədr൴ və onun 
müav൴nlər൴” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.11.3. üçüncü cümlədə “İcraçı d൴rek-
torun” sözlər൴ “İdarə Heyət൴ sədr൴n൴n” sözlə-
r൴ ൴lə əvəz olunsun və həm൴n cümləyə “azad 
ed൴lən” sözlər൴ndən sonra “2 (൴k൴)” sözlər൴ 
əlavə ed൴ls൴n�

8.2.4.12. 4.21-c൴ bənddə “İcraçı d൴rektor” 
sözlər൴ “İdarə Heyət൴n൴n sədr൴” sözlər൴ ൴lə, 
“müav൴n൴” sözü “müav൴nlər൴ndən b൴r൴” sözlə-
r൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.4.13. 4.22-c൴ bənd aşağıdakı redaks൴-
yada ver൴ls൴n:

“4.22. İdarə Heyət൴n൴n vəz൴fələr൴ aşağıda-
kılardır:

4.22.1. Agentl൴y൴n fəal൴yyət൴n൴ təşk൴l et-
mək�

4.22.2. bu N൴zamnamə ൴lə müəyyən ed൴l-
m൴ş vəz൴fələr൴n yer൴nə yet൴r൴lməs൴ üçün Şura-
ya təkl൴flər vermək və sənədlər təqd൴m etmək�

4.22.3. Şuranın qərarlarını ൴cra etmək�
4.22.4. a൴d൴yyət൴ şəxslə dəyər൴ Agentl൴y൴n 

akt൴vlər൴n൴n 5 fa൴zədək h൴ssəs൴n൴ təşk൴l edən 
əqd൴n bağlanması haqqında qərar qəbul et-
mək�

4.22.5. Agentl൴y൴n stratej൴ məqsədlər൴n൴n 
və planlarının, habelə büdcəs൴n൴n ൴crasına nə-
zarət etmək�

4.22.6. bu N൴zamnamən൴n 3.1.1�-cu ya-
rımbənd൴ndə nəzərdə tutulan vəsa൴tdən təy൴-
natı üzrə səmərəl൴ ൴st൴fadə olunmasını təm൴n 
etmək�

4.22.7. car൴ və operat൴v məsələlər barədə 
Şuranı məlumatlandırmaq�

4.22.8. İdarə Heyət൴ üzvlər൴n൴n mürac൴ət-
lər൴nə baxmaq və qərar qəbul etmək�

4.22.�. bu N൴zamnamən൴n 3.1.1-c൴ və 
3.2.1-c൴ yarımbəndlər൴ndə nəzərdə tutulmuş 
məsələlər൴n həll൴ üçün tədb൴rlər görmək�

4.22.10. Şuranın və İdarə Heyət൴ sədr൴n൴n 
səlah൴yyətlər൴nə a൴d ed൴lməyən bütün d൴gər 
məsələlər barədə qərar vermək.”�

8.2.4.14. aşağıdakı məzmunda 4.22-1-c൴ 
və 4.22-2-c൴ bəndlər əlavə ed൴ls൴n:

“4.22-1. İdarə Heyət൴n൴n sədr൴ aşağıdakı 
vəz൴fələr൴ yer൴nə yet൴r൴r:

4.22-1.1. Agentl൴y൴n car൴ fəal൴yyət൴nə 
rəhbərl൴k ed൴r və onu təms൴l ed൴r�

4.22-1.2. İdarə Heyət൴n൴n fəal൴yyət൴n൴ təş-
k൴l ed൴r, ൴claslarının gündəl൴y൴n൴ müəyyənləş-
d൴r൴r və ൴claslarına sədrl൴k ed൴r�

4.22-1.3. öz təşəbbüsü ൴lə, İdarə Heyət൴-
n൴n d൴gər üzvünün və ya Şuranın təşəbbüsü 
൴lə İdarə Heyət൴n൴n ൴claslarını çağırır�

4.22-1.4. öz təşəbbüsü ൴lə, habelə İdarə 
Heyət൴n൴n hər hansı b൴r üzvünün xah൴ş൴ əsa-
sında d൴gər şəxslər൴ İdarə Heyət൴n൴n ൴clasında 
൴şt൴rak etməyə dəvət ed൴r�

4.22-1.5. Agentl൴y൴n fəal൴yyət൴n൴n təşk൴l൴ 
൴lə əlaqədar ൴crası məcbur൴ olan dax൴l൴ sərən-
cam və əmrlər ver൴r�

4.22-1.6. Agentl൴y൴n fəal൴yyət ൴st൴qamət-
lər൴nə da൴r qəbul olunmuş aktların ൴crasını 
təşk൴l ed൴r, yoxlayır və buna nəzarət൴ həyata 
keç൴r൴r�

4.22-1.7. özünün və Agentl൴y൴n struktur 
bölmələr൴n൴n vəz൴fəl൴ şəxslər൴n൴n qanunver൴-
c൴l൴yə z൴dd olan qərarlarını ləğv ed൴r�

4.22-1.8. müəyyən ed൴lm൴ş struktur, əmə-
y൴n ödən൴ş൴ fondu və ൴şç൴lər൴n say hədd൴ dax൴-
l൴ndə Agentl൴y൴n Aparatının və d൴gər struktur 
bölmələr൴n൴n strukturunu, ştat cədvəl൴n൴ və 
xərclər smetasını təsd൴q ed൴r�

4.22-1.�. Agentl൴k ൴şç൴lər൴n൴n vəz൴fə ma-
aşlarının, vəz൴fə maaşlarına əlavələr൴n, müka-
fatların və d൴gər ödən൴şlər൴n ver൴lməs൴n൴ əmə-
y൴n ödən൴ş൴ fondu çərç൴vəs൴ndə təşk൴l ed൴r�

4.22-1.10. bu N൴zamnamədə müəyyən 
ed൴lm൴ş hallar ൴st൴sna olmaqla, Agentl൴y൴n, o 
cümlədən onun ൴darə, f൴l൴al və nümayəndəl൴k-
lər൴n൴n, habelə tabel൴y൴ndək൴ d൴gər qurumların 
൴şç൴lər൴n൴n (təsərrüfat cəm൴yyətlər൴ndə ൴sə yal-
nız rəhbərlər൴n) vəz൴fəyə təy൴n və vəz൴fədən 

azad ed൴lməs൴, onlar barəs൴ndə həvəslənd൴rmə 
və ൴nt൴zam tənbeh൴ tədb൴rlər൴ görülməs൴ barə-
də qərarlar qəbul ed൴r�

4.22-1.11. Agentl൴y൴n əmlakından bu 
N൴zamnamədə nəzərdə tutulmuş məqsədlərə 
uyğun ൴st൴fadə olunmasına nəzarət ed൴r�

4.22-1.12. bu N൴zamnamə ൴lə müəyyən 
ed൴lm൴ş səlah൴yyətlər൴ çərç൴vəs൴ndə Agentl൴-
y൴n adından əməl൴yyatlar aparır, müqav൴lələr 
bağlayır və onların yer൴nə yet൴r൴lməs൴n൴ təm൴n 
ed൴r�

4.22-1.13. Agentl൴y൴n fəal൴yyət ൴st൴qamət-
lər൴ ൴lə bağlı məşvərətç൴ kom൴tələr və ൴şç൴ 
qruplar yaradır�

4.22-1.14. Agentl൴y൴n fəal൴yyət ൴st൴qamət-
lər൴ üzrə dövlət s൴rr൴n൴n və məxf൴l൴k rej൴m൴n൴n, 
habelə qanunla qorunan d൴gər məlumatların 
mühaf൴zəs൴ üçün zərur൴ tədb൴rlər görür�

4.22-1.15. Agentl൴kdə kargüzarlıq və 
arx൴v ൴ş൴n൴n aparılmasını təm൴n ed൴r�

4.22-1.16. Agentl൴kdə mürac൴ətlərə baxıl-
manı və vətəndaşların qəbulunu təm൴n ed൴r.

4.22-2. İdarə Heyət൴n൴n üzvlər൴:
4.22-2.1. İdarə Heyət൴n൴n səlah൴yyətlə-

r൴nə a൴d məsələlər൴n həll൴ndə ൴şt൴rak ed൴rlər�
4.22-2.2. İdarə Heyət൴n൴n ൴clasının gün-

dəl൴y൴ ൴lə və baxılması nəzərdə tutulmuş ma-
ter൴allarla əvvəlcədən tanış olurlar�

4.22-2.3. İdarə Heyət൴n൴n qəbul ed൴ləcək 
qərarlarına da൴r f൴k൴r b൴ld൴r൴rlər�

4.22-2.4. İdarə Heyət൴n൴n səlah൴yyətlə-
r൴nə a൴d məsələlərə onun ൴claslarında baxmaq 
barədə təkl൴flər ver൴rlər�

4.22-2.5. İdarə Heyət൴n൴n qərarları ൴lə, ൴c-
las protokolları ൴lə və d൴gər sənədlərlə tanış 
olurlar.”�

8.2.4.15. 4.23-cü bənddə “İcraçı d൴rektor 
və onun müav൴n൴” sözlər൴ “İdarə Heyət൴n൴n 
üzvlər൴” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n�

8.2.5. 5.1-c൴ bənddə “100 000 (yüz m൴n)” 
sözlər൴ “134 �45 (yüz otuz dörd m൴n doqquz 
yüz qırx beş)” sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n.

9. “Əs൴r və ൴tk൴n düşmüş, g൴rov götürül-
müş vətəndaşlarla əlaqədar Dövlət Kom൴ss൴-
yasının yen൴ tərk൴b൴n൴n təsd൴q ed൴lməs൴ barə-
də” Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 
2004-cü ൴l 15 noyabr tar൴xl൴ 51� nömrəl൴ 
Sərəncamının (Azərbaycan Respubl൴kasının 
Qanunver൴c൴l൴k Toplusu, 2004, ʋ 11, maddə 
�42 (C൴ld ,) b൴r൴nc൴ h൴ssəs൴ndə ൴k൴nc൴ halda 
“sədr൴” sözü “üzvü” sözü ൴lə əvəz ed൴ls൴n.

10. “Azərbaycan Respubl൴kasının Avropa 
İtt൴faqı ൴lə əməkdaşlığı üzrə Dövlət Kom൴ss൴-
yasının yaradılması haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 2005-c൴ ൴l 1 ൴yun 
tar൴xl൴ 834 nömrəl൴ Sərəncamının (Azərbay-
can Respubl൴kasının Qanunver൴c൴l൴k Toplusu, 
2005, ʋ 6, maddə 4�3 (C൴ld ,)� 2024, ʋ 6 (, 
k൴tab), maddə 654) 1-c൴ h൴ssəs൴n൴n “Azərbay-
can Respubl൴kasının Qeyr൴-Hökumət Təşk൴-
latlarına Dövlət Dəstəy൴ Agentl൴y൴n൴n Müşa-
h൴də Şurasının sədr൴” abzası ləğv ed൴ls൴n.

1 1. “Narkomanlığa və Narkot൴k Vas൴tələ-
r൴n Qanunsuz Dövr൴yyəs൴nə qarşı Mübar൴zə 
üzrə Dövlət Kom൴ss൴yasının yen൴ tərk൴b൴n൴n 
təsd൴q ed൴lməs൴ haqqında” Azərbaycan Res-
publ൴kası Prez൴dent൴n൴n 200�-cu ൴l 6 avqust 
tar൴xl൴ 42� nömrəl൴ Sərəncamının (Azərbay-
can Respubl൴kasının Qanunver൴c൴l൴k Toplusu, 
200�, ʋ 8, maddə 637 (C൴ld ,) 1-c൴ h൴ssəs൴n-
də dördüncü halda “sədr൴” sözü “üzvü” sözü 
൴lə əvəz ed൴ls൴n.

12. “Azərbaycan Respubl൴kasının Qey-
r൴-Hökumət Təşk൴latlarına Dövlət Dəstəy൴ 
Agentl൴y൴n൴n Müşah൴də Şurasının üzvlər൴n൴n 
təy൴n ed൴lməs൴ və “Azərbaycan Respubl൴-
kasının Prez൴dent൴ yanında Qeyr൴-Hökumət 
Təşk൴latlarına Dövlət Dəstəy൴ Şurasının üzv-
lər൴n൴n təy൴n ed൴lməs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 2016-cı ൴l 20 aprel 
tar൴xl൴ 1�83 nömrəl൴ Sərəncamında dəy൴ş൴kl൴k 
ed൴lməs൴ barədə” Azərbaycan Respubl൴kası 
Prez൴dent൴n൴n 2021-c൴ ൴l 28 aprel tar൴xl൴ 260� 
nömrəl൴ Sərəncamının (Azərbaycan Respub-
l൴kasının Qanunver൴c൴l൴k Toplusu, 2021, ʋ 4, 
maddə 378 (C൴ld ,) 1-c൴ h൴ssəs൴ ləğv ed൴ls൴n.

øOhaP Ψ/ø<(9� 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi

 %akı şəhəri, 25 dekabr 2025-ci il

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin )ərmanı

“Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kasının 2025-c൴ ൴l � dekabr tar൴xl൴ 2�3-V,,Q nömrəl൴ Qanununun tətb൴q൴ barədə

Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴-
yasının 10�-cu maddəs൴n൴n 1�-cu və 32-c൴ 
bəndlər൴n൴ rəhbər tutaraq, “Dövlət sos൴al 
müdaf൴ə fondunun 2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqın-
da” Azərbaycan Respubl൴kasının 2025-c൴ 
൴l � dekabr tar൴xl൴ 2�3-V,,Q nömrəl൴ Qanu-
nunun qüvvəyə m൴nməs൴ ൴lə əlaqədar həm൴n 
Qanunun tətb൴q൴n൴ təm൴n etmək məqsəd൴lə                       
qərara alıram�

1. Müəyyən ed൴ls൴n k൴:
1.1. “Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 

2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kası Qanununun 3-cü maddəs൴n൴n 
3.3-cü, 3.4-cü bəndlər൴ndə və 4-cü maddə-
s൴ndə hər ൴k൴ halda nəzərdə tutulmuş müvaf൴q 
൴cra hak൴m൴yyət൴ orqanının səlah൴yyətlər൴n൴ 
Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴dent൴ hə-
yata keç൴r൴r�

1.2. həm൴n Qanunun 3-cü maddəs൴n൴n 
3.3-cü bənd൴ndə “orqan (qurum)” ded൴kdə 
Dayanıqlı və Operat൴v Sos൴al Təm൴nat Agent-
l൴y൴ q൴sm൴ndə Azərbaycan Respubl൴kasının 
Əmək və Əhal൴n൴n Sos൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴ 
nəzərdə tutulur�

1.3. həm൴n Qanunun 3-cü maddəs൴n൴n 
3.4-cü bənd൴ndə “orqan (qurum)” ded൴kdə 
Dövlət Sos൴al Müdaf൴ə Fondu q൴sm൴ndə Azər-
baycan Respubl൴kasının Əmək və Əhal൴n൴n 
Sos൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴, Naxçıvan Muxtar 
Respubl൴kası Əmək və Əhal൴n൴n Sos൴al Mü-

daf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴n൴n tabel൴y൴ndə Dövlət Sos൴al 
Müdaf൴ə Fondu q൴sm൴ndə Naxçıvan Muxtar 
Respubl൴kasının Əmək və Əhal൴n൴n Sos൴al 
Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴ nəzərdə tutulur�

1.4. həm൴n Qanunun 4-cü maddəs൴n-
də b൴r൴nc൴ halda “orqan (qurum)” ded൴kdə 
Dövlət Sos൴al Müdaf൴ə Fondu, Dayanıqlı və 
Operat൴v Sos൴al Təm൴nat Agentl൴y൴ q൴sm൴ndə 
Azərbaycan Respubl൴kasının Əmək və Əha-
l൴n൴n Sos൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴,  Naxçıvan 
Muxtar Respubl൴kası Əmək və Əhal൴n൴n So-
s൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴n൴n tabel൴y൴ndə Döv-
lət Sos൴al Müdaf൴ə Fondu q൴sm൴ndə Naxçıvan 
Muxtar Respubl൴kasının Əmək və Əhal൴n൴n 
Sos൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴ nəzərdə tutulur�

1.5. həm൴n Qanunun 4-cü maddəs൴ndə 
൴k൴nc൴ halda “orqan (qurum)” ded൴kdə Dövlət 
Sos൴al Müdaf൴ə Fondu q൴sm൴ndə Azərbaycan 
Respubl൴kasının Əmək və Əhal൴n൴n Sos൴al 
Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴ nəzərdə tutulur.

2. Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər 
Kab൴net൴ “Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 
2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kasının 2025-c൴ ൴l � dekabr tar൴xl൴                     
2�3-V,,Q nömrəl൴ Qanunundan ൴rəl൴ gələn 
məsələlər൴ həll ets൴n.

3. Azərbaycan Respubl൴kasının İqt൴sad൴y-
yat Naz൴rl൴y൴:

3.1. “Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 
2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kasının 2025-c൴ ൴l � dekabr tar൴xl൴ 
2�3-V,,Q nömrəl൴ Qanununun 2-c൴ maddəs൴-
n൴n 2.1-c൴ bənd൴ndə nəzərdə tutulmuş məcbu-
r൴ dövlət sos൴al sığorta haqları üzrə gəl൴rlər൴n 
yer൴nə yet൴r൴lməs൴ üçün tədb൴rlər görsün və bu 
barədə ൴ldə ൴k൴ dəfə Azərbaycan Respubl൴ka-
sının Prez൴dent൴nə və Azərbaycan Respubl൴-
kasının Naz൴rlər Kab൴net൴nə məlumat vers൴n�

3.2. həm൴n Qanunun 2-c൴ maddəs൴n൴n 2.1-
c൴ bənd൴ndə nəzərdə tutulmuş məcbur൴ dövlət 
sos൴al sığorta haqları üzrə gəl൴rlər൴n aylıq və 
rüblük bölgüsünü 10 (on) gün müddət൴ndə 
Azərbaycan Respubl൴kasının Əmək və Əha-
l൴n൴n Sos൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴ və Azərbay-
can Respubl൴kasının Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴ ൴lə 
razılaşdırmaqla təsd൴q ets൴n�

3.3. büdcə təşk൴latlarının 2026-cı ൴l yan-
varın 1-dək yaranmış məcbur൴ dövlət sos൴al 
sığorta haqları üzrə borclarına da൴r məlumat-
ları 20 (൴y൴rm൴) gün müddət൴ndə Azərbaycan 
Respubl൴kasının Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴nə təqd൴m 
ets൴n�

3.4. “Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 
2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kasının 2025-c൴ ൴l � dekabr tar൴xl൴ 
2�3-V,,Q nömrəl൴ Qanunundan ൴rəl൴ gələn 
d൴gər məsələlər൴n həll൴ üçün zərur൴ tədb൴rlər 
görsün.

4. Azərbaycan Respubl൴kasının Əmək və 
Əhal൴n൴n Sos൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴:

4.1. dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 
2026-cı ൴l büdcəs൴n൴n xərclər൴n൴n yer൴nə ye-
t൴r൴lməs൴ üçün tədb൴rlər görsün və bu barədə 
൴ldə ൴k൴ dəfə Azərbaycan Respubl൴kasının 
Prez൴dent൴nə və Azərbaycan Respubl൴kasının 
Naz൴rlər Kab൴net൴nə məlumat vers൴n�

4.2. “Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 
2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kasının 2025-c൴ ൴l � dekabr tar൴xl൴ 
2�3-V,,Q nömrəl൴ Qanunundan ൴rəl൴ gələn 
d൴gər məsələlər൴ həll ets൴n.

5. Azərbaycan Respubl൴kasının Mal൴yyə 
Naz൴rl൴y൴:

5.1. bu Fərmanın 3.2-c൴ bənd൴ndə qeyd 
olunan bölgü nəzərə alınmaqla, 2026-cı ൴l 
üçün dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun büd-
cəs൴n൴n balanslaşdırılması məqsəd൴lə dövlət 
büdcəs൴ öhdəl൴klər൴n൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ 

൴lə bağlı dövlət büdcəs൴ndən ayrılan vəsa൴t൴n 
(transfert൴n) aylıq və rüblük bölgüsünü Azər-
baycan Respubl൴kasının Əmək və Əhal൴n൴n 
Sos൴al Müdaf൴əs൴ Naz൴rl൴y൴ ൴lə razılaşdırmaq-
la 10 (on) gün müddət൴ndə təsd൴q ets൴n�

5.2. büdcədən mal൴yyələşən təşk൴latların 
büdcədənkənar vəsa൴tlər üzrə əvvəlk൴ ൴llərdə 
yaranmış məcbur൴ dövlət sos൴al sığorta haqla-
rı üzrə borclarını 2026-cı ൴l üçün xüsus൴ vəsa-
൴tlər൴n smetalarında nəzərə alsın�

5.3. “Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 
2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kasının 2025-c൴ ൴l � dekabr tar൴xl൴ 
2�3-V,,Q nömrəl൴ Qanunundan ൴rəl൴ gələn 
d൴gər məsələlər൴n həll൴ üçün zərur൴ tədb൴rlər 
görsün.

6 .  Naxçıvan Muxtar Respubl൴kasının 
Naz൴rlər Kab൴net൴, şəhər və rayon ൴cra hak൴-
m൴yyətlər൴ dövlət təşk൴latlarının, o cümlədən 
büdcədən mal൴yyələşən təşk൴latların məcbur൴ 
dövlət sos൴al sığorta haqlarını vaxtında və tam 
ödəməs൴n൴ təm൴n etmək üçün Azərbaycan Res-
publ൴kası İqt൴sad൴yyat Naz൴rl൴y൴n൴n tabel൴y൴n-
dək൴ qurumlarla b൴rl൴kdə tədb൴rlər görsünlər.

7. Bu Fərman 2026-cı ൴l yanvarın 1-dən 
qüvvəyə m൴n൴r.
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Xalq qəzeti 530 dekabr 2025-ci il, çərşənbə axşamı

RƏSMİ

Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l dövlət büdcəs൴ haqqında
Azərbaycan Respubl൴kasının Qanunu

Azərbaycan Respubl൴kasının M൴ll൴ Məcl൴s൴ Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yasının �5-c൴ maddəs൴n൴n , h൴ssəs൴n൴n 5-c൴ 
bənd൴n൴ rəhbər tutaraq qərara alır�

Maddə 1. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l dövlət büdcəs൴n൴n gəl൴rlər൴ 38 60� 000,0 m൴n manat, xərclər൴ 41 703 600,0 
m൴n manat (o cümlədən, mərkəzləşd൴r൴lm൴ş gəl൴rlər൴ 37 850 1�2,0 m൴n manat, yerl൴ gəl൴rlər൴ 758 808,0 m൴n manat, mərkəzləşd൴-
r൴lm൴ş xərclər൴ 40 �43 �45,0 m൴n manat, yerl൴ xərclər൴ 75� 655,0 m൴n manat) məbləğ൴ndə təsd൴q ed൴ls൴n.

Maddə 2. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l dövlət büdcəs൴n൴n gəl൴rlər൴ mədax൴l mənbələr൴ üzrə aşağıdakı məbləğlərdə 
nəzərdə tutulsun:

Sıra 
№-si Gəlirlərin mənbələri Məblə÷

(manatla)
2.1. Fiziki şəxslərin gəlir vergisi 2 37� 300 000,0
2.2. Hüquqi şəxslərin mənfəət (gəlir) vergisi 6 580 000 000,0
2.3. Hüquqi şəxslərin torpaq vergisi 47 000 000,0
2.4. Hüquqi şəxslərin əmlak vergisi 376 000 000,0
2.5. Əlavə dəyər vergisi � 216 300 000,0

2.5.1. Azərbaycan Respublikasının ərazisinə malların idxalına görə əlavə dəyər vergisi 4 750 000 000,0
2.6. Sadələşdirilmiş vergi 42� 000 000,0
2.7. Aksizlər 1 818 000 000,0

2.7.1. Azərbaycan Respublikasının ərazisinə malların idxalına görə aksizlər 234 000 000,0
2.8. <ol vergisi 3�4 400 000,0

2.8.1. Azərbaycan Respublikasının ərazisinə idxal olunan yanacağa görə və xarici 
dövlətlərdə qeydiyyatda olan avtonəqliyyat vasitələri sahibləri tərəfindən 
ödənilən yol vergisi 60 000 000,0

2.�. Mədən vergisi 151 000 000,0
2.10. Gömrük rüsumları 1 818 000 000,0
2.11. Azərbaycan Respublikasında istehsal edilən və qiymətləri tənzimlənən 

məhsulların kontrakt (satış) qiyməti ilə (ixrac xərcləri çıxılmaqla) ölkədaxili 
topdansatış qiyməti arasındakı fərqdən yığımlar 111 000 000,0

2.12. Səhmlərində dövlətin payı olan müəssisələrdən alınan dividendlər 600 000 000,0
2.13. Müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi orqandan (qurumdan) 

daxilolmalar (transfertin yuxarı həddi) 12 835 000 000,0
2.14. Dövlət əmlakının icarəyə verilməsindən daxilolmalar 40 000 000,0
2.15. Dövlət mülkiyyətində olan torpaqların icarəyə verilməsindən daxilolmalar

15 000 000,0
2.16. Dövlət rüsumu 362 000 000,0
2.17. Vergi orqanlarının xətti ilə toplanan sair daxilolmalar 75 000 000,0
2.18. Büdcə təşkilatlarının ödənişli xidmətlərindən daxilolmalar 1 021 000 000,0

2.1�. Müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi məqsədli büdcə fondları üzrə 
daxilolmalar 67 343 700,0

2.20. Sair daxilolmalar 273 656 300,0

Maddə 3. Müəyyən edilsin ki, müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi məqsədli büdcə fondları dövlət büdcəsinin 
aşağıdakı mədaxil mənbələri hesabına formalaşır:

Sıra
№-si Gəlirlərin mənbələri Məblə÷

(manatla)
3.1. Müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi məqsədli büdcə fondu 

üzrə daxilolmalar  250 000 000,0
3.1.1. yol vergisi  23� 400 000,0
3.1.2. müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi orqanın (qurumun) 

fəaliyyət istiqamətlərinə uyğun olaraq göstərdiyi ödənişli xidmətlərdən əldə 
etdiyi gəlirlər, ianələr, qrantlar və qanunla qadağan edilməyən digər mənbələr 10 000 000,0

3.1.3. iriqabaritli və ya ağırçəkili nəqliyyat vasitələrinin icazə verilən qabarit, çəki 
və yüklə birlikdə oxa düşən kütlə parametrlərinə dair tələblərin pozulmasına 
görə tətbiq edilmiş inzibati cərimələr 600 000,0

3.2. Müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi məqsədli büdcə fondu 
üzrə daxilolmalar  155 000 000,0

3.2.1. yol vergisi  155 000 000,0

Maddə 4. Azərbaycan Respubl൴kasında ൴stehsal ed൴lən və q൴ymətlər൴ tənz൴mlənən məhsulların ൴xracı zamanı məhsulların 
kontrakt (satış) q൴ymət൴ ൴lə (൴xracla bağlı xərclər çıxılmaqla) ölkədax൴l൴ topdansatış q൴ymət൴ arasındakı fərqdən (SVOP əmə-
l൴yyatları ൴st൴sna olmaqla) dövlət büdcəs൴nə 30 fa൴z həcm൴ndə yığım tutulur və bu yığımlar verg൴ ödəyicisinin verg൴lər, fa൴zlər, 
mal൴yyə sanks൴yaları və ൴nz൴bat൴ cər൴mələr üzrə d൴gər borclarının ödənilməsinə a൴d ed൴lm൴r.

Maddə 5. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l dövlət büdcəs൴n൴n mərkəzləşd൴r൴lm൴ş gəl൴rlər൴ aşağıdakı mənbələr hesabına 
formalaşdırılır:

5.1. bu Qanunun �-cu maddəs൴ ൴lə 2026-cı ൴l üçün hər b൴r şəhər və rayon üzrə müəyyən ed൴lm൴ş gəl൴rlər൴n müvaf൴q şəhər və 
rayonların yerl൴ xərclər൴ndən artıq olan h൴ssəs൴ (müvaf൴q ൴cra hak൴m൴yyət൴ orqanının müəyyən etd൴y൴ məqsədl൴ büdcə fondlarına 
a൴d ed൴lənlərdən başqa)�

5.2. gömrük rüsumları, Azərbaycan Respubl൴kasının əraz൴s൴nə malların ൴dxalına görə əlavə dəyər verg൴s൴ və aks൴z, dövlət əm-
lakının ൴carəyə ver൴lməs൴ndən dax൴lolmalar, səhmlər൴ndə dövlət൴n payı olan müəss൴sələrdən alınan d൴v൴dendlər, müvaf൴q ൴cra ha-
k൴m൴yyət൴ orqanının müəyyən etd൴y൴ orqandan (qurumdan) dax൴lolmalar, sa൴r dax൴lolmalar, dövlət büdcəs൴n൴n mərkəzləşd൴r൴lm൴ş 
xərclər൴ndən mal൴yyələşd൴r൴lən büdcə təşkilatlarının ödənişli xidmətlərindən daxilolmalar, müvafiq icra hakimiyyəti orqanının 
müəyyən etdiyi məqsədli büdcə fondlarının digər gəlirləri. 

Maddə 6. Bu Qanunun �-cu maddəs൴ ൴lə 2026-cı ൴l üçün hər b൴r şəhər və rayon üzrə müəyyən ed൴lm൴ş gəl൴rlər൴n müvaf൴q 
şəhər və rayonların yerl൴ xərclər൴ndən artıq olmayan h൴ssəs൴ onların yerl൴ gəl൴rlər൴n൴n formalaşdırılmasına yönəldilir.

Maddə 7. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l dövlət büdcəs൴n൴n xərclər൴ funks൴onal təsn൴fatın bölmə və köməkç൴ bölmə 
səv൴yyəs൴ndə aşağıdakı məqsədlərə yönəld൴l൴r:

Sıra  
№-si Xərclərin istiqamətləri Məblə÷

(manatla)
7.1. Ümumi dövlət xidmətləri 5 517 �8� 377,0

7.1.1. qanunvericilik və icra hakimiyyəti, yerli özünüidarəetmə orqanlarının fəaliyyəti 2 035 861 �54,0
7.1.2. beynəlxalq münasibətlər 522 500 000,0
7.1.3. xarici yardımlar 1� 000 000,0
7.1.4. elm 22� 4�8 838,0
7.1.5. seçki və statistika tədbirləri 32 850 585,0
7.1.6. büdcələrarası transfertlər 220 678 000,0

7.1.6.1. Naxçıvan Muxtar Respublikasının büdcəsinə verilən dotasiya (transfertin yuxarı həddi) 211 628 000,0
7.1.6.2. yerli (bələdiyyələr) büdcələrə verilən dotasiya 7 500 000,0
7.1.6.3. yerli (bələdiyyələr) büdcələrə verilən subvensiya 1 550 000,0
7.1.7. dövlət borcu 2 457 600 000,0
7.2. Müdafiə və milli təhlükəsizlik 8 717 581 860,0

7.2.1. müdafiə qüvvələri 2 ��0 735 78�,0
7.2.2. milli təhlükəsizlik 520 623 148,0
7.2.3. sərhəd xidməti 541 633 4�6,0
7.2.4. müdafiə və milli təhlükəsizlik sahəsində tətbiqi tədqiqatlar 5 0�1 411,0
7.2.5. müdafiə və milli təhlükəsizlik sahəsinə aid edilən digər fəaliyyətlər 4 65� 4�8 016,0

7.2.5.1. xüsusi müdafiə təyinatlı layihələr və tədbirlər üzrə xərclər 4 500 000 000,0
7.3. Məhkəmə hakimiyyəti, hüquq mühafizə və prokurorluq 3 336 28� 717,0

7.3.1. məhkəmə hakimiyyəti 153 877 512,0
7.3.2. hüquq mühafizə 2 436 7�4 517,0
7.3.3. prokurorluq 127 601 560,0
7.3.4. məhkəmə qərarlarının icrası 10 000 000,0
7.3.5. hüquqi yardım � 082 128,0
7.3.6. məhkəmə hakimiyyəti, hüquq mühafizə və prokurorluq sahələrinə aid edilən digər fəaliyyətlər 5�8 �34 000,0
7.4. Təhsil 5 016 3�7 622,0

7.4.1. məktəbəqədər təhsil 468 1�1 803,0
7.4.2. ümumi təhsil 2 414 834 �82,0
7.4.3. peşə təhsili 105 465 624,0
7.4.4. orta ixtisas təhsili �4 202 070,0
7.4.5. ali təhsil 212 47� 231,0
7.4.6. əlavə təhsil 20 278 �35,0
7.4.7. təhsil sahəsində tətbiqi tədqiqatlar 7 883 524,0
7.4.8. təhsil sahəsində digər müəssisə və tədbirlər 1 6�3 061 453,0
7.5. Səhiyyə 2 024 314 550,0

7.5.1. poliklinikalar və ambulatoriyalar 20 277 48�,0
7.5.2. xəstəxanalar 21� 727 828,0
7.5.3. diaqnostika, profilaktika və qan xidməti ilə bağlı fəaliyyət 2 �53 64�,0
7.5.4. səhiyyə sahəsində tətbiqi tədqiqatlar 5 11� �6�,0
7.5.5. səhiyyə sahəsində proqramlar və digər xidmətlər 1 776 235 615,0

7.5.5.1. icbari tibbi sığorta fonduna ayrılan vəsait  �00 000 000,0
7.6. Sosial müdafiə və sosial təminat 4 872 �58 1�4,0

7.6.1. sosial müdafiə 532 547 770,0
7.6.2. sosial təminat 60 386 156,0

Sıra  
№-si Xərclərin istiqamətləri Məblə÷

(manatla)
7.6.3. sosial müdafiə və sosial təminat sahələri üzrə digər müəssisə və tədbirlər 4 280 024 268,0

7.6.3.1. dövlət sosial müdafiə fondunun büdcəsinin balanslaşdırılması məqsədilə dövlət büdcəsinin 
öhdəliklərinin maliyyələşdirilməsi üçün ayrılan vəsait 1 700 000 000,0

7.7. Mədəniyyət, incəsənət, informasiya, bədən tərbiyəsi, gənclər siyasəti və bu qəbildən olan 
digər fəaliyyət 632 144 031,0

7.7.1. mədəniyyət və incəsənət sahəsində fəaliyyət 240 745 620,0
7.7.2. televiziya, radio və nəşriyyat 78 721 874,0
7.7.3. bədən tərbiyəsi və gənclər siyasəti 50 078 0��,0
7.7.4. yaradıcı ittifaq, cəmiyyət və dini tədbirlər 22 848 131,0

7.7.5. mədəniyyət, incəsənət, informasiya, bədən tərbiyəsi, gənclər siyasəti sahəsinə aid olan digər 
müəssisə və tədbirlər 23� 750 307,0

7.8. Mənzil və kommunal təsərrüfatı 334 47� 3�5,0
7.8.1. mənzil təsərrüfatı 67 315 127,0
7.8.2. kommunal təsərrüfatı 140 288 504,0
7.8.3. su təsərrüfatı 15 57� 600,0
7.8.4. mənzil və kommunal təsərrüfatı ilə bağlı digər xidmətlər 111 2�6 164,0
7.�. Kənd təsərrüfatı 1 226 4�3 766,0

7.�.1. kənd təsərrüfatı tədbirləri 553 522 428,0
7.�.2. baytarlıq 44 �05 487,0
7.�.3. meliorasiya 48� ��8 537,0
7.�.4 balıqçılıq və balıq ovu 4 760 514,0
7.�.5. kənd təsərrüfatı üzrə digər müəssisə və tədbirlər 133 306 800,0
7.10. Ətraf mühitin mühafizəsi 415 783 826,0

7.10.1. ətraf mühitin və təbiətin mühafizəsi  785 420,0
7.10.2. bioloji zənginliyin qorunması 10 500 �07,0
7.10.3. torpaq və yerquruluşu 15 100 000,0
7.10.4. hidrometeorologiya tədbirləri 11 687 �55,0
7.10.5. meşə təsərrüfatı 21 220 450,0
7.10.6. ərazilərin təmizlənməsi, çirkab suların yığılması və təmizlənməsi 285 715 458,0
7.10.7. ətraf mühitin mühafizəsi sahəsinə aid edilən digər xidmətlər 70 773 636,0
7.11. İqtisadi fəaliyyət 7 856 634 765,0

7.11.1. nəqliyyat və rabitə 286 8�5 181,0
7.11.2. iqtisadi və kommersiya fəaliyyəti 51 5�1 548,0
7.11.3. tikinti və şəhərsalma 6 202 488 300,0

7.11.3.1. dövlət əsaslı vəsait qoyuluşu (investisiya xərcləri) 2 700 000 000,0
7.11.3.2. işğaldan azad olunmuş ərazilərin yenidən qurulması və bərpası 3 500 000 000,0
7.11.4. geodeziya və faydalı qazıntılar 4 4�5 132,0
7.11.5. yanacaq və enerji kompleksi 373 800,0
7.11.6. iqtisadi fəaliyyətlə bağlı digər xidmətlər 1 310 7�0 804,0
7.12. Əsas bölmələrə aid edilməyən xərclər 1 752 532 8�7,0

7.12.1. ehtiyat fondları 410 000 000,0
7.12.1.1. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Ehtiyat Fondu 300 000 000,0
7.12.1.2. Dövlət büdcəsinin Ehtiyat Fondu 110 000 000,0
7.12.2. məqsədli büdcə fondları 472 343 700,0

7.12.2.1. müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi məqsədli büdcə fondları 472 343 700,0
7.12.3. valyuta konvertasiyası 4 000 000,0
7.12.4. əsas bölmələrə aid edilməyən tədbirlər üzrə digər fəaliyyət  866 18� 1�7,0

7.12.4.1. dövlət ehtiyatlarının yaradılması 35 000 000,0
7.12.4.2. fövqəladə halların nəticələrinin aradan qaldırılması ilə bağlı xərclər 20 000 000,0
7.12.4.3. sosial-iqtisadi və digər tədbirlər üzrə xərclər 811 18� 1�7,0

Maddə 8. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l dövlət büdcəs൴n൴n xərclər൴ funks൴onal təsn൴fata uyğun olaraq bölmə, 
köməkç൴ bölmə, paraqraf və ൴qt൴sad൴ təsn൴fata uyğun olaraq bölmə, köməkç൴ bölmə, paraqraf, maddə və yarımmaddə səviyyəsində 
bu Qanunun əlavəsində verilmiş məbləğlərdə təsdiq edilsin.

Maddə �. Azərbaycan Respubl൴kasının şəhər və rayonları üzrə gəl൴rlər 16 �10 000 000,0 manat, o cümlədən müvaf൴q ൴cra 
hak൴m൴yyət൴ orqanının müəyyən etd൴y൴ məqsədl൴ büdcə fondlarına a൴d olan məbləğ 334 400 000,0 manat, yerl൴ xərclər 75� 655 
000,0 manat, gəl൴rlər൴n yerl൴ xərclərdən artıq olan və mərkəzləşd൴r൴lm൴ş gəl൴rlərə a൴d ed൴lən h൴ssəs൴n൴n aşağı hədd൴ 15 816 7�2 
000,0 manat, yerl൴ gəl൴r və xərclər൴ tənz൴mləmək üçün mərkəzləşd൴r൴lm൴ş xərclərdən ayrılması nəzərdə tutulan vəsa൴t൴n yuxarı 
hədd൴ 847 000,0 manat məbləğ൴ndə təsd൴q ed൴ls൴n.

 (manatla)

Sıra 
№-si

ùəhər və 
rayonların 

adı

Gəlirlər

Yerli xərclər

Gəlirlərin yerli 
xərclərdən 

artıq olan və 
mərkəzləşdirilmiş 
gəlirlərə aid edilən 

hissəsinin aşa÷ı 
həddi

Yerli gəlir 
və xərcləri 

tənzimləmək 
üçün mərkəzləş-

dirilmiş 
xərclərdən 
ayrılması 

nəzərdə tutulan 
vəsaitin yuxarı 

həddi

o cümlədən 
müva¿q icra 
hakimiyyəti 

orqanının müəyyən 
etdiyi məqsədli 

büdcə fondlarına 
aid olan məblə÷

 ùəhərlər      

1. Bakı 15 376 500 000 334 400 000 351 174 000 14 6�0 �26 000 0

2. Gəncə 113 564 000 0 34 031 000 7� 533 000 0

3. /ənkəran 41 856 000 0 8 �31 000 32 �25 000 0

4. Mingəçevir 37 �77 000 0 15 �62 000 22 015 000 0

5. Naftalan 10 305 000 0 3 072 000 7 233 000 0

6. Sumqayıt 243 552 000 0 2� 725 000 213 827 000 0

7. Şəki 38 �58 000 0 7 62� 000 31 32� 000 0

8. Şirvan 35 273 000 0 5 167 000 30 106 000 0

�. <evlax 27 687 000 0 6 817 000 20 870 000 0

10. ;ankəndi 3 000 000 0 0 3 000 000 0

 Rayonlar      

11. Abşeron 116 504 000 0 10 221 000 106 283 000 0

12. Ağcabədi 26 256 000 0 6 20� 000 20 047 000 0

13. Ağdam 15 838 000 0 6 817 000 � 021 000 0

14. Ağdaş 14 5�� 000 0 6 137 000 8 462 000 0

15. Ağdərə 1 000 000 0 0 1 000 000 0

16. Ağstafa 13 053 000 0 5 102 000 7 �51 000 0

17. Ağsu 18 5�5 000 0 4 823 000 13 772 000 0

18. Astara 17 366 000 0 4 464 000 12 �02 000 0

1�. Balakən � 845 000 0 4 636 000 5 20� 000 0

20. Beyləqan 1� 385 000 0 4 8�5 000 14 4�0 000 0

21. Bərdə 23 �86 000 0 6 545 000 17 441 000 0

22. Biləsuvar 18 087 000 0 4 61� 000 13 468 000 0

23. Cəbrayıl 3 313 000 0 3 126 000 187 000 0

24. Cəlilabad 16 6�3 000 0 6 302 000 10 3�1 000 0

25. Daşkəsən 7 768 000 0 3 �21 000 3 847 000 0

26. Füzuli 16 650 000 0 6 658 000 � ��2 000 0

27. Gədəbəy 11 337 000 0 6 727 000 4 610 000 0

28. Goranboy 14 005 000 0 6 876 000 7 12� 000 0

2�. Göyçay 22 622 000 0 5 287 000 17 335 000 0

30. Göygöl 22 176 000 0 6 41� 000 15 757 000 0

31. Hacıqabul 10 838 000 0 4 671 000 6 167 000 0

32. ;açmaz 45 412 000 0 7 734 000 37 678 000 0

(ardı �-cı səhifədə)
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Azərbaycan Respubl൴kasının  
2026-cı ൴l dövlət büdcəs൴ haqqında

Azərbaycan Respublikasının 4anunu
(manatla)

Sıra 
№-si

ùəhər və 
rayonların 

adı
Gəlirlər Yerli xərclər

Gəlirlərin yerli 
xərclərdən artıq olan və 

mərkəzləşdirilmiş gəlirlərə 
aid edilən hissəsinin aşa÷ı 

həddi

Yerli gəlir və xərcləri 
tənzimləmək üçün 
mərkəzləşdirilmiş 

xərclərdən ayrılması 
nəzərdə tutulan vəsaitin 

yuxarı həddi

cəmi

o cümlədən müva¿q 
icra hakimiyyəti 

orqanının müəyyən 
etdiyi məqsədli büdcə 

fondlarına aid olan 
məblə÷

33. ;ızı 6 085 000 0 2 724 000 3 361 000 0
34. ;ocalı 2 505 000 0 1 �82 000 523 000 0
35. ;ocavənd 1 370 000 0 2 217 000 0 847 000
36. İmişli 44 888 000 0 5 554 000 3� 334 000 0
37. İsmayıllı 17 444 000 0 6 433 000 11 011 000 0
38. Kəlbəcər 4 857 000 0 4 682 000 175 000 0
3�. Kürdəmir 20 016 000 0 4 810 000 15 206 000 0
40. Qax 6 8�5 000 0 5 151 000 1 744 000 0
41. Qazax 23 816 000 0 5 258 000 18 558 000 0
42. Qəbələ 31 �17 000 0 7 088 000 24 82� 000 0
43. Qobustan 6 716 000 0 4 410 000 2 306 000 0
44. Quba 40 434 000 0 7 138 000 33 2�6 000 0
45. Qubadlı 7 632 000 0 3 661 000 3 �71 000 0
46. Qusar 20 185 000 0 5 641 000 14 544 000 0
47. /açın 8 063 000 0 5 500 000 2 563 000 0
48. /erik 6 372 000 0 5 124 000 1 248 000 0
4�. Masallı 1� 1�2 000 0 7 151 000 12 041 000 0
50. Neftçala 12 3�2 000 0 4 123 000 8 26� 000 0
51. Oğuz 4 768 000 0 3 6�0 000 1 078 000 0
52. Saatlı 16 101 000 0 5 538 000 10 563 000 0
53. Sabirabad 18 033 000 0 5 7�3 000 12 240 000 0
54. Salyan 18 624 000 0 4 �02 000 13 722 000 0
55. Samux � �80 000 0 5 071 000 4 �0� 000 0
56. Siyəzən 8 �64 000 0 3 573 000 5 3�1 000 0
57. Şabran 12 173 000 0 4 108 000 8 065 000 0
58. Şamaxı 1� 4�3 000 0 7 513 000 11 �80 000 0
5�. Şəmkir 32 555 000 0 � 580 000 22 �75 000 0
60. Şuşa 5 054 000 0 1 685 000 3 36� 000 0
61. Tərtər 12 7�2 000 0 5 534 000 7 258 000 0
62. Tovuz 32 575 000 0 7 221 000 25 354 000 0
63. Ucar 10 33� 000 0 3 733 000 6 606 000 0
64. <ardımlı 4 857 000 0 4 857 000 0 0
65. =aqatala 18 1�7 000 0 5 8�3 000 12 304 000 0
66. =əngilan 3 54� 000 0 2 614 000 �35 000 0
67. =ərdab 7 167 000 0 5 006 000 2 161 000 0
 &əmi 16 910 000 000 334 400 000 75� 655 000 15 816 7�2 000 847 000

Maddə 10. Bu Qanunun �-cu maddəs൴ ൴lə müəyyən ed൴lm൴ş yerl൴ xərclər൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ məqsəd൴lə şəhər və rayonların gəl൴rlər൴, həmç൴n൴n yerl൴ 
gəl൴r və xərclər൴ tənz൴mləmək üçün ayrılan vəsa൴t൴n yuxarı hədd൴ yerl൴ xərclər൴ təm൴n etməd൴kdə, müvaf൴q ൴cra hak൴m൴yyət൴ orqanının müəyyən etd൴y൴ orqan 
(qurum) həm൴n şəhər və rayonlara onların xərclər൴n൴n 10 fa൴z൴ndən çox olmayan h൴ssəs൴ qədər dövlət büdcəs൴ndən vəsa൴t ayırır.

Maddə 11. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l üzrə dax൴l൴ və xar൴c൴ dövlət borcuna x൴dmətlə bağlı xərclər൴n yuxarı hədlər൴ aşağıdakı k൴m൴ təsd൴q 
ed൴ls൴n:

Sıra 
№-si Xərclərin istiqamətləri Məblə÷

(manatla)

11.1. Daxili dövlət borcu üzrə cəmi, 
o cümlədən: 1 057 600 000,0

faiz xərcləri �20 600 000,0 

11.2. ;arici dövlət borcu üzrə cəmi, 
o cümlədən: 1 400 000 000,0

faiz xərcləri 460 000 000,0

Maddə 12. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l üzrə dax൴l൴ dövlət borclanmasının yuxarı hədd൴ (l൴m൴t൴) 2 000 000,0 m൴n manat, xar൴c൴ dövlət borc-
lanmasının yuxarı hədd൴ (l൴m൴t൴) 6 000 000,0 m൴n manat təsd൴q ed൴ls൴n. İl ərz൴ndə ver൴ləcək dövlət zəmanətlər൴n൴n məbləğ൴n൴n yuxarı hədd൴ (l൴m൴t൴) 3 000 
000,0 m൴n manat məbləğ൴ndə təsd൴q ed൴ls൴n.

Maddə 13. Dövlət büdcəsinin icrası prosesində “Büdcə sistemi haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanununun 7-ci maddəsinə əsasən müdafiə 
olunan xərc maddələri ilk növbədə, digər xərc maddələri isə dövlət büdcəsinin gəlirləri və kəsirinin maliyyələşdirilməsi mənbələri üzrə daxilolmaların 
vəziyyətindən asılı olaraq mal൴yyələşd൴r൴l൴r.

Maddə 14. Dövlət büdcəsi kəsirinin yuxarı həddi 3 0�4 600,0 m൴n manat məbləğ൴ndə təsd൴q ed൴ls൴n. Onun mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ özəlləşdirmədən, d൴gər 
mənbələrdən dax൴lolmalar (dax൴l൴ və xar൴c൴ borclanma, 2026-cı ൴l yanvarın 1-nə dövlət büdcəs൴n൴n vah൴d xəz൴nə hesabının sərbəst qalığı) hesabına həyata 
keç൴r൴ls൴n.

Maddə 15. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l ൴cmal büdcəs൴n൴n xərclər൴n൴n yuxarı hədd൴n൴n məbləğ൴ 48 83� 322,6 m൴n manat müəyyən ed൴ls൴n.
Maddə 16. Müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi orqanın (qurumun) gəlirləri nəzərə alınmadan, Azərbaycan Respublikasının 2026-cı 

൴l ൴cmal büdcəs൴ kəs൴r൴n൴n yuxarı hədd൴n൴n məbləğ൴ 16 �02 226,6 m൴n manat məbləğ൴ndə müəyyən ed൴ls൴n.
Maddə 17. Bu Qanun 2026-cı ൴l yanvarın 1-dən qüvvəyə m൴n൴r.

øOhaP Ψ/ø<(9, 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi

%akı şəhəri, � dekabr 2025-ci il

Azərbaycan Respubl൴kasında  
2026-cı ൴l üçün yaşayış m൴n൴mumu haqqında

Azərbaycan Respublikasının 4anunu
Azərbaycan Respubl൴kasının M൴ll൴ Məcl൴s൴ Azərbaycan Res-

publ൴kası Konst൴tus൴yasının �4-cü maddəs൴n൴n , h൴ssəs൴n൴n 16-cı 
bənd൴n൴ rəhbər tutaraq qərara alır�

Maddə 1. Əhalinin əsas sosial-demoqrafik qrupları üzrə 
yaşayış minimumunun məblə÷i 

2026-cı ൴l üçün yaşayış m൴n൴mumu ölkə üzrə 300 manat, əmək 
qab൴l൴yyətl൴ əhal൴ üçün 317 manat, pens൴yaçılar üçün 245 manat, 

uşaqlar üçün 260 manat məbləğ൴ndə müəyyən ed൴ls൴n.
Maddə 2. Bu Qanun 2026-cı ൴l yanvarın 1-dən qüvvəyə m൴n൴r.

øOhaP Ψ/ø<(9, 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi 

%akı şəhəri, � dekabr 2025-ci il

Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 
2026-cı ൴l büdcəs൴ haqqında

Azərbaycan Respublikasının 4anunu
 Azərbaycan Respubl൴kasının M൴ll൴ Məcl൴s൴ Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yası-

nın �5-c൴ maddəs൴n൴n , h൴ssəs൴n൴n 5-c൴ bənd൴n൴ rəhbər tutaraq qərara alır� 
 Maddə 1. %üdcənin ümumi göstəriciləri 
1.1. Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 2026-cı ൴l üzrə xərclər൴ 8 483 070 000,0 manat 

məbləğ൴ndə təsd൴q ed൴l൴r. Bu xərclər൴n mal൴yyələşmə mənbəy൴ aşağıdakılardır: 
1.1.1. dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 2026-cı ൴l büdcəs൴n൴n gəl൴rlər൴ 8 323 100 000,0 

manat� 
1.1.2. dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 2026-cı ൴l yanvarın 1-nə yaradılmış eht൴yatından 

2026-cı ൴l൴n xərclər൴n൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴nə yönəld൴lən 15� �70 000,0 manat. 
Maddə 2. Gəlirlər 
Müəyyən ed൴ls൴n k൴, 2026-cı ൴ldə dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun gəl൴rlər൴ aşağıdakı 

dax൴lolmalar hesabına formalaşır: 

Sıra 
№-si Gəlirlərin mənbələri Məblə÷ 

(manatla)

2.1. Məcburi dövlət sosial sığorta haqları, cəmi
o cümlədən: 6 5�1 100 000,0

2.1.1. büdcədən maliyyələşən təşkilatlar üzrə 1 856 02� 000,0
2.1.2. büdcədən maliyyələşən təşkilatlarda işləyənlər üzrə 253 0�5 000,0

2.1.3. qeyri-büdcə sektoru üzrə, 
o cümlədən: 4 481 �76 000,0

2.1.3.1. sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olan fiziki şəxslər üzrə 103 500 000,0
2.2. Sair daxilolma, o cümlədən: 32 000 000,0

2.2.1. sanatoriya-kurort yollayışlarının qismən dəyəri üzrə 
daxilolmalar 2 810 000,0

2.3.
Dövlət sosial müdafiə fondunun büdcəsinin 
balanslaşdırılması məqsədilə dövlət büdcəsinin öhdəliklərinin 
maliyyələşdirilməsi üçün dövlət büdcəsindən ayrılan vəsait 

1 700 000 000,0

 
Maddə 3. Xərclər 
Müəyyən ed൴ls൴n k൴, dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun 2026-cı ൴l büdcəs൴n൴n xərclər൴ aşa-

ğıdakı ൴st൴qamətlərdə həyata keç൴r൴l൴r: 
Sıra №-si Xərclərin istiqamətləri Məblə÷ (manatla)
3.1. Əhaliyə ödənişlər üzrə xərclər 8 1�6 450 000,0
3.1.1. əmək pensiyalarının ödənilməsi xərcləri 7 ��2 880 000,0

3.1.2. məcburi dövlət sosial sığorta haqları hesabına müavinət 
xərcləri, o cümlədən: 

203 570 000,0

3.1.2.1. əmək qabiliyyətinin müvəqqəti itirilməsinə görə 45 000 000,0
3.1.2.2. hamiləliyə və doğuma görə 71 000 000,0
3.1.2.3. uşağın anadan olmasına görə 3� �70 000,0
3.1.2.4. 3 yaşına çatanadək uşaqlara qulluqla əlaqədar 10 000 000,0
3.1.2.5. dəfn üçün 37 600 000,0

3.2.

Azərbaycan Həmkarlar İttifaqları Konfederasiyası xətti ilə 
sığortaolunanların və əmək pensiyaçılarının sanatoriya-
kurort müalicəsi və sağlamlaşdırma tədbirlərinin həyata 
keçirilməsi üzrə xərclər 

25 000 000,0

3.3.

Müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi orqanın 
(qurumun) əhaliyə sosial sahədə xidmətlərin təşkili üzrə 
fəaliyyətinin müştərək maliyyələşdirilməsi xərcləri, eləcə 
də pensiya və müavinətlər üzrə bank əməliyyatlarının 
aparılması və sair xidmət haqları xərcləri 

�0 �80 000,0

3.4.
Müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi orqanın 
(qurumun) aparatının və digər struktur bölmələrinin 
saxlanılması xərcləri 

160 570 000,0

3.5. Beynəlxalq təşkilatlara üzvlük haqlarının ödənilməsi 
xərcləri 70 000,0

3.5.1. Beynəlxalq Sosial Təminat Assosiasiyasına üzvlük haqqının 
ödənilməsi xərcləri 40 000,0

3.5.2. Pensiya və Sosial Fondların Beynəlxalq Assosiasiyasına 
üzvlük haqqının ödənilməsi xərcləri 30 000,0

3.6. Sair xərclər 10 000 000,0

Maddə 4. 4alıqlardan istifadə 
Dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun (o cümlədən müvaf൴q ൴cra hak൴m൴yyət൴ orqanının 

müəyyən etd൴y൴ orqanın (qurumun) aparatının və d൴gər struktur bölmələr൴n൴n) hesablarında 
qalan sərbəst vəsa൴t “Sos൴al sığorta haqqında” Azərbaycan Respubl൴kasının Qanununa uy-
ğun olaraq növbət൴ ൴l൴n xərclər൴n൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴nə və (və ya) müvaf൴q ൴cra hak൴m൴y-
yət൴ orqanının müəyyən etd൴y൴ orqan (qurum) tərəf൴ndən ൴nvest൴s൴yaya yönəld൴l൴r. 

Maddə 5. %üdcə təşkilatları üzrə sosial sı÷orta haqları üzrə daxilolmaların tən-
zimlənməsi 

Büdcə ൴l൴ ərz൴ndə dövlət büdcəs൴ndən mal൴yyələşən təşk൴latlara nəzərdə tutulmuş məc-
bur൴ dövlət sos൴al sığorta haqları üzrə vəsa൴tlər dövlət sos൴al müdaf൴ə fonduna tam məb-
ləğdə dax൴l olmadıqda, dövlət sos൴al müdaf൴ə fondunun büdcəs൴n൴n balanslaşdırılması 
məqsədilə dövlət büdcəsinin öhdəliklərinin maliyyələşdirilməsi üçün dövlət büdcəsindən 
ayrılan vəsaitin məbləği nəzərdə tutulmuş və faktiki hesablanmış məcburi dövlət sosial 
sığorta haqları arasındakı fərq qədər artırılır, artıq daxil olduqda isə nəzərdə tutulmuş və 
faktiki hesablanmış məcburi dövlət sosial sığorta haqları arasındakı fərq qədər azaldılır. 

Maddə 6. Bu Qanun 2026-cı ൴l yanvarın 1-dən qüvvəyə m൴n൴r. 

øOhaP Ψ/ø<(9, 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi 

%akı şəhəri, � dekabr 2025-ci il

Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 2018-c൴ ൴l 
26 ൴yun tar൴xl൴ 148 nömrəl൴ Fərmanı ൴lə təsd൴q ed൴lm൴ş 
“K൴ç൴k və orta b൴znes evlər൴ndə m൴kro, k൴ç൴k və orta 

sah൴bkarlıq subyektlər൴nə göstər൴lən x൴dmətlər൴n 
s൴yahısı”nda dəy൴ş൴kl൴k ed൴lməs൴ haqqında

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin )ərmanı
Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yası-

nın 10�-cu maddəs൴n൴n 32-c൴ bənd൴n൴ rəhbər 
tutaraq, “İstehlakçıların hüquqlarının müda-
f൴əs൴ haqqında”, “Ətraf müh൴t൴n mühaf൴zəs൴ 
haqqında”, “Dövlət rüsumu haqqında”, “Uy-
ğunluğun q൴ymətlənd൴r൴lməs൴ sahəs൴ndə ak-
kred൴tas൴ya haqqında” və “Standartlaşdırma 
haqqında” Azərbaycan Respubl൴kasının qa-
nunlarında dəy൴ş൴kl൴k ed൴lməs൴ barədə” Azər-
baycan Respubl൴kasının 2025-c൴ ൴l 16 dekabr 
tar൴xl൴ 313-V,,QD nömrəl൴ Qanununun ൴crası 
൴lə əlaqədar qərara alıram�

Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 
2018-c൴ ൴l 26 ൴yun tar൴xl൴ 148 nömrəl൴ Fər-
manı (Azərbaycan Respubl൴kasının Qanun-
ver൴c൴l൴k Toplusu, 2018, ʋ 6, maddə 1238 
(C൴ld ,)� 2024, ʋ 3, maddə 262, ʋ 5 (, 

k൴tab), maddə 515, ʋ 7, maddə 80�, ʋ 8, 
maddələr �43, �48, ʋ 11, maddə 11��, ʋ 
12 (,, k൴tab), maddə 1364� 2025, ʋ 3, maddə 
224, ʋ 4 (, k൴tab), maddə 330, ʋ 5, maddə 
45�, ʋ 6, maddə 541, ʋ 8, maddə 771, ʋ 
11, maddələr 1018, 1025) ൴lə təsd൴q ed൴lm൴ş 
“K൴ç൴k və orta b൴znes evlər൴ndə m൴kro, k൴ç൴k 
və orta sah൴bkarlıq subyektlər൴nə göstər൴lən 
x൴dmətlər൴n s൴yahısı”nın 20-1-c൴ h൴ssəs൴n൴n 
“Göstərd൴y൴ x൴dmətlər” sütununun 1-c൴ bən-
d൴ndə “൴şç൴ heyət൴n” sözlər൴ “f൴z൴k൴ şəxslər൴n” 
sözlər൴ ൴lə əvəz ed൴ls൴n.

øOhaP Ψ/ø<(9, 
$]ərEa\caQ 5HsSXEOiNasıQıQ 3rH]idHQWi 

%akı şəhəri, 2� dekabr 2025-ci il

(əYYəOi 5-ci səhifədə)



Xalq qəzeti 30 dekabr 2025-ci il, çərşənbə axşamı 7RƏSMİ

³Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında´ 
Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il � dekabr tarixli 2�2-9II4 

nömrəli 4anununun tətbiqi ilə ba÷lı bir sıra məsələlər barədə
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Fərmanı

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 10�-cu maddəsinin 1�-cu və 32-ci bəndlərini rəhbər tutaraq, “Azərbaycan 
Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il � dekabr tarixli 2�2-V,,Q 
nömrəli Qanununun qüvvəyə minməsi ilə əlaqədar həmin Qanunun tətbiqini təmin etmək məqsədilə qərara alıram�

1 .  “Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il � dekabr 
tarixli 2�2-V,,Q nömrəli Qanununun 7-ci maddəsi ilə funksional təsnifatın bölmə və köməkçi bölmələri səviyyəsində 
ayrılan vəsaitin məbləği inzibati təsnifata uyğun olaraq dövlət büdcəsindən maliyyələşdiriləQ, maliyyə yardımı alan 
təşkilatlar və tədbirlər üzrə aşağıdakı qaydada təsdiq edilsin: 

manatla

Sıra 
№-si Xərclərin istiqaməti Xərclərin 

məblə÷i 

o cümlədən�
Mərkəzləş- 

dirilmiş xərclər Yerli xərclər

1 2 3 4 5
 1 .1 hmumi dövlət xidmətləri 5,517,�8�,377.0 5,2��,348,802.0 218,640,575.0

 1 .1.1 4anunvericilik və icra hakimiyyəti, yerli 
özünüidarəetmə orqanlarının fəaliyyəti 2,035,861,�54.0 1,817,221,37�.0 218,640,575.0

1.1.1.1 Azərbaycan Respublikasının Milli Məclisi 52,074,310.0 52,074,310.0  

1.1.1.2 Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Adminis-
trasiyası 253,365,586.0 253,365,586.0  

1.1.1.3 Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Protokol 
;idməti 75,013,856.0 75,013,856.0  

1.1.1.4 Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti 33,857,208.0 33,857,208.0  

1.1.1.5 Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi 15,252,673.0 15,252,673.0  

1.1.1.6
Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Tə-
bii Sərvətlər Nazirliyi yanında Dövlət Ekoloji 
Təhlükəsizlik ;idməti 1,337,623.0 1,337,623.0  

1.1.1.7
Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi yanında Meşələrin İnkişafı 
;idməti 1,0�1,56�.0 1,0�1,56�.0  

1.1.1.8
Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi yanında Milli Hidrometeo-
rologiya ;idməti 1,232,331.0 1,232,331.0  

1.1.1.�
Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi yanında Bioloji Müxtəlifliyin 
Qorunması ;idməti 1,165,341.0 1,165,341.0  

1.1.1.10 Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin 
Sosial Müdafiəsi Nazirliyi 14,388,�1�.0 14,388,�1�.0  

1.1.1.11
Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin 
Sosial Müdafiəsi Nazirliyi yanında Dövlət Əmək 
Müfəttişliyi ;idməti 8,5�6,610.0 8,5�6,610.0  

1.1.1.12 Azərbaycan Respublikasının Gənclər və İdman 
Nazirliyi 14,�80,802.0 14,�80,802.0  

1.1.1.13 Azərbaycan Respublikasının ;arici İşlər Nazirliyi 30,520,737.0 30,520,737.0  
1.1.1.14 Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi 41,660,714.0 41,660,714.0  

1.1.1.15 Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi 
yanında Dövlət Vergi ;idməti 130,86�,301.0 130,86�,301.0  

1.1.1.16 Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi 
yanında Əmlak Məsələləri Dövlət ;idməti 17,622,085.0 17,622,085.0  

1.1.1.17 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyi 31,426,257.0 31,426,257.0  

1.1.1.18 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı Na-
zirliyi yanında Aqrar Kredit və İnkişaf Agentliyi 1,�21,631.0 1,�21,631.0  

1.1.1.1� Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyi yanında Aqrar ;idmətlər Agentliyi 2,�36,405.0 2,�36,405.0  

1.1.1.20 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 28,�73,550.0 28,�73,550.0  

1.1.1.21 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 
yanında Dövlət ;əzinədarlıq Agentliyi 13,784,1�4.0 13,784,1�4.0  

1.1.1.22
Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 
yanında Dövlət Borcunun və Maliyyə Öhdəlikləri-
nin İdarə Edilməsi Agentliyi 1,132,273.0 1,132,273.0  

1.1.1.23 Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyinin 
Dövlət Maliyyə Nəzarəti ;idməti 3,221,167.0 3,221,167.0  

1.1.1.24 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirli-
yi 11,125,472.0 11,125,472.0  

1.1.1.25
Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirli-
yi yanında Mədəni İrsin Qorunması, İnkişafı və 
Bərpası üzrə Dövlət ;idməti 4,877,166.0 4,877,166.0  

1.1.1.26 Azərbaycan Respublikasının Rəqəmsal İnkişaf və 
Nəqliyyat Nazirliyi 7,�63,187.0 7,�63,187.0  

1.1.1.27
Azərbaycan Respublikasının Rəqəmsal İnkişaf və 
Nəqliyyat Nazirliyi yanında Elektron Təhlükəsiz-
lik ;idməti 754,204.0 754,204.0  

1.1.1.28 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 4,65�,654.0 4,65�,654.0  
1.1.1.2� Azərbaycan Respublikasının Energetika Nazirliyi 7,065,1�2.0 7,065,1�2.0  

1.1.1.30
Azərbaycan Respublikasının Energetika Nazirliyi 
yanında Bərpa Olunan Enerji Mənbələri Dövlət 
Agentliyi 1,7��,653.0 1,7��,653.0  

1.1.1.31 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil 
 Nazirliyi 8,680,344.0 8,680,344.0  

1.1.1.32 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Na-
zirliyi yanında Peşə Təhsili üzrə Dövlət Agentliyi 1,333,282.0 1,333,282.0  

1.1.1.33
Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Na-
zirliyi yanında Elm və Ali Təhsil üzrə Dövlət 
Agentliyi 1,673,76�.0 1,673,76�.0  

1.1.1.34
Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Na-
zirliyi yanında Məktəbəqədər və Ümumi Təhsil 
üzrə Dövlət Agentliyi 14,286,6�3.0 14,286,6�3.0  

1.1.1.35 Azərbaycan Respublikasının Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət Komitəsi 3,�22,830.0 3,�22,830.0  

1.1.1.36 Azərbaycan Respublikasının Diasporla İş üzrə 
Dövlət Komitəsi 4,873,826.0 4,873,826.0  

1.1.1.37 Azərbaycan Respublikasının Dini Qurumlarla İş 
üzrə Dövlət Komitəsi 6,577,312.0 6,577,312.0  

1.1.1.38 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Şəhərsalma 
və Arxitektura Komitəsi 7,411,031.0 7,411,031.0  

1.1.1.3�
Azərbaycan Respublikasının Dövlət Şəhərsalma 
və Arxitektura Komitəsi yanında Bakı Şəhər Me-
marlıq və Şəhərsalma Baş İdarəsi 1,506,581.0 1,506,581.0  

1.1.1.40
Azərbaycan Respublikasının Dövlət Şəhərsalma 
və Arxitektura Komitəsi yanında Qarabağ Region-
al Memarlıq və Şəhərsalma Baş İdarəsi 1,45�,548.0 1,45�,548.0  

1.1.1.41 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika 
Komitəsi 36,134,405.0 36,134,405.0  

1.1.1.42 Azərbaycan Respublikasının Qaçqınların və Məc-
buri Köçkünlərin İşləri üzrə Dövlət Komitəsi 7,6�1,877.0 7,6�1,877.0  

1.1.1.43 Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Ali Attestasiya Komissiyası 3,203,778.0 3,203,778.0  

1.1.1.44 Azərbaycan Respublikasının Milli Arxiv İdarəsi 1,�10,727.0 1,�10,727.0  
1.1.1.45 Azərbaycan Respublikasının ;üsusi Tibb ;idməti 12,480,��0.0 12,480,��0.0  

1.1.1.46
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Vətəndaşlara ;idmət və Sosial İnnovasiyalar üzrə 
Dövlət Agentliyi 60,50�,�51.0 60,50�,�51.0  

1.1.1.47
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Antiinhisar və İstehlak Bazarına Nəzarət Dövlət 
Agentliyi 12,455,�61.0 12,455,�61.0

1.1.1.48 Azərbaycan Respublikasının Qida Təhlükəsizliyi 
Agentliyi 22,03�,552.0 22,03�,552.0  

1.1.1.4� Azərbaycan Respublikasının Dövlət Turizm 
 Agentliyi 4,744,0�5.0 4,744,0�5.0  

1.1.1.50 Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları Agentliyi
5,43�,717.0 5,43�,717.0  

1.1.1.51
Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları Agentliyi yanın-
da Suların İstifadəsinə və Mühafizəsinə Dövlət 
Nəzarəti ;idməti 4,855,408.0 4,855,408.0  

1.1.1.52 Azərbaycan Respublikasının Korrupsiyaya qarşı 
mübarizə üzrə Komissiyasının Katibliyi 338,723.0 338,723.0  

1.1.1.53 Şəhər və rayon icra hakimiyyəti orqanlarının 
saxlanılması 218,640,575.0  218,640,575.0

1.1.1.54 Azərbaycan Respublikasının digər mərkəzi 
təşkilatlarının saxlanılması 35,623,50�.0 35,623,50�.0  

1.1.1.54.1 Azərbaycan Respublikasının İnsan hüquqları üzrə 
müvəkkili (ombudsman) 6,140,061.0 6,140,061.0  

1.1.1.54.2 Azərbaycan Respublikasının Hesablama Palatası 11,570,462.0 11,570,462.0  

1.1.1.54.3 Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Seçki 
Komissiyası 6,25�,881.0 6,25�,881.0  

1.1.1.54.4 Məhkəmə-Hüquq Şurası �,136,647.0 �,136,647.0  
1.1.1.54.5 Azərbaycan Respublikasının Audiovizual Şurası 2,516,458.0 2,516,458.0  

1.1.1.55

Qanunvericilik və icra hakimiyyəti, yerli 
özünüidarəetmə orqanları üzrə əməyin ödənişi 
xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və 
digər sosial tədbirlər 261,840,000.0 261,840,000.0  

1.1.1.56
Qanunvericilik və icra hakimiyyəti, yerli 
özünüidarəetmə orqanları üzrə maddi-texniki 
təminatın möhkəmləndirilməsi 28,648,700.0 28,648,700.0  

1.1.1.57

Qanunvericilik və icra hakimiyyəti, yerli 
özünüidarəetmə orqanları üzrə dövlət büdcəsindən 
maliyyələşdirilən təşkilatların büdcədənkənar 
xərcləri 452,�0�,100.0 452,�0�,100.0  

1.1.2 %eynəlxalq münasibətlər 522,500,000.0 522,500,000.0  
1.1.2.1 Beynəlxalq və regional təşkilatlara üzvlük haqqı 23,500,000.0 23,500,000.0  

1.1.2.2
Beynəlxalq və regional maliyyə institutlarının 
(maliyyə-kredit təşkilatlarının) səhm kapitalında 
iştirak 38,000,000.0 38,000,000.0  

1.1.2.3 Azərbaycan Respublikasının xaricdəki diplomatik 
nümayəndəlikləri və konsulluqları 215,000,000.0 215,000,000.0  

1.1.2.4 Beynəlxalq fəaliyyət və bu qəbildən olan digər 
tədbirlər 7,000,000.0 7,000,000.0  

1.1.2.5 Beynəlxalq səviyyəli tədbirlərin keçirilməsi ilə 
bağlı xərclər 23�,000,000.0 23�,000,000.0  

1.1.2.5.1
Azərbaycan Respublikasının xaricdəki diplomatik 
nümayəndəliklərinin və konsulluqlarının fəaliyyəti 
ilə bağlı digər xərclər 10,000,000.0 10,000,000.0  

1.1.2.5.2 Beynəlxalq, ölkə səviyyəli və bu qəbildən olan 
digər tədbirlər 22�,000,000.0 22�,000,000.0  

1.1.3 Xarici yardımlar 1�,000,000.0 1�,000,000.0  

1.1.3.1 ;arici ölkələrə və beynəlxalq təşkilatlara 
 yardımlar �,000,000.0 �,000,000.0  

1.1.3.2 ;arici yardımlar və bununla bağlı digər tədbirlər 10,000,000.0 10,000,000.0  
1.1.4 (lm 22�,4�8,838.0 22�,4�8,838.0  

1.1.4.1 Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası və onun 
tabeliyində olan müəssisələrin saxlanılması 52,277,514.0 52,277,514.0  

1.1.4.2 “Azərbaycan Milli Ensiklopediyası” Elmi Mərkəzi 2,885,225.0 2,885,225.0  
1.1.4.3 Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi �,133,�72.0 �,133,�72.0  
1.1.4.4 Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi 280,8�6.0 280,8�6.0  

1.1.4.5 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Na-
zirliyi 87,8�0,513.0 87,8�0,513.0  

1.1.4.6 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 7,113,332.0 7,113,332.0  

1.1.4.7 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyi 18,�12,357.0 18,�12,357.0  

1.1.4.8 Azərbaycan Respublikasının Müdafiə Sənayesi 
Nazirliyi 6,478,850.0 6,478,850.0  

1.1.4.� Azərbaycan Respublikasının Dövlət Şəhərsalma 
və Arxitektura Komitəsi 250,800.0 250,800.0  

1.1.4.10 Azərbaycan Respublikasının Milli Arxiv İdarəsi 7,842,311.0 7,842,311.0  

1.1.4.11

“Azərbaycan Respublikasının Əqli Mülkiyyət 
Agentliyi” publik hüquqi şəxs (ixtiraların və 
faydalı modellərin hüquq sahiblərinin ödədikləri 
xərclərin 50 faizinin maliyyələşdirilməsi) 200,640.0 200,640.0  

1.1.4.12 “Azərbaycan Elm Fondu” publik hüquqi şəxs 2,713,251.0 2,713,251.0  

1.1.4.13 “Hüquqi Ekspertiza və Qanunvericilik Təşəb-
büsləri Mərkəzi” publik hüquqi şəxs 3,867,476.0 3,867,476.0  

1.1.4.14 “Sosial Tədqiqatlar Mərkəzi” publik hüquqi şəxs 1,848,02�.0 1,848,02�.0  

1.1.4.15 “Beynəlxalq Münasibətlərin Təhlili Mərkəzi” 
publik hüquqi şəxs 1,285,3�4.0 1,285,3�4.0  

1.1.4.16
Azərbaycan Respublikası Kənd Təsərrüfatı Na-
zirliyinin tabeliyində “Aqrar Tədqiqatlar Mərkəzi” 
publik hüquqi şəxs

474,476.0 474,476.0
 

1.1.4.17
Azərbaycan Respublikası Kənd Təsərrüfatı Na-
zirliyinin tabeliyində “Tərəvəzçilik Elmi Tədqiqat 
İnstitutu” publik hüquqi şəxs

778,802.0 778,802.0
 

1.1.4.18
Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları Agentliyinin 
tabeliyində “Su və Meliorasiya Elmi Tədqiqat 
İnstitutu” publik hüquqi şəxs

3,000,000.0 3,000,000.0
 

1.1.4.1� Dövlət mükafatlarının və təltiflərinin maliyyə 
təminatı 100,000.0 100,000.0  

1.1.4.20
Elm sahəsi üzrə əməyin ödənişi xərclərinin tən-
zimlənməsi, sosial ödənişlər və digər sosial təd-
birlər 13,427,000.0 13,427,000.0  

1.1.4.20.1 Əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi və 
sosial ödənişlər 8,777,000.0 8,777,000.0

1.1.4.20.2 Digər tədbirlər 4,650,000.0 4,650,000.0

1.1.4.21 Elm sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın möhkəm-
ləndirilməsi və əsaslı təmir 3,883,000.0 3,883,000.0  

1.1.4.22 Elm sahəsi üzrə dövlət büdcəsindən maliyyələşdi-
rilən təşkilatların büdcədənkənar xərcləri 4,855,000.0 4,855,000.0  

 1.1.5 Seçki və statistika tədbirləri 32,850,585.0 32,850,585.0  

1.1.5.1 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika 
Komitəsi 1,6�3,702.0 1,6�3,702.0  

1.1.5.2 Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Seçki 
Komissiyası 31,156,883.0 31,156,883.0  

1.1.5.2.1 Dairə seçki komissiyalarının saxlanılması 22,433,140.0 22,433,140.0  
1.1.5.2.2 Seçici siyahılarının dəqiqləşdirilməsi 8,723,743.0 8,723,743.0  

1.1.6 %üdcələrarası transfertlər 220,678,000.0 220,678,000.0  

1.1.6.1 Naxçıvan Muxtar Respublikasının büdcəsinə ver-
ilən dotasiya (transfertin yuxarı həddi) 211,628,000.0 211,628,000.0  

1.1.6.2 <erli (bələdiyyələr) büdcələrə verilən dotasiya 7,500,000.0 7,500,000.0  

(ardı �-ci səhifədə)
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³Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında´ 
Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il � dekabr tarixli 2�2-9II4 

nömrəli 4anununun tətbiqi ilə ba÷lı bir sıra məsələlər barədə
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Fərmanı

(əYYəOL �-cL səhLfədə)
manatla

Sıra 
№-si Xərclərin istiqaməti Xərclərin 

məblə÷i 

o cümlədən�
Mərkəzləş- 

dirilmiş xərclər
Yerli 

xərclər

1 2 3 4 5
1.1.6.3 <erli (bələdiyyələr) büdcələrə verilən subvensiya 1,550,000.0 1,550,000.0  

 1.1.7 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 
(dövlət borcu) 2,457,600,000.0 2,457,600,000.0  

 1.2 Müda¿ə və milli təhlükəsizlik 8,717,581,860.0 8,717,581,860.0  
 1.2.1 Müda¿ə qüvvələri 2,��0,735,78�.0 2,��0,735,78�.0  

1.2.1.1 Azərbaycan Respublikasının Müdafiə Nazirliyi 2,320,575,795.0 2,320,575,795.0  

1.2.1.2 Azərbaycan Respublikasının Səfərbərlik və Hərbi 
 ;idmətə dağırış üzrə Dövlət ;idməti 67,985,994.0 67,985,994.0  

1.2.1.3
Müdafiə və milli təhlükəsizlik sahəsi üzrə əməyin 
ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və 
digər sosial tədbirlər 555,000,000.0 555,000,000.0  

1.2.1.4 Müdafiə və milli təhlükəsizlik sahəsi üzrə maddi-texniki 
təminatın möhkəmləndirilməsi 47,174,000.0 47,174,000.0  

 1.2.2 Milli təhlükəsizlik 520,623,148.0 520,623,148.0  

1.2.2.1 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Təhlükəsizliyi 
 ;idməti 395,542,885.0 395,542,885.0  

1.2.2.2 Azərbaycan Respublikasının ;arici Kəşfiyyat ;idməti 125,080,263.0 125,080,263.0  
1.2.3 Sərhəd xidməti 541,633,4�6.0 541,633,4�6.0  

1.2.3.1 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Sərhəd ;idməti 541,633,496.0 541,633,496.0  

1.2.4 Müda¿ə və milli təhlükəsizlik sahəsində tətbiqi 
 tədqiqatlar 5,0�1,411.0 5,0�1,411.0  

1.2.4.1 Azərbaycan Respublikasının Müdafiə Sənayesi Nazirliyi 5,091,41 1.0 5,091,41 1.0  

1.2.5 Müda¿ə və milli təhlükəsizlik sahəsinə aid edilən 
digər fəaliyyətlər 4,65�,4�8,016.0 4,65�,4�8,016.0  

1.2.5.1 Azərbaycan Respublikasının Müdafiə Sənayesi Nazirliyi 7,915,539.0 7,915,539.0  

1.2.5.2 ;üsusi müdafiə təyinatlı layihələr və tədbirlər üzrə 
 xərclər 4,500,000,000.0 4,500,000,000.0  

1.2.5.3
Müdafiə və milli təhlükəsizlik sahəsi üzrə dövlət 
 büdcəsindən maliyyələşdirilən təşkilatların 
büdcədənkənar xərcləri 51,315,000.0 51,315,000.0  

1.2.5.4 “Azərbaycan Respublikasının Minatəmizləmə  Agentliyi” 
publik hüquqi şəxs 100,267,477.0 100,267,477.0  

 1.3 Məhkəmə hakimiyyəti, hüquq müha¿zə və prokurorluq 3,336,28�,717.0 3,336,247,58�.0 42,128.0
 1.3.1 Məhkəmə hakimiyyəti 153,877,512.0 153,877,512.0  

 1.3.1.1 Azərbaycan Respublikasının Konstitusiya Məhkəməsi 9,786,524.0 9,786,524.0  
 1.3.1.2 Azərbaycan Respublikasının Ali Məhkəməsi 22,265,741.0 22,265,741.0  
 1.3.1.3 Bakı Apellyasiya Məhkəməsi 13,009,892.0 13,009,892.0  
 1.3.1.4 Sumqayıt Apellyasiya Məhkəməsi 4,645,161.0 4,645,161.0  
 1.3.1.5 Gəncə Apellyasiya Məhkəməsi 4,221,190.0 4,221,190.0  
 1.3.1.6 Şirvan Apellyasiya Məhkəməsi 4,103,095.0 4,103,095.0  
 1.3.1.7 Şəki Apellyasiya Məhkəməsi 3,255,535.0 3,255,535.0  

 1.3.1.8
Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi (maliyyə 
təminatı Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi 
tərəfindən həyata keçirilən məhkəmələr) 92,590,374.0 92,590,374.0  

1.3.2 +üquq müha¿zə 2,436,7�4,517.0 2,436,7�4,517.0  
 1.3.2.1 Azərbaycan Respublikasının Daxili İşlər Nazirliyi 916,293,1 13.0 916,293,1 13.0  

 1.3.2.2 Azərbaycan Respublikası Daxili İşlər Nazirliyinin Daxili 
Qoşunların Baş İdarəsi 318,541,947.0 318,541,947.0  

 1.3.2.3 Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi 72,374,310.0 72,374,310.0  

 1.3.2.4 Azərbaycan Respublikası Ədliyyə Nazirliyinin 
 Penitensiar xidməti 207,289,042.0 207,289,042.0  

 1.3.2.4.1 ;idmətin və onun tabeliyində olan müəssisələrin 
 saxlanılması 125,821,055.0 125,821,055.0  

 1.3.2.4.2 Penitensiar fəaliyyət 81,467,987.0 81,467,987.0  
 1.3.2.5 Azərbaycan Respublikasının Fövqəladə Hallar Nazirliyi 381,401,827.0 381,401,827.0  
 1.3.2.6 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Gömrük Komitəsi 178,394,783.0 178,394,783.0  
 1.3.2.7 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Mühafizə ;idməti 231,721,265.0 231,721,265.0  

 1.3.2.8 Azərbaycan Respublikasının ;üsusi Rabitə və 
 İnformasiya Təhlükəsizliyi Dövlət ;idməti 53,036,733.0 53,036,733.0  

 1.3.2.9 Azərbaycan Respublikasının Strateji Obyektlərin 
Mühafizəsi Dövlət Agentliyi 43,108,944.0 43,108,944.0  

 1.3.2.10 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Miqrasiya ;idməti 30,799,752.0 30,799,752.0  

 1 .3.2.10.1 ;idmətin və onun tabeliyində olan müəssisələrin 
 saxlanılması 30,595,752.0 30,595,752.0  

 1 .3.2.10.2 Miqrasiya fəaliyyəti 204,000.0 204,000.0  

 1.3.2.1 1 Dövlət Sirrinin Mühafizəsi üzrə İdarələrarası 
 Komissiyanın Katibliyi 233,824.0 233,824.0  

 1.3.2.12 Əsir və itkin düşmüş, girov götürülmüş vətəndaşlarla 
əlaqədar Dövlət Komissiyasının İşçi qrupu 1,104,038.0 1,104,038.0  

 1.3.2.13 Azərbaycan Respublikasının Təhlükəsizlik Şurası 
 katibinin xidməti 2,494,939.0 2,494,939.0  

 1.3.3 Prokurorluq 127,601,560.0 127,601,560.0  
1.3.3.1 Azərbaycan Respublikasının Baş Prokurorluğu 103,461,708.0 103,461,708.0  
1.3.3.2 Azərbaycan Respublikasının Hərbi Prokurorluğu 24,139,852.0 24,139,852.0  
 1.3.4 Məhkəmə qərarlarının icrası 10,000,000.0 10,000,000.0  

1.3.4.1 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 
 (Məhkəmə qərarlarının icrasının təmin edilməsi ilə bağlı) 10,000,000.0 10,000,000.0  

 1.3.5 +üquqi yardım �,082,128.0 �,040,000.0 42,128.0
1.3.5.1 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 42,128.0  42,128.0
1.3.5.2 Azərbaycan Respublikasının Vəkillər Kollegiyası 9,000,000.0 9,000,000.0  
1.3.5.3 Mediasiya Şurası 40,000.0 40,000.0  

 1.3.6 Məhkəmə hakimiyyəti, hüquq müha¿zə və 
 prokurorluq sahələrinə aid edilən digər fəaliyyətlər 5�8,�34,000.0 5�8,�34,000.0  

1.3.6.1 Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi (Probasiya 
;idməti üçün elektron nəzarət vasitələrinin alınması) 2,350,000.0 2,350,000.0  

1.3.6.2
Məhkəmə hakimiyyəti, hüquq mühafizə və prokurorluq 
orqanları üzrə əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, 
sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər 95,389,000.0 95,389,000.0  

1.3.6.3
Məhkəmə hakimiyyəti, hüquq mühafizə və 
prokurorluq orqanları üzrə maddi-texniki təminatın 
 möhkəmləndirilməsi 62,325,000.0 62,325,000.0  

1.3.6.4
Məhkəmə hakimiyyəti, hüquq mühafizə və prokurorluq 
orqanları üzrə dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilən 
təşkilatların büdcədənkənar xərcləri 438,870,000.0 438,870,000.0  

1.4 Təhsil 5,016,3�7,622.0 5,016,3�7,622.0  
1.4.1 Məktəbəqədər təhsil 468,1�1,803.0 468,1�1,803.0  

 1.4.1.1 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 458,417,603.0 458,417,603.0  
 1.4.1.2 Azərbaycan Respublikasının Daxili İşlər Nazirliyi 9,774,200.0 9,774,200.0  
1.4.2 hmumi təhsil 2,414,834,�82.0 2,414,834,�82.0  

 1.4.2.1 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 2,406,585,717.0 2,406,585,717.0  
 1.4.2.2 Azərbaycan Respublikasının Gənclər və İdman Nazirliyi 4,668,500.0 4,668,500.0  
 1.4.2.3 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 2,521,030.0 2,521,030.0  
 1.4.2.4 Bakı Dövlət Universiteti 1,059,735.0 1,059,735.0  
1.4.3 Peşə təhsili 105,465,624.0 105,465,624.0  

1.4.3.1 Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi 800,000.0 800,000.0  

1.4.3.2 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 104,1 19,456.0 104,1 19,456.0  
1.4.3.3 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Turizm Agentliyi 546,168.0 546,168.0  
 1.4.4 2rta ixtisas təhsili �4,202,070.0 �4,202,070.0  

1.4.4.1 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 7,960,351.0 7,960,351.0  
1.4.4.2 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 83,1 15,659.0 83,1 15,659.0  
1.4.4.3 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 809,533.0 809,533.0  
1.4.4.4 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Turizm Agentliyi 695,861.0 695,861.0  
1.4.4.5 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi 725,926.0 725,926.0  

1.4.4.6
Azərbaycan Respublikası Dini Qurumlarla İş üzrə 
Dövlət Komitəsinin tabeliyində “Azərbaycan İlahiyyat 
İnstitutu” publik hüquqi şəxs 894,740.0 894,740.0  

1.4.5 Ali təhsil 212,47�,231.0 212,47�,231.0  
1.4.5.1 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 82,177,854.0 82,177,854.0  
1.4.5.2 Azərbaycan Respublikasının ;arici İşlər Nazirliyi 2,388,727.0 2,388,727.0  
1.4.5.3 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 781,489.0 781,489.0  
1.4.5.4 Azərbaycan Respublikasının Daxili İşlər Nazirliyi 12,416,051.0 12,416,051.0  
1.4.5.5 Azərbaycan Respublikasının Fövqəladə Hallar Nazirliyi 10,983,433.0 10,983,433.0  
1.4.5.6 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Gömrük Komitəsi 2,953,672.0 2,953,672.0  

1.4.5.7 Azərbaycan Respublikası Daxili İşlər Nazirliyinin Daxili 
Qoşunların Baş İdarəsi 6,061,416.0 6,061,416.0  

1.4.5.8 “ADA” Universiteti 44,526,913.0 44,526,913.0  

1.4.5.9 M.V./omonosov adına Moskva Dövlət Universitetinin 
Bakı filialı 14,460,850.0 14,460,850.0  

1.4.5.10 İ.M.Seçenov adına Birinci Moskva Dövlət Tibb 
 Universitetinin Bakı filialı 7,753,365.0 7,753,365.0  

1.4.5.1 1
Azərbaycan Respublikası Dini Qurumlarla İş üzrə 
Dövlət Komitəsinin tabeliyində “Azərbaycan İlahiyyat 
İnstitutu” publik hüquqi şəxs 2,975,461.0 2,975,461.0  

1.4.5.12 Milli Aviasiya Akademiyası 25,000,000.0 25,000,000.0  
1.4.6 Əlavə təhsil 20,278,�35.0 20,278,�35.0  

1.4.6.1 Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi 3,317,164.0 3,317,164.0  
1.4.6.2 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 764,626.0 764,626.0  
1.4.6.3 Azərbaycan Respublikasının ;arici İşlər Nazirliyi 300,000.0 300,000.0  

1.4.6.4 Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi 
yanında Dövlət Vergi ;idməti 1,705,713.0 1,705,713.0  

1.4.6.5 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 3,963,804.0 3,963,804.0  

1.4.6.6 Azərbaycan Respublikasının Rəqəmsal İnkişaf və 
 Nəqliyyat Nazirliyi 400,000.0 400,000.0  

1.4.6.7 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 7,100,000.0 7,100,000.0  
1.4.6.8 Azərbaycan Respublikasının Baş Prokurorluğu 2,469,528.0 2,469,528.0  

1.4.6.9 Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Dövlət 
İdarəçilik Akademiyası 258,100.0 258,100.0  

1.4.7 Təhsil sahəsində tətbiqi tədqiqatlar 7,883,524.0 7,883,524.0  
1.4.7.1 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 5,682,679.0 5,682,679.0  
1.4.7.2 Bakı Dövlət Universiteti 921,826.0 921,826.0  
1.4.7.3 Azərbaycan Tibb Universiteti 1,279,019.0 1,279,019.0  
1.4.8 Təhsil sahəsində digər müəssisə və tədbirlər 1,6�3,061,453.0 1,6�3,061,453.0  

1.4.8.1 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 770,221,608.0 770,221,608.0  
1.4.8.2 Azərbaycan Respublikasının Daxili İşlər Nazirliyi 5,283,004.0 5,283,004.0  
1.4.8.3 Azərbaycan Respublikasının Gənclər və İdman Nazirliyi 13,226,780.0 13,226,780.0  
1.4.8.4 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 203,837,458.0 203,837,458.0  

1.4.8.5 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi 
yanında Aqrar ;idmətlər Agentliyi 2,239,666.0 2,239,666.0  

1.4.8.6 “Azərbaycan Respublikasının Dövlət İmtahan Mərkəzi” 
publik hüquqi şəxs 2,496,400.0 2,496,400.0  

1.4.8.7
Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyinin 
tabeliyində “Təhsildə Keyfiyyət Təminatı Agentliyi” 
publik hüquqi şəxs 1 15,978.0 1 15,978.0  

1.4.8.8 Dövlət sifarişi ilə ali təhsilin maliyyələşdirilməsi və 
təhsil sahəsində digər tədbirlər 616,000,000.0 616,000,000.0  

1.4.8.9 Təhsil sahəsi üzrə əməyin ödənişi xərclərinin 
 tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər 46,056,000.0 46,056,000.0  

1.4.8.10 Təhsil sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın 
 möhkəmləndirilməsi və əsaslı təmir 4,907,559.0 4,907,559.0  

1.4.8.1 1 Təhsil sahəsi üzrə dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilən 
təşkilatların büdcədənkənar xərcləri 28,677,000.0 28,677,000.0  

 1.5 Səhiyyə 2,024,314,550.0 2,024,314,550.0  
1.5.1 Poliklinikalar və ambulatoriyalar 20,277,48�.0 20,277,48�.0  

1.5.1.1 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 2,254,268.0 2,254,268.0  
1.5.1.2 Azərbaycan Respublikasının Daxili İşlər Nazirliyi 9,659,488.0 9,659,488.0  
1.5.1.3 Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi 8,363,733.0 8,363,733.0  
 1.5.2 Xəstəxanalar 21�,727,828.0 21�,727,828.0  

1.5.2.1 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 108,988,315.0 108,988,315.0  
1.5.2.2 Azərbaycan Respublikasının ;üsusi Tibb ;idməti 1 1,434,604.0 1 1,434,604.0  
1.5.2.3 Azərbaycan Tibb Universiteti 1,491,539.0 1,491,539.0  

1.5.2.4 Azərbaycan Respublikası Səhiyyə Nazirliyinin akademik 
=ərifə Əliyeva adına Milli Oftalmologiya Mərkəzi 7,977,267.0 7,977,267.0  

1.5.2.5 Azərbaycan Respublikası Səhiyyə Nazirliyinin Milli 
Onkologiya Mərkəzi 62,684,955.0 62,684,955.0  

1.5.2.6 Azərbaycan Respublikasının Daxili İşlər Nazirliyi 8,033,935.0 8,033,935.0  
1.5.2.7 Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi 5,649,245.0 5,649,245.0  
1.5.2.8 Azərbaycan Respublikasının Fövqəladə Hallar Nazirliyi 8,086,865.0 8,086,865.0  

1.5.2.9 Azərbaycan Respublikası Daxili İşlər Nazirliyinin Daxili 
Qoşunların Baş İdarəsi 4,731,103.0 4,731,103.0  

1.5.2.10
Azərbaycan Respublikası Gənclər və İdman  Nazirliyinin 
tabeliyində “Milli İdman Tibb və Reabilitasiya 
 Elmi-Praktiki İnstitutu” publik hüquqi şəxs 650,000.0 650,000.0  

1.5.3 Diaqnostika, pro¿laktika və qan xidməti ilə ba÷lı 
fəaliyyət 2,�53,64�.0 2,�53,64�.0  

1.5.3.1 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 2,953,649.0 2,953,649.0  
 1.5.4 Səhiyyə sahəsində tətbiqi tədqiqatlar 5,11�,�6�.0 5,11�,�6�.0  

1.5.4.1 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 2,653,500.0 2,653,500.0  

1.5.4.2 Azərbaycan Respublikası Səhiyyə Nazirliyinin akademik 
=ərifə Əliyeva adına Milli Oftalmologiya Mərkəzi 1,022,159.0 1,022,159.0  

1.5.4.3 Azərbaycan Respublikası Səhiyyə Nazirliyinin Milli 
Onkologiya Mərkəzi 1,444,310.0 1,444,310.0  

 1.5.5 Səhiyyə sahəsində proqramlar və digər xidmətlər 1,776,235,615.0 1,776,235,615.0  
1.5.5.1 Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi 1,819,134.0 1,819,134.0  
1.5.5.2 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 157,676,367.0 157,676,367.0  
1.5.5.3 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Gömrük Komitəsi 15,739,264.0 15,739,264.0  
1.5.5.4 Azərbaycan Respublikasının ;üsusi Tibb ;idməti 7,410,850.0 7,410,850.0  

1.5.5.5 Səhiyyə sahəsi üzrə əməyin ödənişi xərclərinin 
 tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər 426,890,000.0 426,890,000.0  

1.5.5.5.1 Əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi və sosial 
ödənişlər 269,040,000.0 269,040,000.0

1.5.5.5.2 Digər tədbirlər 157,850,000.0 157,850,000.0
1.5.5.6 İcbari tibbi sığorta fonduna ayrılan vəsait 900,000,000.0 900,000,000.0  

1.5.5.7 Səhiyyə sahəsi üzrə sosial-iqtisadi və digər tədbirlərin 
maliyyələşdirilməsi 120,000,000.0 120,000,000.0  

1.5.5.8 Səhiyyə sahəsinə aid olan digər tədbirlər 121,200,000.0 121,200,000.0  

1.5.5.9 Səhiyyə sahəsi üzrə dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilən 
təşkilatların büdcədənkənar xərcləri 25,500,000.0 25,500,000.0  

(ardı �-cX səhifədə)
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Sıra 
№-si Xərclərin istiqaməti Xərclərin 

məblə÷i 

o cümlədən�
Mərkəzləş- 

dirilmiş xərclər Yerli xərclər

1 2 3 4 5
 1.6 Sosial müda¿ə və sosial təminat 4,872,�58,1�4.0 4,857,427,11�.0 15,531,075.0

 1.6.1 Sosial müda¿ə 532,547,770.0 532,547,770.0  

1.6.1.1 Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin 
Sosial Müdafiəsi Nazirliyi 530,970,002.0 530,970,002.0  

1.6.1.2 Azərbaycan Respublikasının Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət Komitəsi 1,577,768.0 1,577,768.0  

 1.6.2 Sosial təminat 60,386,156.0 60,386,156.0  
1.6.2.1 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 386,156.0 386,156.0  

1.6.2.2
Azərbaycan Respublikası Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyinin tabeliyində 
“Sosial ;idmətlər Agentliyi” publik hüquqi şəxs 60,000,000.0 60,000,000.0  

1.6.3 Sosial müda¿ə və sosial təminat sahələri üzrə 
digər müəssisə və tədbirlər 4,280,024,268.0 4,264,4�3,1�3.0 15,531,075.0

1.6.3.1 Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin 
Sosial Müdafiəsi Nazirliyi 2,219,941,586.0 2,219,941,586.0  

1.6.3.2 Azərbaycan Respublikasının Qaçqınların və 
Məcburi Köçkünlərin İşləri üzrə Dövlət Komitəsi 284,996,058.0 284,996,058.0  

1.6.3.3 Azərbaycan Respublikasının Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət Komitəsi 5,805,549.0 5,805,549.0  

1.6.3.4

Dövlət sosial müdafiə fondunun büdcəsinin 
balanslaşdırılması məqsədilə dövlət büdcəsinin 
öhdəliklərinin maliyyələşdirilməsi üçün ayrılan 
vəsait 1,700,000,000.0 1,700,000,000.0  

1.6.3.5
Sosial təminat sahəsi üzrə əməyin ödənişi 
xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və 
digər sosial tədbirlər 50,850,000.0 50,850,000.0  

1.6.3.6
Paralimpiya, abilimpiya, deflimpiya və xüsusi 
olimpiya oyunlarının keçirilməsi, hazırlıq və digər 
təşkilati işlər 2,900,000.0 2,900,000.0  

1.6.3.6.1 Fiziki imkanları məhdud olan idmançılar üzrə 2,400,000.0 2,400,000.0  
1.6.3.6.2 Əqli imkanları məhdud olan idmançılar üzrə 500,000.0 500,000.0  

1.6.3.7 Ehtiyata və ya istefaya buraxılmış hərbçilərə mənzil 
kirayəsi ilə bağlı xərclər 15,531,075.0  15,531,075.0

 1.7
Mədəniyyət, incəsənət, informasiya, bədən 
tərbiyəsi, gənclər siyasəti və bu qəbildən 
olan digər fəaliyyət 632,144,031.0 626,400,�21.0 5,743,110.0

 1.7.1 Mədəniyyət və incəsənət sahəsində fəaliyyət 240,745,620.0 238,338,285.0 2,407,335.0
1.7.1.1 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 217,237,804.0 217,237,804.0  

1.7.1.2 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyi 601,292.0 601,292.0  

1.7.1.3 Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi 944,593.0 944,593.0  
1.7.1.4 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 410,949.0 410,949.0  
1.7.1.5 Beynəlxalq Muğam Mərkəzi 2,653,003.0 2,653,003.0  

1.7.1.6 Azərbaycan Respublikasının Gənclər və İdman 
Nazirliyi 1,827,635.0 1,827,635.0  

1.7.1.7
Azərbaycan Respublikası Mədəniyyət Nazirliyinin 
Mirzə Fətəli Axundzadə adına Azərbaycan Milli 
Kitabxanası 6,613,749.0 6,613,749.0  

1.7.1.8 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Turizm 
Agentliyi 4,044,094.0 4,044,094.0  

1.7.1.9 “ İçərişəhər” Dövlət Tarix-Memarlıq Qoruğu 
İdarəsi” publik hüquqi şəxs 1,939,021.0 1,939,021.0  

1.7.1.10 “Dənizkənarı Bulvar İdarəsi” publik hüquqi şəxs 105,804.0 105,804.0  

1.7.1.1 1 “Şuşa Şəhəri Dövlət Qoruğu İdarəsi” publik hüquqi 
şəxs 1,960,341.0 1,960,341.0  

1.7.1.12 <erli icra hakimiyyəti orqanları 2,407,335.0  2,407,335.0
1.7.2 Televiziya, radio və nəşriyyat 78,721,874.0 78,68�,638.0 32,236.0

1.7.2.1 “Azərbaycan Televiziya və Radio Verilişləri” Qapalı 
Səhmdar Cəmiyyətinə verilən maliyyə yardımı 42,366,255.0 42,366,255.0  

1.7.2.2 Azərbaycan Respublikası İctimai Televiziya və 
Radio <ayımları Şirkətinə verilən maliyyə yardımı 21,776,383.0 21,776,383.0  

1.7.2.3 “Mir” Dövlətlərarası Teleradio Şirkətinin Azərbaycan 
Milli Nümayəndəliyinə verilən subsidiya 658,899.0 658,899.0  

1.7.2.4 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 256,324.0 256,324.0  

1.7.2.5 “Azərbaycan Respublikasının Medianın İnkişafı 
Agentliyi” publik hüquqi şəxs 6,475,602.0 6,475,602.0  

1.7.2.6 “Azərbaycan Dövlət İnformasiya Agentliyi 
(A=ƏRTAC)” publik hüquqi şəxs 7,156,175.0 7,156,175.0  

1.7.2.7 Radio və televiziya redaksiyalarının saxlanılması 32,236.0  32,236.0
 1.7.3 %ədən tərbiyəsi və gənclər siyasəti 50,078,0��.0 50,078,0��.0  

1.7.3.1 Azərbaycan Respublikasının Gənclər və 
İdman Nazirliyi 48,527,601.0 48,527,601.0  

1.7.3.1.1 Bədən tərbiyəsi və idmanın təşkili 30,254,844.0 30,254,844.0  
1.7.3.1.2 Gənclər siyasəti 18,272,757.0 18,272,757.0  

1.7.3.2 Azərbaycan Respublikasının Fövqəladə Hallar 
Nazirliyi 1,550,498.0 1,550,498.0  

1.7.4 Yaradıcı ittifaq, cəmiyyət və dini tədbirlər 22,848,131.0 22,848,131.0  

1.7.4.1 Azərbaycan Respublikasının Dini Qurumlarla İş 
üzrə Dövlət Komitəsi 1,100,500.0 1,100,500.0  

1.7.4.2 Qeyri-dövlət təşkilatlarına maliyyə yardımı 7,438,312.0 7,438,312.0  

1.7.4.3
Azərbaycan Respublikası Dini Qurumlarla İş üzrə 
Dövlət Komitəsinin tabeliyində Mənəvi Dəyərlərin 
Təbliği Fondu 14,309,319.0 14,309,319.0  

 1.7.5
Mədəniyyət, incəsənət, informasiya, bədən 
tərbiyəsi, gənclər siyasəti sahəsinə aid olan 
digər müəssisə və tədbirlər 23�,750,307.0 236,446,768.0 3,303,53�.0

1.7.5.1 Heydər Əliyev Mərkəzi 14,032,480.0 14,032,480.0  
1.7.5.2 Azərbaycanda Atatürk Mərkəzi 533,002.0 533,002.0  
1.7.5.3 Bakı Beynəlxalq Multikulturalizm Mərkəzi 1,645,935.0 1,645,935.0  
1.7.5.4 Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 47,201,180.0 47,201,180.0  
1.7.5.5 Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi 631,221.0 631,221.0  

1.7.5.6

Azərbaycan Respublikası Narkomanlığa və Narkotik 
Vasitələrin Qanunsuz Dövriyyəsinə Qarşı Mübarizə 
üzrə Dövlət Komissiyasının daimi fəaliyyət göstərən 
İşçi Qrupu 339,680.0 339,680.0  

1.7.5.7 Azərbaycan Respublikasının Diasporla İş üzrə 
Dövlət Komitəsi 7,070,960.0 7,070,960.0  

1.7.5.8 Siyasi partiyalara maliyyə yardımı 6,000,000.0 6,000,000.0  

1.7.5.9 “Bakı Konqres Mərkəzi” Məhdud Məsuliyyətli 
Cəmiyyəti 6,162,743.0 6,162,743.0  

1.7.5.10 Nizami Gəncəvi Beynəlxalq Mərkəzi 3,503,175.0 3,503,175.0  

1.7.5.1 1 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Turizm 
Agentliyi 371,161.0 371,161.0  

1.7.5.12
“Azərbaycan Respublikasının Qeyri-Hökumət 
Təşkilatlarına Dövlət Dəstəyi Agentliyi” publik 
hüquqi şəxs 6,028,341.0 6,028,341.0  

1.7.5.13
Azərbaycan Respublikası Gənclər və İdman 
Nazirliyinin tabeliyində “Azərbaycan 
Milli Antidopinq Agentliyi” publik hüquqi şəxs 1,943,236.0 1,943,236.0  

1.7.5.14 “Azərbaycan Respublikasının Gənclər Fondu” 
 publik hüquqi şəxs 6,407,752.0 6,407,752.0  

1.7.5.15 “Azərbaycan Respublikasının Əqli Mülkiyyət 
 Agentliyi” publik hüquqi şəxs 2,146,793.0 2,146,793.0  

1.7.5.16
Azərbaycan Respublikasının Diasporla İş üzrə 
Dövlət Komitəsinin tabeliyində “Azərbaycan 
Diasporuna Dəstək Fondu” publik hüquqi şəxs 1,106,209.0 1,106,209.0  

1.7.5.17 Dövlət mükafatlarının və təltiflərinin maliyyə 
təminatı 150,000.0 150,000.0  

1.7.5.18

Mədəniyyət, incəsənət, informasiya, bədən tərbiyəsi, 
gənclər siyasəti və bu qəbildən olan digər fəaliyyət 
sahəsi üzrə əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, 
sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər 85,434,000.0 85,434,000.0  

1.7.5.18.1 Əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi və sosial 
ödənişlər 76,834,000.0 76,834,000.0

1.7.5.18.2 Digər tədbirlər 8,600,000.0 8,600,000.0

1.7.5.19

Mədəniyyət, incəsənət, informasiya, bədən tərbiyəsi, 
gənclər siyasəti və bu qəbildən olan digər fəaliyyət 
sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın 
möhkəmləndirilməsi və əsaslı təmir 34,825,000.0 34,825,000.0  

1.7.5.20

Mədəniyyət, incəsənət, informasiya, bədən tərbiyəsi, 
gənclər siyasəti və bu qəbildən olan digər fəaliyyət 
sahəsi üzrə dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilən 
təşkilatların büdcədənkənar xərcləri 10,913,900.0 10,913,900.0  

1.7.5.21 <erli icra hakimiyyəti orqanları 3,303,539.0  3,303,539.0
 1.8 Mənzil və kommunal təsərrüfatı 334,47�,3�5.0 122,410,408.0 212,068,�87.0

 1.8.1 Mənzil təsərrüfatı 67,315,127.0  67,315,127.0

1.8.1.1 Şəhər və rayonların yerli xərclərindən 
maliyyələşdirilən müəssisə və təşkilatlar 67,315,127.0  67,315,127.0

 1.8.2 .ommunal təsərrüfatı 140,288,504.0 43,�87,140.0 �6,301,364.0

1.8.2.1 Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi 7,507,240.0 7,507,240.0  

1.8.2.2 Azərbaycan Respublikasının Qaçqınların və 
Məcburi Köçkünlərin İşləri üzrə Dövlət Komitəsi 400,000.0 400,000.0  

1.8.2.3 “Azəristiliktəchizat” Açıq Səhmdar Cəmiyyətinə 
verilən maliyyə yardımı 33,800,000.0 33,800,000.0  

1.8.2.4 Bakı Şəhər İcra Hakimiyyəti başçısının tabeliyində 
“Mərkəzi Nəbatat Bağı” publik hüquqi şəxs 1,318,242.0 1,318,242.0  

1.8.2.5 Bakı Şəhər İcra Hakimiyyəti başçısının tabeliyində 
“Dendrologiya Bağı” publik hüquqi şəxs 961,658.0 961,658.0  

1.8.2.6 Şəhər və rayonların yerli xərclərindən 
maliyyələşdirilən müəssisə və təşkilatlar 96,301,364.0  96,301,364.0

 1.8.3 Su təsərrüfatı 15,57�,600.0 15,57�,600.0  

1.8.3.1
Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları Agentliyi yanında 
Suların İstifadəsinə və Mühafizəsinə Dövlət 
Nəzarəti ;idməti 15,579,600.0 15,579,600.0  

1.8.4 Mənzil və kommunal təsərrüfatı ilə ba÷lı digər 
xidmətlər 111,2�6,164.0 62,843,668.0 48,452,4�6.0

1.8.4.1 Azərbaycan Respublikasının Qaçqınların və 
Məcburi Köçkünlərin İşləri üzrə Dövlət Komitəsi 2,000,000.0 2,000,000.0  

1.8.4.2 “Dənizkənarı Bulvar İdarəsi” publik hüquqi şəxs 10,159,994.0 10,159,994.0  

1.8.4.3 “İçərişəhər” Dövlət Tarix-Memarlıq Qoruğu İdarəsi” 
publik hüquqi şəxs 3,531,028.0 3,531,028.0  

1.8.4.4 “ Şuşa Şəhəri Dövlət Qoruğu İdarəsi” publik hüquqi 
şəxs 2,166,896.0 2,166,896.0  

1.8.4.5
Mənzil və kommunal təsərrüfatı sahəsi üzrə əməyin 
ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər 
və digər sosial tədbirlər 36,000,000.0 36,000,000.0  

1.8.4.6 Mənzil və kommunal təsərrüfatı sahəsi üzrə 
maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi 8,985,750.0 8,985,750.0  

1.8.4.7 Şəhər və rayonların yerli xərclərindən 
maliyyələşdirilən müəssisə və təşkilatlar 48,452,496.0  48,452,496.0

 1.� .ənd təsərrüfatı 1,226,4�3,766.0 1,226,4�3,766.0  
 1.�.1 .ənd təsərrüfatı tədbirləri 553,522,428.0 553,522,428.0  

1.9.1.1
Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 
(aqrar sığorta haqlarının dövlət büdcəsi hesabına 
ödənilməsi ilə bağlı xərclər) 12,300,000.0 12,300,000.0  

1.9.1.2 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyi 9,150,000.0 9,150,000.0  

1.9.1.3 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyi yanında Aqrar Kredit və İnkişaf Agentliyi 483,200,000.0 483,200,000.0  

1.9.1.4 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyi yanında Aqrar ;idmətlər Agentliyi 13,572,428.0 13,572,428.0  

1.9.1.5 Azərbaycan Respublikasında ərzaq təhlükəsizliyinin 
təmin edilməsi ilə bağlı tədbirlər 29,500,000.0 29,500,000.0  

1.9.1.6 Kənd təsərrüfatı sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın 
möhkəmləndirilməsi 5,800,000.0 5,800,000.0  

1.�.2 %aytarlıq 44,�05,487.0 44,�05,487.0  

1.9.2.1 Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyi yanında Aqrar ;idmətlər Agentliyi 44,905,487.0 44,905,487.0  

1.�.3 Meliorasiya 48�,��8,537.0 48�,��8,537.0  

1.9.3.1
Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları Agentliyinin 
tabeliyində “Regional Su Meliorasiya ;idməti” 
publik hüquqi şəxs 489,998,537.0 489,998,537.0  

1.�.4 %alıqçılıq və balıq ovu 4,760,514.0 4,760,514.0  

1.9.4.1
Azərbaycan Respublikası Kənd Təsərrüfatı 
Nazirliyinin tabeliyində “Balıqçılıq və Akvakultura 
Mərkəzi” publik hüquqi şəxs 4,760,514.0 4,760,514.0  

1.�.5 .ənd təsərrüfatı üzrə digər müəssisə və tədbirlər 133,306,800.0 133,306,800.0  

1.9.5.1
Kənd təsərrüfatı sahəsi üzrə əməyin ödənişi 
xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və 
digər sosial tədbirlər 126,606,800.0 126,606,800.0  

1.9.5.2
Kənd təsərrüfatı sahəsi üzrə dövlət büdcəsindən 
maliyyələşdirilən təşkilatların büdcədənkənar 
xərcləri 6,700,000.0 6,700,000.0  

 1.10 Ətraf mühitin müha¿zəsi 415,783,826.0 16�,018,024.0 246,765,802.0
 1.10.1 Ətraf mühitin və təbiətin müha¿zəsi 785,420.0 785,420.0  

1.10.1.1 Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi 785,420.0 785,420.0  

 1.10.2 %ioloji zənginliyin qorunması 10,500,�07.0 10,500,�07.0  

1.10.2.1
Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi yanında Bioloji Müxtəlifliyin 
Qorunması ;idməti 10,500,907.0 10,500,907.0  

 1.10.3 Torpaq və yerquruluşu 15,100,000.0 15,100,000.0  

1.10.3.1 Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi 
yanında Əmlak Məsələləri Dövlət ;idməti 15,100,000.0 15,100,000.0  

 1.10.4 +idrometeorologiya tədbirləri 11,687,�55.0 11,687,�55.0  

1.10.4.1 Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi 640,491.0 640,491.0  
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1.10.4.2
Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və 
Təbii Sərvətlər Nazirliyi yanında Milli 
Hidrometeorologiya ;idməti 1 1,047,464.0 1 1,047,464.0  

 1.10.5 Meşə təsərrüfatı 21,220,450.0 21,220,450.0  

1.10.5.1
Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi yanında Meşələrin İnkişafı 
;idməti 21,220,450.0 21,220,450.0  

 1.10.6 Ərazilərin təmizlənməsi, çirkab suların 
yı÷ılması və təmizlənməsi 285,715,458.0 38,�4�,656.0 246,765,802.0

1.10.6.1 Azərbaycan Respublikasının Qaçqınların və 
Məcburi Köçkünlərin İşləri üzrə Dövlət Komitəsi 10,539,656.0 10,539,656.0  

1.10.6.2 “Təmiz Şəhər” Açıq Səhmdar Cəmiyyətinə 
verilən subsidiya 23,640,000.0 23,640,000.0  

1.10.6.3
Su təchizatı qurğularının istismarı və onlara 
xidmətlə bağlı bələdiyyələrə verilən maliyyə 
yardımı 4,370,000.0 4,370,000.0  

1.10.6.4 Ətraf mühitin mühafizəsi sahəsi üzrə kommunal, 
kommunikasiya xidmətləri və digər tədbirlər 400,000.0 400,000.0  

1.10.6.5 Şəhər və rayonların yerli xərclərindən 
maliyyələşdirilən müəssisə və təşkilatlar 246,765,802.0  246,765,802.0

1.10.7 Ətraf mühitin müha¿zəsi sahəsinə aid edilən 
digər xidmətlər 70,773,636.0 70,773,636.0  

1.10.7.1
Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və 
Təbii Sərvətlər Nazirliyi (Böyükşor gölünün 
mühafizəsi və ətrafının abadlaşdırılması) 750,000.0 750,000.0  

1.10.7.2
Bakı Şəhər İcra Hakimiyyəti başçısının 
tabeliyində “Sahibsiz Heyvanlara Qayğı 
Mərkəzi” publik hüquqi şəxs 3,083,636.0 3,083,636.0  

1.10.7.3
Ətraf mühitin mühafizəsi sahəsi üzrə əməyin 
ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, sosial 
ödənişlər və digər sosial tədbirlər 43,000,000.0 43,000,000.0  

1.10.7.4
Ətraf mühitin mühafizəsi sahəsi üzrə 
maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi və 
əsaslı təmir 23,400,000.0 23,400,000.0  

1.10.7.5
Ətraf mühitin mühafizəsi sahəsi üzrə dövlət 
büdcəsindən maliyyələşdirilən təşkilatların 
büdcədənkənar xərcləri 540,000.0 540,000.0  

 1.1 1 İqtisadi fəaliyyət 7,856,634,765.0 7,80�,567,802.0 47,066,�63.0
 1.1 1. 1 Nəqliyyat və rabitə 286,8�5,181.0 23�,828,218.0 47,066,�63.0

1.1 1.1.1 “Azərbaycan Hava <olları” Qapalı Səhmdar 
Cəmiyyətinə verilən subsidiya 5,900,000.0 5,900,000.0  

1.1 1.1.2 “Bakı Metropoliteni” Qapalı Səhmdar 
Cəmiyyətinə verilən subsidiya 40,000,000.0 40,000,000.0  

1.1 1.1.3 “Azərbaycan Dəmir <olları” Qapalı Səhmdar 
Cəmiyyətinə verilən subsidiya 20,000,000.0 20,000,000.0  

1.1 1.1.4 Azərbaycan Respublikasının Rəqəmsal İnkişaf 
və Nəqliyyat Nazirliyi 38,488,000.0 38,488,000.0  

1.1 1.1.5 Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi 14,215,218.0 14,215,218.0  

1.1 1.1.6 Azərbaycan Respublikasının Qaçqınların və 
Məcburi Köçkünlərin İşləri üzrə Dövlət Komitəsi 1,500,000.0 1,500,000.0  

1.1 1.1.7

Azərbaycan Respublikası Rəqəmsal İnkişaf və 
Nəqliyyat Nazirliyinin tabeliyində “Azərbaycan 
Respublikasının Kosmik Agentliyi 
(Azərkosmos)” publik hüquqi şəxs (nizamnamə 
kapitalının artırılması yolu ilə borc öhdəliklərinin 
tənzimlənməsi) 20,000,000.0 20,000,000.0  

1.1 1.1.8
Azərbaycan Respublikası Rəqəmsal İnkişaf və 
Nəqliyyat Nazirliyinin tabeliyində “Azərbaycan 
<erüstü Nəqliyyat Agentliyi” publik hüquqi şəxs 40,000,000.0 40,000,000.0  

1.1 1.1.9
Azərbaycan Respublikasının Rəqəmsal 
İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyi yanında Elektron 
Təhlükəsizlik ;idməti 95,000.0 95,000.0  

1.1 1.1.10 “Radio-Televiziya <ayımı və Peyk 
Kommunikasiyasi” İstehsalat Birliyi 1,000,000.0 1,000,000.0  

1.1 1.1.1 1
Nəqliyyat və rabitə sahələrində islahatların 
aparılması və digər tədbirlərin 
maliyyələşdirilməsi 33,630,000.0 33,630,000.0  

1.1 1.1.12 İctimai nəqliyyat sahəsində islahatlarla bağlı 
xərclər 25,000,000.0 25,000,000.0  

1.1 1.1.13 Şəhər və rayonların yerli xərclərindən 
maliyyələşdirilən müəssisə və təşkilatlar 47,066,963.0  47,066,963.0

1.11.2 İqtisadi və kommersiya fəaliyyəti 51,5�1,548.0 51,5�1,548.0  

1.1 1.2.1 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Turizm 
 Agentliyi 46,698,548.0 46,698,548.0  

1.1 1.2.2
İqtisadi və kommersiya fəaliyyəti üzrə 
maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi və 
əsaslı təmir 4,893,000.0 4,893,000.0  

1.1 1.3 Tikinti və şəhərsalma 6,202,488,300.0 6,202,488,300.0  

 1.11.3.1 Azərbaycan Respublikasının Dövlət Şəhərsalma 
və Arxitektura Komitəsi 1,988,300.0 1,988,300.0  

 1.11.3.2 Dövlət əsaslı vəsait qoyuluşu (investisiya 
xərcləri) 2,700,000,000.0 2,700,000,000.0  

 1.11.3.3 İşğaldan azad olunmuş ərazilərin yenidən 
qurulması və bərpası 3,500,000,000.0 3,500,000,000.0  

 1.11.3.4 Müfəssəl ərazi planlaşdırılması sənədlərinin 
hazırlanması 500,000.0 500,000.0  

 1.1 1. 4 Geodeziya və faydalı qazıntılar 4,4�5,132.0 4,4�5,132.0  

 1.11.4.1 Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyi 182,338.0 182,338.0  

 1.11.4.2
Azərbaycan Respublikası Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyinin tabeliyində “Geodeziya və 
Kartoqrafiya Agentliyi” publik hüquqi şəxs 2,973,853.0 2,973,853.0  

 1.11.4.3
Azərbaycan Respublikası Ekologiya və Təbii 
Sərvətlər Nazirliyinin tabeliyində “Geoloji  
Kəşfiyyat Agentliyi” publik hüquqi şəxs 1,338,941.0 1,338,941.0  

 1.11.5 Yanacaq və enerji kompleksi 373,800.0 373,800.0  
1.1 1.5.1 Azərbaycan Respublikasının Energetika Nazirliyi 373,800.0 373,800.0  
1.11.6 İqtisadi fəaliyyətlə ba÷lı digər xidmətlər 1,310,7�0,804.0 1,310,7�0,804.0  

1.1 1.6.1 Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat  
Nazirliyi 29,860,010.0 29,860,010.0  

1.1 1.6.1.1
Azərbaycan Respublikasının xaricdəki ticarət 
nümayəndələrinin və onların aparatlarının  
saxlanılması 8,000,000.0 8,000,000.0  

1.1 1.6.1.2 /isenziya blanklarının çap edilməsi 10,010.0 10,010.0  
1.1 1.6.1.3 Digər tədbirlər 21,850,000.0 21,850,000.0  

1.1 1.6.2
Azərbaycan Respublikasının Daxili İşlər  
Nazirliyi (yeni nəsil şəxsiyyət vəsiqələrinin, 
biometrik pasportların çap edilməsi) 45,000,000.0 45,000,000.0  

1.1 1.6.3 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 27,639,600.0 27,639,600.0  

1.1 1.6.3.1
;arici investisiya hesabına elektrik enerjisinin 
alqı-satqısı üzrə xüsusi ehtiyat hesabının  
formalaşdırılması 27,200,000.0 27,200,000.0  

1.1 1.6.3.2 Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq kredit 
reytinqinin müəyyən olunması 439,600.0 439,600.0  

1.1 1.6.4 Dövlət əmlakının özəlləşdirilməsinin təşkili və 
mülkiyyət hüquqlarının qorunması 31,250,000.0 31,250,000.0  

1.1 1.6.5
Qeyri-neft məhsullarının ixracının təşviqi, 
stimullaşdırılması və bu qəbildən olan digər 
tədbirlər 13,375,000.0 13,375,000.0  

1.1 1.6. 6 Azərbaycan Respublikasının İpoteka və Kredit 
=əmanət Fondu 100,000,000.0 100,000,000.0  

1.1 1.6.6.1 Nizamnamə kapitalının artırılması (güzəştli  
ipoteka kreditlərinin maliyyələşdirilməsi) 85,000,000.0 85,000,000.0  

1.1 1.6.6.2
Sahibkarlıq subyektlərinin manatla aldıqları 
kreditlərə hesablanmış faizlərə görə subsidiyanın 
maliyyələşdirilməsi 15,000,000.0 15,000,000.0  

1.1 1.6.7 Ələt azad iqtisadi zonasının səlahiyyətli qurumu 10,300,000.0 10,300,000.0  

1.1 1.6.8
İqtisadi fəaliyyət sahələri üzrə dövlət  
büdcəsindən maliyyələşdirilən təşkilatların 
büdcədənkənar xərcləri 720,000.0 720,000.0  

1.1 1.6.9
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Antiinhisar və İstehlak Bazarına Nəzarət Dövlət 
Agentliyinin tabeliyində “Azərbaycan  
Standartlaşdırma İnstitutu” publik hüquqi şəxs 360,969.0 360,969.0  

1.1 1.6.10 “Azərbaycan Respublikasının Dövlət Ehtiyatları 
Agentliyi” publik hüquqi şəxs 8,600,000.0 8,600,000.0  

1.1 1.6.1 1 “ İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommunikasiya 
Mərkəzi” publik hüquqi şəxs 2,737,354.0 2,737,354.0  

1.1 1.6.12
Azərbaycan Respublikası İqtisadiyyat Nazirli-
yinin tabeliyində “Azərbaycan Respublikasının 
İxracın və İnvestisiyaların Təşviqi Agentliyi ± 
A=PROMO” publik hüquqi şəxs 9,600,000.0 9,600,000.0  

1.1 1.6.13
Azərbaycan Respublikası Qida Təhlükəsizliyi 
Agentliyinin tabeliyində “Azərbaycan Qida 
Təhlükəsizliyi İnstitutu” publik hüquqi şəxs 2,500,000.0 2,500,000.0  

1.1 1.6.14
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Antiinhisar və İstehlak Bazarına Nəzarət Dövlət 
Agentliyinin tabeliyində “Azərbaycan  
Metrologiya İnstitutu” publik hüquqi şəxs 850,000.0 850,000.0  

1.1 1.6.15 “Azərbaycan Respublikasının Maliyyə  
Monitorinqi ;idməti” publik hüquqi şəxs 6,400,000.0 6,400,000.0  

1.1 1.6.16
“Ağdam, Füzuli və ;ocavənd 
rayonlarında Bərpa, Tikinti və İdarəetmə  
;idməti” publik hüquqi şəxs 5,074,388.0 5,074,388.0  

1.1 1.6.17
“Cəbrayıl, Qubadlı və =əngilan rayonlarında 
Bərpa, Tikinti və İdarəetmə ;idməti” publik 
hüquqi şəxs 3,350,131.0 3,350,131.0  

1.1 1.6.18 “/açın rayonunda Bərpa, Tikinti və İdarəetmə 
;idməti” publik hüquqi şəxs 2,456,472.0 2,456,472.0  

1.1 1.6.19
“;ankəndi şəhərində, Ağdərə və ;ocalı  
rayonlarında Bərpa, Tikinti və İdarəetmə  
;idməti” publik hüquqi şəxs 7,289,485.0 7,289,485.0  

1.1 1.6.20 “Kəlbəcər rayonunda Bərpa, Tikinti və İdarəetmə 
;idməti” publik hüquqi şəxs 2,260,010.0 2,260,010.0  

1.1 1.6.21

Azərbaycan Respublikası İqtisadiyyat  
Nazirliyinin tabeliyində “Azərbaycan  
Biznesinin İnkişafı Fondu” Açıq Səhmdar  
Cəmiyyətinə verilən subsidiya 47,024,628.0 47,024,628.0  

1.1 1.6.22 İqtisadi dəstək üzrə tədbirlərin maliyyə təminatı 823,000,000.0 823,000,000.0  

1.1 1.6.23
Dövlət zəmanəti verilmiş kreditlər üzrə faizlərin 
subsidiyalaşdırılması və problemli kreditlərin 
həlli ilə bağlı maliyyə təminatı 40,000.0 40,000.0  

1.1 1.6.24 İqtisadi fəaliyyət sahələri üzrə maddi-texniki 
təminatın möhkəmləndirilməsi 21,102,757.0 21,102,757.0  

1.1 1.6.25
Azərbaycan Respublikasının həmtəsisçisi olduğu 
beynəlxalq investisiya və inkişaf fondlarının 
nizamnamə kapitalında Azərbaycan tərəfinin payı 100,000,000.0 100,000,000.0  

1.1 1.6.26 İqtisadi fəaliyyət sahələri üzrə kommunal, 
kommunikasiya xidmətləri və digər tədbirlər 10,000,000.0 10,000,000.0  

1.12 Əsas bölmələrə aid edilməyən xərclər 1,752,532,8�7.0 1,738,736,537.0 13,7�6,360.0
1.12.1 (htiyat fondları 410,000,000.0 410,000,000.0  

1.12.1.1 Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Ehtiyat 
Fondu 300,000,000.0 300,000,000.0  

1.12.1.2 Dövlət büdcəsinin Ehtiyat Fondu 1 10,000,000.0 1 10,000,000.0  
1.12.2 Məqsədli büdcə fondları 472,343,700.0 472,343,700.0  

1.12.2.1 “Avtomobil yolları” məqsədli büdcə fondu 250,000,000.0 250,000,000.0  

1.12.2.2 Meşələrin qorunub saxlanması və təkrar istehsalı 
fondu 4,500,000.0 4,500,000.0  

1.12.2.3 Ətraf mühitin mühafizəsi üzrə dövlət fondu 5,843,700.0 5,843,700.0  

1.12.2.4 Mineral-xammal Bazasının Bərpası üzrə Dövlət 
Fondu 3,000,000.0 3,000,000.0  

1.12.2.5
;üsusi mühafizə olunan təbiət ərazilərinin idarə 
edilməsi və mühafizəsi üçün yaradılan müvafiq 
idarələrin xüsusi fondları 1,000,000.0 1,000,000.0  

1.12.2.6 Su bioresurslarının artırılması, bərpası və 
mühafizəsi fondu 1,000,000.0 1,000,000.0  

1.12.2.7 Nəqliyyat vasitələrinin utilizasiyası fondu 52,000,000.0 52,000,000.0  
1.12.2.8 “ İctimai nəqliyyat” məqsədli büdcə fondu 155,000,000.0 155,000,000.0  
1.12.3 9alyuta konvertasiyası 4,000,000.0 4,000,000.0  

1.12.3.1 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 
(valyuta konvertasiyası) 4,000,000.0 4,000,000.0  

1.12.4 Əsas bölmələrə aid edilməyən tədbirlər üzrə 
digər fəaliyyət 866,18�,1�7.0 852,3�2,837.0 13,7�6,360.0

1.12.4.1 Dövlət ehtiyatlarının yaradılması 35,000,000.0 35,000,000.0

1 .12.4.1.1 Dövlət ehtiyatlarının yaradılması və idarə 
edilməsi 35,000,000.0 35,000,000.0  

1.12.4.2 Fövqəladə halların nəticələrinin aradan  
qaldırılması ilə bağlı xərclər 20,000,000.0 20,000,000.0  

1.12.4.3 Sosial-iqtisadi və digər tədbirlər üzrə xərclər 811,18�,1�7.0 7�7,3�2,837.0 13,7�6,360.0

1 .12.4.3.1 Azərbaycan Respublikası Prezidentinin  
Administrasiyası 1,440,000.0 1,440,000.0  

1 .12.4.3.2

Azərbaycan Respublikasının maraqlarının 
beynəlxalq hüquq çərçivəsində qorunması, 
beynəlxalq məhkəmələrdə təmsil edilməsi və 
həmin məhkəmələrin qərarlarının icrası ilə bağlı 
xərclər 39,900,000.0 39,900,000.0  

1 .12.4.3.3 Dövlət təltiflərinin hazırlanması 3,369,573.0 3,369,573.0  
1 .12.4.3.4 Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi 12,962,264.0 12,962,264.0  

1 .12.4.3.4.1
;üsusi müdafiə olunan və bu qəbildən olan digər 
sənədlərin çap edilməsi və onların dövriyyəsinə 
nəzarət sisteminin tətbiqi ilə bağlı xərclər 6,000,000.0 6,000,000.0  

(ardı 11-ci səhifədə)
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nömrəli 4anununun tətbiqi ilə ba÷lı bir sıra məsələlər barədə
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Fərmanı

(əYYəOL 1�-cX səhLfədə)
manatla

Sıra №-si Xərclərin istiqaməti Xərclərin 
məblə÷i 

o cümlədən�
Mərkəzləşdir-
ilmiş xərclər Yerli xərclər

1 2 3 4 5

1.12.4.3.4.2
İşlərin qiymətləndirilməsi üçün ekspertlərin cəlb 
edilməsi və informasiya idarəetmə sisteminin 
saxlanılması 6,772,264.0 6,772,264.0  

1.12.4.3.4.3 Beynəlxalq mühasibat uçotu standartlarının tətbiqi 190,000.0 190,000.0  

1.12.4.3.5

İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə ödənilmiş kommunal 
xidmətlərə və məcburi dövlət sosial sığorta haqlarına 
görə 10 il müddətinə dövlət büdcəsinin vəsaiti 
hesabına maliyyə yardımı göstərilməsi

48,920,000.0 48,920,000.0  

1.12.4.3.6
Əsas bölmələrə aid edilməyən xidmətlər üzrə 
dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilən təşkilatların 
büdcədənkənar xərcləri 100,000,000.0 100,000,000.0  

1.12.4.3.7

Ünvanlı dövlət sosial yardımı alan aztəminatlı 
ailələrin əmlakının, dövlətə məxsus əmlakın və dövlət 
büdcəsindən maliyyələşdirilən təşkilatlara məxsus 
nəqliyyat vasitələrinin icbari sığortası 26,200,000.0 26,200,000.0  

1.12.4.3.8
Aksiz və nəzarət markalarının sifarişi və onların 
dövriyyəsinə nəzarət sisteminin tətbiqi ilə bağlı 
tədbirlər 9,000,000.0 9,000,000.0  

1.12.4.3.9
Əsas bölmələrə aid edilməyən xidmətlər sahəsi üzrə 
kommunal, kommunikasiya xidmətləri və digər 
tədbirlər 39,501,000.0 39,501,000.0  

1.12.4.3.10 <aşayış məntəqələri ilə bağlı sosial-iqtisadi və digər 
tədbirlərin maliyyələşdirilməsi 30,000,000.0 30,000,000.0  

1.12.4.3.1 1
İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə mərkəzi, yerli icra 
hakimiyyəti və digər dövlət orqanlarının müvafiq 
strukturlarının yaradılması və onların saxlanılması 5,000,000.0 5,000,000.0  

1.12.4.3.12 Təhlükəsizlik, sosial-iqtisadi və digər tədbirlərin 
maliyyələşdirilməsi 481,100,000.0 481,100,000.0  

1.12.4.3.13
Şəhər və rayonlarda yerləşən səfərbərlik ehtiyatları 
anbarlarının, ehtiyat idarəetmə məntəqələrinin 
saxlanılması və digər tədbirlər 13,796,360.0

 
13,796,360.0

2. Müəyyən edilsin ki�
2.1. “Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-cı ൴l dövlət büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan Respubl൴kasının 2025-c൴ ൴l 

� dekabr tar൴xl൴ 2�2-V,,Q nömrəl൴ Qanununun 2.13-cü, 2.1�-cu, 3-cü maddəs൴n൴n b൴r൴nc൴ abzasında, 3.1-c൴, 3.1.2-
c൴, 3.2-c൴, 5.1-c൴, 5.2-c൴ (hər ൴k൴ halda), 7.12.2.1-c൴, �-cu (hər ൴k൴ halda), 10-cu və 16-cı maddələr൴ndə nəzərdə tu-
tulmuş müvaf൴q ൴cra hak൴m൴yyət൴ orqanının səlah൴yyətlər൴n൴ Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴dent൴ həyata keç൴r൴r�

2.2. həm൴n Qanunun 10-cu maddəs൴ndə nəzərdə tutulmuş orqanın (qurumun) səlah൴yyətlər൴n൴ Azərbaycan Res-
publ൴kasının Prez൴dent൴ ൴lə razılaşdırmaqla Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər Kab൴net൴ həyata keç൴r൴r� 

2.3. həmin Qanunun 2.13-cü, 5.2-ci (birinci halda) və 16-cı maddələrində “orqan (qurum)” dedikdə Azərbay-
can Respublikasının Dövlət Neft Fondu nəzərdə tutulur�

2.4. həmin Qanunun 2.1�-cu maddəsində “məqsədli büdcə fondları” dedikdə Meşələrin qorunub saxlanması və 
təkrar istehsalı fondu, Ətraf mühitin mühafizəsi üzrə dövlət fondu, Mineral-xammal Bazasının Bərpası üzrə Dövlət 
Fondu, ;üsusi mühafizə olunan təbiət ərazilərinin idarə edilməsi və mühafizəsi üçün yaradılan müvafiq idarələrin 
xüsusi fondları, Su bioresurslarının artırılması, bərpası və mühafizəsi fondu, Nəqliyyat vasitələrinin utilizasiyası 
fondu nəzərdə tutulur�

2.5. həmin Qanunun 3.1.2-ci maddəsində “orqan (qurum)” dedikdə Azərbaycan Avtomobil <olları Dövlət 
Agentliyi nəzərdə tutulur�

2.6. həmin Qanunun 3-cü maddəsinin birinci abzasında, 5.1-ci və �-cu (hər iki halda) maddələrində “məqsədli 
büdcə fondları” dedikdə “Avtomobil yolları” məqsədli büdcə fondu və “İctimai nəqliyyat” məqsədli büdcə fondu 
nəzərdə tutulur�

2.7. həmin Qanunun 3.1-ci maddəsində “məqsədli büdcə fondu” dedikdə “Avtomobil yolları” məqsədli büdcə 
fondu nəzərdə tutulur�

2.8. həmin Qanunun 3.2-ci maddəsində “məqsədli büdcə fondu” dedikdə “İctimai nəqliyyat” məqsədli büdcə 
fondu nəzərdə tutulur�

2.�. həmin Qanunun 5.2-ci (ikinci halda) və 7.12.2.1-ci maddələrində “məqsədli büdcə fondları” dedikdə “Avto-
mobil yolları” məqsədli büdcə fondu, “İctimai nəqliyyat” məqsədli büdcə fondu, Meşələrin qorunub saxlanması və 
təkrar istehsalı fondu, Ətraf mühitin mühafizəsi üzrə dövlət fondu, Mineral-xammal Bazasının Bərpası üzrə Dövlət 
Fondu, ;üsusi mühafizə olunan təbiət ərazilərinin idarə edilməsi və mühafizəsi üçün yaradılan müvafiq idarələrin 
xüsusi fondları, Su bioresurslarının artırılması, bərpası və mühafizəsi fondu, Nəqliyyat vasitələrinin utilizasiyası 
fondu nəzərdə tutulur�

2.10. bu Fərmanın 1.11.3.2-ci (Dövlət əsaslı vəsait qoyuluşu (investisiya xərcləri) və 1.11.3.3-cü (İşğaldan azad 
olunmuş ərazilərin yenidən qurulması və bərpası) abzaslarında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü Azərbaycan 
Respublikasının Prezidenti həyata keçirir.

3. Azərbaycan Respublikasının Nazirlər .abineti�
3.1. “Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2025-

ci il � dekabr tarixli 2�2-V,,Q nömrəli Qanunu ilə dövlət büdcəsinin gəlirləri və xərcləri üzrə təsdiq olunmuş 
göstəricilərin yerinə yetirilməsinə nəzarət etsin�

3.2. Azərbaycan Respublikasının Prezidenti ilə razılaşdırmaqla:
3.2.1. bu Fərmanın 1.2.5.2-ci (;üsusi müdafiə təyinatlı layihələr və tədbirlər üzrə xərclər) abzasında nəzərdə 

tutulan vəsaitin bölgüsünü və həmin bölgüdə ediləcək dəyişiklikləri həyata keçirsin�
3.2.2. bu Fərmanın 1.1.1.56-cı (Qanunvericilik və icra hakimiyyəti, yerli özünüidarəetmə orqanları üzrə mad-

di-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi), 1.2.1.4-cü (Müdafiə və milli təhlükəsizlik sahəsi üzrə maddi-texniki 
təminatın möhkəmləndirilməsi), 1.3.6.3-cü (Məhkəmə hakimiyyəti, hüquq mühafizə və prokurorluq orqanları üzrə 
maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi), 1.7.5.1�-cu (Mədəniyyət, incəsənət, informasiya, bədən tərbiyəsi, 
gənclər siyasəti və bu qəbildən olan digər fəaliyyət sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi və 
əsaslı təmir), 1.�.1.5-ci (Azərbaycan Respublikasında ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi ilə bağlı tədbirlər), 
1.10.7.4-cü (Ətraf mühitin mühafizəsi sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi və əsaslı təmir) və 
1.12.4.1.1-ci (Dövlət ehtiyatlarının yaradılması və idarə edilməsi) abzaslarında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü 
və həmin bölgüdə dəyişiklikləri Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyinin təklifləri əsasında həyata keçirsin�

3.3. 1.12.1.2-ci (Dövlət büdcəsinin Ehtiyat Fondu) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü həyata keçir-
sin� 

3.4. Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyinin təklifləri əsasında:
3.4.1. bu Fərmanın 1.1.2.1-ci (Beynəlxalq və regional təşkilatlara üzvlük haqqı), 1.1.2.2-ci (Beynəlxalq və 

regional maliyyə institutlarının (maliyyə-kredit təşkilatlarının) səhm kapitalında iştirak), 1.1.2.4-cü (Beynəlxalq 
fəaliyyət və bu qəbildən olan digər tədbirlər), 1.1.2.5.2-ci (Beynəlxalq, ölkə səviyyəli və bu qəbildən olan digər 
tədbirlər), 1.1.3.1-ci (;arici ölkələrə və beynəlxalq təşkilatlara yardımlar), 1.1.6.2-ci (<erli (bələdiyyələr) büd-
cələrə verilən dotasiya) və 1.1.6.3-cü (<erli (bələdiyyələr) büdcələrə verilən subvensiya) abzaslarında nəzərdə 
tutulan vəsaitin xərc istiqamətləri və tədbirlər üzrə bölgüsünü və həmin bölgüdə dəyişiklikləri həyata keçirsin�

3.4.2. bu Fərmanın 1.1.2.3-cü (Azərbaycan Respublikasının xaricdəki diplomatik nümayəndəlikləri və konsul-
luqları) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin Azərbaycan Respublikasının xaricdəki diplomatik nümayəndəlikləri və 
konsulluqları üzrə müvafiq xarici valyutalarda bölgüsünü və həmin bölgüdə dəyişiklikləri həyata keçirsin� 

3.4.3. bu Fərmanın 1.1.4.21-ci (Elm sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi və əsaslı təmir) 
və 1.11.6.4-cü (Dövlət əmlakının özəlləşdirilməsinin təşkili və mülkiyyət hüquqlarının qorunması) abzaslarında 
nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü həyata keçirsin� 

3.5. bu Fərmanın 1.11.6.25-ci (Azərbaycan Respublikasının həmtəsisçisi olduğu beynəlxalq investisiya və ink-
işaf fondlarının nizamnamə kapitalında Azərbaycan tərəfinin payı) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü 
və həmin bölgüdə dəyişiklikləri Azərbaycan Respublikası İqtisadiyyat Nazirliyinin Azərbaycan Respublikasının 
Maliyyə Nazirliyi ilə razılaşdırılmış təklifləri əsasında həyata keçirsin�

3.6. bu Fərmanın 1.12.4.2-ci (Fövqəladə halların nəticələrinin aradan qaldırılması ilə bağlı xərclər) abzasında 
nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü Azərbaycan Respublikası Fövqəladə Hallar Nazirliyinin Azərbaycan Respub-
likasının Maliyyə Nazirliyi ilə razılaşdırılmış təklifləri əsasında həyata keçirsin�

3.7. Azərbaycan Respublikası Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyinin Azərbaycan Respublikasının Mali-
yyə Nazirliyi ilə razılaşdırılmış təklifləri əsasında, dövlət büdcəsinin vəsaiti hesabına maliyyələşdirilən laboratori-
yaların fəaliyyətinin təmin edilməsi işlərini dövlət sifarişi kimi üç ay müddətində təsdiq edib Azərbaycan Respub-
likasının Prezidentinə məlumat versin�

3.8. Azərbaycan Respublikası Dövlət Şəhərsalma və Arxitektura Komitəsinin Azərbaycan Respublikasının 
Maliyyə Nazirliyi ilə razılaşdırılmış təklifləri əsasında, dövlət büdcəsinin vəsaiti hesabına maliyyələşdirilən 
şəhərsalma işlərini dövlət sifarişi kimi üç ay müddətində təsdiq edib Azərbaycan Respublikasının Prezidentinə 
məlumat versin�

3.�. “Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il 
� dekabr tarixli 2�2-V,,Q nömrəli Qanunundan irəli gələn digər məsələləri həll etsin.

4. Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi�
4.1. 2026-cı ilin dövlət büdcəsinə tutulması vergi orqanlarının səlahiyyətlərinə aid edilmiş vergi və dövlət 

rüsumları üzrə nəzərdə tutulan daxilolmaların aylıq və rüblük bölgüsünü Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat 
Nazirliyi ilə razılaşdırmaqla 15 (on beş) gün müddətində təsdiq etsin�

4.2. 2026-cı ilin dövlət büdcəsinə tutulması dövlət gömrük orqanlarının səlahiyyətlərinə aid edilmiş vergilər 
və gömrük rüsumları üzrə nəzərdə tutulan daxilolmaların aylıq və rüblük bölgüsünü Azərbaycan Respublikasının 
Dövlət Gömrük Komitəsi ilə razılaşdırmaqla 15 (on beş) gün müddətində təsdiq etsin�

4.3. Azərbaycan Respublikasının Prezidenti ilə razılaşdırmaqla: 
4.3.1. bu Fərmanın 1.5.5.7-ci (Səhiyyə sahəsi üzrə sosial-iqtisadi və digər tədbirlərin maliyyələşdirilməsi), 

1.11.1.12-ci (İctimai nəqliyyat sahəsində islahatlarla bağlı xərclər), 1.11.6.22-ci (İqtisadi dəstək üzrə tədbirlərin 
maliyyə təminatı), 1.12.4.3.11-ci (İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə mərkəzi, yerli icra hakimiyyəti və digər dövlət 
orqanlarının müvafiq strukturlarının yaradılması və onların saxlanılması) və 1.12.4.3.12-ci (Təhlükəsizlik, so-
sial-iqtisadi və digər tədbirlərin maliyyələşdirilməsi) abzaslarında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü və həmin 
bölgüdə dəyişiklikləri həyata keçirsin�

4.3.2. bu Fərmanın 1.1.4.20.2-ci, 1.5.5.5.2-ci və 1.7.5.18.2-ci (Digər tədbirlər) abzaslarında nəzərdə tutulan 
vəsaitin bölgüsünü və həmin bölgüdə dəyişiklikləri həyata keçirsin�

4.3.3. bu Fərmanın 1.12.2.1-ci (“Avtomobil yolları” məqsədli büdcə fondu), 1.12.2.2-ci (Meşələrin qorunub 
saxlanması və təkrar istehsalı fondu), 1.12.2.3-cü (Ətraf mühitin mühafizəsi üzrə dövlət fondu), 1.12.2.4-cü (Min-
eral-xammal Bazasının Bərpası üzrə Dövlət Fondu), 1.12.2.5-ci (;üsusi mühafizə olunan təbiət ərazilərinin idarə 
edilməsi və mühafizəsi üçün yaradılan müvafiq idarələrin xüsusi fondları), 1.12.2.6-cı (Su bioresurslarının artırıl-
ması, bərpası və mühafizəsi fondu), 1.12.2.7-ci (Nəqliyyat vasitələrinin utilizasiyası fondu) və 1.12.2.8-ci (“İctimai 
nəqliyyat” məqsədli büdcə fondu) abzaslarında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü və həmin bölgüdə dəyişiklikləri 
həyata keçirsin� 

4.3.4. bu Fərmanın 1.12.4.3.10-cu (<aşayış məntəqələri ilə bağlı sosial-iqtisadi və digər tədbirlərin mali-
yyələşdirilməsi) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü Azərbaycan Respublikası Dövlət Şəhərsalma və 
Arxitektura Komitəsinin təklifləri əsasında həyata keçirsin�

4.4. bu Fərmanın 1.1.1.55-ci (Qanunvericilik və icra hakimiyyəti, yerli özünüidarəetmə orqanları üzrə əmə-
yin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər), 1.1.4.20.1-ci (Əməyin ödənişi 
xərclərinin tənzimlənməsi və sosial ödənişlər), 1.2.1.3-cü (Müdafiə və milli təhlükəsizlik sahəsi üzrə əməyin 
ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər), 1.3.6.2-ci (Məhkəmə hakimiyyə-
ti, hüquq mühafizə və prokurorluq orqanları üzrə əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və 
digər sosial tədbirlər), 1.4.8.8-ci (Dövlət sifarişi ilə ali təhsilin maliyyələşdirilməsi və təhsil sahəsində digər təd-
birlər), 1.4.8.�-cu (Təhsil sahəsi üzrə əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və digər sosial 
tədbirlər), 1.4.8.10-cu (Təhsil sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi və əsaslı təmir), 1.5.5.5.1-
ci (Əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi və sosial ödənişlər), 1.5.5.8-ci (Səhiyyə sahəsinə aid olan digər 
tədbirlər), 1.6.3.5-ci (Sosial təminat sahəsi üzrə əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və 
digər sosial tədbirlər), 1.7.5.8-ci (Siyasi partiyalara maliyyə yardımı), 1.7.5.18.1-ci (Əməyin ödənişi xərclərinin 
tənzimlənməsi və sosial ödənişlər), 1.8.4.5-ci (Mənzil və kommunal təsərrüfatı sahəsi üzrə əməyin ödənişi xər-
clərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər), 1.8.4.6-cı (Mənzil və kommunal təsərrüfatı 
sahəsi üzrə maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi), 1.�.1.6-cı (Kənd təsərrüfatı sahəsi üzrə maddi-texniki 
təminatın möhkəmləndirilməsi), 1.�.5.1-ci (Kənd təsərrüfatı sahəsi üzrə əməyin ödənişi xərclərinin tənzimlən-
məsi, sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər), 1.10.7.3-cü (Ətraf mühitin mühafizəsi sahəsi üzrə əməyin ödənişi 
xərclərinin tənzimlənməsi, sosial ödənişlər və digər sosial tədbirlər), 1.11.1.11-ci (Nəqliyyat və rabitə sahələrində 
islahatların aparılması və digər tədbirlərin maliyyələşdirilməsi), 1.11.2.2-ci (İqtisadi və kommersiya fəaliyyəti üzrə 
maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi və əsaslı təmir), 1.11.6.23-cü (Dövlət zəmanəti verilmiş kreditlər 
üzrə faizlərin subsidiyalaşdırılması və problemli kreditlərin həlli ilə bağlı maliyyə təminatı), 1.11.6.24-cü (İqtisadi 
fəaliyyət sahələri üzrə maddi-texniki təminatın möhkəmləndirilməsi), 1.11.6.26-cı (İqtisadi fəaliyyət sahələri üzrə 
kommunal, kommunikasiya xidmətləri və digər tədbirlər), 1.12.4.3.2-ci (Azərbaycan Respublikasının maraqlarının 
beynəlxalq hüquq çərçivəsində qorunması, beynəlxalq məhkəmələrdə təmsil edilməsi və həmin məhkəmələrin 
qərarlarının icrası ilə bağlı xərclər), 1.12.4.3.3-cü (Dövlət təltiflərinin hazırlanması), 1.12.4.3.5-ci (İşğaldan azad 
edilmiş ərazilərdə ödənilmiş kommunal xidmətlərə və məcburi dövlət sosial sığorta haqlarına görə 10 il müddətinə 
dövlət büdcəsinin vəsaiti hesabına maliyyə yardımı göstərilməsi), 1.12.4.3.7-ci (Ünvanlı dövlət sosial yardımı 
alan aztəminatlı ailələrin əmlakının, dövlətə məxsus əmlakın və dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilən təşkilatlara 
məxsus nəqliyyat vasitələrinin icbari sığortası) və 1.12.4.3.�-cu (Əsas bölmələrə aid edilməyən xidmətlər sahəsi 
üzrə kommunal, kommunikasiya xidmətləri və digər tədbirlər) abzaslarında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü 
həyata keçirsin�

4.5. bu Fərmanın 1.1.1.57-ci, 1.1.4.22-ci, 1.2.5.3-cü, 1.3.6.4-cü, 1.4.8.11-ci, 1.5.5.�-cu, 1.7.5.20-ci, 1.�.5.2-ci, 
1.10.7.5-ci, 1.11.6.8-ci və 1.12.4.3.6-cı abzaslarında nəzərdə tutulan vəsaitin (dövlət büdcəsindən maliyyələşdi-
rilən təşkilatların büdcədənkənar xərcləri) gəlir və xərclər smetasının aidiyyəti təşkilatlar üzrə təsdiqini bir ay 
müddətində təmin etsin və həmin smetada dəyişiklikləri il ərzində həyata keçirsin�

4.6. bu Fərmanın 3.4.2-ci bəndində nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsü üzrə büdcə xərclərinin iqtisadi təsnifatın 
bölmə, köməkçi bölmə, paraqraflar, maddə və yarımmaddələri arasında bölgüsünü və həmin bölgüdə dəyişiklikləri 
Azərbaycan Respublikası ;arici İşlər Nazirliyinin təklifləri əsasında həyata keçirsin� 

4.7. “Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2025-ci 
il � dekabr tarixli 2�2-V,,Q nömrəli Qanununun 12-ci maddəsi ilə təsdiq edilmiş daxili və xarici borcalmanın, il 
ərzində veriləcək dövlət zəmanətlərinin məbləğinin yuxarı həddi (limiti) çərçivəsində bazar konyunkturundan asılı 
olaraq milli və xarici valyutada borcalmanın, o cümlədən dövlət istiqrazlarının buraxılışının həyata keçirilməsi 
üçün tədbirlər görsün�

4.8. “Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il 
� dekabr tarixli 2�2-V,,Q nömrəli Qanununun 13-cü və 14-cü maddələrindən irəli gələn vəzifələrin yerinə yetir-
ilməsini təmin etsin�

4.�. “Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il 
� dekabr tarixli 2�2-V,,Q nömrəli Qanunundan irəli gələn digər məsələləri həll etsin.

5. Azərbaycan Respublikasının Dövlət Neft Fondu Azərbaycan Respublikasının Dövlət Neft Fondundan 
dövlət büdcəsinə nəzərdə tutulan transfertin yuxarı həddinin aylıq və rüblük bölgü əsasında həyata 
keçirilməsini Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi və Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi %ankı 
ilə əlaqələndirməklə təmin etsin.

6. Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi�
6.1. bu Fərmanın 1.11.3.2-ci (Dövlət əsaslı vəsait qoyuluşu (investisiya xərcləri) abzasında nəzərdə tutulan 

vəsaitin bölgüsü ilə bağlı təkliflərini “Dövlət maliyyəsinin səmərəli idarə edilməsinin təşkili ilə bağlı əlavə təd-
birlər haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2025-ci il 25 avqust tarixli 48� nömrəli Fərmanının 3.4-
cü bəndinə əsasən Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi ilə razılaşdırmaqla 2026-cı il yanvarın 10-dək 
Azərbaycan Respublikasının Prezidentinə təqdim etsin�

6.2. Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi ilə razılaşdırmaqla:
6.2.1. bu Fərmanın 1.11.6.1.1-ci (Azərbaycan Respublikasının xaricdəki ticarət nümayəndələrinin və onların 

aparatlarının saxlanılması) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin ticarət nümayəndələri üzrə bölgüsünü və həmin böl-
güdə dəyişiklikləri həyata keçirsin�

6.2.2. bu Fərmanın 1.11.6.5-ci (Qeyri-neft məhsullarının ixracının təşviqi, stimullaşdırılması və bu qəbildən 
olan digər tədbirlər) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü həyata keçirsin�

6.2.3. bu Fərmanın 1.12.4.3.8-ci (Aksiz və nəzarət markalarının sifarişi və onların dövriyyəsinə nəzarət 
sisteminin tətbiqi ilə bağlı tədbirlər) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü həyata keçirsin�

6.3. “Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il 
� dekabr tarixli 2�2-V,,Q nömrəli Qanunundan irəli gələn digər məsələləri həll etsin.

7. Azərbaycan Respublikasının Xarici İşlər Nazirliyi Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi ilə 
razılaşdırmaqla�

7.1. bu Fərmanın 1.1.2.5.1-ci (Azərbaycan Respublikasının xaricdəki diplomatik nümayəndəliklərinin və kon-
sulluqlarının fəaliyyəti ilə bağlı digər xərclər) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü bir ay müddətində 
həyata keçirsin�

7.2. bu Fərmanın 1.1.3.2-ci (;arici yardımlar və bununla bağlı digər tədbirlər) abzasında nəzərdə tutulan və-
saitin bölgüsünü həyata keçirsin.

8. Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin Sosial Müda¿əsi Nazirliyi bu Fərmanın 1.6.3.6-cı 
(Paralimpiya, abilimpiya, deÀimpiya və xüsusi olimpiya oyunlarının keçirilməsi, hazırlıq və digər təşkilati 
işlər) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi ilə 
razılaşdırmaqla həyata keçirsin�

(ardı 1�-ci səhifədə)
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nömrəli 4anununun tətbiqi ilə ba÷lı bir sıra məsələlər barədə

Azərbaycan RespublLkası PrezLdentLnLn )ərmanı
(əvvəli 11-ci səhifədə)

�. Azərbaycan Respublikasının 
 Mədəniyyət Nazirliyi bu Fərmanın 1.7.4.2-
ci (Qeyri-dövlət təşkilatlarına maliyyə 
yardımı) abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin 
aidiyyəti təşkilatlar arasında bölgüsünü 20 
(iyirmi) gün müddətində Azərbaycan Res-
publikasının Maliyyə Nazirliyi ilə razılaşdır-
maqla həyata keçirsin və bölgüyə uyğun 
ödənişləri təmin etsin.

10. Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları 
Agentliyi bu Fərmanın 1.10.6.3-cü (Su təchi-
zatı qurğularının istismarı və onlara xidmətlə 
bağlı bələdiyyələrə verilən maliyyə yardımı) 
və 1.10.6.4-cü (Ətraf mühitin mühafizə-
si sahəsi üzrə kommunal, kommunikasiya 
xidmətləri və digər tədbirlər) abzaslarında 
nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü Azərbay-
can Respublikasının Maliyyə Nazirliyi ilə 
razılaşdırmaqla həyata keçirsin.

11. Azərbaycan Respublikasının Dövlət 
Şəhərsalma və Arxitektura Komitəsi bu 
Fərmanın 1.11.3.4-cü (Müfəssəl ərazi plan-
laşdırılması sənədlərinin hazırlanması) 
abzasında nəzərdə tutulan vəsaitin bölgüsünü 
Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Na-
zirliyi ilə razılaşdırmaqla həyata keçirsin.

12. Azərbaycan Respublikasının İqti-
sadiyyat, Gənclər və İdman, Rəqəmsal İnki- 
şaf və Nəqliyyat, Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi, Elm və Təhsil, Kənd Təsərrüfatı, 
Ekologiya və Təbii Sərvətlər nazirlikləri, 
Azərbaycan Respublikasının Diaspor-
la İş üzrə, Dini Qurumlarla İş üzrə dövlət 
komitələri, Azərbaycan Respublikasının 
Qida Təhlükəsizliyi, Azərbaycan Dövlət Su 
Ehtiyatları, Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti yanında Antiinhisar və İstehlak 
Bazarına Nəzarət dövlət agentlikləri, Bakı 
Şəhər İcra Hakimiyyəti aidiyyəti üzrə bu 
Fərmanın 1.1.4.16-cı, 1.1.4.17-ci, 1.1.4.18-
ci, 1.4.4.6-cı, 1.4.5.11-ci, 1.4.8.7-ci, 1.5.2.10-
cu, 1.6.2.2-ci, 1.7.5.13-cü, 1.7.5.16-cı, 
1.8.2.4-cü, 1.8.2.5-ci, 1.�.3.1-ci, 1.�.4.1-ci, 
1.10.7.2-ci, 1.11.1.7-ci, 1.11.1.8-ci, 1.11.4.2-
ci, 1.11.4.3-cü, 1.11.6.�-cu, 1.11.6.12-ci, 
1.11.6.13-cü, 1.11.6.14-cü abzaslarında 
nəzərdə tutulan publik hüquqi şəxslər ilə, bu 

Fərmanın 1.1.4.12-ci, 1.1.4.13-cü, 1.1.4.14-
cü, 1.1.4.15-ci, 1.2.5.4-cü, 1.4.8.6-cı, 
1.7.1.�-cu, 1.7.1.10-cu, 1.7.1.11-ci, 1.7.2.5-
ci, 1.7.2.6-cı, 1.7.5.12-ci, 1.7.5.14-cü, 
1.7.5.15-ci, 1.8.4.2-ci, 1.8.4.3-cü, 1.8.4.4-
cü, 1.11.6.10-cu, 1.11.6.11-ci, 1.11.6.15-
ci, 1.11.6.16-cı, 1.11.6.17-ci, 1.11.6.18-ci, 
1.11.6.1�-cu və 1.11.6.20-ci abzaslarında 
nəzərdə tutulan publik hüquqi şəxslər isə 
Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Na-
zirliyi ilə bu abzaslarda nəzərdə tutulmuş 
vəsait daxilində, Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 201�-cu il 25 dekabr tarixli �01 
nömrəli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş “Dövlət 
adından yaradılan publik hüquqi şəxslərə 
dövlət büdcəsi hesabına məqsədli vəsaitlərin 
ödənilməsi Qaydası”na uyğun olaraq, 15 (on 
beş) gün müddətində dövlət büdcəsi hesabına 
məqsədli vəsaitlərin ödənilməsini təmin edən 
ikitərəfli müqavilələrin rəsmiləşdirilməsi 
üçün tədbirlər görsünlər.

13. Azərbaycan Respublikasının Na-
zirlər Kabineti, Naxçıvan Muxtar Respub-
likasının Nazirlər Kabineti, mərkəzi və 
yerli icra hakimiyyəti orqanları, büdcədən 
maliyyələşdirilən və maliyyə yardımı alan 
təşkilatlar və digər dövlət orqanları maliyyə 
intizamının gücləndirilməsi, israfçılığa, 
izafi xərclərə yol verilməməsi və büdcə 
vəsaitindən qənaətlə istifadə olunması 
istiqamətində təsirli tədbirlər görsünlər.

14. Azərbaycan Respublikasında iq-
tisadiyyatın qeyri-neft özəl sektorunda 
inkişafın dövlətin iqtisadi siyasətinin əsas 
istiqaməti olduğunu nəzərə alaraq, bütün 
dövlət orqanlarına (qurumlarına) tapşırılsın 
ki, sahibkarlıq fəaliyyəti sahəsində süni 
maneələrin tam aradan qaldırılması, bu 
sahədə vəzifəsindən sui-istifadə edən və 
ya qanun pozuntusuna yol verən şəxslərin 
Azərbaycan Respublikasının qanunları ilə 
nəzərdə tutulmuş qaydada məsuliyyətə cəlb 
edilmələrinə dair tədbirlər görsünlər.

15. “Büdcə sistemi haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Qanununun tətbiq 
edilməsi barədə” Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2002-ci il 31 oktyabr tarixli 
80� nömrəli Fərmanının (Azərbaycan 
Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 
2002, ʋ 10, maddə 605 (Cild ,)� 2024, ʋ 12 

(,, kitab), maddə 1363� 2025, ʋ 1, maddə 
24, ʋ 8, maddə 751) 2.7-ci bəndi aşağıdakı 
redaksiyada verilsin:

“2.7. həmin Qanunun 18.4-cü 
maddəsində nəzərdə tutulmuş müvafiq 
icra hakimiyyəti orqanının səlahiyyətlərini 
aşağıdakı orqanlar həyata keçirirlər:

2.7.1. bu Fərmanın 2.7.2-ci 
yarımbəndində nəzərdə tutulan hallar istisna 
olmaqla, funksional təsnifatın bölmələri 
daxilində, iqtisadi təsnifatın bölmə, köməkçi 
bölmə, paraqraf, maddə və yarımmaddələri 
arasında edilən digər dəyişikliklərə 
münasibətdə ± Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti ilə razılaşdırmaqla Azərbaycan 
Respublikasının Maliyyə Nazirliyi�

2.7.2. dövlət büdcəsindən maliyyələşən 
təşkilatlarda əməyin ödənişi, sosial 
ödənişlər və dövlət icbari şəxsi sığortası 
üzrə xərclərin büdcə ili ərzində çatışmayan 
hissəsinin qarşılanması məqsədilə həmin 
təşkilatın təsdiq olunmuş büdcə ayırmaları 
həddində funksional təsnifatın bölmələri 
daxilində, iqtisadi təsnifatın bölmə, köməkçi 
bölmə, paraqraf, maddə və yarımmaddələri 
arasında edilən dəyişikliklərə münasibətdə 
± Azərbaycan Respublikasının Maliyyə 
Nazirliyi�”. 

16. “Azərbaycan Respubl൴kasının 2023-
cü ൴l dövlət büdcəs൴ haqqında” Azərbaycan 
Respubl൴kasının 2022-c൴ ൴l � dekabr tar൴xl൴ 
672-V,Q nömrəl൴ Qanununun tətb൴q൴ ൴lə bağ-
lı b൴r sıra məsələlər barədə” Azərbaycan Res-
publ൴kası Prez൴dent൴n൴n 2022-c൴ ൴l 30 dekabr 
tar൴xl൴ 1�47 nömrəl൴ Fərmanının (Azərbay-
can Respubl൴kasının Qanunver൴c൴l൴k Toplu-
su, 2022, ʋ 12, maddə 1457 (C൴ld ,) 4.6-cı 
bənd൴ndə “əmək qab൴l൴yyət൴n൴ müvəqqət൴ ൴t൴r-
məyə və dəfn üçün müav൴nətlər, əmək zədəs൴ 
və ya peşə xəstəl൴y൴ üzrə ödən൴şlər və d൴gər 
sos൴al ödən൴şlər” sözlər൴ “sos൴al ödən൴şlər və 
dövlət ൴cbar൴ şəxs൴ sığortası” sözlər൴ ൴lə əvəz 
ed൴ls൴n.

17. Bu Fərmanın 1-ci hissəsi 2026-cı il 
yanvarın 1-dən qüvvəyə minir.
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%akı şəhəri, 2� dekabr 2025-ci il

Azərbaycan Respublikası Dövlət 
Neft Fondunun 2026-cı il büdcəsi haqqında

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin )ərmanı
Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 10�-cu maddəsinin 32-ci bəndini rəhbər 

tutaraq, Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Fondunun 2026-cı il büdcəsini formalaşdır-
maq və Fondun valyuta vəsaitinin səmərəli idarə olunmasını təmin etmək məqsədilə qər-
ara alıram�

1. Azərbaycan Respubl൴kası Dövlət Neft Fondunun 2026-cı ൴l büdcəs൴n൴n gəl൴rlər൴  
13 032 340,5 m൴n manat, xərclər൴ ൴sə 13 016 021,6 m൴n manat məbləğ൴ndə təsd൴q ed൴ls൴n.    

2. Müəyyən ed൴ls൴n k൴:
2.1. Azərbaycan Respubl൴kası Dövlət Neft Fondunun 2026-cı ൴l büdcəs൴n൴n gəl൴rlər൴ 

aşağıdakı dax൴lolmalar hesabına formalaşır:

Sıra                                                                        
№-si Gəlir mənbələri Gəlirlərin məblə÷i

(min manat)

2.1.1.

Azərbaycan Respublikasının payına düşən karbohidro-
genlərin satışından əldə edilən xalis gəlir (karbohidro-
genlərin nəqli üzrə məsrəflər, bank, gömrük rəsmiləşdir-
ilməsi, müstəqil nəzarət (sörveyer), marketinq və sığorta 
xərcləri çıxılmaq şərtilə, habelə Azərbaycan Respublikası 
Dövlət Neft Şirkətinin sərmayəçisi, payçısı və ya tərəfdaşı 
olduğu layihələrdə onun sərmayəsinə və ya iştirak payına 
düşən gəlirlər istisna olmaqla)

8 550 ��0,1

2.1.2. Neftin və qazın Azərbaycan Respublikasının ərazisi ilə 
ötürülməsindən əldə edilən gəlir 3,7

2.1.3. Dövlət Neft Fondunun valyuta aktivlərinin 
 yerləşdirilməsindən və idarə olunmasından əldə edilən gəlir 4 075 846,5

2.1.4. Neft-qaz sazişlərinin imzalanması və ya icrası ilə bağlı 
sərmayəçilər tərəfindən ödənilən bonuslar 1 078,7

2.1.5. Neft-qaz layihələrinin həyata keçirilməsi ilə bağlı 
 dividend ödənişləri 404 421,5

2.1.6. &əmi 13 032 340,5
       

2.2. Azərbaycan Respubl൴kası Dövlət Neft Fondunun 2026-cı ൴l büdcəs൴n൴n xərclər൴ 
aşağıdakı məqsədlərə yönəld൴l൴r: 

Sıra                                                                        
№-si Xərc istiqamətləri Xərclərin məblə÷i

(min manat)

2.2.1. Azərbaycan Respublikasının 2026-cı il dövlət büdcəsinə 
transfertin yuxarı həddi 12 835 000,0

2.2.2.

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2018-ci il 16 
noyabr tarixli 711 nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş 
“201�±2023-cü illər üçün Azərbaycan Respublikasında 
ali təhsil sisteminin beynəlxalq rəqabətliliyinin artırıl-
ması üzrə Dövlət Proqramı”nın maliyyələşdirilməsi

7 0�5,0

2.2.3.

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2022-ci il 28 
fevral tarixli 3163 nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilm-
iş “Gənclərin xarici ölkələrin nüfuzlu ali təhsil müəs-
sisələrində təhsil almalarına dair 2022±2028-ci illər 
üçün Dövlət Proqramı”nın maliyyələşdirilməsi

�2 72�,0

2.2.4.

“Azərbaycan Respubl൴kasında al൴ təhs൴l s൴stem൴n൴n bey-
nəlxalq rəqabətl൴l൴y൴n൴n artırılması ൴lə bağlı əlavə təd-
b൴rlər haqqında” Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴-
n൴n 2025-c൴ ൴l 22 ൴yul tar൴xl൴ 673 nömrəl൴ Sərəncamına 
əsasən beynəlxalq ൴k൴l൴ d൴plom proqramlarının həyata 
keç൴r൴lməs൴n൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴                                                 

32 832,6

2.2.5.

“Peşə təhsili sisteminin potensialının gücləndirilməsi 
ilə bağlı əlavə tədbirlər haqqında” Azərbaycan Res-
publikası Prezidentinin 2025-ci il 5 dekabr tarixli 836 
nömrəli Sərəncamının 1-ci hissəsində nəzərdə tutulan 
tədbirlərin maliyyələşdirilməsi  

6 440,0

2.2.6. Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Fondunun idarə 
edilməsi ilə bağlı xərclər          41 �25,0

2.2.7. &əmi 13 016 021,6

3. “2026-cı ildə Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Fondunun vəsaitindən isti-
fadənin əsas istiqamətləri (proqramı) və investisiya siyasəti” təsdiq edilsin �əlaYə Rlunur��

4. “Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Fondunun 2026-cı ildə idarə edilməsi ilə 
bağlı xərclər smetası” təsdiq edilsin �əlaYə Rlunur��
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%akı şəhəri, 2� dekabr 2025-ci il

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2025-ci il 29 dekabr tarixli )ərmanı ilə təsdiq edilmişdir

2026-cı ൴ldə Azərbaycan Respubl൴kası Dövlət Neft Fondunun vəsa൴t൴ndən 
൴st൴fadən൴n əsas ൴st൴qamətlər൴ (proqramı) və ൴nvest൴s൴ya s൴yasət൴

1. Azərbaycan Respublikası Dövlət 
Neft Fondunun (bundan sonra ± Fond) 
vəsaitinin xərc istiqamətləri�

1.1. Azərbaycan Respubl൴kasının 2026-
cı ൴l dövlət büdcəs൴nə transfert൴n yuxarı həd-
d൴�

1.2. Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴den-
t൴n൴n 2018-c൴ ൴l 16 noyabr tar൴xl൴ 711 nömrə-
l൴ Sərəncamı ൴lə təsd൴q ed൴lm൴ş “201�±2023-
cü ൴llər üçün Azərbaycan Respubl൴kasında 
al൴ təhs൴l s൴stem൴n൴n beynəlxalq rəqabətl൴l൴-
y൴n൴n artırılması üzrə Dövlət Proqramı”nın 
mal൴yyələşd൴r൴lməs൴�

1.3. Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴den-
t൴n൴n 2022-c൴ ൴l 28 fevral tar൴xl൴ 3163 nöm-
rəl൴ Sərəncamı ൴lə təsd൴q ed൴lm൴ş “Gənclər൴n 
xar൴c൴ ölkələr൴n nüfuzlu al൴ təhs൴l müəs-
s൴sələr൴ndə təhs൴l almalarına da൴r 2022±
2028-c൴ ൴llər üçün Dövlət Proqramı”nın ma-
l൴yyələşd൴r൴lməs൴�

1.4. “Azərbaycan Respubl൴kasında al൴ 
təhs൴l s൴stem൴n൴n beynəlxalq rəqabətl൴l൴y൴n൴n 
artırılması ൴lə bağlı əlavə tədb൴rlər haqqın-
da” Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴-
n൴n 2025-c൴ ൴l 22 ൴yul tar൴xl൴ 673 nömrəl൴ 
Sərəncamına əsasən beynəlxalq ൴k൴l൴ d൴p-
lom proqramlarının həyata keç൴r൴lməs൴n൴n 
mal൴yyələşd൴r൴lməs൴� 

1.5.  “Peşə təhs൴l൴ s൴stem൴n൴n potens൴-
alının güclənd൴r൴lməs൴ ൴lə bağlı əlavə təd-
b൴rlər haqqında” Azərbaycan Respubl൴kası 
Prez൴dent൴n൴n 2025-c൴ ൴l 5 dekabr tar൴xl൴  
836 nömrəl൴ Sərəncamının 1-c൴ h൴ssəs൴ndə 
nəzərdə tutulan tədb൴rlər൴n mal൴yyələşd൴r൴l-
məs൴.  

2. Fondun 2026-cı il üçün investisiya 
siyasəti

2.1. Fondun ൴nvest൴s൴ya s൴yasət൴n൴n 
məqsəd൴:

2.1.1. 2026-cı ൴ldə Fond əsas kap൴talın 
൴t൴r൴lməs൴ r൴sk൴n൴n aşağı olması şərt൴lə mak-
s൴mum gəl൴rl൴l൴y൴n əldə ed൴lməs൴nə ൴mkan 
verən ൴nvest൴s൴ya s൴yasət൴ həyata keç൴rəcək-
d൴r.

2.2. Fondun ൴nvest൴s൴ya portfel൴:
2.2.1. ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n proqnoz-

laşdırılan həcm൴:
2.2.1.1. 2026-cı ൴l üzrə Fondun ൴nves-

t൴s൴ya portfel൴n൴n proqnozlaşdırılan məcmu 
dəyər൴ (ortaçək൴l൴ həcm൴) 64,8 m൴lyard ABŞ 
dollarına bərabər götürülür�

2.2.2. ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n valyuta tər-
k൴b൴ və bölgüsü:

2.2.2.1. Fondun ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n 
baza valyutası ABŞ dolları müəyyən ed൴l൴r. 
İnvest൴s൴ya portfel൴n൴n məcmu dəyər൴n൴n 
m൴n൴mum 85 fa൴z൴, nəzərdə tutulmuş ൴ll൴k 
bölgüsü Fondun Müşah൴də Şurasına təqd൴m 
ed൴lməklə ABŞ dolları, avro və İng൴ltərə 
funt sterl൴nq൴ndə ൴fadə olunan akt൴vlərə yer-
ləşd൴r൴l൴r�

2.2.3. ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n altportfel-
lər൴:

2.2.3.1. Fondun ൴nvest൴s൴ya portfel൴ aşa-
ğıdakı altportfellərdən ൴barətd൴r:

2.2.3.1.1. borc öhdəl൴klər൴ altportfel൴ 
± aşağı uzaqlaşma ൴ntervalı maks൴mum 10 
fa൴z olmaqla, ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n məcmu 
dəyər൴n൴n 30 fa൴z൴�

2.2.3.1.2. səhm (pay) altportfel൴ ± yuxa-
rı uzaqlaşma ൴ntervalı maks൴mum 3 fa൴z ol-
maqla, ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n məcmu dəyə-
r൴n൴n 25 fa൴zə qədər൴� 

2.2.3.1.3. daşınmaz əmlak altportfel൴ ± 
yuxarı uzaqlaşma ൴ntervalı maks൴mum        3 
fa൴z olmaqla, ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n məcmu 
dəyər൴n൴n 10 fa൴zə qədər൴�

2.2.3.1.4. qızıl altportfel൴ ± yuxarı uzaq-
laşma ൴ntervalı maks൴mum 4 fa൴z olmaqla, 
൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n məcmu dəyər൴n൴n 35 
fa൴zə qədər൴�

2.2.3.2. ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n altport-
fellər൴n൴n tərk൴b൴:

2.2.3.2.1. Fondun borc öhdəl൴klər൴ alt-
portfel൴ pul bazarları alətlər൴ndən, mərkəz൴ 
(m൴ll൴) banklardakı əmanətlərdən və borc 
öhdəl൴klər൴ndən ൴barətd൴r�

2.2.3.2.2. səhm (pay) altportfel൴ yalnız 
beynəlxalq nüfuzlu səhm bazarı ൴ndekslə-
r൴nə dax൴l olan səhmlərdən, habelə maks൴-
mum həcm൴ ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n məcmu 
dəyər൴n൴n 7 fa൴z൴ndən artıq olmamaqla 
səhmlərə və kred൴t reyt൴nq൴nə mal൴k olma-
yan borc öhdəl൴klər൴nə ൴nvest൴s൴ya edən pay 
fondlarında,  o cümlədən müştərək ൴nvest൴-
s൴yalarda ൴şt൴rak paylarından ൴barətd൴r�

2.2.3.2.3. daşınmaz əmlak altportfe-
l൴ yalnız daşınmaz əmlaka, ൴nfrastruktura, 
daşınmaz əmlak və ൴nfrastruktur üzrə kre-
d൴t reyt൴nq൴nə mal൴k olmayan borc öhdəl൴k-
lər൴nə ൴nvest൴s൴ya qoyan pay fondlarında,  
müştərək ൴nvest൴s൴yalarda  ൴şt൴rak payların-
dan,  o cümlədən daşınmaz əmlaka b൴rbaşa 
൴nvest൴s൴yalardan ൴barətd൴r�

2.2.3.2.4. qızıl altportfel൴ yalnız /ondon 
Q൴ymətl൴ Metallar Bazarı İşt൴rakçılarının 
Assos൴as൴yası tərəf൴ndən tətb൴q ed൴lən tələb-
lərə uyğun olan qızıl külçələrdən ൴barətd൴r�

2.2.4. ൴nvest൴s൴ya portfel൴n൴n hədəf gə-
l൴rl൴l൴y൴:

2.2.4.1. Fondun borc öhdəl൴klər൴ alt-
portfel൴n൴n ൴darə ed൴lməs൴n൴n hədəf gəl൴rl൴-
l൴y൴ (bençmark) k൴m൴ müvaf൴q valyuta üzrə 
“,CE BofA F൴xed ,ncome ,nd൴ces” əsas gö-
türülür�

2.2.4.2. səhm (pay) altportfel൴n൴n hədəf 
gəl൴rl൴l൴y൴ (bençmark) k൴m൴ “MSC, Stock 
Market ,ndexes” əsas götürülür�

2.2.4.3. Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴-
dent൴n൴n 2001-c൴ ൴l 1� ൴yun tar൴xl൴ 511 nöm-
rəl൴ Fərmanı ൴lə təsd൴q ed൴lm൴ş “Azərbaycan 
Respubl൴kası Dövlət Neft Fondunun valyu-
ta vəsa൴t൴n൴n saxlanılması, yerləşd൴r൴lməs൴ 
və ൴darə ed൴lməs൴ haqqında Qaydalar”ın 
(bundan sonra ± Qaydalar) 4.2-c൴ bənd൴nə 
əsasən, qızıl altportfel൴nə hədəf gəl൴rl൴l൴y൴ 
(bençmark) tətb൴q ed൴lm൴r.

2.3. İnvest൴s൴ya portfel൴n൴n r൴sklər൴n൴n 
൴darə ed൴lməs൴ üzrə tələblər:

2.3.1. fa൴z dərəcəs൴ r൴sk൴:

2.3.1.1. Fondun borc öhdəl൴klər൴ altport-
fel൴n൴n fakt൴k൴ ortaçək൴l൴ ൴nvest൴s൴ya müddə-
t൴n൴ (duras൴ya) dünya bazarındakı car൴ və-
z൴yyətdən asılı olaraq Fond müəyyən ed൴r 
və bu müddət müvaf൴q bençmarkın ortaçə-
k൴l൴ ൴nvest൴s൴ya müddət൴ndən maks൴mum altı 
ay olmaqla kənarlaşa b൴lər�

2.3.2. kred൴t r൴sk൴:
2.3.2.1. depoz൴tar banklar və bençmarka 

dax൴l olan dövlətlər൴n borc öhdəl൴klər൴ ൴st൴s-
na olmaqla, b൴r mal൴yyə qurumunun və ya 
b൴r ൴nvest൴s൴ya akt൴v൴n൴n ൴nvest൴s൴ya portfe-
l൴ndək൴ maks൴mal xüsus൴ çək൴s൴ ൴nvest൴s൴ya 
portfel൴n൴n məcmu dəyər൴n൴n 10 fa൴z൴ həd-
d൴ndə müəyyən ed൴l൴r�

2.3.2.2. Fondun valyuta vəsa൴t൴n൴n yer-
ləşd൴r൴ld൴y൴ ൴nvest൴s൴ya akt൴vlər൴n൴n kred൴t 
reyt൴nq൴:

2.3.2.2.1. Qaydaların 3.3.1.7-c൴ abza-
sında nəzərdə tutulmuş qeyr൴-൴nvest൴s൴ya 
reyt൴nq൴nə mal൴k borc öhdəl൴klər൴ və ya pul 
bazarları alətlər൴ üzrə 5 fa൴zl൴k xüsus൴ çək൴-
n൴n yuxarı hədd൴nə da൴r tələblər Azərbaycan 
Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n aktları ൴lə nəzər-
də tutulan tədb൴rlər൴n ൴crası məqsəd൴lə hə-
yata keç൴r൴lən ൴nvest൴s൴ya qoyuluşları nət൴-
cəs൴ndə Fondun ൴nvest൴s൴ya portfel൴nə dax൴l 
olan akt൴vlərə tətb൴q ed൴lm൴r�

2.3.3. l൴kv൴dl൴k üzrə tələblər:
2.3.3.1. Fondun vəsa൴t൴n൴n l൴kv൴d-

l൴k dərəcəs൴ Fondun büdcə xərclər൴ üzrə 
planlaşdırılan pul köçürmələr൴n൴n və d൴-
gər köçürmələr൴n tam və vaxtında yer൴nə 
yet൴r൴lməs൴n൴ təm൴n etmək üçün yetərl൴ 
səv൴yyədə olmalıdır. Bu səv൴yyən൴ təm൴n 
etmək məqsəd൴lə Fondun vəsa൴t൴n൴n 100 
m൴lyon ABŞ dollarından az olmayan h൴s-
səs൴ yüksək l൴kv൴dl൴yə mal൴k qısamüddətl൴ 
pul bazarları alətlər൴ndə saxlanılmalıdır. 
Bu vəsa൴t൴n göstər൴lən məbləğdən az olma-
sı halı 7 (yedd൴) ൴ş günündən çox davam 
etməməl൴d൴r�

2.3.4. xar൴c൴ menecerlər üzrə tələblər:
2.3.4.1. cəlb ed൴lən xar൴c൴ menecer൴n 

özünün və ya onun əsas təs൴sç൴s൴n൴n kred൴t 
reyt൴nq൴ beynəlxalq kred൴t agentl൴klər൴n൴n 
(Standard 	 Poor
s, F൴tch və ya Moody
s) 
൴nvest൴s൴ya dərəcəl൴ kred൴t reyt൴nq൴ndən 
aşağı olmamalı və ya onun akt൴vlər൴n ൴darə 
ed൴lməs൴ndə ən azı 5 ൴l müsbət təcrübəs൴, 
yaxud dəyər൴ 1 (b൴r) m൴lyard ABŞ dolları 
məbləğ൴ndən az olmayan akt൴vlər൴n ൴darə 
ed൴lməs൴ndə sər൴ştəs൴ olmalıdır�

2.3.4.2. xar൴c൴ menecerlərə ൴darəetməyə 
ver൴lən vəsa൴t൴n ümum൴ həcm൴ ൴nvest൴s൴ya 
portfel൴n൴n məcmu dəyər൴n൴n 60 fa൴z൴ndən, 
b൴r xar൴c൴ menecerə ൴darəetməyə ver൴lən 
vəsa൴t൴n maks൴mum həcm൴ ൴nvest൴s൴ya port-
fel൴n൴n məcmu dəyər൴n൴n 5 fa൴z൴ndən artıq 
olmamalıdır�

2.3.4.3. Fondun vəsa൴t൴n൴n ൴darə olun-
masına cəlb ed൴lən xar൴c൴ menecerlər൴n səla-
h൴yyətlər൴ və ൴darəetməyə ver൴lmə müddət൴ 
Fondla həm൴n menecerlər arasında bağlanı-
lan saz൴şdə göstər൴lməl൴d൴r.

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
2025-cL Ll 29 dekabr tarLxlL )ərmanı Llə təsdLq edLlmLşdLr

Azərbaycan Respubl൴kası Dövlət Neft Fondunun 
2026-cı ൴ldə ൴darə ed൴lməs൴ ൴lə bağlı xərclər smetası
Sıra 
№-si Xərclər .od Məblə÷ 

(manat)
1. Əməyin ödənişi 210000 17 138 000,0
2. Malların (işlərin və xidmətin) satın alınması 220000 21 777 572,0

2.1. malların satın alınması 221000 535 000,0
2.2. iş və xidmətlərin alınması 222000 20 078 572,0
2.3. beynəlxalq təşkilatlara üzvlüklə bağlı ödənişlər 223000 814 000,0
2.4. təmsilçilik və təşviqat xərcləri 224000 350 000,0
3. Sosial ödənişlər 270000 100 000,0
4. Qeyri-maliyyə aktivləri                       310000 2 �0� 428,0
5. &əmi 41 �25 000,0

Azərbaycanla Özbək൴stan arasında 
൴k൴tərəfl൴ və reg൴onal məsələlər ətrafında 

f൴k൴r mübad൴ləs൴ aparılıb

Dekabrın 2�-da Azərbaycan Res-
publikasının xarici işlər naziri &eyhun 
%ayramov və gzbəkistan Respublika-
sının xarici işlər naziri %axtiyor Saidov 
arasında telefon danışı÷ı aparılıb.

;ar൴c൴ İşlər Naz൴rl൴y൴n൴n Mətbuat x൴d-
mət൴ ൴darəs൴ndən ver൴lən məlumata görə, 
tərəflər ൴k൴ ölkə arasında qardaşlıq, dostluq 
və müttəf൴ql൴k münas൴bətlər൴n൴n müxtəl൴f 
aspektlər൴nə da൴r f൴k൴r mübad൴ləs൴ aparıblar. 

Naz൴rlər car൴ ൴ldə olduğu k൴m൴, növbət൴ 
൴ldə də ortaq maraq və dəyərlərə əsaslanan 
൴k൴ ölkə arasında mövcud çoxşaxəl൴ əmək-
daşlığın daha da ൴nk൴şafı üçün b൴rgə səylə-
r൴n davam etd൴r൴ləcəy൴ndən əm൴n olduqları-
nı b൴ld൴r൴blər.

Bununla yanaşı, d൴gər ൴k൴tərəfl൴ və re-
g൴onal məsələlər ətrafında da f൴k൴r müba-
d൴ləs൴ aparılıb. 

Naz൴rlər qarşıdan gələn <en൴ ൴l bayramı 
münas൴bət൴lə səm൴m൴ təbr൴klər൴n൴ çatdırıb-
lar.

XQ
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Azərbaycan Respublikasında gender (kişi və qadınların) 
bərabərliyi üzrə 2026 – 2028-ci illər üçün

1. 4ısa xülasə
Dayanıqlı ൴nk൴şafın hərəkətver൴c൴ qüvvəs൴ k൴m൴ qa-

dınların və k൴ş൴lər൴n ölkənin sosial-iqtisadi inkişafına 
bərabər şək൴ldə töhfə vermək ൴mkanlarının gen൴şlən-
d൴r൴lməs൴ onların hüquq və azadlıqlarının reallaşması 
üçün əlver൴şl൴ şəra൴t yaradılmasını şərtləndirir. 

Azərbaycan Respubl൴kası müstəq൴ll൴k qazandıqdan 
qısa müddət sonra ölkədə gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n 
olunması ൴st൴qamət൴ndə əsaslı addımlar atılmış, norma-
t൴v hüquq൴ baza formalaşdırılmış və ൴nst൴tus൴onal mexa-
n൴zmlər yaradılmışdır. Gender am൴l൴n൴n ümum൴ s൴yasətə 
dax൴l ed൴lməs൴ üzrə səylər qadınların k൴ş൴lərlə bərabər 
൴ct൴ma൴ həyatın bütün sahələr൴ndə təms൴l olunmalarına 
൴mkan verm൴şd൴r. Ölkədə son ൴llərdə həyata keçirilən 
sosial-iqtisadi islahatlar, əhalinin məşğulluğunun 
artırılması, sahibkarlığın inkişafı qadınların iqtisadi 
imkanlarının genişlənməsinə təkan vermiş və onlar 
arasında ൴şs൴zl൴k səviyyəsinin azaldılmasına səbəb 
olmuşdur.

Azərbaycan Respubl൴kasında gender bərabərl൴y൴n൴n 
təm൴n൴ sahəs൴ndə həyata keç൴r൴lən tədb൴rlər൴n davamı 
k൴m൴ yen൴ “Azərbaycan Respubl൴kasında gender (k൴ş൴ 
və qadınların) bərabərl൴y൴ üzrə 2026±2028-c൴ ൴llər üçün 
M൴ll൴ Fəal൴yyət Planı” (bundan sonra ± M൴ll൴ Fəal൴yyət 
Planı) hazırlanmışdır. 

M൴ll൴ Fəal൴yyət Planında qadınların ൴ct൴ma൴ fəallı-
ğının artırılması, təhs൴l, məşğulluq, ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴klər൴ 
൴lə mübar൴zə və med൴a sahələr൴ndə gender aspektlər൴n൴n 
nəzərə alınması, bu məqsədlə normat൴v hüquq൴ baza-
nın, ൴nst൴tus൴onal mexan൴zmlər൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ və 
gender bərabərl൴y൴ mədən൴yyət൴n൴n təbl൴ğ൴n൴n güclən-
d൴r൴lməs൴ ൴st൴qamət൴ndə tədb൴rlər൴n həyata keç൴r൴lməs൴ 
nəzərdə tutulmuşdur. 

2. 4lobal trendlər
Qadınlara və k൴ş൴lərə bərabər ൴mkanların yaradılma-

sı üzrə əsas pr൴ns൴p və ൴st൴qamətlər൴ özündə eht൴va edən 
“Qadınlara qarşı ayrı-seçk൴l൴y൴n bütün formalarının ləğv 
ed൴lməs൴ haqqında” B൴rləşm൴ş M൴llətlər Təşk൴latının 
(BMT) Konvens൴yası, ,V Ümumdünya Qadınlar Konf-
ransında qəbul ed൴lm൴ş Pek൴n Bəyannaməs൴ və Fəal൴yyət 
Platforması çərçivəsində beynəlxalq əməkdaşlığın, təc-
rübə mübad൴ləs൴n൴n və birgə fəaliyyətin nəticəsi olaraq, 
dünya ölkələrində ictimai-siyasi sahələrdə qadınların 
kişilərlə bərabər iştirakında gender fərqlərinin azalması 
müşahidə olunur. 

Dünya İqt൴sad൴ Forumu tərəf൴ndən hər ൴l nəşr olunan 
“Qlobal Gender Fərq൴ Hesabatı”na görə, 2023-cü ൴ldə 
146 ölkə üzrə qlobal gender fərq൴ 2022-c൴ ൴llə müqa-
y൴sədə 0,3 fa൴z yaxşılaşaraq 68,1 fa൴zdən 68,4 fa൴zə 
qalxmışdır. 2023-cü ൴ldə 146 ölkə üzrə gender fərq൴ 
sağlamlıq sahəs൴ndə �6 fa൴z, təhs൴l sahəs൴ndə �5,2 fa൴z, 
൴qt൴sad൴ ൴şt൴rakçılıq və ൴mkanlar sahəs൴ndə 60,1 fa൴z, s൴-
yas൴ ൴şt൴rakçılıqda ൴sə 22,1 fa൴z olmuşdur.

Davos İqt൴sad൴ Forumunun məlumatına əsasən, 
dünyada elm, texnolog൴ya, mühənd൴sl൴k və r൴yaz൴yyat 
fənlər൴ üzrə təhs൴l alanların 35 fa൴z൴ qadınlardır. Azər-
baycanda bu göstər൴c൴ 40 fa൴z təşk൴l ed൴r. 

/ak൴n müsbət dəy൴ş൴kl൴klərlə yanaşı, a൴lədə və ൴c-
t൴ma൴ həyatda c൴ns൴ mənsub൴yyətə görə ayrı-seçk൴l൴yə 
səbəb olan b൴r sıra am൴llər, xüsus൴lə mənf൴ stereot൴p-
lər, gender əsaslı zorakılıq, erkən evl൴l൴k halları, təhs൴l, 
əmək, reprodukt൴v sağlamlıq k൴m൴ hüquqların reallaşdı-
rılması ൴lə bağlı problemlər hələ də əksər dünya ölkələ-
r൴ndə c൴dd൴ problem olaraq qalmaqdadır.

BMT-n൴n 2015-c൴ ൴ldə qəbul ed൴lm൴ş “2030-cu ൴lə-
dək dayanıqlı ൴nk൴şaf sahəs൴ndə Gündəl൴y൴”ndə gender 
bərabərl൴y൴nə na൴l olunması, bütün qadınların hüquq 
və ൴mkanlarının gen൴şlənd൴r൴lməs൴ dayanıqlı ൴nk൴şaf 
məqsədlər൴ndən b൴r൴ k൴m൴ müəyyən ed൴lm൴şd൴r.

Hazırkı qlobal çağırışlar fonunda gender bərabərl൴-
y൴ üzrə əsas trendlər aşağıdakılardır:

1. gender əsaslı zorakılığın bütün formalarının ara-
dan qaldırılması sahəs൴ndə tədb൴rlər൴n sürətlənd൴r൴lmə-
s൴�

2. qadınlar üçün ൴qt൴sad൴ ൴mkanların gen൴şlənd൴r൴l-
məs൴ və yen൴ ൴qt൴sad൴ ൴mkanlar yaradılması�

3. qadınların dövlət൴n ൴darə olunmasında və qərar-
ların qəbulu proseslər൴ndə ൴şt൴rakının təm൴n ed൴lməs൴ və 
onların rəhbər vəz൴fələrə cəlb ed൴lməs൴.

Qlobal çağırışları özündə əks etd൴rməklə gender 
am൴l൴n൴n dövlət s൴yasət൴n൴n bütün ൴st൴qamətlər൴ndə 
nəzərə alınması, dayanıqlı ൴nk൴şaf nam൴nə qadınların 
k൴ş൴lərlə bərabər hüquq və azadlıqlarının həyata keç൴-
r൴lməs൴nə real ൴mkanlar yaradılması və buna əngəl törə-
dən tendens൴yaların aradan qaldırılması Azərbaycanda 
gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n ed൴lməs൴ndə əsas hədəflər 
sırasındadır.

3. Mövcud vəziyyətin təhlili
Azərbaycan Respubl൴kası əhal൴s൴n൴n ümum൴ sayı-

nın 50,2 fa൴z൴n൴ qadınlar, 4�,8 fa൴z൴n൴ k൴ş൴lər təşk൴l ed൴r. 
Ötən ൴llərlə müqay൴sədə hər 1000 k൴ş൴yə düşən qadın-
ların sayında c൴dd൴ azalma müşah൴də olunur. Belə k൴, 
2000-c൴ ൴ldə bu göstər൴c൴ 1046 nəfər ൴d൴sə, 2024-cü ൴ldə 
100� nəfər olmuşdur.

2025-c൴ ൴l yanvarın 1-nə ümum൴ ൴şç൴ qüvvəs൴n൴n sa-
yında qadınların payı 48,4 fa൴z, k൴ş൴lər൴n payı 51,6 fa൴z, 
məşğul olanların ümumi sayında qadınların payı 48,0 
fa൴z, k൴ş൴lər൴n payı 52,0 fa൴z olmuşdur. Məşğul qadın-
ların 17,3 fa൴z൴, k൴ş൴lər൴n ൴sə 17,0 fa൴z൴ al൴ təhs൴ll൴d൴r. 
İşsizlərin ümum൴ sayının 55,6 fa൴z൴n൴ qadınlar təşk൴l 
etm൴şd൴r. Ölkə üzrə qadınlar arasında ൴şs൴zl൴k səv൴yyəs൴ 
6,1 fa൴z, k൴ş൴lər arasında 4,6 fa൴zd൴r.

2024-cü ൴l üzrə qadınların orta aylıq nom൴nal əmək-
haqqı 7�1,1 manat, k൴ş൴lər arasında bu göstər൴c൴ 115�,� 
manat təşk൴l etm൴şd൴r. 2015-c൴ ൴ldə qadınların orta aylıq 
nom൴nal əməkhaqqı k൴ş൴lər൴n orta aylıq nom൴nal əmək-
haqqının 53,� fa൴z൴n൴ təşk൴l etd൴y൴ halda, 2024-cü ൴ldə 
bu n൴sbət 68,2 fa൴z olmuşdur. 

2006-cı ൴ldə “Gender (k൴ş൴ və qadınların) bərabər-
l൴y൴n൴n təm൴natları haqqında” Azərbaycan Respubl൴kası 
Qanununun qəbulu dövlət gender s൴yasət൴n൴n formalaş-
dırılmasına, ölkən൴n s൴yas൴, sos൴al, ൴qt൴sad൴ və mədən൴ 
həyatında qadınların rolunun artırılmasına hüquq൴ və 
prakt൴k zəm൴n yaratmışdır. 

Ötən dövrdə hər iki cinsin bərabər təmsilçiliyini 
və iştirakını nəzərdə tutan inklüziv cəmiyyətin 

formalaşdırılması, gender mədəniyyətinin təşviqi, ayrı-
ayrı sahələrdə gender fərqlərinin aradan qaldırılması 
üçün ciddi addımlar atılmışdır. 

Stat൴st൴k göstər൴c൴lərə əsasən, qadınların seçk൴l൴ və-
z൴fələrdə təms൴lç൴l൴y൴ndə ൴rəl൴ləy൴şlər olmuşdur. Belə 
k൴, qanunver൴c൴l൴k orqanında 2005-c൴ ൴llə müqay൴sədə 
2024-cü ൴ldə qadınların təms൴lç൴l൴y൴ artaraq, 11,2 fa൴z-
dən 20,8 fa൴zə çatmışdır. <erl൴ özünü൴darəetmə orqan-
larında qadınların təms൴lç൴l൴y൴ 2004-cü ൴ldək൴ 4 fa൴zdən 
2025-c൴ ൴ldə 3�,34 fa൴zə yüksəlm൴ş, dövlət qulluqçula-
rı arasında qadınların payı son dörd ൴ldə 27,5 fa൴zdən 
2�,7 fa൴zə çatmış, həmç൴n൴n hak൴mlər, hüquq mühaf൴zə 
orqanlarının əməkdaşları və vək൴llər arasında qadınla-
rın sayı artmışdır. 

Azərbaycan Respubl൴kasının Stat൴st൴k vah൴dlər൴n 
Dövlət reg൴str൴ndə qeyd൴yyatda olan fərd൴ sah൴bkarla-
rın ümum൴ sayında qadın sah൴bkarların xüsus൴ çək൴s൴ 
son dörd ൴ldə ൴lbə൴l artaraq 2025-c൴ ൴l yanvarın 1-nə 
23 fa൴zə çatmış, uçota alınmış verg൴ ödəy൴c൴lər൴, bank 
əmanətç൴lər൴, daşınmaz əmlak sah൴blər൴ arasında qa-
dınların sayı artmışdır.

Ölkədə əmək münasibətlərinin gender bərabərliyi 
prinsipləri əsasında qurulması, əmək bazarının 
tələblərinə uyğun olaraq qadınların məşğulluq 
imkanlarının genişləndirilməsi və onların daha yük-
sək əməkhaqqı ödən൴lən sahələrdə çalışmasının təm൴-
n൴ məqsədilə əmək qanunvericiliyində dəyişikliklər 
edilərək qadın əməyinin tətbiqi qadağan olunan peşə 
(vəzifə) və iş yerlərinin sayı azaldılmış, eyni zamanda 
qadağa yalnız hamilə və ya bir yaşınadək uşağı olan 
qadınlara şamil edilmişdir. 

Azərbaycanda gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n ed൴l-
məs൴nə mənf൴ təs൴r göstərən am൴llər൴n (adət-ənənələr, 
stereot൴plər və s.) və həm൴n am൴llərdən qaynaqlanan 
neqat൴v halların (uşaq doğulanadək c൴ns seç൴m൴ (se-
lekt൴v abortlar), gender əsaslı zorakılıq, erkən evl൴l൴k, 
təhs൴ldən yayınma, ൴qt൴sad൴ asılılıq) aradan qaldırıl-
ması ൴lə bağlı fəal൴yyət൴n və normativ hüquqi aktların 
təkmilləşdirilməsi davam etd൴r൴lm൴şd൴r.

Görülən ൴şlərlə yanaşı, eyn൴ zamanda ölkədə c൴ns൴ 
mənsub൴yyətə görə ayrı-seçk൴l൴y൴n aradan qaldırılma-
sı məqsəd൴lə gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n olunması ൴lə 
bağlı növbət൴ mərhələdə də normat൴v hüquq൴ bazanın 
və ൴nst൴tus൴onal mexan൴zmlər൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴nə, 
qadınların ൴ct൴ma൴, sos൴al və ൴qt൴sad൴ fəallığının artırıl-
ması üzrə tədb൴rlər൴n güclənd൴r൴lməs൴nə, cəm൴yyətdə 
gender bərabərl൴y൴ mədən൴yyət൴n൴n formalaşdırılma-
sına, müvafiq sahədə təhlil, monitorinq və tədqiqatlar 
aparılmasına eht൴yac vardır.

4. +ədəf göstəriciləri
4.1. M൴ll൴ Fəal൴yyət Planında nəzərdə tutulan tədb൴r-

lər൴n həyata keç൴r൴lməs൴ nət൴cəs൴ndə aşağıdakılara na൴l 
olunması gözlən൴l൴r:

4.1.1. beynəlxalq təcrübədən yararlanmaqla gender 
bərabərl൴y൴nə da൴r normat൴v hüquq൴ bazanın təkm൴lləş-
d൴r൴lməs൴�

4.1.2. gender bərabərl൴y൴nə da൴r dövlət s൴yasət൴n൴n 
həyata keç൴r൴lməs൴ üzrə qurumlararası əlaqələnd൴rmə 
mexan൴zm൴n൴n yaradılması�

4.1.3. gender bərabərl൴y൴n൴ təbl൴ğ və təşv൴q edən 
vətəndaş cəm൴yyət൴ ൴nst൴tutlarının fəal൴yyət൴nə dəstək 
göstərilməsi� 

4.1.4. qadınların ൴ct൴ma൴ fəallığının artırılmasına 
dəstək göstərilməsi�

4.1.5. əmək bazarında gender fərqlər൴n൴n aradan 
qaldırılması məqsəd൴lə qadınların rəqabət qab൴l൴yyət൴-
n൴n artırılması� 

4.1.6. ൴şğaldan azad ed൴lm൴ş əraz൴lərdə məskunla-
şan qadınların sos൴al-൴qt൴sad൴ eht൴yaclarına da൴r tədq൴qat 
aparılması� 

4.1.7. təhs൴l müəss൴sələr൴ndə gender bərabərl൴y൴n൴n 
tədr൴s൴�

4.1.8. qadınların rəqəmsal savadlılığının artırılması�
4.1.�. sos൴al cəhətdən həssas qrupdan olan qadın-

ların t൴bb൴, ps൴xoloj൴, sos൴al və hüquq൴ yardımlara çıxış 
൴mkanlarının gen൴şlənd൴r൴lməs൴�

4.1.10. qadınların ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴klər൴ ൴lə mübar൴zə 
üzrə fəal൴yyətə cəlb olunması�

4.1.11. gender bərabərl൴y൴ mədən൴yyət൴n൴n təbl൴ğ൴n-
də və c൴ns൴ mənsub൴yyətə görə ayrı-seçk൴l൴klə müba-
r൴zədə med൴anın rolunun artırılması�

4.1.12. gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n olunması ൴lə 
bağlı vəz൴yyət൴n təhl൴l൴, mon൴tor൴nq൴ və q൴ymətlənd൴r൴l-
məs൴.

5. Milli Fəaliyyət Planının məqsədləri 
5.1. Milli Fəaliyyət Planının məqsədləri 

aşağıdakılardır:
5.1.1. gender bərabərliyinin təmin edilməsi 

üzrə hüquqi bazanın və institusional mexanizmlərin 
təkmilləşdirilməsi�

5.1.2. qadınların ictimai, sosial və iqtisadi 
fəallığının artırılması, sosial cəhətdən həssas qrupdan 
olan qadınların dəstəklənməsi�

5.1.3. cinsi mənsubiyyətə görə ayrı-seçkiliyin 
aradan qaldırılması ilə bağlı tədbirlərin gücləndirilməsi� 

5.1.4. cəmiyyətdə gender bərabərliyi 
mədəniyyətinin təbliği və əhalinin məlumatlılıq 
səviyyəsinin artırılması.

6. Prioritet istiqamətlər
6.1. M൴ll൴ Fəal൴yyət Planı çərç൴vəs൴ndə Azərbaycan-

da gender bərabərl൴y൴ sahəs൴ndə müvaf൴q tədb൴rlər aşa-
ğıdakı pr൴or൴tet ൴st൴qamətlər üzrə həyata keç൴r൴ləcəkd൴r:

6.1.1. gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n olunması sahə-
s൴ndə hüquq൴ bazanın və ൴nst൴tus൴onal mexan൴zmlər൴n 
təkm൴lləşd൴r൴lməs൴:

6.1.1.1. əsaslandırma: müas൴r dövrün çağırışları 
gender bərabərl൴y൴nə da൴r ölkə qanunver൴c൴l൴y൴n൴ tək-
m൴lləşd൴rməklə daha ൴şlək mexan൴zmlər൴n müəyyən 
olunmasını zəruri edir. Gender bərabərliyinin dövlət 
siyasətinin ayrı-ayrı istiqamətlərinə daxil edilməsi 
prosesinin gücləndirilməsi üçün qurumlararası 
əlaqələndirmə mexanizminin yaradılması və cinsi 

mənsubiyyətə görə ayrı-seçkilik hallarına gətirib 
çıxaran amillərin aradan qaldırılması məqsədilə hüquqi 
islahatlar aparılmalıdır. Həmç൴n൴n, gender bərabərl൴y൴ 
hədəflər൴nə çatmaqda dövlət büdcəs൴n൴n daha təs൴rl൴ ol-
ması üçün genderə həssas büdcə təcrübəs൴n൴n formalaş-
dırılmasına önəm ver൴lməl൴d൴r�

6.1.1.2. görüləcək tədbirlər�
6.1.1.2.1. gender bərabərl൴y൴nə da൴r normat൴v 

hüquq൴ bazanın təkm൴lləşd൴r൴lməs൴�
6.1.1.2.2. dövlət orqanlarının (qurumlarının) nü-

mayəndələr൴ndən ൴barət, ൴ct൴ma൴ əsaslarla fəal൴yyət 
göstərən mərkəz൴ və yerl൴ səv൴yyəl൴ Gender bərabərl൴y൴ 
məsələlər൴ üzrə əlaqələndirmə qruplarının yaradılması�

6.1.1.2.3. gender məsələlər൴ üzrə ൴ct൴ma൴ əsaslarla 
fəal൴yyət göstərən məsul şəxslər൴n ൴ş൴n൴n təkm൴lləşd൴r൴l-
məs൴ üçün tədb൴rlər görülməsi�

6.1.1.2.4. dövlət büdcəs൴n൴n genderə həssaslığının 
q൴ymətlənd൴r൴lməs൴ ൴lə bağlı beynəlxalq təcrübən൴n öy-
rən൴lməs൴�

6.1.1.3. gözlənilən nəticə və nəticə indikatorları�
6.1.1.3.1. gender bərabərl൴y൴ sahəs൴n൴ tənz൴mləyən 

normat൴v hüquq൴ bazanın təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ məqsəd൴lə 
müvaf൴q normat൴v hüquq൴ akt lay൴hələr൴ hazırlanacaq 
və müvaf൴q qaydada razılaşdırılmaqla, baxılmaq üçün 
aidiyyəti dövlət orqanlarına (qurumlarına) təqdim olu-
nacaqdır�

6.1.1.3.2. Gender bərabərl൴y൴ məsələlər൴ üzrə 
əlaqələnd൴rmə qrupları fəal൴yyətə başlayacaq və gen-
der bərabərl൴y൴n൴n təm൴n൴ sahəs൴ndə qurumlararası 
əlaqələnd൴rmə həyata keç൴r൴ləcəkd൴r�

6.1.1.3.3. gender məsələlər൴ üzrə məsul şəxslər൴n 
s൴yahısı müəyyən ed൴ləcək, onlar üçün təl൴m və sem൴-
narlar keç൴r൴ləcək, vəz൴fə təl൴matları təsd൴q ed൴ləcəkd൴r�

6.1.1.3.4. beynəlxalq təcrübəyə əsaslanmaqla, döv-
lət büdcəs൴n൴n genderə həssaslığının q൴ymətlənd൴r൴lmə-
s൴ ൴lə bağlı təkl൴flər hazırlanacaqdır�

6.1.1.4. gözlənilən risklər və onların neytrallaş-
dırılması tədbirləri�

6.1.1.4.1. normat൴v hüquq൴ akt lay൴hələr൴n൴n a൴d൴y-
yət൴ dövlət orqanları (qurumları) ൴lə razılaşdırılmasında 
gec൴kmələr baş verə b൴lər. Bununla əlaqədar müvaf൴q 
൴şç൴ qrupların yaradılması nəzərdə tutulur�

6.1.2. qadınların ൴ct൴ma൴ fəallığının artırılması:
6.1.2.1. əsaslandırma� dövlət sektorunda və özəl 

sektorda qərar qəbulu proseslər൴ndə qadınların ൴şt൴ra-
kının artırılması və rəhbər vəz൴fələrdə k൴ş൴lərlə bərabər 
şək൴ldə təms൴lç൴l൴y൴ onların ൴ct൴ma൴ fəallığının yüksəl-
d൴lməs൴ tədbirlərin൴ zəruri edir�

6.1.2.2. görüləcək tədbirlər�
6.1.2.2.1. dövlət sektorunda və özəl sektorda qə-

rar qəbulu proseslər൴ndə qadınların k൴ş൴lərlə bərabər 
൴şt൴rakını təşv൴q etmək üçün maar൴flənd൴r൴c൴ tədbirlərin 
həyata keçirilməsi�

6.1.2.2.2. gender bərabərl൴y൴n൴n təbl൴ğ൴ və təşv൴q൴ ൴lə 
məşğul olan qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının ൴ct൴ma൴ ൴şt൴-
rakçılığının artırılmasına dəstək göstər൴lməs൴�

6.1.2.2.3. qadınların sos൴al-൴ct൴ma൴ fəallığını artır-
maq məqsəd൴lə qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının yaradıl-
masının təşv൴q൴� 

6.1.2.3. gözlənilən nəticə və nəticə indikatorları�
6.1.2.3.1. dövlət sektorunda və özəl sektorda qərar 

qəbulu proseslər൴ndə qadınların ൴şt൴rakı artırılacaqdır�
6.1.2.3.2. gender bərabərl൴y൴n൴n təbl൴ğ൴ və təşv൴q൴ 

൴lə məşğul olan qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının ൴ct൴ma൴ 
൴şt൴rakçılığının artırılması ൴lə bağlı aparılan təhl൴llər൴n 
nət൴cəs൴ olaraq təkl൴flər hazırlanacaq və tədb൴rlər gö-
rüləcəkd൴r�

6.1.2.3.3. gender bərabərl൴y൴n൴n təşv൴q൴ sahəs൴ndə 
fəal൴yyət göstərən və o cümlədən qadınların rəhbərl൴k 
etd൴y൴ yen൴ qeyr൴-hökumət təşk൴latlarının yaradılması 
൴st൴qamət൴ndə tədb൴rlər görüləcəkd൴r�

6.1.2.4. gözlənilən risklər və onların neytrallaş-
dırılması tədbirləri�

6.1.2.4.1. özəl sektorda fəal൴yyət göstərən qadınla-
rın ൴ct൴ma൴ fəallığının artırılması ൴st൴qamət൴ndə təşv൴qat 
tədb൴rlər൴n൴n həyata keç൴r൴lməs൴ ൴şəgötürənlərlə razı-
laşdırılmalı olduğundan əlavə vaxt tələb edə b൴lər. Bu-
nunla əlaqədar ൴şəgötürənlərlə müzak൴rələr aparılması 
nəzərdə tutulur�

6.1.3. qadınların məşğulluğunun dəstəklənməs൴:
6.1.3.1. əsaslandırma� ölkənin sosial-iqtisadi 

inkişaf strategiyasının əsas hədəflər൴ndən b൴r൴ d൴nam൴k, 
൴nklüz൴v və sos൴al ədalətə əsaslanan cəm൴yyət൴n for-
malaşdırılması məqsəd൴lə qadınların orta aylıq əmək-
haqqının k൴ş൴lər൴n orta aylıq əməkhaqqına n൴sbət൴n൴n 
artırılmasıdır. Bu baxımdan qadınların məşğulluğunun 
dəstəklənməs൴, ൴qt൴sad൴ təşəbbüskarlığının, k൴ç൴k və orta 
sah൴bkarlıqda təms൴lç൴l൴y൴n൴n gen൴şlənd൴r൴lməs൴, onların 
൴qt൴sad൴ asılılığının azaldılması, a൴lələr൴n r൴fahının da-
vamlı təm൴n olunması və əmək bazarında gender fərqlə-
r൴n൴n aradan qaldırılması xüsus൴ əhəm൴yyət kəsb ed൴r� 

6.1.3.2. görüləcək tədbirlər�
6.1.3.2.1. qadınların qeyr൴-formal məşğulluğunun 

qarşısının alınması ൴st൴qamət൴ndə tədb൴rlər൴n güclənd൴-
r൴lməs൴�

6.1.3.2.2. əmək bazarında ən çox işçi tələb olunan 
peşələr üzrə işaxtaran və işsiz qadınların rəqabət 
qabiliyyətinin artırılmasına yönələn peşə hazırlığının 
təşkili�

6.1.3.2.3. qadınlar üçün m൴kro൴qt൴sad൴ və idarəetmə 
təliminin təşkili və onların kiçik bizneslər üçün maliyyə 
imkanlarına çıxışının təmin edilməsi�

6.1.3.2.4. kənd tur൴zm൴ ൴lə, o cümlədən aqrotur൴zm-
lə məşğul olan və bu sahəyə maraq göstərən qadınların 
fəal൴yyət൴n൴n dəstəklənməs൴�

6.1.3.2.5. ൴ş yerlər൴ndə c൴ns൴ mənsub൴yyətə görə ay-
rı-seçk൴l൴y൴n qarşısının alınması üzrə maar൴flənd൴rmə 
൴ş൴n൴n aparılması�

6.1.3.2.6. əl൴ll൴y൴ olan qadınların məşğulluğunun 
artırılması, onların yen൴ peşələrə y൴yələnməs൴ və peşə 
bacarıqlarının ൴nk൴şaf etd൴r൴lməs൴ üçün kursların təşk൴l൴�

6.1.3.2.7. əl൴ll൴y൴ olan qadınların əl ൴şlər൴ndən ൴barət 
satış-sərg൴lər൴n keç൴r൴lməs൴�

6.1.3.2.8. kənd yerlər൴ndə yaşayan qadınların məş-
ğulluğuna dəstək və müvaf൴q maar൴flənd൴r൴c൴ tədbirlərin 
həyata keçirilməsi�

6.1.3.2.�. ൴şğaldan azad ed൴lm൴ş əraz൴lərə köçürülə-
cək qadınların rəqəmsal b൴l൴k və bacarıqlarının artırıl-
ması�

6.1.3.2.10. işaxtaran və işsiz qadınların əmək 
bazarına inteqrasiya olunması üçün aktiv məşğulluq 
tədbirlərinin səmərəliliyinin artırılması�

6.1.3.3. gözlənilən nəticə və nəticə indikatorları�
6.1.3.3.1. qadınların qeyr൴-formal məşğulluq səv൴y-

yəs൴n൴n yüksək olduğu sahələrdə muzdla ൴şləyən qadın-
ların sayı artacaqdır�

6.1.3.3.2. əmək bazarında ən çox işçi tələb olunan 
peşələr üzrə qadınların bacarıqları və potensialı güclən-
d൴r൴ləcəkd൴r�

6.1.3.3.3. sah൴bkarlıqla məşğul olan qadınların sa-
yının artırılması ൴lə bağlı tədb൴rlər görüləcəkd൴r� 

6.1.3.3.4. kənd evlər൴n൴ tur൴stlərə qonaq ev൴ olaraq 
təqd൴m edən 200 nəfər qadına tur൴zm yönümlü təlimlər 
keçiləcək, aqrotur൴zmlə məşğul olan 100 nəfər qadına 
avadanlıq və infrastruktur dəstəyi göstər൴ləcəkd൴r� 

6.1.3.3.5. iş yerlərində cinsi ayrı-seçkiliyin 
yolverilməzliyi barəsində ictimaiyyətin, ൴ş yerlər൴ndə 
c൴ns൴ ayrı-seçk൴l൴y൴n qarşısının alınmasının vac൴bl൴-
y൴ və metodları barədə işəgötürənlərin məlumatlılığı 
artırılacaqdır�

6.1.3.3.6. peşə bacarıqlarının ൴nk൴şafı üçün qadınlar 
peşə hazırlığına cəlb ed൴ləcək, əl൴ll൴y൴ olan qadınların 
məşğulluğu artırılacaqdır�

6.1.3.3.7. əl൴ll൴y൴ olan qadınların əl ൴şlər൴ sənət൴n൴n 
൴nk൴şafı üçün kurslar və satış sərg൴lər൴ təşk൴l olunacaq-
dır�

6.1.3.3.8. kənd yerlər൴ndə yaşayan qadınlar üçün 
mal൴yyə savadlılığı, özünüməşğulluq mövzusunda 
kurslar keç൴r൴lməklə, onların özünüməşğulluq proq-
ramlarına cəlb ed൴lməs൴ təm൴n olunacaq, bu tədb൴rlə-
r൴n qadınların məşğulluğunun artırılmasına təs൴r൴ təhl൴l 
ed൴ləcəkd൴r� 

6.1.3.3.�. ൴şğaldan azad ed൴lm൴ş əraz൴lərə köçürülə-
cək qadınların ൴nformas൴ya-kommun൴kas൴ya texnolog൴-
yalarından ൴st൴fadə ൴mkanları gen൴şlənəcəkd൴r� 

6.1.3.3.10. reg൴onlarda qadınlar üçün keç൴r൴lm൴ş 
əmək yarmarkalarının və ൴şlə təm൴n olunmuş qadınların 
sayı artacaqdır�

6.1.3.4. gözlənilən risklər və onların neytrallaş-
dırılması tədbirləri�

6.1.3.4.1. qadınların məşğulluğunun dəstəklənməs൴ 
üzrə tədb൴rlər൴n təşk൴l൴ üçün mal൴yyə vəsa൴t൴nə və mad-
d൴-texn൴k൴ təch൴zata eht൴yac vardır k൴, həm൴n eht൴yac-
ların qarşılanması zamanı müəyyən çət൴nl൴klər yarana 
b൴lər. Bu məqsədlə M൴ll൴ Fəal൴yyət Planının 7-c൴ h൴ssə-
s൴ndə əks olunmuş mənbələr hesabına mal൴yyələşd൴rmə 
aparılması üçün a൴d൴yyət൴ tədb൴rlər görülməs൴ nəzərdə 
tutulur�

6.1.4. təhs൴l sahəs൴ndə gender bərabərl൴y൴n൴n nəzərə 
alınması:

6.1.4.1. əsaslandırma: gender bərabərl൴y൴ məsələlə-
r൴n൴n təhs൴l൴n məzmununa dax൴l ed൴lməs൴ ൴nsan hüquq 
və azadlıqlarına et൴madın möhkəmlənd൴r൴lməs൴nə və 
cəm൴yyət൴n dayanıqlı ൴nk൴şafına x൴dmət ed൴r. İnsan r൴-
fahının və ൴qt൴sad൴ ൴nk൴şafın əsas faktoru olan təhs൴l 
sahəs൴ndə gender bərabərl൴y൴n൴n nəzərə alınması hər 
൴k൴ c൴ns൴n təhs൴lə bərabər çıxışı ൴lə yanaşı, həm də onla-
rın az təms൴l olunduğu və yüksək əməkhaqqı ödənilən 
peşə sahələr൴ndə sayının artması, o cümlədən c൴ns൴ 
mənsub൴yyətə görə ayrı-seçk൴l൴yə şərait yaradan gender 
stereotiplərinin aradan qaldırılması üçün önəmlidir�

6.1.4.2. görüləcək tədbirlər�
6.1.4.2.1. ümum൴ təhs൴l p൴lləs൴ üzrə dərsl൴k hazırlığı-

nı həyata keç൴rən müəll൴flər൴n və dərslik q൴ymətlənd൴r-
məs൴n൴ aparan ekspertlər൴n öz fəal൴yyətlər൴ndə gender 
bərabərl൴y൴ pr൴ns൴p൴n൴n tətb൴q൴ ൴lə bağlı b൴l൴k və bacarıq-
larının artırılması� 

6.1.4.2.2. al൴ təhs൴l൴n bakalavr൴at və mag൴stratura sə-
v൴yyələr൴ndə müvaf൴q ൴xt൴sasların təhs൴l proqramlarına 
gender bərabərl൴y൴n൴n tədr൴s൴ ൴lə bağlı seçmə fənlər൴n və 
ya mövzuların dax൴l ed൴lməs൴�

6.1.4.2.3. ümum൴ təhs൴l müəss൴sələr൴ndə yuxarı s൴-
n൴f şag൴rdlər൴n൴n, müəll൴mlər൴n, val൴deynlər൴n ൴şt൴rakı 
൴lə ൴nsan hüquqları və gender bərabərl൴y൴ barədə məlu-
matlılığının artırılması, mə൴şət zorakılığının, təhs൴ldən 
yayınmanın və erkən evl൴l൴y൴n fəsadları mövzusunda 
maar൴flənd൴r൴c൴ tədb൴rlər൴n həyata keç൴r൴lməs൴�

6.1.4.2.4. qadınların bədən tərb൴yəs൴ və ൴dmana cəlb 
olunması ൴st൴qamət൴ndə tədb൴rlər൴n güclənd൴r൴lməs൴�

6.1.4.3. gözlənilən nəticə və nəticə indikatorları�
6.1.4.3.1. ümum൴ təhs൴l p൴lləs൴ üzrə dərsl൴k hazır-

lığını həyata keç൴rən müəll൴flərə və dərslik q൴ymətlən-
d൴rməs൴n൴ aparan ekspertlərə öz fəal൴yyətlər൴ndə gender 
bərabərl൴y൴ pr൴ns൴p൴n൴n tətb൴q൴ ൴lə bağlı təl൴m keç൴r൴lə-
cəkd൴r.

6.1.4.3.2. təhs൴l proqramlarına gender bərabərl൴y൴-
n൴n tədr൴s൴ ൴lə bağlı seçmə fənlər dax൴l ed൴ləcək, mü-
vaf൴q tədr൴s proqramları və dərsl൴klər hazırlanacaq, 
müntəzəm olaraq tədr൴s൴n mon൴tor൴nq൴ və q൴ymətlənd൴-
r൴lməs൴ aparılacaqdır� 

6.1.4.3.3. ümum൴ təhs൴l müəss൴sələr൴ndə yuxarı s൴n൴f 
şag൴rdlər൴n൴n, müəll൴mlər൴n, val൴deynlər൴n ൴nsan hüquq-
ları və gender bərabərl൴y൴ barədə, mə൴şət zorakılığının, 
təhs൴ldən yayınmanın və erkən evl൴l൴y൴n fəsadları ൴lə 
bağlı məlumatlılığı artırılacaqdır�

6.1.4.3.4. qadınların bədən tərb൴yəs൴ və ൴dmanla 
məşğul olmaları ൴lə bağlı təbl൴ğat ൴şlər൴ aparılacaq, bə-
dən tərb൴yəs൴ və ൴dmanla məşğul olan qadınların sayı 
artacaqdır�

6.1.4.4. gözlənilən risklər və onların neytrallaş-
dırılması tədbirləri�

6.1.4.4.1. reg൴onlarda qadınların ൴dman yarışları-
na cəlb ed൴lməs൴ndə çət൴nl൴klər yarana b൴lər. Bununla 
əlaqədar əlavə təşv൴qat tədb൴rlər൴n൴n keç൴r൴lməs൴ nəzər-
də tutulur�

(ardı 1�-c� səhifədə)
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Xalq qəzeti14 30 dekabr 2025-ci il, çərşənbə axşamı

RƏSMİ
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2025-ci il 29 dekabr tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmişdir

Azərbaycan Respublikasında gender (kişi və qadınların) 
bərabərliyi üzrə 2026 – 2028-ci illər üçün

(əvvəli 13-cü səhifədə)

6.1.5. sos൴al cəhətdən həssas qrupdan olan qadınla-
rın t൴bb൴, ps൴xoloj൴ və hüquq൴ yardımlara çıxış ൴mkanla-
rının gen൴şlənd൴r൴lməs൴�

6.1.5.1. əsaslandırma� gender bərabərl൴y൴ baxımın-
dan ൴nklüz൴v cəm൴yyət yaradılmasında əsas amillərdən 
biri də sosial cəhətdən həssas qruplardan olan qadınların 
rifahının yaxşılaşdırılması və cəmiyyətə inteqrasiyasına 
dəstək göstər൴lməs൴d൴r. Bu qadınların çət൴n həyat şə-
ra൴t൴nə düşməs൴n൴n qarşısını almaq məqsədilə əlavə 
resurslar da cəlb etməklə onların tibbi, psixoloji və 
hüquqi yardımlara çıxış imkanlarının genişləndirilməsi 
istiqamətində tədbirlərin gücləndirilməsinə ehtiyac 
vardır�

6.1.5.2. görüləcək tədbirlər�
6.1.5.2.1. sos൴al cəhətdən həssas qrupdan olan qa-

dınlar arasında ൴lk൴n t൴bb൴-san൴tar൴ya yardımına, o cüm-
lədən reprodukt൴v sağlamlıq və a൴lə planlaşdırılması 
x൴dmətlər൴nə çıxış barədə maar൴flənd൴rmə işinin aparıl-
ması�

6.1.5.2.2. sos൴al cəhətdən həssas qruplardan olan 
qadınların ps൴xoloj൴ yardıma əlçatanlığının təm൴n ed൴l-
məs൴� 

6.1.5.2.3. sos൴al cəhətdən həssas qruplardan olan 
qadınlar üçün hüquq൴ yardıma əlçatanlığın təm൴n ed൴l-
məs൴�

6.1.5.3. gözlən൴lən nət൴cə və nət൴cə ൴nd൴katorları:
6.1.5.3.1. qadınlar arasında ൴lk൴n t൴bb൴-san൴tar൴ya 

yardımına, o cümlədən reprodukt൴v sağlamlıq və a൴lə 
planlaşdırılması x൴dmətlər൴nə çıxış barədə məlumatlılıq 
artacaqdır�

6.1.5.3.2. sos൴al cəhətdən həssas qruplardan olan 
qadınların ps൴xoloj൴ yardıma əlçatanlığı təm൴n ed൴ləcək-
d൴r�

6.1.5.3.3. sos൴al cəhətdən həssas qruplardan olan 
qadınlara hüquq൴ yardım göstər൴lməs൴ ൴mkanları gen൴ş-
lənəcəkd൴r�

6.1.5.4. gözlənilən risklər və onların neytrallaş-
dırılması tədbirləri�

6.1.5.4.1. reg൴onlarda sos൴al cəhətdən həssas qrup-
dan olan qadınların ps൴xoloj൴ yardıma mürac൴ət ed൴l-
məs൴ndən çək൴nmə halları sözügedən yardımdan ൴st൴-
fadədə çətinliklər yarada bilər. Bu da erkən müdaxilə 
imkanlarını məhdudlaşdırır. Bununla əlaqədar əhal൴ 
arasında məlumatlılığın artırılması və maar൴flənd൴rmə 
൴şlər൴n൴n aparılması nəzərdə tutulur�

6.1.6. ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴klər൴ ൴lə mübar൴zə sahəs൴ndə 
gender bərabərl൴y൴n൴n nəzərə alınması:

6.1.6.1. əsaslandırma� ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴klər൴n൴n sağ-

lamlıq və təhlükəs൴zl൴k baxımından c൴nslərə fərql൴ və 
qeyr൴-mütənas൴b təs൴rlər൴ onunla mübar൴zədə gender as-
pektlər൴nə d൴qqət yet൴r൴lməs൴n൴ zəruri edir. Qadınların, 
xüsusilə kənd yerlərində yaşayan qadınların bu təsirlərin 
azaldılmasında və sonrakı adaptasiya proseslərində 
əhəmiyyətli rolunu nəzərə alaraq, ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴klər൴ 
൴lə mübar൴zə üzrə fəal൴yyətlərə onların cəlb ed൴lməs൴ 
tələb olunur�

6.1.6.2. görüləcək tədbirlər�
6.1.6.2.1. həssas qruplardan olan qadınlar üçün ൴q-

l൴m dəy൴şmələr൴ nət൴cəs൴ndə yaranan r൴sklər൴n aradan 
qaldırılması ൴st൴qamət൴ndə tədb൴rlər görülməs൴� 

6.1.6.2.2. ൴st൴l൴k effekt൴ yaradan qaz tullantılarının 
azaldılması (su, ərzaq, heyvandarlıq, kənd təsərrüfatı, 
mə൴şətdə enerj൴yə qənaət və s.) və ൴ql൴m dəy൴şmələr൴n൴n 
d൴gər aspektlər൴ üzrə maar൴flənd൴r൴c൴ tədb൴rlərə qadınla-
rın cəlb ed൴lməs൴�

6.1.6.2.3. ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴klər൴n൴n ətraf mü-
h൴tə təs൴rlər൴n൴n azaldılmasında bərpa olunan enerji 
mənbələrindən istifadə və enerji səmərəliliyi sahəsində 
qadınların ictimai təşəbbüslərinin dəstəklənməsi�

6.1.6.3. gözlənilən nəticə və nəticə indikatorları�
 6.1.6.3.1. həssas qruplardan olan qadınlar üçün ൴q-

l൴m dəy൴şmələr൴ fəsadlarından yaranan r൴sklər൴ nəzərə 
alaraq ൴ql൴m dəy൴şmələr൴ üzrə adaptas൴ya planı və proq-
ramları hazırlanacaqdır�

 6.1.6.3.2. ൴st൴l൴k effekt൴ yaradan qaz tullantılarının 
azaldılması və ൴ql൴m dəy൴şmələr൴n൴n d൴gər aspektlər൴n൴ 
eht൴va edən fəal൴yyətlər çərç൴vəs൴ndə həyata keç൴r൴lən 
maar൴flənd൴r൴c൴ tədb൴rlərdə qadınların sayı artırılacaq-
dır�

6.1.6.3.3. ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴klər൴n൴n ətraf mü-
h൴tə təs൴rlər൴n൴n azaldılmasında bərpa olunan enerji 
mənbələrindən istifadə və enerji səmərəliliyi sahəsində 
qadın təşəbbüslərinin həyata keç൴r൴lməs൴nə dəstək 
göstər൴ləcəkd൴r�

6.1.6.4. gözlənilən risklər və onların neytrallaş-
dırılması tədbirləri�

6.1.6.4.1. ൴ql൴m dəy൴şmələr൴ üzrə adaptas൴ya planı-
nın və proqramlarının a൴d൴yyət൴ dövlət orqanları (qu-
rumları) ൴lə razılaşdırılması əlavə vaxt tələb edə b൴lər. 
Bununla əlaqədar müvaf൴q ൴şç൴ qrupların yaradılması 
nəzərdə tutulur�

6.1.7. med൴a sahəs൴ndə gender bərabərl൴y൴n൴n təş-
v൴q൴:

6.1.7.1. əsaslandırma: cəm൴yyətdə gender bə-
rabərl൴y൴ mədən൴yyət൴n൴n təbl൴ğ൴ndə və c൴ns൴ mənsu-
b൴yyətə görə ayrı-seçk൴l൴yə yol açan sos൴al davranış 
normalarının dəy൴şd൴r൴lməs൴ndə med൴a xüsus൴ əhəm൴y-
yətə mal൴kd൴r. Med൴a sahəs൴ndə gender aspektlər൴n൴n 
nəzərə alınması üçün med൴a nümayəndələr൴n൴n gender 
məsələlər൴nə həssaslığının artırılması üzrə fəal൴yyət൴n 
güclənd൴r൴lməs൴nə zərurət vardır�

 6.1.7.2. görüləcək tədbirlər�
6.1.7.2.1. med൴a subyektlər൴ndə gender bərabərl൴y൴-

n൴n təşv൴q൴�
6.1.7.2.2.  med൴a nümayəndələr൴n൴n gender məsələlə-

r൴nə həssaslığının artırılması və müvaf൴q sahələrdə uğur 
qazanmış qadın obrazının təşv൴q൴�

6.1.7.2.3. med൴ada yayımlanan gender bərabərl൴y൴ 
və gender əsaslı zorakılıq mövzusunda med൴a məhsul-
larının mon൴tor൴nq൴n൴n aparılması�

6.1.7.3. gözlənilən nəticə və nəticə indikatorları�
6.1.7.3.1. med൴a subyektlər൴ arasında gender bə-

rabərl൴y൴n൴n təşv൴q൴ üzrə keç൴r൴lm൴ş təl൴mlər൴n med൴a 
 subyektlər൴ndə gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n olunmasına 
təs൴r൴ öyrəniləcəkdir�

 6.1.7.3.2. med൴ada gender bərabərl൴y൴ pr൴ns൴p൴nə 
əməl ed൴lməklə yayımlanan med൴a məhsullarının sayı 
artacaqdır�

6.1.7.3.3.  gender bərabərl൴y൴ və gender əsaslı zo-
rakılıq mövzusunda med൴a məhsullarının mon൴tor൴nq൴ 
aparılacaq və müvaf൴q hesabat hazırlanacaqdır�

6.1.7.4. gözlənilən risklər və onların neytrallaş-
dırılması tədbirləri�

6.1.4.4.1. med൴a sahəs൴ndə gender bərabərl൴y൴n൴n 
nəzərə alınması üzrə tədb൴rlər൴n həyata keç൴r൴lməs൴ me-
d൴a subyektlər൴n൴n fəallığından asılı olduğundan əlavə 
vaxt tələb edə b൴lər. Bununla əlaqədar onlarla müza-
k൴rələr aparılması nəzərdə tutulur�

6.1.8. gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n olunması ൴lə bağ-
lı vəz൴yyət൴n təhl൴l൴ və q൴ymətlənd൴r൴lməs൴: 

6.1.8.1. əsaslandırma: gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n 
olunması sahəs൴ndə həyata keç൴r൴lən tədb൴rlər൴n səmərə-
l൴l൴y൴n൴n və onların qarşıya qoyulan məqsədlərə uyğun-
luğunun yoxlanılması üçün təhl൴l൴ və q൴ymətlənd൴rmələr 
aparılması vac൴bd൴r. Bu tədb൴rlər həmç൴n൴n cəm൴yyətdə 
gender münas൴bətlər൴ndə baş verm൴ş dəy൴ş൴kl൴klər൴n 
öyrənilməsinə və cinsi mənsubiyyətə görə ayrı-seçkilik 
hallarının aradan qaldırılması üzrə gələcək fəaliyyətin 
müəyyən edilməsinə imkan verir�

6.1.8.2. görüləcək tədbirlər� 
6.1.8.2.1. ölkədə gender əsaslı zorakılığa dair sorğu 

aparılması�
6.1.8.2.2. ൴şğaldan azad ed൴lm൴ş əraz൴lərə köçürülə-

cək qadınların sos൴al-൴qt൴sad൴ eht൴yaclarına da൴r keyf൴y-
yət və kəm൴yyət əsaslı tədq൴qat aparılması�

6.1.8.2.3. özəl sektorda gender bərabərl൴y൴n൴n təm൴n 
ed൴lməs൴ məqsəd൴lə özəl müəss൴sələr൴n özlər൴n൴n dax൴l൴ 
s൴yasət və prosedurlarının gender aud൴t൴n൴ aparmağa və 
bu sahədə fəal൴yyətlər൴n൴ güclənd൴rməyə təşv൴q ed൴lmə-
s൴�

6.1.8.2.4. c൴ns൴ mənsub൴yyət൴nə görə ayrı-seçk൴l൴-
y൴n qarşısının alınması üzrə mövcud mexan൴zmlər൴n 
səmərəl൴l൴y൴n൴n təhl൴l൴ və təkl൴flər hazırlanması�

6.1.8.2.5. tur൴zm sahəs൴ndə gender bərabərl൴y൴nə 
da൴r q൴ymətlənd൴rmə aparılması�

6.1.8.3. gözlənilən nəticə və nəticə indikatorları�
6.1.8.3.1. ölkədə gender əsaslı zorakılığa da൴r sorğu 

aparılacaq, yekun hesabat hazırlanacaqdır�
6.1.8.3.2. ൴şğaldan azad ed൴lm൴ş əraz൴lərə köçürülə-

cək qadınların sos൴al-൴qt൴sad൴ eht൴yaclarına da൴r tədq൴qat 
aparılacaq, təkl൴flər hazırlanacaqdır�

6.1.8.3.3. özəl müəss൴sələrdə dax൴l൴ s൴yasət və pro-
sedurlar üzrə aparılmış gender aud൴tlər൴n൴n nət൴cələr൴nə 
da൴r tövs൴yələr hazırlanaraq a൴d൴yyət൴ qaydada təqd൴m 
olunacaqdır�

6.1.8.3.4. c൴ns൴ mənsub൴yyətə görə ayrı-seçk൴l൴-
y൴n qarşısının alınması üzrə mövcud mexan൴zmlər൴n 
səmərəl൴l൴y൴ təhl൴l ed൴ləcək və təkl൴flər hazırlanaraq a൴-
d൴yyət൴ üzrə təqd൴m olunacaqdır�

6.1.8.3.5.  tur൴zm sahəs൴ndə gender bərabərl൴y൴nə 
da൴r q൴ymətlənd൴rmə aparılacaq, q൴ymətlənd൴rmə hesa-
batından ൴rəl൴ gələn təkl൴flər a൴d൴yyət൴ üzrə təqd൴m olu-
nacaqdır�

6.1.8.4. gözlənilən risklər və onların neytrallaş-
dırılması tədbirləri�

6.1.8.4.1. özəl müəss൴sələrdə dax൴l൴ s൴yasət və pro-
sedurların gender aud൴t൴n൴n aparılması həm൴n müəs-
s൴sələrlə razılaşdırılmalı olduğundan çətinliklər yarana 
bilər. Bununla əlaqədar özəl müəssisələrin rəhbərliyi 
ilə müzakirələrin aparılması nəzərdə tutulur. 

7. Maliyyələşdirilmə mexanizmləri
M൴ll൴ Fəal൴yyət Planı çərç൴vəs൴ndə həyata keç൴-

r൴ləcək tədb൴rlər൴n ൴crasının təm൴n ed൴lməs൴ məqsəd൴lə 
tələb olunan xərclərin müvafiq illər üzrə Azərbaycan 
Respublikasının dövlət büdcəsində aidiyyəti icraçı 
dövlət orqanları (qurumları) üçün nəzərdə tutulmuş 
vəsait və qanunla qadağan ed൴lməyən d൴gər mənbələr 
hesabına mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ nəzərdə tutulur.
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8. Milli Fəaliyyət Planının həyata keçirilməsi üzrə
TƏD%İRLƏR PLANI

1 2 3 4 5 6 7 8
8.1. Gender bərabərliyinin təmin olunması sahəsində hüquqi bazanın və institusional mexanizmlərin təkmilləşdirilməsi

8.1.1. Gender bərabərliyinə 
dair normativ hüquqi bazanın 

təkmilləşdirilməsi 

Nazirlər Kabineti Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri 
üzrə Dövlət Komitəsi

Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi 
Nazirliyi

Tövsiyə edilir:
İnsan hüquqları üzrə müvəkkil 

(ombudsman)

2026–2028 Müvafiq normativ hüquqi akt 
layihələrinin hazırlanması 

Müvafiq normativ hüquqi akt layihələrinin 
aidiyyəti dövlət orqanları (qurumları) ilə 

razılaşdırılması 

Müvafiq 
normativ hüquqi akt 

layihələrinin aidiyyəti üzrə 
təqdim edilməsi

8.1.2. Dövlət orqanlarının (qurumlarının) 
nümayəndələrindən ibarət, ictimai 

əsaslarla fəaliyyət göstərən mərkəzi 
və yerli səviyyəli Gender bərabərliyi 

məsələləri üzrə əlaqələndirmə 
qruplarının yaradılması

Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi

Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi 
Nazirliyi

Daxili İşlər Nazirliyi
Səhiyyə Nazirliyi

Elm və Təhsil Nazirliyi
İqtisadiyyat Nazirliyi

Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi
 <erli icra hakimiyyəti orqanları

Tövsiyə edilir:
İnsan hüquqları üzrə müvəkkil 

(ombudsman) 
bələdiyyələrin milli assosiasiyaları

2026–2027 Gender bərabərliyi məsələləri üzrə 
əlaqələndirmə qruplarının yaradılması 

Gender bərabərliyi məsələləri üzrə 
əlaqələndirmə qruplarının iş qaydası 

layihəsinin hazırlanması və təsdiq edilməsi

Gender bərabərliyi məsələləri 
üzrə əlaqələndirmə qruplarının 

fəaliyyətə 
başlaması və gender 

bərabərliyinin təmini sahəsində 
qurumlararası əlaqələndirmənin 

həyata keçirilməsi

8.1.3. Gender məsələləri üzrə ictimai 
əsaslarla fəaliyyət göstərən məsul 

şəxslərin işinin təkmilləşdirilməsi üçün 
tədbirlər görülməsi

Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi

Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi 
Nazirliyi, Daxili İşlər Nazirliyi,
Səhiyyə Nazirliyi, Elm və Təhsil 
Nazirliyi, İqtisadiyyat Nazirliyi,

Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi 
digər aidiyyəti dövlət 

orqanları (qurumları), Tövsiyə 
edilir: Həmkarlar İttifaqları 

Konfederasiyası, İnsan hüquqları 
üzrə müvəkkil (ombudsman) 

2026–2028 Gender məsələləri üzrə məsul şəxslərin 
siyahısının müəyyənləşdirilməsi

Gender məsələləri üzrə məsul şəxslər üçün 
təlimlər və seminarların keçirilməsi 

Gender məsələləri üzrə 
məsul şəxslər üçün vəzifə 

təlimatlarının hazırlanması və 
təsdiq olunması

8.1.4. Dövlət büdcəsinin genderə 
həssaslığının qiymətləndirilməsi 
ilə bağlı beynəlxalq təcrübənin 

öyrənilməsi

Ailə, Qadın 
və Uşaq Problemləri üzrə 

Dövlət Komitəsi

Maliyyə Nazirliyi 2026 Dövlət büdcəsinin genderə həssaslığının 
qiymətləndirilməsi ilə bağlı beynəlxalq 

təcrübənin araşdırılması

Mərkəzi və yerli icra hakimiyyəti 
orqanlarının 

nümayəndələri
 üçün beynəlxalq ekspertlərin iştirakı ilə 

təlimlər keçirilməsi

Dövlət büdcəsinin genderə 
həssaslığının qiymətləndirilməsi 
ilə bağlı beynəlxalq təcrübəyə 

əsaslanmaqla təkliflər 
hazırlanması

8.2. 4adınların ictimai fəallı÷ının artırılması
8.2.1. Dövlət sektorunda və özəl sektorda 

qərar qəbulu proseslərində qadınların 
kişilərlə bərabər iştirakını təşviq etmək 
üçün maarifləndirici tədbirlərin həyata 

keçirilməsi

Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi

Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi 
Nazirliyi

İqtisadiyyat Nazirliyi
Azərbaycan Milli Elmlər 

Akademiyası
Dövlət İmtahan Mərkəzi

2026–2028 Dövlət sektorunda fəaliyyət göstərənlər 
üçün maarifləndirici tədbirlərin həyata 

keçirilməsi

Özəl sektorda fəaliyyət göstərənlər 
üçün maarifləndirici tədbirlərin həyata 

keçirilməsi

Dövlət sektorunda və özəl 
sektorda qərar qəbulu

proseslərində qadınların
iştirakının artırılması

8.2.2. Gender bərabərliyinin təbliği və 
təşviqi ilə məşğul olan qeyri-hökumət 
təşkilatlarının ictimai iştirakçılığının 

artırılmasına dəstək göstərilməsi

Qeyri-Hökumət 
Təşkilatlarına

Dövlət Dəstəyi
Agentliyi

Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri 
üzrə Dövlət Komitəsi

Tövsiyə edilir:
Həmkarlar İttifaqları 

Konfederasiyası
qeyri-hökumət

təşkilatları

2026௅2027 Gender bərabərliyinin təbliği və 
təşviqi ilə məşğul olan qeyri-hökumət 
təşkilatlarının ictimai iştirakçılığının 

artırılması ilə bağlı təhlillər aparılması

Gender bərabərliyinin təbliği və təşviqi ilə 
məşğul olan qeyri-hökumət təşkilatlarının 
ictimai iştirakçılığının artırılması ilə bağlı 

təkliflər hazırlanması

Gender bərabərliyinin təbliği və 
təşviqi ilə məşğul olan qeyri-

hökumət təşkilatlarının ictimai 
iştirakçılığının artırılması

8.2.3 Qadınların sosial-ictimai fəallığını 
artırmaq məqsədilə qeyri-hökumət 

təşkilatlarının yaradılmasının təşviqi

Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi

Qeyri-Hökumət Təşkilatlarına
Dövlət Dəstəyi Agentliyi

2026–2027 Gender bərabərliyinin təmin 
olunması sahəsində fəaliyyət göstərən 

qeyri-hökumət təşkilatlarına dair 
məlumatların toplanılması

Gender bərabərliyinin təmini sahəsində 
qeyri-hökumət

təşkilatlarının yaradılması ilə bağlı təşviqat 
tədbirlərinin həyata keçirilməsi

Gender bərabərliyinin təşviqi 
sahəsində fəaliyyət göstərən, 

o cümlədən qadınların rəhbərlik 
etdiyi yeni qeyri-hökumət 
təşkilatlarının yaradılması 

8.3. 4adınların məş÷ullu÷unun dəstəklənməsi
8.3.1. Qadınların qeyri-formal 

məşğulluğunun qarşısının 
alınması istiqamətində tədbirlərin 

gücləndirilməsi

Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyi

İqtisadiyyat Nazirliyi
Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri 

üzrə Dövlət Komitəsi
Prezident yanında Vətəndaşlara 

;idmət və Sosial İnnovasiyalar üzrə 
Dövlət Agentliyi

2026–2028 Qadınların qeyri-formal məşğulluq 
səviyyəsinin yüksək olduğu sahələrin 

müəyyən olunması üçün anket 
sorğusunun keçirilməsi və müvafiq 

təhlillər aparılması 

Qadınların qeyri-formal məşğulluqla bağlı 
maarifləndirilməsi və məlumatlandırılması 

tədbirlərinin həyata keçirilməsi

Muzdla işləyən qadınların 
sayının artırılması

8.3.2. Əmək bazarında ən çox işçi tələb 
olunan peşələr üzrə işaxtaran və işsiz 

qadınların rəqabət qabiliyyətinin 
artırılmasına yönələn peşə hazırlığının 

təşkili

Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyi

İqtisadiyyat Nazirliyi
Elm və Təhsil Nazirliyi

Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat 
Nazirliyi

2026–2028  Qadınların səmərəli məşğulluğu üçün 
prioritet sahələrin müəyyən olunması və 
bunun əsasında peşə hazırlığı kursların 

təşkili

Peşə hazırlığına cəlb olunan qadınların 
sayının artırılması istiqamətində tədbirlər 

görülməsi

Əmək bazarında ən çox işçi 
tələb olunan peşələr üzrə 

qadınların bacarıqlarının və 
potensialının gücləndirilməsi 

8.3.3. Qadınlar üçün mikroiqtisadi və 
idarəetmə təlimlərinin təşkili və 

onların kiçik bizneslər üçün maliyyə 
imkanlarına çıxışının təmin edilməsi

İqtisadiyyat Nazirliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri 
üzrə Dövlət Komitəsi

Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi

2026–2028 Özünüməşğulluq
proqramına

cəlb olunan qadınların sayının 
artırılması

Qadınlar üçün mikroiqtisadi və idarəetmə 
təlimlərinin təşkili

Sahibkarlıqla məşğul olan 
qadınların sayının artırılması 

Sıra
№-si Tədbirin adı Əsas icraçı orqan

(qurum)
Digər

icraçılar İcra müddəti
Nəticə göstəriciləri

ilkin nəticələr aralıq nəticələr yekun nəticələr

(ardı 15-ci səhifədə)
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8.3.4. Kənd turizmi, 
o cümlədən aqroturizm ilə məşğul olan 
və bu sahəyə maraq göstərən qadınların 

fəaliyyətinin dəstəklənməsi 

Dövlət Turizm Agentliyi Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi
İqtisadiyyat Nazirliyi

Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

yerli icra hakimiyyəti orqanları

2026–2027 Kənd turizmi ilə məşğul olan və bu sahəyə 
maraq göstərən qadınların siyahısının 

hazırlanması, təlim ehtiyaclarının 
öyrənilməsi, aqroturizmlə məşğul 

olan qadınların fəaliyyət göstərdikləri 
təsərrüfatların ilkin infrastruktur (məişət 

əşyaları, mətbəx avadanlığı, mebel və 
digər inventar) ehtiyaclarının öyrənilməsi

Turizm
yönümlü (qonaqlama, tanıtım, büdcə, 

etiket qaydaları, standartlar və s.) təlimlərin 
keçirilməsi, aqroturizmlə məşğul olan 

qadınların fəaliyyət göstərdikləri təsərrüfatların 
ilkin infrastruktur (məişət əşyaları, mətbəx 

avadanlığı, mebel və digər inventar) 
ehtiyaclarının qarşılanması

Kənd evlərini turistlərə qonaq 
evi olaraq təqdim edən 200 nəfər 
qadına turizm yönümlü təlimlərin 
keçilməsi, aqroturizmlə məşğul 
olan 100 nəfər qadına avadanlıq 

və infrastruktur dəstəyinin 
göstərilməsi

8.3.5. İş yerlərində cinsi mənsubiyyətə görə 
ayrı-seçkiliyin qarşısının alınması üzrə 

maarifləndirmə işinin aparılması

Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyi

Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi
Tövsiyə edilir:

Həmkarlar İttifaqları Konfederasiyası
Sahibkarlar (İşəgötürənlər) Təşkilatları 

Milli Konfederasiyası

2026–2028 Mövzu üzrə press-relizlərin hazırlanaraq 
mediada yayımlanması

(İldə 4 press-reliz).
Mövzu üzrə maarifləndirmə tədbirlərinin 

(görüş, seminar və s. tədbirlərin) 
işəgötürənlərin iştirakı ilə keçirilməsi

(ildə 2 tədbir)

Bu tədbir üzrə əsas və digər icraçıların 
rəsmi sosial media hesablarında məlumat 

xarakterli poster, infoqrafika və digər aidiyyəti 
materialların paylaşılması

(ildə 4 paylaşım)

İş yerlərində cinsi ayrı-seçkilik 
barəsində ictimaiyyət arasında 

məlumatlılığın, eləcə də
iş yerlərində cinsi ayrı-seçkiliyin 

qarşısının alınmasının vacibliyi və 
metodları barədə işəgötürənlərin 

məlumatlılığının
artırılması

8.3.6. Əlilliyi olan qadınların məşğulluğunun 
artırılması, onların yeni peşələrə 

yiyələnməsi və peşə bacarıqlarının inkişaf 
etdirilməsi üçün kursların təşkili

Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyi

Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

2026–2028 Peşə hazırlığına cəlb olunmasını istəyən 
əlilliyi olan qadınların sayının müəyyən 

edilməsi

Əlilliyi olan qadınların yeni peşələrə 
yiyələnməsinə töhfə verən kurslarda iştirakına 

üstünlük verilməsi

Əlilliyi olan qadınların 
məşğulluğun artırılması

8.3.7 Əlilliyi olan qadınların əl işlərindən ibarət 
satış-sərgilərin keçirilməsi

Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyi

Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

2026–2028 Əl işi sənətinə marağı olan qadınların 
müəyyən edilməsi

 Əlilliyi olan qadınların
 əl işləri sənətinin inkişafı üçün təşkil edilən 

kursların sayının artırılması

Əlilliyi olan qadınların əl işləri 
üzrə satış-sərgilərin təşkili 

8.3.8 Kənd yerlərində yaşayan qadınların 
məşğulluğuna dəstək və müvafiq 

maarifləndirici
tədbirlərin həyata keçirilməsi

İqtisadiyyat Nazirliyi Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi 
Nazirliyi

Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

2026–2028 Kənd yerlərində yaşayan qadınlar üçün 
maliyyə savadlılığı mövzusunda kursların 

keçirilməsi 

Kənd yerlərində yaşayan qadınlar üçün 
özünüməşğulluq mövzusunda kursların 

keçirilməsi

Kənd yerlərində yaşayan
qadınların özünüməşğulluq 

proqramına cəlb olunması,bu 
tədbirlərin qadınların 

məşğulluğunun artırılmasına 
təsirinin təhlili

8.3.9. İşğaldan azad edilmiş ərazilərə 
köçürüləcək qadınların rəqəmsal bilik və 

bacarıqlarının artırılması

Rəqəmsal İnkişaf və 
Nəqliyyat Nazirliyi

Qaçqınların 
və Məcburi Köçkünlərin İşləri üzrə 

Dövlət Komitəsi
Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi 

Nazirliyi
Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 

Dövlət Komitəsi 

2026–2028 Qadınların rəqəmsal bilik və 
bacarıqlarının artırılması sahəsində 

ehtiyacların öyrənilməsi və müvafiq təlim 
proqramlarının hazırlanması 

Təlimçilərin müəyyən edilməsi, qadınların 
təlimlərdə iştiraka cəlb olunması üçün iş 

aparılması

 İşğaldan azad edilmiş ərazilərə 
köçürüləcək qadınların 

informasiya-kommunikasiya 
texnologiyalarından istifadə 

imkanlarının genişləndirilməsi

 8.3.10. İşaxtaran və işsiz qadınların əmək 
bazarına inteqrasiya olunması üçün aktiv 
məşğulluq tədbirlərinin səmərəliliyinin 

artırılması

Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyi

Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

2026–2028 Daha çox qadının aktiv məşğulluq 
tədbirlərində iştirakına üstünlük verilməsi

Dünya Bankı ilə birlikdə aparılan 
özünüməşğulluq proqramı çərçivəsində 

xidmət və istehsal istiqamətləri üzrə qadınlara 
üstünlük verilməsi

Regionlarda qadınlar üçün 
keçirilmiş əmək yarmarkalarının 
və işlə təmin olunmuş qadınların 

sayının artırılması
8.4. Təhsil sahəsində gender bərabərliyinin nəzərə alınması

8.4.1. Ümumi təhsil pilləsi üzrə dərslik 
hazırlığını həyata keçirən müəlliflərin 
və dərslik qiymətləndirməsini aparan 

ekspertlərin öz fəaliyyətlərində gender 
bərabərliyi prinsipinin tətbiqi ilə bağlı 

bilik və bacarıqlarının artırılması

Elm və Təhsil Nazirliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

2026–2028 Dərslik müəllifləri və ekspertlərin gender 
bərabərliyi prinsiplərinə dair təlim 
ehtiyaclarının müəyyən edilməsi 

Gender bərabərliyi prinsiplərinə əməl 
olunmasına dair təlim proqramının 

hazırlanması

Gender bərabərliyi prinsiplərinə 
əməl olunmasına dair təlim 

keçirilməsi

8.4.2. Ali təhsilin bakalavriat və magistratura 
səviyyələrində müvafiq ixtisasların təhsil 

proqramlarına gender bərabərliyinin 
tədrisi ilə bağlı fənlərin və ya mövzuların 

daxil edilməsi

Elm və Təhsil Nazirliyi Tövsiyə edilir:
İnsan hüquqları üzrə müvəkkil 

(ombudsman)

2026–2028 Gender bərabərliyi ilə bağlı məsələləri 
özündə ehtiva edən seçmə fənlərin 
məzmununun müəyyən olunması

Təhsil proqramlarına gender bərabərliyinin 
tədrisi ilə bağlı daxil edilmiş seçmə fənlərə 

aid tədris proqramlarının və dərsliklərin 
hazırlanması

Təhsil proqramlarına gender 
bərabərliyinin tədrisi ilə bağlı 

seçmə fənlər üzrə aparılan tədrisin 
müntəzəm olaraq monitorinqi və 

qiymətləndirməsi
8.4.3. Ümumi təhsil müəssisələrində yuxarı 

sinif şagirdlərinin, müəllimlərin 
və valideynlərin iştirakı ilə insan 

hüquqları və gender bərabərliyi barədə 
məlumatlılığının artırılması, məişət 

zorakılığının, təhsildən yayınmanın və 
erkən evliliyin fəsadları mövzusunda 

maarifləndirici tədbirlərin həyata 
keçirilməsi

Elm və Təhsil Nazirliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

Dini Qurumlarla İş üzrə Dövlət 
Komitəsi

Tövsiyə edilir:
İnsan hüquqları üzrə müvəkkil 

(ombudsman)

2026–2028 Təhsildən yayınma və erkən evlilik 
hallarının, məişət zorakılığının daha çox 
baş verdiyi rayon və şəhərlərin müəyyən 

edilməsi

Ümumi təhsil müəssisələrində yuxarı sinif 
şagirdləri, müəllimlər və valideynlər ilə 

görüşlərin keçirilməsi

Ümumi təhsil müəssisələrində 
yuxarı sinif şagirdlərinin, 

müəllimlərin və valideynlərin 
insan hüquqları və gender 
bərabərliyi barədə, məişət 

zorakılığının, təhsildən 
yayınmanın və erkən evliliyin 

fəsadları barədə məlumatlılığının 
artırılması

8.4.4. Qadınların bədən tərbiyəsi və idmana 
cəlb olunması istiqamətində tədbirlərin 

gücləndirilməsi

Gənclər və İdman Nazirliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

2026–2028 Qadınların bədən tərbiyəsi və idmanla 
məşğul olmaları ilə bağlı təbliğat işlərinin 

aparılması 

 Qadınların iştirakı ilə idman yarışlarının 
keçirilməsi

Bədən tərbiyəsi və idmanla 
məşğul olan qadınların sayının 

artması
8.5. Sosial cəhətdən həssas qrupdan olan qadınların tibbi, psixoloji və hüquqi yardımlara çıxış imkanlarının genişləndirilməsi

8.5.1. Sosial cəhətdən həssas qrupdan olan 
qadınlar arasında ilkin tibbi-sanitariya 

yardımına, o cümlədən reproduktiv 
sağlamlıq və ailə planlaşdırılması 

xidmətlərinə çıxış barədə maarifləndirmə 
işinin aparılması

Səhiyyə Nazirliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

Gənclər və İdman Nazirliyi
Tibbi Ərazi Bölmələrini İdarəetmə 

Birliyi

2026 Sosial cəhətdən həssas qrupdan olan 
qadınların ilkin tibbi-sanitariya yardımına, 

o cümlədən reproduktiv sağlamlıq 
və ailə planlaşdırılması xidmətlərinə 

ehtiyaclarının müəyyən edilməsi

Sosial cəhətdən həssas qrupdan olan 
qadınların sözügedən tibbi yardım və 

xidmətlərin göstərildiyi tibb müəssisələri, bu 
tibbi yardımın və xidmətin növləri, həcmi, 
göstərilmə qaydası barədə məlumatlılığının 

artırılması

Bu qrupdan olan qadınlar arasında 
ilkin tibbi-sanitariya yardımına, 

o cümlədən reproduktiv 
sağlamlıq və ailə planlaşdırılması 

xidmətlərinə çıxış barədə 
məlumatlılığın artırılması

8.5.2. Sosial cəhətdən həssas qruplardan 
olan qadınların psixoloji yardıma 

əlçatanlığının təmin edilməsi

Səhiyyə Nazirliyi Ailə, Qadın 
və Uşaq Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi
Tibbi Ərazi Bölmələrini İdarəetmə 

Birliyi

2026 Dövlət tibb müəssisələrində
qadınların 

psixoloji yardıma ehtiyacının araşdırılması 

Sağlamlığına zərər vurmağa meyilli olan 
qadınların psixoloq tərəfindən nəzarətə 
götürülməsi və onlarla mütəmadi olaraq 

söhbətlər aparılması

Sosial cəhətdən həssas qruplardan 
olan qadınların psixi sağlamlıq 

xidmətlərinə əlçatanlığının təmin 
edilməsi

8.5.3. Sosial cəhətdən həssas qruplardan 
olan qadınlar üçün hüquqi yardıma 

əlçatanlığın təmin edilməsi

Ailə, Qadın 
və Uşaq Problemləri üzrə 

Dövlət Komitəsi

Tövsiyə edilir:
Vəkillər Kollegiyası

2026–2028 Hüquqi yardım
göstərəcək hüquqşünas

ların və
hüquqi yardımın təşkil ediləcəyi yerlərin 

müəyyən edilməsi

Hüquqi yardımın təşkil olunması ilə bağlı 
mediada elanların verilməsi

Sosial cəhətdən həssas qruplardan 
olan qadınlara hüquqi yardımın 

göstərilməsi

8.6. İqlim dəyişiklikləri ilə mübarizə sahəsində gender bərabərliyinin nəzərə alınması
8.6.1. Həssas qruplardan olan qadınlar üçün 

iqlim dəyişmələri nəticəsində yaranan 
risklərin aradan qaldırılması istiqamətində 

tədbirlər görülməsi

Ekologiya və Təbii Sərvətlər 
Nazirliyi

Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi
Elm və Təhsil Nazirliyi,

Fövqəladə Hallar Nazirliyi
Ailə, Qadın 

və Uşaq Problemləri üzrə Dövlət 
Komitəsi

 Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları 
Agentliyi

2026–2028 Həssas qruplardan olan qadınlar üçün 
iqlim dəyişmələri fəsadlarından yaranan 

risklərin müəyyən olunması üzrə 
araşdırmanın aparılması

Həssas qruplardan olan qadınların iqlim 
dəyişmələri təsirlərinə uyğunlaşması 

mövzusunda dövlət orqanları (qurumları) 
əməkdaşlarının iştirakı ilə maarifləndirici 

tədbirlərin təşkili

Həssas qruplardan olan 
qadınlar üçün iqlim dəyişmələri 

nəticəsində yaranan riskləri 
nəzərdə tutan iqlim dəyişmələri 
üzrə adaptasiya planlarının və 
proqramlarının hazırlanması

8.6.2. İstilik effekti yaradan qaz tullantılarının
azaldılması (su, ərzaq, heyvandarlıq, kənd 
təsərrüfatı, məişətdə enerjiyə qənaət və s.) 
və iqlim dəyişmələrinin digər aspektləri 
üzrə maarifləndirici tədbirlərə qadınların 

cəlb edilməsi
 

Ekologiya və Təbii Sərvətlər 
Nazirliyi

Energetika Nazirliyi
Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi

Ailə, Qadın 
və Uşaq Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi
Azərbaycan Dövlət Su Ehtiyatları 

Agentliyi
“Azərenerji” ASC

SOCAR

2026–2028 İstilik effekti yaradan qaz tullantılarının
azaldılması və iqlim dəyişmələrinin 

digər aspektləri üzrə bağlı maarifləndirici 
vəsaitlərin hazırlanması

İstilik effekti yaradan qaz tullantılarının
azaldılması və iqlim dəyişmələrinin digər 

aspektlərini ehtiva edən fəaliyyətlər
çərçivəsində həyata keçirilən maarifləndirici 

tədbirlərin sayının artırılması

İstilik effekti yaradan qaz 
tullantılarının

azaldılması və iqlim 
dəyişmələrinin digər aspektlərini 

ehtiva edən fəaliyyətlər
çərçivəsində həyata keçirilən 

maarifləndirici tədbirlərdə 
qadınların sayının artırılması

8.6.3. İqlim dəyişikliklərinin ətraf mühitə 
təsirlərinin azaldılmasında bərpa olunan 
enerji mənbələrindən istifadə və enerji 

səmərəliliyi sahəsində qadınların ictimai 
təşəbbüslərinin dəstəklənməsi

Energetika Nazirliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

Qeyri-Hökumət Təşkilatlarına Dövlət 
Dəstəyi Agentliyi

2026–2028 Müvafiq təşəbbüslərin qəbuluna 
başlanılması

Müvafiq təşəbbüslərin
qiymətləndirilməsi

Müvafiq təşəbbüslərin həyata 
keçirilməsi üçün vəsait ayrılması

8.7. Media sahəsində gender bərabərliyinin təşviqi
8.7.1. Media subyektlərində gender 

bərabərliyinin təşviqi 
Medianın İnkişafı Agentliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 

Dövlət Komitəsi
Audiovizual Şura
Mətbuat Şurası

2026–2028 Media subyektlə-
rində qadın və kişi təmsilçiliyi ilə bağlı 

vəziyyətin öyrənilməsi

Media subyektlərində gender bərabərliyinin 
təşviqi üzrə təlimlərin keçirilməsi

Keçirilmiş təlimlərin media 
subyektlərində gender bərabərliyi 

təmin olunmasına təsirlərinin 
öyrənilməsi

8.7.2. Media nümayəndələrinin gender 
məsələlərinə 

həssaslığının artırılması və müvafiq 
sahələrdə uğur qazanmış qadın

obrazının təşviqi 

Medianın İnkişafı Agentliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi
Audiovizual Şura
Mətbuat Şurası

2026–2028 Media nümayəndələri üçün gender
həssaslığının artırılması üzrə təlimlərin 

keçirilməsi

Gender bərabərliyi ilə bağlı mesajlar verən 
media məhsullarının hazırlanması

Mediada gender bərabərliyi 
prinsipinə əməl edilməklə 

yayımlanan media məhsullarının 
sayının artması

8.7.3. Mediada yayımlanan gender bərabərliyi 
və gender əsaslı zorakılıq mövzusunda 

media məhsullarının monitorinqinin 
aparılması

Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi

Medianın İnkişafı Agentliyi
Audiovizual Şura
Mətbuat Şurası
Tövsiyə edilir:

İnsan hüquqları üzrə müvəkkil 
(ombudsman)

2026–2028 Monitorinq planının hazırlanması Gender bərabərliyi və gender əsaslı 
zorakılıq mövzusunda media məhsullarının 

monitorinqinin aparılması

Aparılmış monitorinq üzrə 
müvafiq hesabatın hazırlanması

8.8. Gender bərabərliyinin təmin olunması vəziyyətinin təhlili və qiymətləndirilməsi
8.8.1. Ölkədə gender əsaslı zorakılığa dair sorğu 

aparılması
Ailə, Qadın

 və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

Daxili İşlər Nazirliyi
Dövlət Statistika Komitəsi

2026–2028 Sorğu
anketlərinin hazırlanması

Sorğunun keçirilməsi Sorğunun nəticələrinin təhlili və 
yekun hesabatın hazırlanması

8.8.2. İşğaldan azad edilmiş ərazilərə 
köçürüləcək qadınların sosial-iqtisadi 

ehtiyaclarına dair keyfiyyət və kəmiyyət 
əsaslı tədqiqat aparılması

Qaçqınların və Məcburi 
Köçkünlərin İşləri üzrə 

Dövlət Komitəsi

Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

2026–2028 İşğaldan azad edilmiş ərazilərə 
köçürüləcək qadınların sosial-iqtisadi 

ehtiyaclarına dair keyfiyyət və kəmiyyət 
əsaslı tədqiqat 

planının hazırlanması

Tədqiqat 
planının icrası

Tədqiqat nəticələrinin
təhlili, hesabatın və müvafiq 

təkliflərin
hazırlanması

8.8.3. Özəl sektorda gender bərabərliyinin təmin 
edilməsi məqsədilə özəl müəssisələrin 

özlərinin daxili siyasət və prosedurlarının 
gender auditini aparmağa və bu sahədə 

fəaliyyətlərini gücləndirməyə təşviq 
edilməsi

Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi

İqtisadiyyat Nazirliyi 2026 Özəl müəssisələrdə gender auditinin 
aparılması üçün təlimatın hazırlanması

Gender auditinin aparılması ilə bağlı özəl 
sektor nümayəndələri ilə görüşlərin keçirilməsi 

Özəl müəssisələrdə daxili siyasət 
və prosedurlar üzrə aparılmış 

gender auditlərinin nəticələrinə 
dair tövsiyələrin hazırlanması və 

təqdim olunması

8.8.4. Cinsi mənsubiyyətə görə ayrı-seçkiliyin 
qarşısının alınması üzrə mövcud 

mexanizmlərin səmərəliliyinin təhlili və 
təkliflərin hazırlanması

Ailə, Qadın və Uşaq 
Problemləri üzrə Dövlət 

Komitəsi

Tövsiyə edilir:
İnsan hüquqları üzrə müvəkkil 

(ombudsman)

2026–2028 Cinsi mənsubiyyətə görə ayrı-seçkiliyin 
qarşısının alınması üzrə mövcud 

mexanizmlərin səmərəliliyinə dair təhlil 
aparılması

Təhlil əsasında təkliflər hazırlanması Hazırlanmış təkliflərin
aidiyyəti üzrə təqdim olunması

8.8.5. Turizm sahəsində
gender bərabərliyinə

dair qiymətləndirmə aparılması

Dövlət Turizm Agentliyi Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə 
Dövlət Komitəsi

2026–2027 Turizm sahəsində gender bərabərliyinə 
dair qiymətləndirmə hesabatının 

hazırlanması

Qiymətləndirmə hesabatının nəticələrinə 
dair turizm sahəsində fəaliyyət göstərən 
sahibkarların məlumatlandırılması və 

məsləhətləşmələr aparılması

Qiymətləndirmə hesabatından 
irəli gələn təkliflərin aidiyyəti üzrə 

təqdim olunması

Sıra
№-si Tədbirin adı Əsas icraçı orqan

(qurum)
Digər

icraçılar İcra müddəti
Nəticə göstəriciləri

ilkin nəticələr aralıq nəticələr yekun nəticələr

(əvvəli 14-cü səhifədə)
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Dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və paylarının (səhmlər൴n൴n) nəzarət zərf൴ dövlətə məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n və 
publ൴k hüquq൴ şəxslər൴n ൴ll൴k və ortamüddətl൴ dövr üzrə büdcə lay൴hələr൴n൴n və proqnozlarının, habelə gəl൴r və 

xərc smetalarının ൴cra vəz൴yyət൴n൴n mon൴tor൴nq൴ və ൴cra göstər൴c൴lər൴n൴n təhl൴l൴ qaydaları
1. hmumi müddəalar

1.1. Bu Qaydalar dövlət mülk൴yyət൴ndə 
olan və paylarının (səhmlər൴n൴n) nəzarət 
zərf൴ dövlətə məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n 
və dövlət adından yaradılan publ൴k hüquq൴ 
şəxslər൴n (bundan sonra ± dövlət müəss൴sə-
s൴) ൴ll൴k və ortamüddətl൴ dövr üzrə büdcə la-
y൴hələr൴n൴n və proqnozlarının mon൴tor൴nq൴, 
habelə gəl൴r və xərc smetalarının ൴cra vəz൴y-
yət൴n൴n mon൴tor൴nq൴ və ൴cra göstər൴c൴lər൴n൴n 
təhl൴l൴ ൴lə bağlı hüquq൴ və təşk൴lat൴ məsələlə-
r൴ tənz൴mləy൴r.

1.2. Dövlət müəss൴sələr൴n൴n ൴ll൴k və or-
tamüddətl൴ dövr üzrə büdcə lay൴hələr൴n൴n və 
proqnozlarının mon൴tor൴nq൴, habelə gəl൴r və 
xərc smetalarının ൴cra vəz൴yyət൴n൴n mon൴-
tor൴nq൴ və ൴cra göstər൴c൴lər൴n൴n təhl൴l൴ Azər-
baycan Respubl൴kasının Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴ 
(bundan sonra ± Naz൴rl൴k) tərəf൴ndən həyata 
keç൴r൴l൴r.

1.3. Dövlət müəss൴sələr൴ bu Qaydaların 
4.1-c൴ bənd൴ndə nəzərdə tutulan məlumat-
ları və hesabatları Naz൴rl൴yə təqd൴m ed൴rlər.

1.4. M൴kro və k൴ç൴k sah൴bkarlıq subyek-
t൴ olan dövlət müəss൴sələr൴ Naz൴rl൴yə yal-
nız bu Qaydaların 4.1.4-cü yarımbənd൴ndə 
nəzərdə tutulan məlumatları təqd൴m ed൴rlər.

1.5. Bu Qaydalar mal൴yyə təs൴satları 
൴st൴sna olmaqla qeyr൴-kommers൴ya hüquq൴ 
şəxslər൴nə, uşaq evlər൴nə, sos൴al x൴dmət 
müəss൴sələr൴nə, açıq və qapalı t൴pl൴ xüsus൴ 
təl൴m-tərb൴yə müəss൴sələr൴nə, məktəbəqə-
dər təhs൴l müəss൴sələr൴nə, ümumtəhs൴l mək-
təblər൴nə, xüsus൴ təhs൴l müəss൴sələr൴nə, a൴lə 
t൴pl൴ k൴ç൴k qrup evlər൴nə şam൴l ed൴lm൴r.

1.6. Bu Qaydaların məqsədlər൴ üçün ൴s-
t൴fadə olunan əsas anlayışlar aşağıdakı mə-
naları ൴fadə ed൴r:

1.6.1. büdcə layihəsi və proqnozu ± 
dövlət müəss൴səs൴n൴n ortamüddətl൴ dövr 
üzrə (növbət൴ ൴l rüblər üzrə tərt൴b ed൴lmək-
lə) bu Qaydaların 4.2-c൴ bənd൴ndə müəyyən 
olunmuş məlumatları özündə əks etd൴rən 
proqnoz göstər൴c൴lər൴�

1.6.2. büdcə ± dövlət müəss൴səs൴n൴n 
növbət൴ ൴l üzrə (rüblər üzrə tərt൴b ed൴lmək-
lə) bu Qaydaların 4.2-c൴ bənd൴ndə müəyyən 
olunmuş məlumatları özündə əks etd൴rən və 
dövlət müəss൴səs൴n൴n ൴darəetmə orqanı tərə-
f൴ndən təsd൴q ed൴lən mal൴yyə sənəd൴�

1.6.3. ictimai əhəmiyyətli xidmətlər 
göstərilməsi üzrə öhdəliklər ± ൴ct൴ma൴ ma-
raqların qorunması və ümum൴ r൴fahın təm൴n 
ed൴lməs൴ məqsəd൴lə dövlət müəss൴səs൴nə 
qanunla və ya müqav൴lə ൴lə tapşırılan x൴d-
mətlər൴n göstər൴lməs൴ ൴lə bağlı dövlət müəs-
s൴səs൴n൴n xüsus൴ öhdəl൴klər൴�

1.6.4. dövlət müəssisəsinin xarici 
törəmə müəssisəsi ± xar൴c൴ dövlət൴n qa-
nunver൴c൴l൴y൴ əsasında qeyd൴yyata alınmış 
və Azərbaycan  Respubl൴kasının hüdudla-
rından kənarda yerləşən dövlət müəss൴səs൴�

1.6.5. monitorinq ± dövlət müəss൴səs൴-
n൴n büdcə göstər൴c൴lər൴n൴n opt൴mallaşdırıl-
ması üçün potens൴al ൴mkanların müəyyən 
ed൴lməs൴ məqsəd൴lə dövlət müəss൴səs൴n൴n 
büdcə lay൴həs൴ və proqnozları üzrə, həmç൴-
n൴n dövlət müəss൴səs൴n൴n gəl൴r və xərc sme-
talarının ൴cra vəz൴yyət൴ üzrə dövr൴ müşah൴-
dən൴n aparılması proses൴�

1.6.6. təhlil ± dövlət müəss൴səs൴n൴n 
büdcə lay൴həs൴ və proqnozunun, həmç൴n൴n 
büdcəs൴n൴n ൴cra göstər൴c൴lər൴n൴n q൴ymətlən-
d൴r൴lməs൴ proses൴.

1.7. Bu Qaydalarda ൴st൴fadə olunan d൴-
gər anlayışlar Azərbaycan Respubl൴kasının 
Mülk൴ Məcəlləs൴, “Büdcə s൴stem൴ haqqın-
da”, “Mühas൴bat uçotu haqqında” Azərbay-
can Respubl൴kasının qanunları ൴lə və d൴gər 
normat൴v hüquq൴ aktlarla müəyyən olunmuş 
mənaları ൴fadə ed൴r.

2. Monitorinqin və təhlilin 
məqsədləri

2.1. Dövlət müəss൴sələr൴ üzrə mon൴to-
r൴nq൴n və təhl൴l൴n məqsədlər൴ aşağıdakılar-
dır:

2.1.1. dövlət mal൴yyəs൴n൴n səmərəl൴ 
൴darə ed൴lməs൴�

2.1.2. dövlət müəss൴sələr൴n൴n fəal൴yyə-
t൴ndə şəffaflığın artırılması�

2.1.3. dövlət müəss൴sələr൴ndə uçot və 
hesabatlılığın təkm൴lləşd൴r൴lməs൴�

2.1.4. korporat൴v mal൴yyə və əməl൴yyat 
r൴sklər൴n൴n müəyyən ed൴lməs൴ və bu r൴sklə-
r൴n dövlət mal൴yyəs൴nə təs൴r potens൴alının 
q൴ymətlənd൴r൴lməs൴� 

2.1.5. dövlət müəss൴sələr൴n൴n mənfəətl൴-
l൴y൴n൴n artırılması və dövlət büdcəs൴ resurs-
larından asılılığının azaldılması�

2.1.6. ortamüddətl൴ və uzunmüddətl൴ 
dövrdə dövlət büdcəs൴ və büdcədənkənar 
dövlət fondları qarşısında yarana b൴ləcək 
öhdəl൴klər൴n öncədən müəyyən ed൴lməs൴.

3. Dövlət müəssisələrinin büdcə 
layihələri və proqnozları

3.1. Dövlət müəss൴sələr൴n൴n növbət൴ ൴l 
üzrə büdcə lay൴hələr൴ və proqnozları Naz൴r-
l൴y൴n müəyyən etd൴y൴ formada hazırlanır və 
car൴ ൴l ൴yulun 1-dək Naz൴rl൴yə təqd൴m olu-
nur.

3.2. Naz൴rl൴k dövlət müəss൴sələr൴n൴n 
 büdcə lay൴hələr൴ndə və proqnozlarında döv-
lət mal൴yyəs൴nə təs൴r göstərə b൴lən əsaslı 
r൴sklər aşkarladıqda həm൴n lay൴hə və proq-
nozları  dövlət müəss൴sələr൴ ൴lə müzak൴rə 
ed൴r. Müzak൴rələr൴n nət൴cələr൴ protokollarla 
rəsm൴ləşd൴r൴l൴r.

3.3. Naz൴rl൴k təqd൴m olunmuş büdcə la-
y൴hələr൴n൴n və proqnozlarının təhl൴l൴n൴ apa-
raraq yekun rəy൴n൴ car൴ ൴l sentyabrın 15-dək 
a൴d൴yyət൴ dövlət müəss൴sələr൴nə təqd൴m ed൴r. 

3.4. Hər ൴l dekabrın 20-dən gec olmaya-
raq dövlət müəss൴sələr൴n൴n fəal൴yyət൴n൴ tən-
z൴mləyən normat൴v hüquq൴ aktlarda və ya 

onların n൴zamnamələr൴ndə müəyyən olun-
muş qaydada dövlət müəss൴səs൴n൴n növbət൴ 
൴l üzrə (rüblər üzrə tərt൴b ed൴lməklə) büdcə-
s൴ təsd൴q ed൴l൴r.

3.5. Dövlət müəss൴sələr൴n൴n büdcələr൴n-
də normat൴v hüquq൴ aktlarla və ya onların 
n൴zamnamələr൴ ൴lə müəyyən olunmuş hal-
larda və qaydada dəy൴ş൴kl൴k ed൴lə b൴lər. 

3.6. Naz൴rl൴k dövlət müəss൴səs൴n൴n büd-
cəs൴ndə dəy൴ş൴kl൴klə bağlı rəy൴n൴ dəy൴ş൴kl൴k 
lay൴həs൴ dax൴l olduqdan  sonra 30 (otuz) gün 
müddət൴ndə a൴d൴yyət൴ dövlət müəss൴səs൴nə 
təqd൴m ed൴r. 

3.7. Naz൴rl൴k dövlət müəss൴sələr൴ndən 
büdcə lay൴hələr൴ və proqnozları, həmç൴n൴n 
büdcədə dəy൴ş൴kl൴k ed൴lməs൴ ൴lə bağlı sorğu 
əsasında əlavə məlumatlar əldə edə b൴lər.

4. Dövlət müəssisələrinin 
hesabatlılı÷ı və təqdimedilmə müddətləri

4.1. Dövlət müəss൴sələr൴ aşağıdakı mə-
lumat və hesabatları müvaf൴q dövr ərz൴ndə 
Naz൴rl൴yə təqd൴m ed൴r:

4.1.1. büdcə lay൴hələr൴n൴ və proqnozları 
± car൴ ൴l ൴yulun 1-dək�

4.1.2. büdcən൴ ± car൴ ൴l dekabrın 31-dək�
4.1.3. dəy൴ş൴kl൴k ed൴lm൴ş büdcən൴ (dəy൴-

ş൴kl൴y൴n səbəb൴ göstər൴lməklə) ± təsd൴qlən-
d൴kdən sonra 10 (on) gün müddət൴ndə�

4.1.4. pul vəsa൴t൴n൴n hərəkət൴nə da൴r mə-
lumatları ± hər ay b൴td൴kdən sonra növbət൴ 
ayın 15-dək�

4.1.5. mal൴yyə vəz൴yyət൴nə və mal൴yyə 
fəal൴yyət൴nə da൴r rüblük məlumatları ± hər 
rüb b൴td൴kdən sonra növbət൴ ayın 20-dək� 

4.1.6. dövlət müəss൴sələr൴n൴n xal൴s mən-
fəət൴n൴n bölgüsü barədə hesabatı ± car൴ ൴l 
avqustun 15-dək�

4.1.7. dövlət müəss൴sələr൴n൴n borcları-
na, o cümlədən dövlət zəmanət൴ ൴lə təm൴n 
ed൴lm൴ş borc öhdəl൴klər൴nə da൴r məlumatları 
± hər ay b൴td൴kdən sonra növbət൴ ayın 10-
dək.  

4.2. Büdcə lay൴hələr൴ və proqnozla-
rı, həmç൴n൴n büdcə aşağıdakı məlumatları 
əhatə ed൴r:

4.2.1. pul vəsa൴t൴n൴n hərəkət൴ haqqında 
proqnoz məlumatları (gəl൴r və xərc smeta-
sı)�

4.2.2. mənfəət və ya zərər haqqında 
proqnoz məlumatları�

4.2.3. mal൴yyə vəz൴yyət൴ haqqında proq-
noz məlumatları�

4.2.4. bu Qaydaların 4.2.1-c൴ ± 4.2.3-cü 
yarımbəndlər൴ndə nəzərdə tutulmuş məlu-
matlara da൴r ൴zahlı qeydlər൴ və ൴zahlı ara-
yışlar.

4.3. Bu Qaydaların 4.1.5-c൴ yarımbən-
d൴ndə nəzərdə tutulan mal൴yyə vəz൴yyət൴nə 
və mal൴yyə fəal൴yyət൴nə da൴r rüblük və ൴l൴n 
əvvəl൴ndən artan yekunla məlumatlar aşağı-
dakıları əhatə ed൴r:

4.3.1. 34 nömrəl൴ Mühas൴bat Uçotu 
Beynəlxalq Standartlarının tələblər൴ nəzərə 
alınmaqla aralıq mal൴yyə hesabatları barə-
də:

4.3.1.1. mal൴yyə vəz൴yyət൴ haqqında he-
sabat�

4.3.1.2. mənfəət və ya zərər və d൴gər 
məcmu gəl൴r haqqında hesabat (൴l൴n əvvə-
l൴ndən artan yekunla)�

4.3.1.3. kap൴talda dəy൴ş൴kl൴klər haqqın-
da hesabat�

4.3.1.4. pul vəsa൴t൴n൴n hərəkət൴ haqqın-
da hesabat (൴l൴n əvvəl൴ndən artan yekunla)�

4.3.1.5. ൴zahlı qeydlər�
4.3.2. ൴nsan resursları, ştat vah൴dlər൴ və 

əməkhaqları barədə məlumat�
4.3.3. xal൴s mənfəət൴n ൴st൴fadəs൴ barədə 

məlumat (൴l൴n əvvəl൴ndən artan yekunla)�
4.3.4. dövlət ൴nvest൴s൴ya proqramı üzrə 

൴nvest൴s൴ya lay൴hələr൴, o cümlədən xar൴c൴ 
ölkələrdə ൴nvest൴s൴ya qoyuluşları və b൴rbaşa 
൴nvest൴s൴yalar barədə məlumat�

4.3.5. ൴ct൴ma൴ əhəm൴yyətl൴ x൴dmətlər 
göstər൴lməs൴ öhdəl൴klər൴ üzrə ൴cra hesabatı�

4.3.6. dayanıqlı ൴nk൴şafla əlaqədar mə-
lumatların açıqlanması haqqında hesabat.

4.4. Dövlət müəss൴səs൴n൴n məlumat 
və hesabatları onun ൴cra orqanının rəhbər൴ 
tərəf൴ndən Naz൴rl൴y൴n təsd൴q etd൴y൴ formaya 
uyğun olaraq “Elektron ൴mza və elektron 
sənəd haqqında” Azərbaycan Respubl൴kası-
nın Qanununa uyğun olaraq elektron sənəd 
formasında təqd൴m ed൴l൴r.

4.5. Dövlət müəss൴səs൴n൴n xar൴c൴ törəmə 
müəss൴səs൴n൴n bu Qaydaların 4.1-c൴ bən-
d൴ndə nəzərdə tutulan məlumatlarını və 
hesabatlarını həm൴n dövlət müəss൴səs൴n൴n 
payçısı (səhmdarı) və Azərbaycan Respub-
l൴kasında rez൴dent olan dövlət müəss൴səs൴ 
təqd൴m ed൴r.

4.6. Təqd൴m etd൴y൴ aylıq və rüblük mə-
lumatlarda dəq൴qləşd൴r൴lmə zərurət൴ olduq-
da, dövlət müəss൴səs൴ bu barədə Naz൴rl൴yə 
məlumat ver൴r və Naz൴rl൴y൴n b൴ld൴r൴ş൴ əsa-
sında 5 (beş) ൴ş günü müddət൴ndə dəq൴qləş-
d൴r൴lm൴ş məlumatları Naz൴rl൴yə təqd൴m ed൴r.

4.7. Naz൴rl൴k dövlət müəss൴səs൴n൴n ay-
lıq və rüblük məlumatlarının, habelə büdcə 
lay൴hələr൴ və proqnozları üzrə məlumatla-
rın dövlət ൴nformas൴ya eht൴yatlarından və 
s൴stemlər൴ndən əldə ed൴lm൴ş məlumatlarla 
uyğunluğunu yoxlayır. Uyğunluğun yox-
lanılması və ya Naz൴rl൴y൴n d൴gər təhl൴llər൴ 
nət൴cəs൴ndə uyğunsuzluq aşkar ed൴ld൴kdə, 
dövlət müəss൴səs൴ Naz൴rl൴y൴n b൴ld൴r൴ş൴ əsa-
sında 5 (beş) ൴ş günü müddət൴ndə dəq൴qləş-
d൴r൴lm൴ş məlumatları Naz൴rl൴yə təqd൴m ed൴r.

5.  Dövlət müəssisələrinin büdcə 
layihələrinin və proqnozlarının 

monitorinqi, habelə onların gəlir və 
xərc smetalarının icra vəziyyətinin 

monitorinqi və icra göstəricilərinin təhlili
5.1. Dövlət müəss൴sələr൴n൴n büdcə la-

y൴hələr൴n൴n və proqnozlarının mon൴tor൴nq൴, 
habelə onların gəl൴r və xərc smetalarının  
൴cra vəz൴yyət൴n൴n mon൴tor൴nq൴ və ൴cra göstə-

r൴c൴lər൴n൴n təhl൴l൴ zamanı aşağıdakılar araş-
dırılır:

5.1.1. dövlət müəss൴sələr൴n൴n büdcə 
göstər൴c൴lər൴n൴n ൴cra göstər൴c൴lər൴ ൴lə müqa-
y൴səs൴n൴n nət൴cələr൴�

5.1.2. dövlət müəss൴sələr൴n൴n ayrı-ayrı-
lıqda, fəal൴yyət sahələr൴ və tabe olduqları 
qurumlar üzrə mal൴yyə göstər൴c൴lər൴n൴n, o 
cümlədən mal൴yyə-൴qt൴sad൴ sağlamlığının 
car൴ vəz൴yyət൴ və d൴nam൴kası� 

5.1.3. dövlət müəss൴sələr൴n൴n xərclər൴-
n൴n həm൴n müəss൴sələr൴n funks൴yalarına və 
xərclər൴n ൴st൴qamət൴nə görə göstər൴c൴lər൴�

5.1.4. beynəlxalq mal൴yyə təşk൴latları-
nın qabaqcıl təcrübəs൴ nəzərə alınmaqla, 
dövlət müəss൴sələr൴ndə stress-testlər apa-
rılması və d൴gər q൴ymətlənd൴rmə alətlər൴n൴n 
tətb൴q ed൴lməs൴ yolu ൴lə dövlət müəss൴sələr൴ 
üzrə ayrı-ayrılıqda, habelə tabe olduqları 
qurumlar üzrə və ൴cmal olaraq səmərəl൴l൴k 
göstər൴c൴lər൴, f൴skal r൴sklər və r൴sk səv൴y-
yələr൴�

5.1.5. dövlət müəss൴sələr൴ndə aşkar-
lanmış f൴skal r൴sklər൴n d൴gər müəss൴sələrə, 
həmç൴n൴n dövlət mal൴yyəs൴nə, o cümlədən 
dövlət büdcəs൴nə, büdcədənkənar dövlət 
fondlarına və dövlət borcuna mümkün tə-
s൴r൴, habelə həm൴n r൴sklər൴n d൴gər müəs-
s൴sələrdə yaranma potens൴alı�

5.1.6. dövlət müəss൴sələr൴n൴n ortamüd-
dətl൴ dövr üzrə b൴znes strateg൴yaları və ൴nk൴-
şaf ൴st൴qamətlər൴ üzrə hədəf göstər൴c൴lər൴n൴n 
müəyyən ed൴lməs൴ ൴lə bağlı mal൴yyə-൴qt൴sa-
d൴ məlumatlar�

5.1.7. dövlət müəss൴sələr൴n൴n fəal൴yyət൴ 
üzrə dövlət s൴yasət൴n൴n hazırlanmasına, hə-
m൴n s൴yasət൴n əsas ൴st൴qamətlər൴n൴n müəy-
yənləşd൴r൴lməs൴nə və təkm൴lləşd൴r൴lməs൴nə 
əsas verən d൴gər məsələlər.

5.2. Naz൴rl൴k dövlət müəss൴sələr൴n൴n 
büdcə lay൴hələr൴ və proqnozlarının mon൴-
tor൴nq൴, habelə gəl൴r və xərc smetalarının 
൴cra vəz൴yyət൴n൴n mon൴tor൴nq൴n൴ həyata ke-
ç൴r൴r və ൴cra göstər൴c൴lər൴n൴n təhl൴l൴n൴ apa-
raraq nət൴cələr൴ barədə rübdə b൴r dəfə rüb 
başa çatdıqdan sonra 2 (൴k൴) ay müddət൴ndə 
Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴dent൴nə 
məlumat təqd൴m ed൴r.

5.3. Azərbaycan Respubl൴kasının Pre-
z൴dent൴nə təqd൴m ed൴lməl൴ olan məlumat 
hazırlanarkən Naz൴rl൴k dövlət müəss൴sələ-
r൴n൴n büdcə lay൴hələr൴ və proqnozlarının 
mon൴tor൴nq൴, habelə gəl൴r və xərc smetala-
rının ൴cra vəz൴yyət൴n൴n mon൴tor൴nq൴ və ൴cra 
göstər൴c൴lər൴n൴n təhl൴l൴n൴n nət൴cələr൴n൴ dövlət 
müəss൴sələr൴ ൴lə müzak൴rə edə və onlardan 
əlavə məlumatlar ala b൴lər. Müzak൴rələr൴n 
nət൴cələr൴ protokollarla rəsm൴ləşd൴r൴l൴r.

6. Yekun müddəa 
Bu Qaydaların tələblər൴n൴n pozulması-

na görə dövlət müəss൴səs൴n൴n ൴cra orqanının 
rəhbər൴ şəxsən cavabdehd൴r.
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Dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və paylarının (səhmlər൴n൴n) nəzarət zərf൴ dövlətə məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n və publ൴k 
hüquq൴ şəxslər൴n xal൴s mənfəət൴n൴n bölüşdürülməs൴nə və d൴v൴dend s൴yasət൴n൴n ümum൴ parametrlər൴nə da൴r qaydalar

1. hmumi müddəalar
1.1. Bu Qaydalar dövlət mülk൴yyət൴ndə 

olan və paylarının (səhmlər൴n൴n) nəzarət 
zərf൴ dövlətə məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n 
və dövlət adından yaradılan publ൴k hüquq൴ 
şəxslər൴n (bundan sonra ± dövlət müəss൴sə-
s൴) xal൴s mənfəət൴n൴n bölüşdürülməs൴n൴ və 
d൴v൴dend s൴yasət൴n൴n ümum൴ pr൴ns൴plər൴n൴, 
həmç൴n൴n xal൴s mənfəət൴n bölüşdürülmə-
s൴nə, o cümlədən dövlət büdcəs൴nə d൴v൴dend 
ödən൴şlər൴nə da൴r nəzarət mexan൴zmlər൴ ൴lə 
bağlı hüquq൴ və təşk൴lat൴ məsələlər൴ tənz൴m-
ləy൴r.

1.2. Bu Qaydalar səhmlər൴ Azərbay-
can Respubl൴kasının hüdudlarından kənar-
da aparıcı b൴rjaların l൴st൴nq s൴yahısında yer 
alan dövlət müəss൴səs൴nə şam൴l ed൴lm൴r.

1.3.  Bu Qaydaların məqsədlər൴ üçün 
൴st൴fadə olunan əsas anlayışlar aşağıdakı 
mənaları ൴fadə ed൴r:

1.3.1. dividend ± dövlət müəss൴səs൴n൴n 
mal൴yyə-təsərrüfat fəal൴yyət൴ nət൴cəs൴ndə 
əldə olunan xal൴s mənfəət൴ndən dövlət mül-
k൴yyət൴ndə olan və paylarının (səhmlər൴n൴n) 
nəzarət zərf൴ dövlətə məxsus olan hüquq൴ 
şəxslərə münas൴bətdə paylarına (səhmlə-
r൴nə) uyğun olaraq payçıya (səhmdara), 
dövlət adından yaradılan publ൴k hüquq൴ 
şəxsə münas൴bətdə ൴sə dövlət büdcəs൴nə 
ed൴lən ödən൴ş�

1.3.2. səlahiyyətli orqan ± dövlət müəs-
s൴səs൴n൴n təs൴s sənəd൴nə, o cümlədən n൴zam-
naməs൴nə uyğun olaraq xal൴s mənfəət൴n൴n 
bölüşdürülməs൴ və d൴v൴dendlər൴n ödən൴lmə-
s൴ barədə qərar qəbul etmək səlah൴yyət൴nə 
mal൴k olan orqan.

1.4.  Bu Qaydalarda ൴st൴fadə olunan 
d൴gər anlayışlar Azərbaycan Respubl൴kası-
nın d൴gər normat൴v hüquq൴ aktları ൴lə müəy-
yən ed൴lm൴ş mənaları ൴fadə ed൴r.

1.5.  Bu Qaydalarda nəzərdə tutulma-
yan məsələlər Azərbaycan Respubl൴kasının 
Mülk൴ Məcəlləs൴nə, “Publ൴k hüquq൴ şəxslər 
haqqında” Azərbaycan Respubl൴kasının 
Qanununa və Azərbaycan Respubl൴kasının 
d൴gər normat൴v hüquq൴ aktlarına uyğun ola-
raq tənz൴mlən൴r.

2. %u 4aydaların məqsədləri, 
dövlət müəssisəsinin xalis 

mənfəətinin bölüşdürülməsi və 
dividend siyasətinin əsas prinsipləri
2.1. Bu Qaydaların əsas məqsədlər൴ 

aşağıdakılardır:
2.1.1.  d൴v൴dend gəl൴rlər൴n൴n müəyyən-

ləşd൴r൴lməs൴�
2.1.2.  dövlət müəss൴səs൴n൴n fəal൴yyət൴-

n൴n dövlət൴n sos൴al və ൴qt൴sad൴ maraqlarına 
uyğunluğunun təm൴n ed൴lməs൴�

2.1.3.  dövlət müəss൴səs൴n൴n səmərəl൴ və 
mənfəətl൴ fəal൴yyətə təşv൴q ed൴lməs൴�

2.1.4.  dövlət müəss൴səs൴n൴n uzunmüd-
dətl൴ ൴nk൴şafı və mal൴yyə dayanıqlığının qo-
runması�

2.1.5.  xal൴s mənfəət൴n opt൴mal bölgüsü-
nün təm൴n ed൴lməs൴.

2.2. Dövlət müəss൴səs൴n൴n xal൴s mən-
fəət൴n൴n bölüşdürülməs൴n൴n və d൴v൴dend s൴-
yasət൴n൴n əsas pr൴ns൴plər൴ aşağıdakılardır:

2.2.1.  şəffaflıq ± mənfəət൴n hesablan-
ması, bölgüsü və d൴v൴dendlər൴n ödən൴lməs൴ 
barədə bütün qərarlar aydın, hesabatlı və 
maraqlı tərəflər üçün əlçatan olmalıdır�

2.2.2.  bərabərl൴k ± dövlət müəss൴səs൴-
n൴n ൴nk൴şaf və ൴nvest൴s൴ya tələblər൴ nəzərə 
alınmaqla bütün payçıların (səhmdarların) 
maraqları bərabər şək൴ldə qorunmalıdır�

2.2.3.  f൴skal eht൴yac ± dövlət müəss൴sə-
s൴n൴n mal൴yyə sab൴tl൴y൴n൴ pozmadan, döv-
lət൴n f൴skal eht൴yacları, habelə paylarına 
(səhmlər൴nə) uyğun olaraq d൴gər f൴z൴k൴ və 
hüquq൴ şəxslər൴n maraqları təm൴n olunma-
lıdır.

3. Dövlət büdcəsinə dividend 
ödənişlərinin proqnozlaşdırılması
3.1.  Azərbaycan Respubl൴kasının Ma-

l൴yyə Naz൴rl൴y൴ (bundan sonra ± Naz൴rl൴k) 
car൴ ൴l mayın 1-dək növbət൴ ൴l üzrə dövlət 
büdcəs൴nə d൴v൴dend ödən൴şlər൴n൴n proqnoz-
larının tərt൴b൴nə da൴r təl൴mat məktubunu və 
müvaf൴q məlumat formalarını dövlət müəs-
s൴səs൴nə göndər൴r.

3.2. Dövlət müəss൴səs൴ əvvəlk൴ hesabat 
൴l൴n൴n fakt൴k൴ göstər൴c൴lər൴ əsasında növbət൴ 
൴l൴n d൴v൴dend ödən൴şlər൴ üzrə proqnoz göstə-

r൴c൴lər൴nə da൴r müvaf൴q məlumatları Naz൴r-
l൴k tərəf൴ndən müəyyən ed൴lm൴ş formaya 
uyğun car൴ ൴l ൴yulun 1-dək Naz൴rl൴yə təqd൴m 
ed൴r.

3.3. Naz൴rl൴k bu Qaydaların 3.2-c൴ bən-
d൴nə uyğun təqd൴m olunmuş məlumatları 
“Büdcə s൴stem൴ haqqında” Azərbaycan Res-
publ൴kasının Qanununa uyğun olaraq təhl൴l 
ed൴r və növbət൴ ൴l üzrə dövlət müəss൴səs൴n൴n 
d൴v൴dend ödən൴şlər൴nə da൴r m൴n൴mum proq-
noz göstər൴c൴lər൴n൴ müəyyən ed൴r.

3.4. D൴v൴dend ödən൴şlər൴ proqnozlaşdı-
rılan zaman dövlət müəss൴səs൴nə növbət൴ 
൴ldə dövlət büdcəs൴ndən ayrılması nəzərdə 
tutulan mal൴yyə yardımları, subs൴d൴yalar 
və ൴nvest൴s൴ya məbləğlər൴ nəzərə alına və 
həm൴n məbləğdə növbət൴ ൴l üçün d൴v൴dend 
ödən൴ş൴ proqnozları azaldıla b൴lər.

3.5. Bu Qaydaların 3.3-cü bənd൴nə uy-
ğun olaraq müəyyən ed൴lm൴ş m൴n൴mum ൴c-
mal proqnoz məbləğ൴ növbət൴ ൴l൴n dövlət 
büdcəs൴ haqqında qanun lay൴həs൴ndə nəzərə 
alınır və onun dövlət müəss൴sələr൴ üzrə böl-
güsü növbət൴ ൴l൴n dövlət büdcəs൴ haqqında 
qanunun tətb൴q൴ ൴lə bağlı fərmana əsasən 
müəyyən ed൴l൴r.

4. Xalis mənfəətin bölüşdürülməsi
4.1. Dövlət müəss൴səs൴n൴n xal൴s mənfəə-

t൴, ൴lk növbədə, həm൴n dövlət müəss൴səs൴n൴n 
dövlət büdcəs൴ və (və ya) Dövlət borcu və 
zəmanət൴ üzrə öhdəl൴klər൴n Təm൴nat Fondu 
qarşısında car൴ ൴l üzrə mövcud olan borc öh-
dəl൴klər൴n൴n (əsas və fa൴z borcu), o cümlə-
dən əvvəlk൴ ൴llər üzrə yığılmış və ödən൴lmə-
m൴ş borc öhdəl൴klər൴n൴n (əsas və fa൴z borcu) 
ödən൴lməs൴nə yönəld൴l൴r.

4.2. Bu Qaydaların 4.1-c൴, 5.7±5.�-cu 
bəndlər൴ nəzərə alınmaqla, dövlət müəs-
s൴səs൴n൴n xal൴s mənfəət൴ndən m൴n൴mum 30 
fa൴z məbləğ൴ndə d൴v൴dend ödən൴l൴r.

4.3. Dövlət müəss൴səs൴n൴n ൴ll൴k mal൴y-
yə hesabatları əsasında xal൴s mənfəət൴ndən 
d൴v൴dend hesablandıqdan sonra mənfəət൴n 
qalan h൴ssəs൴ndən səlah൴yyətl൴ orqanın qə-
rarlarına əsasən ൴st൴fadə olunur.

5. Dividendlərin ödənilməsi
5.1. Bu Qaydaların 5.2-c൴ bənd൴ nəzərə 

alınmaqla, dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və 
paylarının (səhmlər൴n൴n) nəzarət zərf൴ döv-
lətə məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n dövlətə 
a൴d payları (səhmlər൴) üzrə d൴v൴dendlər, 
habelə dövlət adından yaradılan publ൴k 
hüquq൴ şəxslər൴n d൴v൴dendlər൴ dövlət büdcə-
s൴nə ödən൴l൴r.

5.2. Dövlət müəss൴səs൴n൴n törəmə müəs-
s൴sələr൴ olduğu halda hər b൴r törəmə müəs-
s൴səs൴n൴n mal൴yyə hesabatları əsasında xal൴s 
mənfəət൴ndən dövlət൴n payına (səhm൴nə) 
müvaf൴q olaraq d൴v൴dend hesablanaraq döv-
lət büdcəs൴nə ödən൴l൴r.

5.3. Dövlət müəss൴səs൴n൴n ൴ll൴k mal൴yyə 
hesabatları mal൴yyə ൴l൴ başa çatdıqdan son-
ra növbət൴ ൴l aprel൴n 30-dan gec olmayaraq 
Naz൴rl൴yə təqd൴m ed൴l൴r.

5.4. Dövlət müəss൴səs൴ tərəf൴ndən d൴v൴-
dend ödən൴şlər൴ müəss൴sən൴n ൴ll൴k mal൴yyə 
hesabatları təsd൴q ed൴ld൴y൴ tar൴xdən növbət൴ 
൴l ərz൴ndə üç bərabər h൴ssəyə bölünməklə 
൴lk üç rübün sonuncu ayının 20-dək ödən൴-
l൴r.

5.5. Dövlət müəss൴səs൴ tərəf൴ndən d൴v൴ -
dend ödən൴şlər൴ müəyyən ed൴lm൴ş müddət -
də dövlət büdcəs൴nə ödən൴lməd൴kdə həm൴n 
dövlət müəss൴səs൴nə dövlət büdcəs൴ndən 
ayrılması nəzərdə tutulan mal൴yyə yardım -
ları, subs൴d൴yalar və ൴nvest൴s൴ya məbləğlər൴ 
ödən൴lməm൴ş d൴v൴dend məbləğ൴ qədər azal -
dılır. 

5.6. Dövlət müəss൴səs൴ yen൴dən təşk൴l 
olunduqda həm൴n dövlət müəss൴səs൴n൴n 
xal൴s mənfəət൴ndən bu Qaydalara uyğun 
olaraq dövlət büdcəs൴nə ödən൴lməl൴ olan 
d൴v൴dend ödən൴şlər൴ üzrə öhdəl൴klər onun 
hüquq൴ var൴s൴nə keç൴r.

5.7. Dövlət mülk൴yyət൴ndə olan və pay-
larının (səhmlər൴n൴n) nəzarət zərf൴ dövlətə 
məxsus olan hüquq൴ şəxslər൴n hesabat ൴l൴ 
üzrə xal൴s mənfəət൴ 100,0  (yüz) m൴n ma-
natdan az, dövlət adından yaradılan publ൴k 
hüquq൴ şəxslər൴n xal൴s mənfəət൴ 20,0  (൴y൴r-
m൴) m൴n manatdan az olduqda dövlət büd-
cəs൴nə d൴v൴dend hesablanmır.

5.8. Dövlət müəss൴səs൴n൴n xal൴s akt൴v-
lər൴n൴n dəyər൴ onun n൴zamnamə kap൴talı-

nın m൴qdarından azdırsa, habelə qanunda 
nəzərdə tutulmuş d൴gər hallarda dövlət 
müəss൴səs൴ d൴v൴dendlər൴ elan edə və ödəyə 
b൴lməz.

5.�. Dövlət müəss൴səs൴n൴n xal൴s akt൴v-
lər൴n൴n dəyər൴ d൴v൴dendlər൴n ödən൴lməs൴ 
nət൴cəs൴ndə onun n൴zamnamə kap൴talının 
m൴qdarından az olarsa, d൴v൴dend məbləğ൴ 
xal൴s akt൴vlər൴n൴n dəyər൴n൴n n൴zamnamə ka-
p൴talının m൴qdarından az olmayacağı məb-
ləğədək azaldılır.

5.10. Dövlət müəss൴səs൴ tərəf൴ndən 
ölkən൴n sos൴al-൴qt൴sad൴ fəal൴yyət൴ ൴lə bağ-
lı stratej൴ lay൴hələr൴n ൴crası həyata keç൴-
r൴lərkən həm൴n dövlət müəss൴səs൴n൴n mü-
vaf൴q dövr üzrə xal൴s mənfəət൴ndən dövlət 
büdcəs൴nə d൴v൴dend ödən൴ş൴ndən tam və ya 
q൴smən azadolma Azərbaycan Respubl൴ka-
sının Prez൴dent൴ tərəf൴ndən müəyyən ed൴l൴r.

6. +esabatlılıq və nəzarət
6.1. Dövlət müəss൴səs൴ dövlət büdcəs൴nə 

ödən൴lm൴ş d൴v൴dendlər və bölüşdürülmüş 
xal൴s mənfəət൴n ൴st൴fadəs൴ barədə rüblük (ar-
tan yekunla) hesabatı  hər rüb üzrə növbət൴ 
ayın 30-dək Naz൴rl൴yə müəyyən olunmuş 
formada təqd൴m ed൴r.

6.2. Bu Qaydaların tələblər൴nə uyğun 
olaraq dövlət müəss൴səs൴n൴n xal൴s mən-
fəət൴n൴n bölüşdürülməs൴nə, d൴v൴dendlər൴n 
düzgün hesablanmasına və vaxtında dövlət 
büdcəs൴nə ödən൴lməs൴nə nəzarət Naz൴rl൴k 
tərəf൴ndən həyata keç൴r൴l൴r və ൴ldə b൴r dəfə 
bu barədə hesabat hazırlanaraq noyabrın 
30-dək Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴-
dent൴nə təqd൴m ed൴l൴r.

6.3. Dövlət müəss൴səs൴n൴n təsərrüfat 
fəal൴yyət൴ üzrə mal൴yyə nət൴cələr൴ ൴k൴ ൴l ar-
dıcıl olaraq zərərlə yekunlaşdıqda Naz൴rl൴k 
müvaf൴q təhl൴llər aparılmaqla zərər൴n sə-
bəblər൴n൴ araşdırır və araşdırmanın nət൴cələ-
r൴nə uyğun olaraq təkl൴flər൴n൴ Azərbaycan 
Respubl൴kasının Prez൴dent൴nə təqd൴m ed൴r.

7. Yekun müddəa
Bu Qaydaların tələblər൴nə r൴ayət ed൴l-

məs൴nə görə dövlət müəss൴səs൴n൴n ൴cra orqa-
nının rəhbər൴ şəxsən cavabdehd൴r.
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Prezident İlham Əliyevin  
Ağdamdan tarixi yaddaş mesajları

II MƏ4ALƏ
³Azərbaycan xalqı heç vaxt 

iş÷alla barışmamışdır´
Prez൴dent൴n bu f൴kr൴ həm tar൴xd൴r, həm də 

dünyaya mesajdır. Məsələ yalnız ;; əsr൴n 
son on൴ll൴y൴ndə Azərbaycana qarşı ൴şğalçılıq 
s൴yasət൴ ൴lə məhdudlaşmır. Azərbaycan l൴der൴ 
bütövlükdə tar൴x boyu xalqın ൴şğalla barış-
madığını və da൴m azadlıq uğrunda mübar൴zə 
apardığını bəyan etm൴şd൴r. Tar൴x൴n müxtəl൴f 
mərhələlər൴ndə dövrün ən güclü ൴mper൴ya-
ları tərk൴b൴ndə olsa da, müstəq൴ll൴yə canat-
ma Azərbaycan üçün həyat൴ əhəm൴yyət kəsb 
etm൴şd൴r. Buna görəd൴r k൴, ulu öndər Heydər 
Əl൴yev sovetlər൴n ən güclü zamanında belə 
azərbaycanlıların üçrəngl൴ bayrağı qoruma-
ları, g൴zl൴ olaraq saxlamaları və qəlblər൴ndə 
azadlıq ൴deyasını yaşatmalarını yüksək q൴y-
mətlənd൴rm൴şd൴r.

Bütün bunlara görə, Prez൴dent İlham Əl൴-
yev൴n yuxarıda ൴rəl൴ sürdüyü tez൴s, fakt൴k൴ ola-
raq, xalqımızın ൴şğalla barışmamaq qeyrət൴n൴n 
dəy൴şməz tar൴x൴ yaddaş faktoruna çevr൴ld൴y൴n൴ 
൴fadə ed൴r. Hər b൴r xalq üçün ൴şğala münas൴-
bət dər൴n sos൴al-ps൴xoloj൴ və tar൴x൴-ənənəv൴ 
mah൴yyət daşıyır. Azadlığı sevməyən toplum 
müstəq൴l dövlət qura b൴lməz. Buna görəd൴r 
k൴, Azərbaycan xalqı reg൴onda əsl müstəq൴l 
dövlət qura b൴lən qövmdür� Bu xalqın  Heydər 
Əl൴yev k൴m൴ övladı çox çət൴n vəz൴yyətdə ölkə-
s൴n൴, dövlət൴n൴ və ൴nsanlarını x൴las etd൴. Qısa 
müddətdə müstəq൴l dövlət൴ qurdu və onu ൴n-
k൴şaf etd൴rməy൴n səmərəl൴ stratej൴ kursunu 
hazırladı. Heydər Əl൴yev həm də, sözün əsl 
mənasında, xalqına və dövlət൴nə çox güclü və 
müdr൴k l൴der “bəxş” etd൴. İnd൴ “Heydər Əl൴-
yev±İlham Əl൴yev müstəq൴l dövlət quruculu-
ğu” xətt൴ Avras൴yada ən uğurlu nümunə k൴m൴ 
qəbul ed൴l൴r�

Azərbaycan Prez൴dent൴ İlham Əl൴yev൴n 
Ağdam mesajlarında Azərbaycan xalqının 
azadlıqsevər və da൴m müstəq൴ll൴k uğrunda 
mübar൴zə aparan qövm olmasını xüsus൴ vurğu-
laması tar൴x൴ olaydır. Ümum൴yyətlə, Azərbay-
can Prez൴dent൴ mütəmad൴ olaraq Qarabağın 
müxtəl൴f şəhərlər൴ndə - Şuşada, ;ankənd൴də, 
/açında, Kəlbəcərdə və d൴gər yerlərdə tar൴x൴ 
xarakterl൴, Azərbaycan xalqının gücü, qüdrət൴, 
dövlət൴n human൴tarlığı, əzm൴ və möhkəml൴y൴, 
mədən൴yyət൴m൴z൴n möhtəşəml൴y൴ ൴lə bağlı f൴-
k൴rlər söyləməs൴ gözəl b൴r ənənə halını almışı-
dır. Bununla Azərbaycan dövlət başçısı müa-
s൴r fəlsəf൴-elm൴ və pol൴toloj൴ şüur üçün çox 
vac൴b olan b൴r xüsus൴yyət൴ dolğun ൴fadə ed൴r. 

Liderin anlatmaq və 
inandırmaq gücü

;;, əsrdə l൴der൴n uğurlu olmasının çox 
mühüm şərtlər൴ndən b൴r൴ l൴deroloqların f൴-
k൴rlər൴nə görə, nəzər൴-konseptual səv൴yyədə 
anlatmaqla prakt൴k൴ müstəv൴də ൴nandırmağın 
harmon൴yasına na൴l olmaqla bağlıdır. Özlü-
yündə bu keyf൴yyət hər b൴r müas൴r l൴der üçün 
pr൴ns൴p൴al əhəm൴yyət kəsb ed൴r. Məsələ onunla 
bağlıdır k൴, l൴der s൴yas൴ leks൴konunda elə qısa, 
yığcam və hədəf൴ tam ൴fadəed൴c൴ tez൴slər ya-
ratmalıdır k൴, həm semant൴k baxımdan dəq൴q 
olsun, həm də sadə cəm൴yyət üçün s൴tuas൴-
yanı mürəkkəbləşd൴rməs൴n, vəz൴yyət൴ sadə 
və əhatəl൴ ൴fadə ets൴n. İlham Əl൴yev൴n s൴yas൴ 
l൴derl൴k təcrübəs൴nə nəzər saldıqda bu key-
f൴yyət൴ aydın görə b൴l൴r൴k. Gen൴ş təhl൴l apar-
madan Prez൴dent൴n son tez൴s൴n൴ vurğulanan 
 kontekstdə ൴zah edək. 

B൴r൴nc൴s൴, Azərbaycan Prez൴dent൴ “Azər-
baycan xalqı heç vaxt ൴şğalla barışmamışdır” 
f൴kr൴n൴ çıxışının başqa yerlər൴ndə, məsələn, 
lap əvvəldə də deyə b൴lərd൴. Ancaq məharətlə 
bunu etməd൴. dünk൴ təqd൴matın nəzər൴-kon-
septual aspektdə güclü, dəq൴q və b൴rbaşa əsas 
hədəfə fokuslanmış olması üçün həm൴n tez൴-
s൴n semant൴k və məkan-zaman bazasını hazır-
lamaq lazım ൴d൴. Buna görə də məsələn൴ Er-
mən൴stanı təhq൴r etmədən, real tar൴x൴ və s൴yas൴ 
faktların ൴şığında ermən൴ s൴yas൴lər൴n൴n atdıqla-
rı addımları obyekt൴v ൴zah etm൴şd൴r. Onların 
Azərbaycan xalqına və dövlət൴nə qarşı həyata 
keç൴rd൴klər൴ s൴yasət൴n ൴ç üzünü açmışdır. 

İk൴nc൴s൴, Azərbaycan Prez൴dent൴ məsələ-
n൴n tar൴x൴ aspekt൴n൴ daha çox qabartmışdır. Bu 
yanaşma ൴sə məsələn൴n zaman kontekst൴ndə 
davamlı xarakter൴st൴kasını verməyə ൴mkan ya-
radır. Aydın olur k൴, ermən൴lər൴n havadarları, 
ermən൴lər və sonradan “Ermən൴stan” adlan-
dırdıqları dövlət əsl൴ndə ant൴-Azərbaycan fəa-
l൴yyət üçün b൴r məkan olmuşdur.

Azərbaycan Prez൴dent൴ bu bağlılıqda çıxı-
şında bəyan etm൴şd൴r: “Əm൴nəm, bütün xalqı-
mız, o cümlədən keçm൴ş köçkünlər b൴l൴rd൴lər 
və ൴nanırdılar k൴, tar൴x൴ ədalət bərpa ed൴ləcək. 
Halbuk൴ Ermən൴stan-Azərbaycan münaq൴şəs൴ 
൴lə məşğul olan, hər halda, beynəlxalq təşk൴-
latlar tərəf൴ndən bu vəz൴fən൴ ൴cra etməl൴ olan 
qurumlar başqa f൴k൴rdə ൴d൴. Onlar Ermən൴stan 
dövlət൴ ൴lə, ൴şğalçı, talançı dövlətlə həmrəy 
൴d൴lər. ;üsus൴lə ATƏT-൴n M൴nsk qrupunun ya-
rıtmaz və ant൴-Azərbaycan fəal൴yyət൴n൴ qeyd 
etmək ൴stərd൴m”. 

Üçüncüsü, Azərbaycan Prez൴dent൴ konk-
ret faktlarla mövqey൴n൴n düzgünlüyünü sübut 
etm൴şd൴r. O cümlədən 1�8�-cu ൴ldən 2020-c൴ 
൴l ,, Qarabağ mühar൴bəs൴nə qədər olan müd-
dətdə ermən൴lər൴n təcavüzkarlığı barədə dəq൴q 
mövqe b൴ld൴rm൴şd൴r. Həm൴n faktları ümu-
m൴ləşd൴rərək dövlət başçısı dem൴şd൴r: “B൴z൴m 
xalqımız böyük fəlakətlə üz-üzə qalmışdı. 
B൴lm൴rəm, dünyada buna oxşar ədaləts൴zl൴klə 
üzləşən xalqlar var, yoxsa yox, - bəlkə də var, 
- amma son ൴llər൴n tar൴x൴ndə ən böyük ədalət-
s൴zl൴klə b൴z üzləşm൴şd൴k. dünk൴ torpaqlarımız 
൴şğal altına düşdü. Belə hallar dünyada var. 
B൴z nə b൴r൴nc൴ ൴d൴k, nə də sonuncu. Amma bü -
tün belə hallar olduğu vaxtda beynəlxalq təş-
k൴latlar, böyük dövlətlər və müxtəl൴f ölkələr൴n 
s൴yas൴ da൴rələr൴ bu ൴şğalı qınayır, ൴şğalçını 
məcbur etmək üçün müxtəl൴f üsullardan ൴s-
t൴fadə ed൴r, sanks൴yalar tətb൴q ed൴r. Bunu b൴z 
görürük, ൴nd൴ yaxın tar൴x൴m൴z bunu göstər൴r”.

Dördüncüsü, postmühar൴bə mərhələs൴ndə 
rəsm൴ İrəvanın və b൴r sıra s൴yas൴ part൴yaların 
Azərbaycana qarşı mövqelər൴n൴ tənq൴d etm൴ş-
d൴r. Prez൴dent İlham Əl൴yev çıxışında xüsus൴ 
vurğulamışdır: “Ermən൴stan dövlət൴ b൴r qarış, 
b൴r sant൴metr torpaq qaytarmaq f൴kr൴ndə dey൴l-
d൴. Ermən൴stanın bütün rəhbərlər൴, müstəq൴ll൴k 
൴llər൴ndə Ermən൴stana rəhbərl൴k edən bütün 
şəxslər b൴r qarış torpaq qaytarmaq f൴kr൴ndə 
dey൴ld൴lər... Ermən൴stan-Azərbaycan müha-
r൴bəs൴ zamanı və mühar൴bədən sonra atəşkəs 
dövründə beynəlxalq təşk൴latlar düzgün qərar 
qəbul etsələr də, bu qərarların ൴crası üçün b൴r 
addım belə atmayıblar. Bax, bu təşk൴latların, 
böyük dövlətlər൴n r൴yakarlığı, necə deyərlər, 
özünü burada bar൴z şək൴ldə göstər൴r. B൴z൴ ൴ş-
ğalla barışdırmaq böyük dövlətlər൴n əsas və-
z൴fəs൴ ൴d൴”.

Bu cür mükəmməl və faktlarla dolu nəzə-
r൴ bazadan sonra ൴nsanların Azərbaycanın ൴ş-
ğalla barışmadığına ൴nanması çox asan şüur൴ 
had൴səd൴r. dünk൴ nə qədər əhatəl൴, gərg൴n və 
dağıdıcı olsa da, Azərbaycan xalqı, fakt൴k൴ 
olaraq, əraz൴ bütövlüyünü və suverenl൴y൴ tam 
təm൴n etm൴şd൴r. Bu, real faktdır. Azərbaycan 
Prez൴dent൴ məhz həm൴n faktın pr൴zmasında 
൴rəl൴ sürdüyü tar൴x൴ tez൴sə ൴nsanları tam ൴nan-
dırmışdır ± doğrudan da, Azərbaycan xalqı ən 
ağır zamanlarda belə ൴şğalla barışmamışdır və 
bundan sonra da barışmayacaqdır. 

Əlbəttə, bu məqam onu göstər൴r k൴, azad-
lıqsevərl൴k və müstəq൴ll൴k Azərbaycan xalqı-
nın tar൴x൴ yaddaşının mühüm faktorlarından 
b൴r൴d൴r� Vurğuladığımız kontekstdə Azərbay-
can Prez൴dent൴n൴n b൴r vurğusu da s൴yas൴, geo-
s൴yas൴ və dövlətç൴l൴k aspektlərdə tar൴x൴ yadda-
şımızda əbəd൴ qalmalı olan s൴tuas൴yanı ൴fadə 
ed൴r.

 ³%izim yanımızda  
olan tək ölkə´

Azərbaycan xalqı və dövlət൴ müstəq൴ll൴k 
dönəm൴ndə heç b൴r xalqa və ölkəyə p൴sl൴k et-
məm൴şd൴r. SSRİ dağılandan sonra Azərbayca-
nın k൴msəyə qarşı əraz൴ ൴dd൴ası və ya təcavüz 
etmək planı olmamışdır. /ak൴n təəssüf k൴, er-
mən൴lər൴n havadarları rəsm൴ İrəvanı Azərbay-
cana təcavüz etməyə təhr൴k etm൴ş və demək 
olar k൴, Qərb൴n bütün güclü dövlətlər൴ ൴şğal-
çıya dəstək verm൴şd൴r. Müsəlman ölkələr൴ ൴sə 
güclər൴n൴n az olması səbəb൴ndən Azərbaycanı 
real müdaf൴ə etməm൴şlər. 

Prez൴dent İlham Əl൴yev bu şəra൴tdə Azər-
baycanın yanında tək b൴r ölkən൴n olduğunu 
açıq və dəq൴q ൴fadə etm൴şd൴r. Dövlət başçısı 
bəyan etm൴şd൴r: “B൴z൴m yanımızda olan tək 
ölkə Türk൴yə ൴d൴. Buna görə b൴z türk qardaşla-
rımıza m൴nnətdarıq, həm ൴şğal dövründə, həm 
mühar൴bə dövründə b൴zə da൴m s൴yas൴ və mənə-
v൴ dəstək verm൴şd൴r”.

Bu ൴k൴ cümlədə Azərbaycan Prez൴dent൴ b൴r 
neçə hədəf൴ dəq൴ql൴klə vurmuşdur. Həm൴n hə-
dəflər s൴yas൴, ൴deoloj൴ və ൴nformas൴ya sferala-
rında Azərbaycanla Türk൴yə arasında narazılıq 
yaratmaq üçün dər൴dən-qabıqdan çıxmaqda-
dırlar. Bununla onlar nə൴nk൴ türk dövlətlər൴nə 
s൴yas൴-൴deoloj൴ z൴yan vurmağa cəhdlər göstə-

r൴rlər, hətta tar൴x൴ yaddaşımızı yen൴dən yanlış 
yönə ൴st൴qamətlənd൴rmək xülyasına düşmüş-
lər. Onlara, çox təəssüf k൴, “sapı özümüzdən 
olan baltalar” da züy tuturlar. 

Həm൴n da൴rə əsas olaraq KİV sferasında 
cəmləşm൴şd൴r və zaman-zaman Azərbaycan 
cəm൴yyət൴ndə Türk൴yən൴n zə൴f, ൴qt൴sad൴yyatı 
batan, əxlaqı olmayan, yalnız s൴lahlanma ൴lə 
məşğul olan ölkə obrazını yaratmaqdan c൴d-
d൴ zora düşmüşlər. K൴mlərə qulluq etd൴klər൴n൴ 
Azərbaycan rəhbərl൴y൴ də, əsl vətənpərvər kə-
s൴m də çox gözəl b൴l൴rlər. 

Son zamanlar b൴r az səng൴m൴şlər. Ona 
görə k൴, Azərbaycan və Türk൴yə l൴derlər൴ açıq 
mövqe b൴ld൴r൴r və qardaşlığın sarsılmaz ol-
duğunu bəyan ed൴rlər. Bu bəyanatlar konkret 
prakt൴k൴ addımlarla öz təsd൴q൴n൴ tapır. Bun-
larla yanaşı, son zamanlar ൴k൴ qardaş dövlə-
t൴n med൴a da൴rələr൴ problemlər൴ b൴rgə müza-
k൴rə edərək prakt൴k൴ addımlar atırlar. Bunlar 
öz bəhrəs൴n൴ ver൴r. Ancaq hələ də müəyyən 
“köşə-bucaqlarda” ara vuranların sözünü 
deyənlər tapılır. B൴r q൴sm rusca yazır, d൴gərlər൴ 
൴sə Azərbaycan d൴l൴ndə. Türk൴yədə də b൴r sıra 
KİV orqanından oxşar təxr൴batlar davam ed൴r. 
Onlar Türk൴yən൴n gücünə şübhələr oyatmaq 
və ൴qt൴sad൴yyatını çox zə൴flətm൴ş ölkə olduğu-
na ൴nandırmaq üçün fəal൴yyət göstər൴rlər.  

 /ak൴n “B൴z b൴l൴r൴k b൴z൴m dostumuz k൴m 
olub, düşmənlər൴m൴z k൴m olub. Əfsuslar olsun 
k൴, düşmənlər൴m൴z dostlarımızdan b൴r neçə 
dəfə çox olub. Amma bu gün b൴z൴m güclü 
൴radəm൴z, s൴yas൴ addımlarımız, S൴lahlı Qüv-
vələr൴m൴z൴n güclü olması artıq tamam൴lə yen൴ 
mənzərən൴ ortaya qoyur. Beş ൴l bundan əvvəl 
döyüş meydanında qazandığımız Qələbən൴ 
b൴z 2 ൴l bundan əvvəl ant൴terror əməl൴yyatı nə-
t൴cəs൴ndə tam əldə etd൴k. Ondan sonra keçən 2 
൴l ərz൴ndə bütün beynəlxalq təşk൴latlarda bunu 
təsd൴qləd൴k. Mənfur M൴nsk qrupunun tar൴x൴n 
arx൴v൴nə göndər൴lməs൴ də məhz b൴z൴m tək൴-
d൴m൴zlə olmuşdur. Bu ayın əvvəl൴ndə M൴nsk 
qrupu və ona bağlı olan bütün təs൴satlar rəs-
mən ləğv ed൴ld൴. Bu da b൴z൴m tələb൴m൴z ൴d൴ və 
Ermən൴stan tərəf൴ demək olar k൴, 5 ൴l ərz൴ndə 
buna müqav൴mət göstər൴rd൴. Ancaq yenə də 
deyə b൴lərəm k൴, b൴z൴m ൴radəm൴z൴n qarşısında 
heç k൴m dura b൴lməz” �Azərbaycan Preziden-
tinin oıxışından�� 

Əsas məqsəd
<uxarıdakı f൴k൴rlərdən görünür k൴, Azər-

baycan l൴der൴n൴n Ağdamdakı çıxışı ümum൴ 
olaraq dövlətç൴l൴k baxımından vac൴b məqa-
ma ൴st൴qamətlənm൴şd൴r. Tar൴x൴ faktlar əsasın-
da Prez൴dent İlham Əl൴yev müas൴r dönəmdə 
Azərbaycanın müstəq൴ll൴y൴ üçün c൴dd൴ rol oy-
nayan yaddaş elementlər൴n൴ b൴r daha aktual-
laşdırmışdır. Onun tərk൴b൴ndə ant൴-Azərbacan 
s൴yasət൴n൴n real məqsəd൴ açılmışdır. 

Bunun fonunda xalqın şücaət൴, əzmkarlı-
ğı və azadlıqsevərl൴y൴ ൴nandırıcı surətdə ൴fadə 
ed൴lm൴şd൴r. Nəhayət, Azərbaycanın b൴r dövlət 
olaraq, “tar൴x൴ yaddaşında” müas൴r dövrdə 
hansı dövlət൴n dost, hansıların ൴sə düşmən 
olduğunun dəq൴q müəyyən ed൴lməs൴ zərurət൴ 
qabardılmışdır. <ən൴ artıq yadların aldadıcı, 
pozucu və yanlış yola ൴st൴qamətlənd൴r൴c൴ h൴y-
lələr൴nə uymamalıyıq�

Həm൴n yolda başlıca ൴şlərdən b൴r൴ gənclə-
r൴n yaddaşlarında vurğulanan faktların da൴m൴ 
qalması ൴lə bağlıdır. Bu da a൴lədə, məktəb-
də və bütövlükdə cəm൴yyətdə tar൴x൴ yaddaş 
məsələs൴n൴n, ൴lk növbədə, gənclər൴n şüurunda 
൴nk൴şaf etd൴r൴lməs൴ məsələs൴n൴ ön sıraya çıxa-
rır. Prez൴dent İlham Əl൴yev൴n aşağıdakı tar൴x൴ 
f൴k൴rlər൴ bu baxımdan çox əhəm൴yyətl൴d൴r. 
Azərbaycan l൴der൴ dem൴şd൴r: “;alq yumruq 
k൴m൴ b൴rləşd൴. S൴lahlı Qüvvələr൴m൴z qəhrə-
manlıq, fədakarlıq göstərm൴şd൴r. Allah bütün 
şəh൴dlər൴m൴zə rəhmət eləs൴n. Cəm൴ 44 gün 
ərz൴ndə Ermən൴stanı böyrü üstə qoyduq. Bu 
günlər bu gün ;ankənd൴də açdığım =əfər ta-
ğının p൴lləkənlər൴ndə də əks olunub. Əm൴nəm 
k൴, oraya da s൴z və bütün Azərbaycan vətən-
daşları gedəcəklər, z൴yarət edəcəklər. Bu gün 
ölkəm൴zdə ൴k൴nc൴ =əfər tağı açılmışdır - Ba-
kıdan sonra ;ankənd൴də. Orada p൴lləkənlər൴n 
üzər൴ndə şanlı =əfər yürüşümüzün hər günü 
təsb൴t ed൴l൴b”.

=əfər tağları dövlət başçısının ൴fadə etd൴y൴ 
anlamda xalqın b൴rl൴y൴n൴, şücaət൴n൴ və vətən-
sevərl൴y൴n൴ yığcam ൴fadə edən rəmzd൴r. <addaş 
element൴d൴r. Müas൴r yaddaşımızın qələbən൴ 
özündə eht൴va edən “tağı”dır. Gələcək nəs൴llə-
r൴n bunları b൴lməs൴ və heç zaman unutmaması 
zərur൴d൴r. 

Dövlət başçısı bu məqamı da çox dol-
ğun ൴fadə etm൴şd൴r. Prez൴dent İlham Əl൴yev 
dem൴şd൴r: “Vaxt൴lə buradan uzaqda olmayan 
;ankənd൴ şəhər൴n൴n stad൴onunda “Qarabağ 
Ermən൴standır və nöqtə” deyənlər “Qarabağ 
Azərbaycandır�” deməyə məcbur oldular. 
<ən൴ öz xoşu ൴lə yox, məcbur edən də b൴z 
olduq - xalqımız, dövlət൴m൴z. <ən൴ bu tar൴x൴ 
b൴z heç vaxt unutmamalıyıq. O acı günlər൴ ya-
şayan yaşlı nəs൴l təb൴൴ k൴, heç vaxt unutmaya-
caq. Gənc nəs൴l unutmamalıdır. Bundan sonra 
gələn nəs൴llər, gələcək nəs൴llər unutmamalıdır, 
b൴lməl൴d൴r. Bu tar൴x həm məktəblərdə, həm al൴ 
məktəblərdə, a൴lələrdə əzbər olmalıdır. <ən൴ 
bu, b൴z൴m şanlı =əfər൴m൴zd൴r. Eyn൴ zamanda, 
bundan sonra sülh ൴ç൴ndə, təhlükəs൴zl൴k ൴ç൴ndə 
yaşamaq üçün b൴z bu tar൴x൴ heç vaxt unutma-
malıyıq”.

Bu f൴k൴rlərdə gənc nəsl൴n “tar൴x൴ yaddaş 
strateg൴yası” aydın eht൴va olunur� Onun re-
allaşmasında bütün cəm൴yyət൴n məsul൴yyət൴ 
vardır�
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Əslində, (rmənistanın xarici işlər naziri Ararat Mirzoyanın ³Tramp 
 marşrutu´ (TRIPP) ilə ba÷lı ölkəsinin İctimai Televiziyasının efirindən səs-
ləndirdiyi fikirlər onun rəhbərlik etdiyi qurumun bu il dekabrın 24-də ³Sput-
nik (rmənistan´ın sor÷usuna cavab olaraq yaydı÷ı açıqlamanın, demək olar, 
təkrarıdır. Ancaq bir fərq var. Fərqi və ondan irəli gələn bəzi məqamları vur-
÷ulayaca÷ıq. +ələlik isə Mirzoyanın nələrdən söz açmasına diqqət yetirək. 

Beləl൴klə, Ermən൴stanın ;İN rəhbər൴ 
b൴ld൴r൴b k൴, TR,PP lay൴həs൴ üzrə ൴şlər ak-
t൴v rej൴mdə aparılır və ermən൴ tərəf൴ onun 
 ൴nfrastrukturunun mümkün qədər tez bloka-
dadan çıxarılmasında və ൴st൴fadəyə ver൴lmə-
s൴ndə maraqlıdır. M൴rzoyan pr൴or൴tet element 
k൴m൴ sırf dəm൴r yolunun üzər൴ndə dayanıb. 
O dey൴b k൴, dəm൴r yolu əlaqəs൴n൴n reallaş-
dırılması Ermən൴stana xar൴c൴ bazarlara çıxış 
əldə etməyə, ൴xrac±൴dxal ൴mkanlarını gen൴ş-
lənd൴rməyə, eləcə də ölkə əraz൴s൴ vas൴təs൴lə 
tranz൴t൴ təm൴n etməyə şəra൴t yaradacaq. Bu 
tranz൴tdən ൴sə Azərbaycan və üçüncü döv-
lətlər, o cümlədən Mərkəz൴ As൴ya və Avropa 
ölkələr൴ də yararlana b൴ləcəklər.

;İN rəhbər൴ onu da b൴ld൴r൴b k൴, Amer൴-
ka tərəf൴ ൴lə lay൴hən൴n şərtlər൴n൴n, eləcə də 
tərəflər൴n hüquq və öhdəl൴klər൴n൴n dəq൴qləş-
d൴r൴lməs൴ ൴st൴qamət൴ndə ൴ntens൴v ൴ş davam 
ed൴r. Onun sözlər൴nə görə, ൴lk lay൴hə sənə-
d൴ yaxın günlərdə və ya həftələrdə hazır-
lana b൴lər. <er൴ gəlm൴şkən, xatırladaq k൴, 
“Beynəlxalq sülh və r൴fah nam൴nə Tramp 
 marşrutu” (TR,PP) lay൴həs൴n൴n həyata keç൴-
r൴lməs൴ ൴lə bağlı razılaşma Azərbaycanın və 
Ermən൴stan l൴derlər൴n൴n bu ൴l avqustun 8-də 
Vaş൴nqtonda ABŞ Prez൴dent൴ Donald Tram-
pın şah൴d ൴mzası ൴lə təsd൴qlənm൴ş B൴rgə Bə-
yannaməs൴ndə təsb൴t ed൴l൴b. Bəyannamən൴n 
4-cü bənd൴ndə b൴ld൴r൴l൴r k൴, “Ermən൴stan 
Respubl൴kası Ermən൴stan Respubl൴kasının 
əraz൴s൴ndə “Beynəlxalq Sülh və R൴fah na-
m൴nə Tramp Marşrutu” (TR,PP) bağlantı 
lay൴həs൴ üçün çərç൴vən൴n müəyyən ed൴lməs൴ 
məqsəd൴lə Amer൴ka B൴rləşm൴ş Ştatları və 
qarşılıqlı müəyyən ed൴lm൴ş üçüncü tərəflər 
൴lə əməkdaşlıq edəcəkd൴r. B൴z bu məqsədə 
ən qısa zamanda na൴l olmaq üçün xoş n൴y-
yətlə səy göstərməyə da൴r qət൴yyət൴m൴z൴ təs-
d൴q ed൴r൴k”. 

Dekabrın 10-da Ermən൴stanın baş naz൴-
r൴ N൴kol Paş൴nyan b൴ld൴rm൴şd൴ k൴, dəm൴r yolu 
və avtomob൴l ൴nfrastrukturu, eləcə də neft 
və qaz kəmərlər൴ və f൴ber-opt൴k kabellər൴n 
൴nk൴şafı hüququ Ermən൴standa qeyd൴yyat-
dan keçəcək ermən൴±amer൴kan b൴rgə müəs-
s൴səs൴nə - “TR,PP Company”yə ver൴ləcək. 
O, lay൴hən൴n ൴cra və t൴k൴nt൴ mərhələs൴n൴n 
başlanmasının 2026-cı ൴lə planlaşdırıldığı-
nı da d൴qqətə çatdırmışdı. Ermən൴stan ;İN-
൴n dekabrın 24-dək൴ açıqlamasında da eyn൴ 
məqam vurğulanmışdı. Naz൴rl൴y൴n açıqla-

masında, habelə qeyd ed൴lm൴şd൴ k൴, “Tramp 
marşrutu” lay൴həs൴n൴n hüquq൴ bazasının və 
tənz൴mləmə mexan൴zmlər൴n൴n formalaşdı-
rılması ൴st൴qamət൴ndə amer൴kalı tərəfdaş-
larla ൴ntens൴v danışıqlar aparılır. Müəyyən 
detallar üzər൴ndə dayanan ermən൴ baş xar൴-
c൴ s൴yasət ൴darəs൴ onu da bəyan etm൴şd൴ k൴, 
Ermən൴standa qeyd൴yyatdan keçəcək ermə-
n൴±amer൴kan b൴rgə müəss൴səs൴ ± “TR,PP 
 Company” dəm൴r və avtomob൴l yolları, 
neft-qaz kəmərlər൴, eləcə də f൴ber-opt൴k 
rab൴tə xətlər൴ dax൴l olmaqla, zərur൴ ൴nfrast-
rukturun ൴nk൴şaf etd൴r൴lməs൴ hüququnu əldə 
edəcək. M൴rzoyan ൴sə daha konkretd൴r. O, 
TR,PP lay൴həs൴n൴n ൴nfrastrukturunun t൴k൴n-
t൴s൴n൴n 2026-cı ൴l൴n ൴k൴nc൴ yarısında başlaya-
cağını dey൴b. <ən൴ əvvəldə anons etd൴y൴m൴z 
fərql൴l൴k budur. 

Əsl൴ndə, həm Paş൴nyanın, həm də Er-
mən൴stan ;İN-൴n açıqlaması elə təəssürat 

yaratmışdı k൴, TR,PP lay൴həs൴ üzrə ൴şlər 
2026-cı ൴l g൴rər-g൴rməz başlayacaq. Bu mə-
nada M൴rzoyanın konkretl൴y൴ müəyyən qə-
dər təəccüblüdür. İstər-൴stəməz sual yaranır 
k൴, vaxt nə üçün uzanır, yaxud uzadılır" Axı 
pr൴ns൴pcə ൴şlər൴ sürətlənd൴rmək mümkün-
dür. Məsələyə ൴k൴ aspektdən yanaşaq və ൴lk 
növbədə, M൴rzoyanın dəm൴r yolu əlaqəs൴n൴ 
fərqlənd൴rməs൴n൴n üzər൴ndə dayanaq. Bu 
yerdə Ermən൴stanın ;İN-൴n açıqlamasında 
“Tramp marşrutu”nun rəsm൴ İrəvanın ൴rəl൴ 
sürdüyü “Sülh kəs൴şməs൴”n൴n tərk൴b h൴ssəs൴ 
q൴sm൴ndə təqd൴m olunmasına nəzər salaq: 
“İrəvanda “Tramp marşrutu” hökumət൴n 
“Sülh kəs൴şməs൴” təşəbbüsünün tərk൴b h൴s-
səs൴ k൴m൴ nəzərdən keç൴r൴l൴r”.

Məlum olduğu k൴m൴, “Sülh kəs൴şmə-
s൴”ndə reg൴onal kommun൴kas൴yaların açıl-
masının dəm൴r yolu seqment൴nə b൴r o qədər 
yer ver൴lm൴rd൴. Əsasən quru yolundan ± /a-
çın-Korn൴dzor-Marqara marşrutundan söz 
açılırdı. <ən൴ beynəlxalq daşımalar Azər-
baycanın /açınından Ermən൴stanın Korn൴d-
zoruna dax൴l olacaq, oradan ൴sə Türk൴yə ൴lə 
sərhəddə - Marqara məntəqəs൴nə yet൴şəcək. 
Üstəl൴k, Türk൴yə-Ermən൴stan sərhəd൴ də 
açılacaq k൴, dünya ൴lə bağlantı yaradılsın. 

İnd൴, yən൴ B൴rgə Bəyannamə ൴mzalan-
dıqdan sonra Ermən൴stan hak൴m൴yyət൴ yaxşı 
anlayır k൴, Naxçıvana yol məsələs൴ stratej൴ 
əhəm൴yyətə mal൴kd൴r. Ancaq b൴r müddət əv-
vəl, konkret olaraq, dekabrın 2-də Avropa 
İtt൴faqı-Ermən൴stan Tərəfdaşlığı üçün Stra-
tej൴ Gündəl൴k” adlı sənəd ൴mzalananda, Aİ-
n൴n Gen൴şlənmə S൴yasət൴ üzrə Al൴ Kom൴s-
sarı Marta Kos təms൴l olunduğu qurumun 
TR,PP lay൴həs൴ndə mümkün ൴şt൴rakı ൴lə 
bağlı söz açmış və dem൴şd൴ k൴, ABŞ, Azər-
baycan və Türk൴yə ൴lə danışıqlar aparılır. 
Həmç൴n൴n: “Aİ-n൴n öz təkl൴flər൴ var və blok 
Türk൴yə və Azərbaycanla məsləhətləşmələ-
r൴n൴ davam etd൴r൴r. ABŞ-ın ൴şt൴rakı xüsus൴lə 
önəml൴d൴r, çünk൴ lay൴hə yalnız b൴r dəm൴r 
yolu seqment൴n൴ əhatə ed൴r”. 

Qeyd edək k൴, ൴stər M.Kosun, ൴stərsə də 
Ermən൴stan hak൴m൴yyət൴n൴n son zamanlar 
TR,PP xüsusundakı açıqlamaları şübhələr 
yaradır. Baxmayaraq k൴, ümumən ermə-
n൴ ൴qt൴darının vac൴b mövzuya müntəzəm 
toxunması müsbət hal k൴m൴ q൴ymətlənd൴r൴lə 
b൴lər. Şübhə ൴sə budur k൴, k൴mlərsə özündə 

Cənub൴ Qafqaz müstəv൴s൴ndə hələ çox köv-
rək olan reallıqlara meydan oxumaq cəsarə-
t൴n൴ tapır və onların rəsm൴ İrəvanın hərəkət-
lər൴nə təs൴r etməyəcəy൴ eht൴malı azdır. 

Sonda M൴rzoyanın TR,PP-൴n ൴nşasının 
2026-cı ൴l൴n ൴k൴nc൴ yarısından başlayacağı-
na da൴r açıqlamasındakı müsbət məqamın 
üzər൴ndə dayanaq. Məlumdur k൴, gələn ൴l 
Ermən൴standa parlament seçk൴lər൴ keç൴r൴lə-
cək. Belə düşünmək olar k൴, hazırkı hak൴m 
komanda TR,PP üzər൴ndə məhz seçk൴ qa-
l൴b൴ q൴sm൴ndə ൴şləmək n൴yyət൴ndəd൴r. Ola 
b൴lər, rəsm൴ İrəvan lay൴hən൴n bəz൴ detalla-
rının qıcıq doğura b൴lmə eht൴malını əsas 
götürür. Qıcıq ൴sə hay hak൴m komandasının 
qələbə ൴mkanlarını azalda b൴lər. <ən൴ M൴r-
zoyanın konkret vaxtına n൴kb൴nl൴k pəncərə-
s൴ndən baxaq. 
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konkret vaxtı
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aoıqlaması ilə ba÷lı 2 məqam
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“İqt൴sad൴ d൴aloq”dan sülhə keç൴d

³%ir müddət əvvəl Azərbaycandan (rmənistana neft məhsullarının gön-
dərilməsi prosesi iki ölkə arasında iqtisadi əməkdaşlı÷ın yeni nümunəsi kimi 
formalaşıb. %u təşəbbüs (rmənistan tərəfindən başlayıb, Azərbaycan isə xoş 
niyyət göstərərək onun başlanmasına səbəb oldu´. %u sözləri Azərbaycanın 
xarici işlər naziri &eyhun %ayramov 2025-ci ilin yekunlarına həsr olunan 
mətbuat konfransında söyləyib.

O b൴ld൴r൴b k൴, Ermən൴stanla d൴gər 
sahələrdə əməkdaşlıq üçün potens൴al var: 
“T൴carət, texn൴k൴ və d൴gər sahələrdə əmək-
daşlıq üçün mürac൴ət olarsa, Azərbaycan 
tərəf൴ bu ൴mkanları nəzərdən keç൴rə b൴lər. 
/ak൴n burada gözlənt൴lər adekvat olmalı-
dır, çünk൴ proseslər hələ formalaşma mər-
hələs൴ndəd൴r və spes൴f൴k texn൴k൴ tələblər 
mövcuddur. Bundan əlavə, bu təşəbbüsün 
s൴yas൴ və ps൴xoloj൴ əhəm൴yyət൴ də böyük-
dür. Məsələn, Azərbaycan məhsullarının 
Ermən൴stana dax൴l olması əvvəlk൴ münas൴-
bətlər fonunda müsbət ൴nk൴şaf k൴m൴ q൴ymət-
lənd൴r൴l൴r. /ak൴n hələ də cəm൴yyətdə belə 
f൴k൴rlər var k൴, bəz൴ məhsulların qəbuluna 
qarşı çıxanlar ola b൴lər. Bu cür hallar azdır, 
amma mövcuddur. Ümum൴l൴kdə əməkdaş-
lığın davamı gözlən൴l൴r, amma proseslər və 
nət൴cələr barədə gözlənt൴lər real və uyğun 
olmalıdır”.

Dekabr ayında Azərbaycan neft məh-
sullarının Ermən൴stana tədarükünə başlan-
ması təkcə kommers൴ya əməl൴yyatı k൴m൴ 
dey൴l, həm də sülh gündəl൴y൴n൴n prakt൴k 
nət൴cəs൴ k൴m൴ q൴ymətlənd൴r൴l൴r. Bu addım 
Bakı ൴lə İrəvan arasında gələcəkdə t൴carət 
dövr൴yyəs൴n൴n gen൴şlənməs൴ eht൴malını 
artırmaqla yanaşı, münas൴bətlər൴n mah൴y-
yət൴ndə keyf൴yyət dəy൴ş൴kl൴y൴n൴ də açıq 
şək൴ldə ortaya qoyur. Əsl൴ndə, bu, ൴k൴ ölkə 

arasında ൴lk ൴qt൴sad൴ təmas dey൴l. Daha əv-
vəl Azərbaycan əraz൴s൴ vas൴təs൴lə Rus൴ya 
və Qazaxıstandan Ermən൴stana taxıl tran-
z൴t൴ həyata keç൴r൴lm൴şd൴. Amma yanacaq 
tədarükü stratej൴ əhəm൴yyət൴nə görə daha 
dər൴n məna daşıyır. Enerj൴ sahəs൴ndə əmək-
daşlıq davamlılıq və qarşılıqlı əməkdaşlıq 
elementlər൴n൴ özündə b൴rləşd൴r൴r və tərəflər 
arasında et൴madın formalaşması baxımın-
dan mühüm am൴ld൴r.

=aman keçd൴kcə, ൴xrac həcm൴n൴n ar-
tacağı da gözlən൴l൴r. Coğraf൴ qonşuluq 
log൴st൴ka xərclər൴n൴ əhəm൴yyətl൴ dərəcədə 
azaldır və bu am൴l ൴qt൴sad൴ səmərəl൴l൴y൴ ar-
tırır. Ermən൴stan hökumət൴ də et൴raf ed൴r k൴, 
Azərbaycan yanacağının tədarükü dax൴l൴ 
bazarda q൴ymətlər൴n aşağı düşməs൴nə sə-
bəb olacaq. Bu ൴sə gələcəkdə qaz, elektr൴k 
enerj൴s൴, log൴st൴ka, tranz൴t marşrutları k൴m൴ 
d൴gər sahələrdə də əməkdaşlıq ൴mkanlarını 
gündəmə gət൴r൴r. Həm൴n ൴st൴qamətlər uzun 
müddətd൴r ൴qt൴sad൴ baxımdan hesablanıb 
və reg൴onal əməkdaşlığın real potens൴alını 
nümay൴ş etd൴r൴r.

Ermən൴stanın xar൴c൴ ൴şlər naz൴r൴ Ararat 
M൴rzoyan dövlət telev൴z൴yasına müsah൴bə-
s൴ndə  bu proses൴n əhəm൴yyət൴n൴ açıq şə-
k൴ldə ൴fadə ed൴b. B൴ld൴r൴b k൴, Azərbaycan 
benz൴n൴n൴n Ermən൴stana tədarükü təkcə 
൴k൴tərəfl൴ münas൴bətlər൴n qurulması üçün 

dey൴l, b൴rbaşa vətəndaşlar üçün də fay-
dalıdır. Onun sözlər൴nə görə, ölkələr ara-
sında körpülər൴n qurulması proses൴ artıq 
başlayıb. Sülhün ൴nst൴tus൴onallaşdırılması, 
cəm൴yyətdə mövcud ps൴xoloj൴ baryerlər൴n 
aradan qaldırılması və əməkdaşlıq təcrübə-
s൴n൴n gen൴şlənməs൴ bu cür ssenar൴lər൴ daha 
real ed൴r.

Aydındır k൴, müvəqqət൴ sxemlərə və s൴ -
yas൴ manevrlərə yer yoxdur. Bu proseslər൴n 
yeganə et൴barlı təm൴natı tamhüquqlu sülh 
saz൴ş൴d൴r. Ermən൴standa ൴qt൴sad൴ əməkdaş-
lığa qarşı çıxan revanş൴st qüvvələr൴n möv-
cudluğuna baxmayaraq, reallıq göstər൴r 
k൴, məhdud marşrutlar və ൴qt൴sad൴ blokada 
ölkən൴ yen൴ əməkdaşlıq modellər൴nə sövq 
ed൴r. Emos൴onal çağırışlar rəqəmlər, bazar 
mexan൴zmlər൴ və log൴st൴ka qarşısında təs൴r-
s൴z qalır. Açıq kommun൴kas൴ya xətlər൴, sa-
b൴tl൴k və aydın qaydalar bu gün ən çox elə 
Ermən൴stanın özünə lazımdır.

İrəvan Bakı ൴lə əməkdaşlıqda maraqlı 
olduğunu açıq şək൴ldə bəyan ed൴r. Artıq 
Azərbaycan bazarı Ermən൴stan üçün qada-
ğan olunmuş mövzu k൴m൴ dey൴l, həm ൴dxal 
mənbəy൴, həm də Ermən൴stan məhsulları 
üçün potens൴al ൴xrac ൴st൴qamət൴ k൴m൴ dəyər-
lənd൴r൴l൴r. Ermən൴stanın ൴qt൴sad൴yyat naz൴r൴ 

Gevorq Papoyan b൴ld൴r൴b k൴, Azərbaycan 
൴stehsalı olan benz൴n൴n Ermən൴stana təda-
rükü davamlı və fas൴ləs൴z olacaq. Onun 
sözlər൴nə görə, əsas məqsəd reg൴onda sağ-
lam b൴znes müh൴t൴n൴n formalaşdırılması 
və ൴qt൴sad൴ əməkdaşlığın ön plana çıxarıl-
masıdır. Naz൴r bunu sadə b൴r tez൴slə ൴fadə 
ed൴b: mühar൴bə ൴tk൴lər deməkd൴r, t൴carət ൴sə 
tərəqq൴.

Papoyanın açıqlamalarına əsasən, 
mümkün ൴xrac s൴yahısına alüm൴n൴um və 

alüm൴n൴um folqa, kənd təsərrüfatı məhsul-
ları, o cümlədən heyvanlar, meyvə-tərəvəz, 
bəz൴ ൴çk൴ növlər൴ və tekst൴l məmulatları 
dax൴ld൴r. B൴ld൴r൴l൴b k൴, tədarüklər൴n təşk൴l൴ 
൴lə bağlı məsələlər hazırda müzak൴rə mər-
hələs൴ndəd൴r. Ümum൴yyətlə, reg൴onal ൴nteq-
ras൴ya və nəql൴yyat lay൴hələr൴, o cümlədən 
TR,PP təşəbbüsü Ermən൴stanın uzunmüd-
dətl൴ ൴qt൴sad൴ böhrandan çıxması üçün real 
൴mkanlar yaradır.

Azərbaycan öz mövqey൴n൴ aydın şək൴l-
də ൴fadə ed൴b: əraz൴ ൴dd൴alarından tam ൴m-
t൴na və keçm൴ş൴n köhnəlm൴ş s൴yas൴ mexa-
n൴zmlər൴n൴n, o cümlədən ATƏT-൴n M൴nsk 
qrupunun tam bağlanması. Bu şərtlərdən 
b൴r൴ artıq yer൴nə yet൴r൴l൴b, d൴gər൴ ൴sə Ermə-
n൴stan rəhbərl൴y൴n൴n s൴yas൴ ൴radəs൴ndən ası-
lıdır. 

Mövzu ൴lə bağlı Azərbaycan Döv-
lət İqtisad 8niversiteti beynəlxalq iq-
tisadiyyat kafedrasının dosenti (min 
4əribli ൴nfrastruktur, o cümlədən TR,PP 
lay൴həs൴n൴n həyata keç൴r൴lməs൴n൴n artan 
əhəm൴yyət൴nə d൴qqət çək൴b. Onun sözlər൴nə 
görə, bu lay൴hə üçüncü ölkələrdən tranz൴t 
olmadan Azərbaycan-Ermən൴stan t൴carət൴n൴ 
təşk൴l etməyə ൴mkan verəcək, çünk൴ yük-
lər yalnız ൴k൴ ölkən൴n əraz൴s൴ndən keçəcək: 

“=əngəzur dəhl൴z൴ Azərbaycan±Ermən൴stan 
münas൴bətlər൴n൴n normallaşması baxımın-
dan bütün ൴qt൴sad൴, human൴tar və mədən൴ 
əlaqələr൴n açılmasına x൴dmət edəcək, çünk൴ 
൴k൴ ölkə arasında b൴rbaşa nəql൴yyat əlaqəs൴ 
yaradacaq. Ermən൴standa bu məsələyə mü-
nas൴bət b൴rmənalı dey൴l. Məhz buna görə 
൴lk ൴qt൴sad൴ lay൴hələr çox önəml൴d൴r ± onlar 
həm Azərbaycanla t൴carət൴n faydasını, həm 
də b൴rbaşa kommun൴kas൴yaların açılmasına 
olan eht൴yacı göstərəcək”.

Ekspert qeyd etd൴ k൴, Azərbaycan Er-
mən൴stanın neft məhsullarına olan tələba-
tını ödəyə b൴ləcək. “Azərbaycan±Ermə-
n൴stan əmtəə dövr൴yyəs൴ndə ൴lk addımlar 
olan bu sövdələşmələr, həcmlər൴ndən asılı 
olmayaraq, ൴k൴ ölkə arasında potens൴al ൴q-
t൴sad൴ əlaqələr൴n bütün spektr൴n൴n ൴nk൴-
şafına təkan verəcək. Eyn൴ zamanda, bu, 
Azərbaycanın kommun൴kas൴ya xətlər൴n൴n 
açılması ൴lə bağlı əsas məqsəd൴nə ± Naxçı-
vanla maneəs൴z nəql൴yyat əlaqəs൴n൴n təm൴n 
olunmasına da x൴dmət edəcək”.

Politoloq Yeganə +acıyeva ;Q-yə 
b൴ld൴rd൴ k൴, proses heç də asan və sürətl൴ 

olmayacaq: “Uzun ൴llər davam edən mü-
naq൴şə fonunda et൴madsızlıq müh൴t൴, s൴yas൴ 
proseslər൴n tam sab൴t xarakter almaması, 
eləcə də hüquq൴ və gömrük mexan൴zmlə-
r൴n൴n k൴fayət qədər aydın və ൴şlək olma-
ması qısa müddətdə böyükhəcml൴ t൴carət 
əlaqələr൴n൴n qurulmasına maneələr yaradır. 

İqt൴sad൴ əməkdaşlıq üçün tələb olunan 
൴nst൴tus൴onal baza mərhələl൴ şək൴ldə for-
malaşmalıdır. /ak൴n bütün bu çət൴nl൴klər 
perspekt൴v൴ tamam൴lə kölgədə qoya b൴l-
məz. Uzunmüddətl൴ perspekt൴vdə reg൴onda 
davamlı sülh və qarşılıqlı əməkdaşlıq tək-
cə s൴yas൴ sab൴tl൴k üçün dey൴l, eyn൴ zamanda, 
൴qt൴sad൴ ൴nk൴şaf üçün də həlled൴c൴ am൴ld൴r. 
<en൴ nəql൴yyat xətlər൴, açılan bazarlar və 
gen൴şlənən reg൴onal əməkdaşlıq Cənub൴ 
Qafqazı ൴qt൴sad൴ cəhətdən daha cəlbed൴c൴ 
məkana çev൴rəcək. 

Bu baxımdan, Cənub൴ Qafqazın ൴qt൴sa-
d൴ d൴rçəl൴ş൴ artıq uzaq eht൴mal dey൴l. S൴yas൴ 
൴radə ൴lə ardıcıl addımlar atılarsa, proses 
yaxın gələcəkdə real nət൴cələr verəcək. 
<ən൴ Ermən൴stan tərəf൴ndən s൴yas൴ ൴radə 
nümay൴ş etd൴r൴lərsə və bu, konkret və öl-
çülə b൴lən addımlarla müşay൴ət olunarsa, 
normallaşma proses൴ n൴yyətlərdən real nə-
t൴cələr mərhələs൴nə keçəcək. 
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(rmənistanda bir ilə yaxındır müşahidə olunan hakimiyyət±kilsə müna-
sibətləri artıq, sadəcə, qurumlararası narazılıq səviyyəsini aşaraq açıq siyasi 
qarşıdurma mərhələsinə keçib. %u proses təsadüfi deyil və ölkədə uzun müd-
dətdir yı÷ılıb qalan daxili ziddiyyətlərin, ideoloji boşlu÷un və dövlətçilik böh-
ranının təzahürü kimi ortaya çıxır. %aş nazir Nikol Paşinyan hakimiyyətinin 
qərbyönlü kursu, müharibədən sonrakı reallıqlar və sülh gündəliyi fonunda 
(rməni Apostol .ilsəsi getdikcə daha sərt, hətta açıq şəkildə siyasi mövqe 
tutma÷a başlayıb.

Əsl൴ndə, Ermən൴stan tar൴x൴ndə k൴lsə ൴lə 
dövlət൴n münas൴bətlər൴ heç vaxt tam ba-
lanslı olmayıb. K൴lsə özünü təkcə d൴n൴ ൴ns-
t൴tut dey൴l, həm də m൴ll൴ k൴ml൴y൴n daşıyıcısı 
k൴m൴ təqd൴m ed൴b. Bu yanaşma ölkən൴n əsas 
qanunundan qaynaqlanıb. Ermən൴stan dün-
yəv൴ dövlət olsa da, ölkə konst൴tus൴yasında 
(18.1-c൴ maddə) “ermən൴ xalqının mənəv൴ 
həyatında, m൴ll൴ mədən൴yyət൴n൴n ൴nk൴şa-
fında və m൴ll൴ k൴ml൴y൴n൴n qorunmasında 
m൴ll൴ k൴lsə k൴m൴ Ermən൴ Apostol Müqəd-
dəs K൴lsəs൴n൴n müstəsna m൴ss൴yası” təsb൴t 
ed൴l൴b. Bu ൴mt൴yazdan ൴st൴fadə edən k൴lsə 
uzun ൴llər ərz൴ndə s൴yas൴ proseslərə b൴rbaşa 
və ya dolayı təs൴r ൴mkanları yaradıb. ;ü-
sus൴lə Qarabağ münaq൴şəs൴ dövründə k൴lsə 
revanş൴st ൴deolog൴yanın əsas dayaqlarından 
b൴r൴ k൴m൴ çıxış ed൴b, mühar൴bən൴ müqəddəs 
m൴ss൴ya k൴m൴ təqd൴m etməyə çalışıb. /ak൴n 
2020-c൴ ൴ldən sonra yaranan yen൴ reallıq-
lar bu model൴n ൴flasını açıq şək൴ldə ortaya 
qoydu.

Paş൴nyan hak൴m൴yyət൴ mühar൴bədən 
sonra dax൴ldə mövqelər൴n൴ qorumaq üçün 
daha çev൴k s൴yas൴ kurs yürütməyə məcbur 
oldu. Sülh danışıqları, reg൴onal kommu-
n൴kas൴yaların açılması, Qərblə münas൴bət-
lər൴n dər൴nləşd൴r൴lməs൴ hak൴m൴yyət üçün 
alternat൴vs൴z ൴st൴qamətə çevr൴l൴b. Məhz bu 
nöqtədə k൴lsə ൴lə hökumət arasında baxış 
fərqlər൴ kəsk൴nləş൴b. K൴lsə rəhbərl൴y൴ bu 
kursu m൴ll൴ maraqlara xəyanət k൴m൴ qələmə 
verməyə başlayıb və hökumət൴ təzy൴q al-
tında saxlamaq üçün açıq s൴yas൴ r൴tor൴kaya 
keç൴b.

Son dövrdə Ermən൴ Apostol K൴lsəs൴n൴n 
rəhbərl൴y൴, xüsus൴lə katol൴kos ,, Qareg൴n 
tərəf൴ndən səslənd൴r൴lən bəyanatlar artıq 
d൴n൴ çərç൴vədən çıxaraq s൴yas൴ mübar൴zən൴n 
b൴r parçasına çevr൴l൴b. K൴lsə tr൴bunasından 
hökumət൴n leg൴t൴ml൴y൴ şübhə altına alınır, 
Paş൴nyan açıq şək൴ldə ൴tt൴ham olunur, cə-

m൴yyət müqav൴mətə səslən൴r. Bu ൴sə, fak-
t൴k൴ olaraq, k൴lsən൴n öz statusunu aşaraq 
s൴yas൴ aktora çevr൴ld൴y൴n൴ göstər൴r. Hak൴-
m൴yyət ൴sə bu vəz൴yyət൴ dövlətç൴l൴yə təhd൴d 
k൴m൴ q൴ymətlənd൴r൴r.

Paş൴nyanın tərəfdarları k൴lsən൴ keçm൴ş 
rej൴mlər൴n dayağı, Qarabağ klanı ൴lə bağlı 
olan köhnə s൴stem൴n ൴deoloj൴ qalığı k൴m൴ 
təqd൴m ed൴rlər. Onların arqument൴nə görə, 
k൴lsə cəm൴yyət൴ barışa yox, davamlı qarşı-
durmaya sürükləy൴r, Ermən൴stanı reg൴onal 
təcr൴ddən çıxmağa yox, yen൴dən münaq൴şə 
bataqlığına qaytarmaq ൴stəy൴r. Bu baxım-
dan, hak൴m൴yyət k൴lsən൴n təs൴r ൴mkanlarını 
məhdudlaşdırmağa, onun s൴yas൴ proseslərə 
müdax൴ləs൴n൴ azaltmağa çalışır.

Maraqlıdır k൴, k൴lsə dax൴l൴ndə də va -
h൴d mövqe yoxdur. Son aylarda b൴r sıra 
yep൴skopların al൴ ruhan൴ rəhbərl൴yə qar-
şı çıxması, ൴darəç൴l൴kdən narazılıq ൴fadə 
etməs൴ dax൴l൴ parçalanmanın dər൴nləşd൴ -
y൴n൴ göstər൴r. Bu proses k൴lsən൴n monol൴t 
struktur olmadığını, dax൴ldən də c൴dd൴ 
problemlərlə üzləşd൴y൴n൴ ortaya qoyur. 
Hak൴m൴yyət bu z൴dd൴yyətlərdən ustalıqla 
൴st൴fadə etməyə çalışır və k൴lsə dax൴l൴ndə 
alternat൴v mərkəzlər൴n formalaşmasını st൴ -
mullaşdırır.

***
Ölkədə son dövrlər hak൴m൴yyət±k൴lsə 

münas൴bətlər൴n൴n kəsk൴nləşməs൴ fonunda 
Ermən൴ Apostol K൴lsəs൴n൴n nümayəndələr൴ 
൴ct൴ma൴yyətə mesajlarını daha fəal şək൴ldə 
çatdırmağa çalışırlar. Eçm൴ədz൴ndə keç൴-
r൴lən ൴l൴n son l൴turg൴yasından sonra çıxış 
edən ;r൴st൴an Tərb൴yəs൴ Mərkəz൴n൴n rəhbə-
r൴, protoarx൴mandr൴t =akar൴ya Baqumyan 
k൴lsə ətrafında baş verən proseslər൴ c൴dd൴ 
sınaq mərhələs൴ k൴m൴ dəyərlənd൴r൴b. Onun 
sözlər൴nə görə, hazırkı vəz൴yyət məğlub൴y-
yət yox, k൴lsə və cəm൴yyət üçün dözümlü-
lük ൴mtahanıdır.

Ruhan൴ d൴qqətə çatdırıb k൴, hazırda 
dörd yüksək rütbəl൴ k൴lsə ൴yerarxı həbsdə-
d൴r, b൴r d൴n xad൴m൴ ev dustaqlığı altındadır, 
b൴r sıra d൴gər ruhan൴lərlə bağlı ൴sə c൴nayət 
൴şlər൴ açılıb. Baqumyanın f൴kr൴ncə, məhz 
bu proseslər k൴lsə ətrafında yaranmış böh-
ranın əsasını təşk൴l ed൴r və məqsəd Ermən൴ 
Apostol K൴lsəs൴n൴n mövqelər൴n൴ zə൴flətmək, 

möm൴nlər൴n mənəv൴ b൴rl൴y൴n൴ sarsıtmaqdır. 
O, baş verənlər൴n təkcə hüquq൴ dey൴l, eyn൴ 
zamanda, ൴deoloj൴ və ൴nformas൴ya müstə-
v൴s൴ndə aparılan təzy൴qlər൴n tərk൴b h൴ssəs൴ 
olduğunu vurğulayıb.

Protoarx൴mandr൴t =axar൴ya çıxışında 
böhranların yalnız dağıdıcı xarakter daşı-
madığını, əks൴nə, müəyyən hallarda b൴r-
ləşd൴r൴c൴ və möhkəmlənd൴r൴c൴ təs൴r göstərə 
b൴ləcəy൴n൴ qeyd ed൴b. Onun f൴kr൴ncə, ya-
şananlar ൴nsanları dəyərlər൴ndən uzaqlaş-
dırmaq üçün dey൴l, özünüdərk൴, məsul൴y-
yət൴ və mənəv൴ dayanıqlığı güclənd൴rmək 
üçün fürsət k൴m൴ q൴ymətlənd൴r൴lməl൴d൴r. 
Bu baxımdan k൴lsə rəhbərl൴y൴ mövcud və-
z൴yyət൴ dax൴l൴ saflaşma mərhələs൴ (") k൴m൴ 
təqd൴m etməyə çalışır.

Ruhan൴ hesab ed൴r k൴, yaranmış vəz൴y-
yətdən çıxış yolu yalnız cəm൴yyət൴n Ermə-

n൴ Apostol K൴lsəs൴ ətrafında b൴rləşməs൴ndən 
keç൴r. Onun sözlər൴nə görə, b൴rl൴k qorunar-
sa, mövcud sınaqlar arxada qalacaq və 
Ermən൴stan daha sab൴t gələcəyə doğru (") 
൴rəl൴ləyə b൴ləcək. Bu çağırış, fakt൴k൴ olaraq, 
k൴lsən൴n özünü m൴ll൴ və mənəv൴ mərkəz 
k൴m൴ təqd൴m etmək cəhd൴n൴n davamı k൴m൴ 
dəyərlənd൴r൴l൴r.

Qeyd edək k൴, ൴l൴n son l൴turg൴yası Eç-
m൴ədz൴ndə katol൴kos ,, Qareg൴n൴n ൴şt൴rakı 
൴lə keç൴r൴l൴b.

Eyn൴ vaxtda Qarn൴ kənd൴ndək൴ Müqəd-
dəs Məryəm Ana k൴lsəs൴ndə də ൴badət təş-
k൴l olunub və məras൴mdə Ermən൴stanın baş 
naz൴r൴ N൴kol Paş൴nyan da ൴şt൴rak ed൴b. Bu 
paralel mənzərə ölkədə hak൴m൴yyətlə k൴lsə 
arasında davam edən mürəkkəb münas൴-
bətlər൴n s൴mvol൴k təzahürü k൴m൴ d൴qqət çə-
k൴b. Baş verənlər göstər൴r k൴, Ermən൴standa 
hak൴m൴yyət±k൴lsə münas൴bətlər൴ndə gərg൴n-
l൴k yen൴ mərhələyə keç൴r. Qarşıdurma artıq 
təkcə s൴yas൴ və hüquq൴ müstəv൴də dey൴l, 
b൴rbaşa d൴n൴ ay൴nlərə və k൴lsə ənənələr൴nə 
qədər s൴rayət ed൴b. Paş൴nyan açıq şək൴ldə 
bəyan ed൴r k൴, l൴turg൴ya zamanı katol൴kos ,, 
Qareg൴n൴n dünyəv൴ adı olan Ktrıç Ners൴sya-
nın çək൴lməməs൴ mümkündür və bu, onun 

üçün qəbulolunandır. Paş൴nyanın sözlər൴nə 
görə, bu mövqey൴n əsaslandırılması əvvəl-
lər də təqd൴m olunub və dəy൴şməz qalır. 
Beləl൴klə, hökumət başçısı k൴lsə ay൴n൴n-
də konkret d൴n൴ ənənən൴n ൴crasına s൴yas൴ 
mövqedən yanaşdığını g൴zlətm൴r.

Paş൴nyan, eyn൴ zamanda, qeyd ed൴b k൴, 
bəz൴ vətəndaşlar müxtəl൴f k൴lsələrdə l൴turg൴-
ya zamanı katol൴kosun adı çək൴ləndə et൴raz 
əlamət൴ olaraq mövqe nümay൴ş etd൴rmək 
൴stəy൴rlər. Onun f൴kr൴ncə, bu cür davranış 
həm mümkündür, həm də qəbul ed൴lənd൴r. 
Baş naz൴r bunu belə əsaslandırır k൴, özünü 
mənəv൴ və nəc൴b dəyərlərə sad൴q elan edən, 
lak൴n bu dəyərlərə əməl etməyən şəxslərlə 
bağlı cəm൴yyətdə gözlənt൴lər formalaşıb və 
həm൴n gözlənt൴lər൴n ൴fadə olunması təb൴൴ 
sayılmalıdır.

Paş൴nyan özünü Ermən൴ Apostol K൴l-
səs൴n൴n davamçısı adlandıraraq vurğulayıb 
k൴, mövcud vəz൴yyətə təkcə münas൴bət b൴l-
d൴rmək k൴fayət dey൴l. Onun sözlər൴nə görə, 
bu münas൴bət açıq şək൴ldə ൴fadə ed൴lməl൴ və 
nət൴cədə prakt൴k addımlarla müşay൴ət olun-
malıdır. Bu yanaşma, fakt൴k൴ olaraq, k൴lsə 
rəhbərl൴y൴nə qarşı s൴yas൴ və ൴ct൴ma൴ təzy൴q൴n 
leg൴t൴mləşd൴r൴lməs൴ cəhd൴ k൴m൴ q൴ymətlən-
d൴r൴l൴r.

Maraqlıdır k൴, Paş൴nyanın bu açıqla-
maları fonunda k൴lsə əraz൴s൴ndə baş verən-
lər də d൴qqət çək൴r. Baş naz൴r൴n ൴şt൴rakı ൴lə 
keç൴r൴lən l൴turg൴yalar zamanı katol൴kosun 
adının çək൴lməs൴n൴ tələb edən vətəndaşla-
rın hüquq-mühaf൴zə orqanları tərəf൴ndən 
k൴lsə əraz൴s൴ndən uzaqlaşdırıldığı b൴ld൴r൴l൴r. 
Bu fakt cəm൴yyətdə c൴dd൴ rezonans doğu-
rur və hak൴m൴yyət൴n k൴lsə dax൴l൴ndə fərql൴ 
mövqelərə dözümsüz yanaşdığı barədə 
 suallar yaradır.

Belə b൴r şəra൴tdə hak൴m൴yyət±k൴lsə mü-
nas൴bətlər൴n൴n daha da sərtləşəcəy൴ ൴st൴sna 
olunmur. Paş൴nyanın r൴tor൴kası göstər൴r k൴, 
hökumət k൴lsə rəhbərl൴y൴n൴ mənəv൴ avto-
r൴tetdən məhrum etməyə, cəm൴yyət qar-
şısında nüfuzunu zə൴flətməyə çalışır. Bu 
proses൴n Ermən൴stan cəm൴yyət൴ndə yen൴ 
parçalanmalar yaradacağı, d൴n൴ müstəv൴n൴n 
൴sə s൴yas൴ qarşıdurmanın növbət൴ cəbhəs൴nə 
çevr൴ləcəy൴ artıq açıq şək൴ldə görünür.
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Vaşinqtonun Cənubi Qafqaz siyasətində düzəlişlər
“�07-c൴ maddə”n൴n ləğv൴ nələrə meydan açır"

Yazımıza qısa xatırlatma ilə başlayaq� A%ù±Azərbaycan ikitərəÀi əlaqələ-
rində yeni dövr məhz Trampın ikinci dəfə prezident seçilməsindən sonra baş-
landı. Sevindirici haldır ki, sözügedən müsbət irəliləyişin nəticəsi gün keç-
dikcə daha çox hiss olunur. %u günlərdə A%ù .onqresinin rəsmi saytında 
Azərbaycana göstərilən yardımla ba÷lı məhdudiyyətlərin lə÷vini nəzərdə tu-
tan qanun layihəsinin yerləşdirilməsi 9aşinqton±%akı münasibətlərində uzun 
müddət mövcud olan hüquqi və siyasi uy÷unsuzlu÷un aradan qaldırıldı÷ını 
təsdiqləyir. 

Qanun lay൴həs൴n൴n mətn൴nə nəzər yet൴r-
sək, görər൴k k൴, ABŞ-ın Azərbaycanla bağlı 
yanaşmasında dəy൴şən pr൴or൴tetlər və post-
münaq൴şə reallıqlarına uyğunlaşma eht൴yacı 
açıq şək൴ldə özünü büruzə ver൴r. Sənəddə 
Azərbaycanın müstəq൴ll൴k əldə etd൴y൴ vaxt-
dan et൴barən ABŞ və onun tərəfdaşları üçün 
et൴barlı müttəf൴q k൴m൴ təqd൴m olunması mü-
nas൴bətlər൴n yen൴ fazaya keçd൴y൴n൴ göstər൴r. 
Əsl൴ndə, bununla ABŞ s൴yas൴ s൴stem൴ndə 
uzun ൴llər qeyr൴-rəsm൴ şək൴ldə qəbul ed൴lən, 
lak൴n hüquq൴ sənədlərdə açıq şək൴ldə ൴fadə 
olunmayan mövqe rəsmən təsd൴qlən൴r. ;üsu-
s൴lə təhlükəs൴zl൴k, log൴st൴ka və reg൴onal tranz൴t 
sahələr൴ndə Azərbaycanın oynadığı rol ABŞ-
ın qlobal və reg൴onal strateg൴yalarında prakt൴k 
əhəm൴yyət daşıyır. Sözügedən kontekstdə qa-
nun lay൴həs൴ ABŞ±Azərbaycan münas൴bətlə-
r൴n൴ daha gen൴ş təhlükəs൴zl൴k arx൴tekturasının 
element൴ k൴m൴ təqd൴m ed൴r.

Postmünaqişə reallıqlarının 
tanınması

Qanun lay൴həs൴ndə Azərbaycanın Cənub൴ 
Qafqazda sülhün pr൴or൴tet olduğunu nümay൴ş 
etd൴rməs൴nə da൴r müddəa reg൴onla bağlı Ağ 
Ev൴n baxışının dəy൴şd൴y൴n൴ göstər൴r. Əvvəlk൴ 
mərhələlərdə Vaş൴nqtonun yanaşması əsasən 
münaq൴şələr൴n ൴darə olunması və balansın 
qorunması üzər൴ndə qurulurdusa, hazırkı 
sənəd artıq postmünaq൴şə dövrünün hüquq൴ 
və s൴yas൴ çərç൴vəs൴n൴n tanındığını ortaya qo-
yur. Azərbaycan və Ermən൴stan arasında 
sərhədlər൴n, əraz൴ bütövlüyünün sülh saz൴ş൴ 
əsasında təsb൴t olunmasına ൴st൴nad ed൴lməs൴ 
൴sə Konqres൴n reg൴onal reallığı fakt k൴m൴ qə-
bul etd൴y൴n൴ göstərən mühüm məqamdır. Bu 
yanaşma 1��0-cı ൴llər൴n əvvəllər൴ndə qəbul 
ed൴lm൴ş “Azadlığa Dəstək Aktı”na bədnam 
düzəl൴ş൴n mövcudluğu ൴lə açıq z൴dd൴yyət 
təşk൴l ed൴rd൴. Bu düzəl൴ş ABŞ hökumət൴n൴n 
Azərbaycana b൴rbaşa yardım göstərməs൴n൴ 

məhdudlaşdırmaqla, zamanla funks൴onal xa-
rakter൴n൴ ൴t൴rm൴ş hüquq൴ norma k൴m൴ qalmaq-
da ൴d൴. Qanun lay൴həs൴ndə �07-c൴ maddən൴n 
tam ləğv൴ və onunla bağlı bütün müddəaların 
qanun mətn൴ndən çıxarılması təkl൴f൴ də məhz 
uyğunsuzluğun ൴nst൴tus൴onal şək൴ldə aradan 
qaldırılmasına yönəl൴b. 

Təşəbbüsün siyasi konteksti

/ay൴hən൴n ABŞ Konqres൴nə Demokratlar 
Part൴yasını təms൴l edən Anna Paul൴na /una 
tərəf൴ndən təqd൴m ed൴lməs൴ də d൴qqətəlay൴q-
d൴r. Bu fakt Azərbaycanla bağlı mövqen൴n 
part൴yalararası takt൴k൴ yanaşmadan kənara 
çıxaraq, daha praqmat൴k və uzunmüddətl൴ 
maraqlar əsasında formalaşdığını göstər൴r. 
/ay൴hən൴n təqd൴m olunduğu məqam ABŞ-ın 
qlobal pr൴or൴tetlər൴n൴ yen൴dən nəzərdən keç൴r-
d൴y൴ mərhələyə təsadüf ed൴r. <er൴ gəlm൴şkən, 
�07-c൴ düzəl൴ş൴n ləğv൴ Azərbaycan üçün, ൴lk 
növbədə, s൴yas൴ və hüquq൴ xarakter daşıyır. 
Addım ABŞ-ın ölkəm൴zlə münas൴bətlərdə 
normallaşmaya getd൴y൴n൴ və əməkdaşlığı mü-
vəqqət൴ ൴st൴snalar əvəz൴nə, dayanıqlı hüquq൴ 
baza üzər൴ndə qurmaq n൴yyət൴ndə olduğunu 
göstər൴r. 

(rmənistan üçün formalaşan 
yeni çərçivə

Qanun lay൴həs൴ndə sülh gündəl൴y൴n൴n 
xüsus൴ vurğulanması Ermən൴stan üçün də 
k൴fayət qədər aydın stratej൴ mesaj daşıyır. 
ABŞ Konqres൴ bu yanaşma ൴lə reg൴onda uzun 
൴llər tətb൴q ed൴lm൴ş qeyr൴-müəyyən və ba-
lanslaşdırıcı vas൴təç൴l൴k model൴ndən tədr൴cən 
uzaqlaşdığını nümay൴ş etd൴r൴r. Əvvəlk൴ mər-
hələlərdə, xüsus൴lə Bayden adm൴n൴stras൴yası 
dövründə Vaş൴nqtonun əsas hədəf൴ tərəflər 
arasında proses൴n saxlanılması ൴d൴sə, hazırkı 
mətn artıq nət൴cən൴n, yən൴ hüquq൴ cəhətdən 
təsb൴t olunmuş sülhün pr൴or൴tet k൴m൴ qəbul 

ed൴ld൴y൴n൴ göstər൴r. Bu, Ermən൴stan üçün 
mövcud s൴yas൴ manevr ൴mkanlarının daral-
dığını və beynəlxalq aktorların münaq൴şədən 
sonrakı status-kvonu dəy൴şd൴rmək n൴yyət൴ndə 
olmadığını ൴fadə edən mühüm s൴qnaldır. B൴r 
məqamı da qeyd edək k൴, ABŞ Konqres൴n൴n 
sülh saz൴ş൴, sərhədlər൴n tanınması və əraz൴ bü-
tövlüyü k൴m൴ anlayışları eyn൴ s൴yas൴ konteks-
tdə təqd൴m etməs൴ təsadüf൴ dey൴l. Bu yanaşma 
vas൴təç൴l൴y൴n beynəlxalq hüququn fundamen-
tal pr൴ns൴plər൴ üzər൴ndə qurulacağını göstə-
r൴r. Beləl൴klə, ABŞ fakt൴k൴ olaraq b൴ld൴r൴r k൴, 
reg൴onal sab൴tl൴k hüquq൴ öhdəl൴klər൴n ൴crası 
və qarşılıqlı tanınma əsasında mümkündür. 
Vaş൴nqtonun mövqey൴ Ermən൴stanın xar൴c൴ 
s൴yasət൴ndə uzun müddət mövcud olmuş “sta-
tusun uzadılması” strateg൴yasının beynəlxalq 
dəstək baxımından zə൴fləd൴y൴n൴ göstər൴r. 

4ərb diskursunda 
Azərbaycan

Qeyd etd൴y൴m൴z k൴m൴, Azərbaycan Va-
ş൴nqtonda və ümum൴l൴kdə Qərb s൴yas൴ d൴skur-
sunda çox vaxt b൴rtərəfl൴ və mənf൴ kontekstdə 
təqd൴m olunurdu. Bu yanaşma reg൴ondakı 
real vəz൴yyətdən daha çox lobb൴ təs൴rlər൴-
n൴n məhsulu k൴m൴ formalaşmışdı. Bu reallıq 
ABŞ-da yerləşən Global Pol൴cy ,nst൴tute-un 
prez൴dent൴ Paolo Von Sch൴rah tərəf൴ndən də 
açıq şək൴ldə et൴raf olunur. O, yerl൴ med൴aya 
açıqlamasında uzun ൴llər Vaş൴nqtonda Azər-
baycana qarşı dom൴nant qərəz൴n mövcud 
olduğunu vurğulayaraq b൴ld൴r൴b k൴, xüsus൴lə 
Qarabağ münaq൴şəs൴n൴n təqd൴matı ABŞ s൴yas൴ 
müh൴t൴ndə balanslı olmayıb. Onun f൴kr൴ncə, 
bu qərəzl൴ yanaşma Azərbaycan-ABŞ mü-
nas൴bətlər൴n൴n real potens൴alını uzun müddət 
kölgədə saxlayıb. Türk൴yən൴n Azərbaycanda-
kı sab൴q səf൴r൴ Hulus൴ Kılıç da yerl൴ med൴aya 
müsah൴bəs൴ndə b൴ld൴r൴b k൴, ABŞ Konqres൴ 
tərəf൴ndən 1��2-c൴ ൴ldə ermən൴ lobb൴s൴n൴n 
təşəbbüsü ൴lə qəbul ed൴lm൴ş və Azərbaycanı 
hədəf alan �07-c൴ düzəl൴ş mövcud reg൴onal 
reallıqlar fonunda tamam൴lə mənt൴qs൴z gö-
rünür. Kılıçın f൴kr൴ncə, Azərbaycan±Ermə-
n൴stan münas൴bətlər൴n൴n normallaşdırılması 
൴st൴qamət൴ndə d൴aloqun getd൴y൴ b൴r şəra൴tdə bu 
cür məhdud൴yyətlər൴n saxlanılması nə s൴yas൴, 
nə də hüquq൴ baxımdan əsaslandırıla b൴lər. 
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Milli Məclisin deputatı

ABŞ Konqres൴n൴n rəsm൴ saytında 
“Azadlığa Dəstək Aktı”na �07-c൴ düzəl൴-
ş൴n ləğv൴n൴ nəzərdə tutan qanun lay൴həs൴n൴n 
mətn൴n൴n yerləşd൴r൴lməs൴ sıradan b൴r hüquq൴ 
prosedur k൴m൴ dəyərlənd൴r൴lməməl൴d൴r. 
Sənəd uzun ൴llər Azərbaycana qarşı tətb൴q 
ed൴lən ədaləts൴z və selekt൴v yanaşmanın, 
fakt൴k൴ olaraq ൴sə ermən൴ lobb൴ç൴l൴y൴n൴n 
məhsulu olan b൴r maddən൴n öz dövrünü 
uğursuzluqla başa vurduğunu nümay൴ş et-
d൴r൴r. �07-c൴ maddə qəbul ed൴ld൴y൴ gündən 
൴şğalçı ൴lə ൴şğala məruz qalan tərəf൴ eyn൴ləş -
d൴rən, daha doğrusu, ൴şğal faktını görməz-
dən gələn s൴yas൴ mexan൴zm funks൴yasını 
yer൴nə yet൴r൴rd൴. Beynəlxalq hüququn əsas 
pr൴ns൴plər൴nə, dövlətlər൴n suverenl൴y൴, əraz൴ 
bütövlüyü və sərhədlər൴n൴n toxunulmazlı-
ğına z൴dd olan bu maddə, əsl൴ndə, Vaş൴nq-
tonun Cənub൴ Qafqaz s൴yasət൴ndə uzun 
müddət davam edən ൴k൴l൴ standartların və 

uğursuzluqların s൴mvoluna çevr൴lm൴şd൴. 
Məlum olduğu k൴m൴, Azərbaycan ABŞ və 
NATO üçün kr൴t൴k əhəm൴yyət daşıyan ener-
j൴ təhlükəs൴zl൴y൴ lay൴hələr൴n൴n əsas sütunu 
olub, Əfqanıstanda beynəlxalq m൴ss൴yalara 
töhfə ver൴b, ant൴terror koal൴s൴yasında et൴bar-
lı tərəfdaş k൴m൴ çıxış ed൴b. Bütün bunların 
fonunda Azərbaycana qarşı d൴skr൴m൴nat൴v 
hüquq൴ məhdud൴yyətlər൴n saxlanılması nə 
s൴yas൴, nə də mənəv൴ baxımdan əsaslandırıla 
b൴lərd൴. 

44 günlük Vətən mühar൴bəs൴ndən sonra 
sərhədlər൴n del൴m൴tas൴yası, nəql൴yyat-kom-
mun൴kas൴ya xətlər൴n൴n açılması, qarşılıqlı 
əraz൴ bütövlüyünün tanınması k൴m൴ pr൴ns൴p-
lər rəsm൴ Bakının sülh gündəl൴y൴n൴n əsasını 
təşk൴l etd൴. Qanun lay൴həs൴ndə “Azərbay-
can və Ermən൴stan tərəf൴ndən razılaşdırılan 
sülh saz൴ş൴” ൴fadəs൴n൴n yer alması xüsus൴lə 
d൴qqətəlay൴qd൴r. Bu yanaşma uzun ൴llər Er-
mən൴stanı “zərərçəkən”, Azərbaycanı ൴sə 
“təzy൴q göstərən tərəf” k൴m൴ təqd൴m edən 
narrat൴v൴n çökməs൴n൴n rəsm൴ təsd൴q൴d൴r. 

Son dövrlər ABŞ-ın qlobal rəqabət şə-
ra൴t൴ndə et൴barlı reg൴onal tərəfdaşlara eht൴-
yacının artması fonunda Azərbaycan k൴m൴ 
praqmat൴k və real s൴yasət yürüdən dövlə-
t൴n əhəm൴yyət൴ daha aydın görünür. �07-c൴ 
maddən൴n ləğv൴ ൴lə bağlı qanun lay൴həs൴ 
qəbul ed൴lərsə, bu, ABŞ±Azərbaycan mü-
nas൴bətlər൴ndə yen൴ səh൴fən൴n açılması ola 
b൴lər. Ancaq bu səh൴fən൴n necə yazılacağı 
Vaş൴nqtonun reg൴onda həq൴qətən balanslı, 
pr൴ns൴p൴al və ardıcıl s൴yasət yürütmək ൴radə-
s൴ndən asılı olacaq. 

Avras൴yanın s൴yas൴ nəbz൴
202�-cı ilin strateJiyası Yə reJiRnal əməkdaşlıq maniIesti

Avrasiya məkanında milli iradəyə söykənən yeni güc mərkəzinin 
formalaşması prosesi müşahidə olunmaqdadır. Dekabrın 26-da As-
tanada keçirilən yüksək səviyyəli görüşlər və ThR.PA-nın 2026-cı 
il üçün müəyyən etdiyi Avrasiya əməkdaşlıq gündəliyi artıq, sadəcə, 
iş planı deyil. %u, Türk dünyasının siyasi inteqrasiyasının dönməz 
xarakter aldı÷ını göstərən strateji manifestdir. Təşkilat parlament 
diplomatiyasını regional əlaqələrin inkişafında əsas daya÷a çevirir. 

Qlobal geos൴yasət൴n ağırlıq mərkə-
z൴n൴n Qərbdən Şərqə doğru yerdəy൴ş-
məs൴ fonunda Türk dövlətlər൴n൴n par-
lament d൴plomat൴yası vas൴təs൴lə həyata 
keç൴rd൴y൴ s൴yas൴ həmlə reg൴onun gələcək 
taley൴n൴ müəyyən edən həlled൴c൴ am൴lə 
çevr൴l൴r. Mövcud proseslər൴n s൴yas൴ ana-
l൴z൴ göstər൴r k൴, TÜRKPA artıq vah൴d 
s൴yas൴ ൴radən൴n qanunver൴c൴l൴k bazasını 
formalaşdıran və Türk dövlətlər൴n൴n su-
verenl൴y൴n൴ qlobal təhd൴dlərdən qoruyan 
൴nst൴tus൴onal qalxana transformas൴ya 
olunur. TÜRKPA-nın Baş kat൴b൴ Ram൴l 
Həsən൴n Qazaxıstan Respubl൴kası Parla-
ment൴ Məcl൴s൴n൴n sədr൴ <erlan Koşanov-
la Astanada keç൴rd൴y൴ görüş təşk൴latın 
s൴yas൴ çev൴kl൴y൴n൴n göstər൴c൴s൴d൴r. Baş 
kat൴b൴n təqd൴m etd൴y൴ gen൴ş fəal൴yyət 
hesabatı, o cümlədən Türk൴yə, Qırğı-
zıstan, Macarıstan, Özbək൴stan və xüsu-
s൴lə Ş൴mal൴ K൴pr Türk Cümhur൴yyət൴nə 
(ŞKTC) həyata keç൴r൴lən rəsm൴ səfərlər 
TÜRKPA-nın coğraf൴ əhatəs൴n൴n xeyl൴ 
dərəcədə gen൴şlənd൴y൴n൴ sübut ed൴r. ;ü-
sus൴lə ŞKTC-yə səfər və orada aparılan 
danışıqlar Türk dünyasının Aralıq dən൴-
z൴ hövzəs൴ndək൴ maraqlarının qorunması 
və /efkoşanın beynəlxalq ൴zolyas൴yası-
nın yarılması ൴st൴qamət൴ndə atılan cə-
sarətl൴ s൴yas൴ addımdır. 

Baş kat൴b Ram൴l Həsən൴n Cenevrə-
də keç൴r൴lm൴ş Parlamentlərarası İtt൴faqın 
151-c൴ Assambleyasında TÜRKPA-nın 
fəal ൴şt൴rakı barədə verd൴y൴ məlumat təş-
k൴latın qlobal parlamentar൴zmdək൴ yer൴n൴ 
möhkəmlənd൴rmək əzm൴n൴ nümay൴ş et-
d൴r൴r. TÜRKPA artıq qlobal gündəl൴y൴n 
müzak൴rəs൴ndə ൴şt൴rak edən və Türk dün-
yasının səs൴n൴ Cenevrə k൴m൴ beynəlxalq 
mərkəzlərdə ucaldan nüfuzlu platfor-
madır. <erlan Koşanovun təşəbbüslərə 
verd൴y൴ dəstək və qısa müddətdə görülən 
൴şlərdən məmnunluğu Türk dövlətlər൴ 
arasında s൴yas൴ konsensusun yüksək sə-
v൴yyədə olduğunu təsd൴qləy൴r. Qazaxıstan 

parlament൴n൴n sədr൴n൴n növbət൴ ൴l൴n b൴r൴n-
c൴ yarısında Azərbaycana planlaşdırılan 
rəsm൴ səfər൴ və  TÜRKPA Beynəlxalq 
Kat൴bl൴y൴n൴ z൴yarət etmək n൴yyət൴ ൴sə Ba-
kının proseslərdək൴ mərkəz൴ rolunu, təş-
k൴latın bey൴n mərkəz൴ k൴m൴ əhəm൴yyət൴n൴ 
b൴r daha vurğulayır. TÜRKPA-nın 2026-
cı ൴l gündəl൴y൴ Türk dövlətlər൴ arasında 
s൴yas൴ d൴aloqun dər൴nləşd൴r൴lməs൴n൴, qa-
nunver൴c൴l൴k bazalarının un൴f൴kas൴yasını 
hədəfləyən amb൴s൴yalı s൴yas൴ lay൴həd൴r. 
Burada əsas məqsəd s൴yas൴ təfəkkürün, 
dövlətç൴l൴k ənənələr൴n൴n vah൴d məxrəcə 
gət൴r൴lməs൴d൴r. 

TÜRKPA çərç൴vəs൴ndə qəbul ed൴lən 
model qanunlar, s൴yas൴ bəyanatlar üzv 
dövlətlər൴n xar൴c൴ s൴yasət kurslarının 
 koord൴nas൴ya ed൴lməs൴nə, beynəlxalq 
platformalarda vah൴d mövqedən çıxış 
ed൴lməs൴nə x൴dmət ed൴r. 2026-cı ൴l൴n 
stratej൴ hədəflər൴ sırasında Türk dövlət-
lər൴n൴n suverenl൴y൴nə və əraz൴ bütövlü-
yünə qarşı yönəlm൴ş xar൴c൴ təhd൴dlərə 
qarşı vah൴d s൴yas൴ müqav൴mət mexan൴z-
m൴n൴n yaradılması xüsus൴ yer tutur. Türk 
dünyası artıq vah൴d s൴yas൴ orqan൴zm 
k൴m൴ hərəkət etməy൴n zərur൴l൴y൴n൴ dərk 
ed൴r. Tar൴xən Avras൴ya məkanı böyük 
൴mper൴yaların toqquşma meydanı və nü-
fuz da൴rələr൴ uğrunda mübar൴zə arenası 
olmuşdur. /ak൴n  TÜRKPA-nın fəal൴y-
yət൴ və Türk Dövlətlər൴ Təşk൴latının s൴-
yas൴ ൴radəs൴ nət൴cəs൴ndə reg൴onda yen൴ 
reallıq formalaşmaqdadır. 

Avras൴yada yen൴ əməkdaşlıq kon-
seps൴yası mah൴yyət et൴bar൴lə reg൴o-
nun kənar qüvvələr൴n ൴stər Qərb, ൴stər 
Ş൴mal, ൴stərsə də Uzaq Şərq൴n s൴yas൴ 
d൴ktəs൴ndən azad ed൴lməs൴n൴ və Türk 
dövlətlər൴n൴n öz taley൴n൴ müstəq൴l şə-
k൴ldə müəyyən etmək haqqını bəyan 
ed൴r. TÜRKPA-nın stratej൴ əlaqələr൴n 
൴nk൴şafındakı rolu məhz bu suverenl൴-
y൴n qorunmasında özünü tam formatda 
göstər൴r. Təşk൴lat üzv dövlətlər൴n dax൴l൴ 

൴şlər൴nə qarışmamaq pr൴ns൴p൴n൴ əsas tu-
taraq, eyn൴ zamanda, xar൴c൴ təzy൴qlərə 
qarşı kollekt൴v s൴yas൴ ൴mmun൴tet forma-
laşdırır. Avras൴yanın s൴yas൴ xər൴təs൴ndə 
Türk zolağının yaranması Qərb və Şərq 
arasında s൴yas൴ tarazlaşdırıcı faktor ro-
lunu oynayan Üçüncü Qütbün meydana 
gəlməs൴ deməkd൴r.

Həm൴n qütb nə Qərb൴n l൴beral dəyər-
lər൴n൴n ekspans൴yasına, nə də Şərq൴n 
avtor൴tar modellər൴n൴n təzy൴q൴nə boyun 
əyməyən, öz m൴ll൴-mənəv൴ və s൴yas൴ 
ənənələr൴nə söykənən un൴kal dövlətç൴l൴k 
model൴n൴ təqd൴m ed൴r. Stratej൴ əlaqələ-
r൴n ൴nk൴şafı, şübhəs൴z k൴, təhlükəs൴z-
l൴k məsələlər൴ndən yan keçə b൴lməz. 
TÜRKPA-nın 2026-cı ൴l gündəl൴y൴ hər-
b൴-s൴yas൴ əməkdaşlığın qanunver൴c൴l൴k 
bazasının təkm൴lləşd൴r൴lməs൴n൴ də eht൴va 
ed൴r. Azərbaycanın Vətən mühar൴bəs൴n-
dək൴ =əfər൴ və ant൴terror əməl൴yyatları 
൴lə suverenl൴y൴n൴ tam bərpa etməs൴ Türk 
dünyasında hərb൴-s൴yas൴ ൴tt൴faqların ef-
fekt൴vl൴y൴n൴ əyan൴ şək൴ldə sübuta yet൴r-
m൴şd൴r. 

Şuşa Bəyannaməs൴ ൴lə başlayan 
müttəf൴ql൴k model൴ TÜRKPA vas൴təs൴lə 
bütün Türk dünyasına yayılmaq poten-
s൴alına mal൴kd൴r. Parlamentlər səv൴y-
yəs൴ndə müdaf൴ə və təhlükəs൴zl൴k ko-
m൴tələr൴n൴n sıx əməkdaşlığı, terror൴zm, 
separat൴zm və ekstrem൴zmlə mübar൴zədə 
vah൴d hüquq൴ yanaşmaların ൴şlən൴b ha-
zırlanması, ൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴, 
k൴berhücumlara qarşı b൴rgə fəal൴yyət, 
bütün bunlar stratej൴ əlaqələr൴n s൴yas൴ 
tərk൴b h൴ssəs൴d൴r. 

TÜRKPA-nın stratej൴ fəal൴yyət൴n൴n 
ən pr൴ns൴p൴al ൴st൴qamətlər൴ndən b൴r൴ Ş൴-
mal൴ K൴pr Türk Cümhur൴yyət൴n൴n Türk 
dünyasına s൴yas൴ ൴nteqras൴yasıdır. Asta-
na görüşündə Baş kat൴b tərəf൴ndən xüsu-
s൴ vurğulanan ŞKTC səfər൴ 2026-cı ൴l൴n 
beynəlxalq ൴zolyas൴yasının yarılması 
൴st൴qamət൴ndə həlled൴c൴ dövr olacağının 
anonsudur. TÜRKPA ŞKTC parlamen-
tar൴lər൴n൴n təşk൴latın ൴ş൴ndə fəal ൴şt൴rakını 
təm൴n etməklə fakt൴k൴ olaraq d൴plomat൴k 
tanınma proses൴n൴n s൴yas൴ zəm൴n൴n൴ ha-
zırlayır. K൴pr türklər൴n൴n hüquqlarının 
müdaf൴əs൴ və onların ədalətl൴ səs൴n൴n 
dünyaya çatdırılması qurumun mənəv൴ 
və s൴yas൴ borcudur. 

Qloballaşma və kosmopol൴t൴zm 
dalğaları qarşısında m൴ll൴ dövlətç൴-
l൴k ənənələr൴n൴n qorunması, gənc 
nəsl൴n m൴ll൴ ruhda tərb൴yə olunması 
 TÜRKPA-nın fəal൴yyət൴n൴n əsas ൴s-
t൴qamətlər൴ndənd൴r. Ortaq dərsl൴klər൴n 
hazırlanması, tar൴x൴ həq൴qətlər൴n dünya 
൴ct൴ma൴yyət൴nə çatdırılması və türkofo-
b൴ya ൴lə s൴steml൴ mübar൴zə aparılması 
təşk൴latın ൴deoloj൴ cəbhədək൴ stratej൴ 
vəz൴fələr൴d൴r. TÜRKPA-nın Astanada 
müzak൴rə olunan 2026-cı ൴l gündəl൴y൴ və 
Avras൴yada yen൴ əməkdaşlıq strateg൴yası 
Türk dünyasının s൴yas൴ yetk൴nl൴k döv-
rünə qədəm qoyduğunun göstər൴c൴s൴d൴r. 
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.imə qarşı və niyə vuruşurlar"

(əvvəli 1-ci səhifədə)

Hazırda ş൴mal qonşumuzda yen൴dən, azərbaycan-
lılar başda olmaqla, b൴r çox m൴llətlərdən olan m൴qrant-
lara qarşı müxtəl൴f şəhərlərdə təzy൴qlər, həbslər, d൴gər 
qeyr൴-qanun൴ fəal൴yyətlər barədə eş൴d൴r൴k. Onların b൴r 
çoxunun məhz mühar൴bəyə səfərbər ed൴lmək bəhanə-
s൴ ൴lə ൴nc൴d൴lməs൴ faktları da var. Burada məsələn൴n 
hüquq൴ tərəf൴ ൴lə yanaşı, mənəv൴-ps൴xoloj൴ yönü də var. 
Qeyd etd൴y൴m൴z k൴m൴, Rus൴ya tərəf൴ndən Ukraynaya 
qarşı döyüşən azərbaycanlıların əsas h൴ssəs൴ Rus൴-
ya vətəndaşlarıdır. Onların “bu, mən൴m mühar൴bəm 
dey൴l”- deməyə həm ölkən൴n konst൴tus൴yası, həm də 
vətəndaş k൴m൴ öhdəl൴y൴ yol verməyə b൴lər. Amma a൴lə-
s൴nə çörəkpulu qazanmaq məqsəd൴lə Rus൴yanın əmək 
bazarına üz tutan m൴qrantların bu sözü deməyə haqqı 
çatır. 

Məsələ ondadır k൴, Rus൴yanın müvaf൴q orqanla-
rı onların m൴qrant k൴m൴ həssas statusundan ൴st൴fadə 
edərək mühar൴bədə ൴şt൴raka cəlb etməyə bəhanələr 
axtarırlar. Bu cür qanunsuzluqla üzləşən soydaşları-
mızın arasında 44 günlük Vətən mühar൴bəs൴n൴n ൴şt൴-
rakı olmuş veteranlarımız, qaz൴lər൴m൴z də var. Məhz 
onların sonu görünməyən bu mühar൴bəyə qatılması 
qət൴yyən qəbuled൴lməzd൴r. Əgər onların arasında pula 
ş൴rn൴klən൴b muzdlu k൴m൴ döyüşə getmək k൴m൴ yanlış 
yola düşənlər varsa, vətəndə belələr൴nə qarşı hüququn 
hökmündən tutmuş maar൴flənd൴rməyə qədər c൴dd൴ təd-
b൴rlər görülməl൴d൴r. 

;atırladaq k൴, Azərbaycan qanunver൴c൴l൴y൴nə görə, 
vətəndaşların xar൴c൴ ölkən൴n hərb൴ b൴rləşmələr൴ndə ൴şt൴-
rakı ağır c൴nayət əməl൴ hesab olunur. Bu zaman “mən 
bu əməl൴ ölkə dax൴l൴ndə dey൴l, xar൴cdə etm൴şəm” k൴m൴ 
arqument൴ keçərl൴ sayılmır. Azərbaycan Respubl൴kası 
C൴nayət Məcəlləs൴nə (CM) görə, xar൴c൴ ölkədə, Azər-
baycanın maraqlarına a൴d olmayan s൴lahlı münaq൴şədə 
pul və ya d൴gər madd൴ maraq qarşılığında ൴şt൴rak muzd-
luluq sayılır. Bu, ağır c൴nayətd൴r və bu əməl൴ törədənlər 
uzunmüddətl൴ azadlıqdan məhrumetmə cəzası ൴lə cə-
zalandırılır. CM-n൴n həm൴n maddəs൴nə görə, bu əməl൴ 
törədən൴, konkret haldan asılı olaraq, 10  ൴ldən 15 ൴lə-
dək həbs cəzası gözləy൴r.

Mövzu ൴lə bağlı ;Q-yə açıqlama verən siyasi ic-
malçı Tofiq Abbasov soydaşlarımızın Azərbaycana 
dəxl൴ olmayan mühar൴bədə ൴şt൴rakının böyük təəccüb 
və təəssüf h൴ss൴ doğurduğunu ded൴: “Onlar başqa döv-
lətlər൴n, xalqların problemlər൴n൴ həll etməkdən ötrü 
özlər൴n൴ odun-alovun ൴çər൴s൴nə atırlarsa, bunu anlamaq 
çət൴nd൴r. dünk൴ b൴z൴m ൴k൴ Qarabağ mühar൴bəs൴ k൴m൴ 
acı təcrübəm൴z var. <adıma Astanada keç൴r൴lən Med൴a 
Forumundakı çıxışımda ded൴y൴m sözlər düşür. Üzümü 
Qazaxıstanın med൴a nümayəndələr൴nə tutub b൴ld൴rd൴m 
k൴, B൴r൴nc൴ Qarabağ savaşında Azərbaycan, ൴lk növbə-
də, qardaş ölkələrdən s൴yas൴ və mənəv൴ dəstək gözlə-
y൴rd൴. Amma o dəstəy൴ b൴z çox gec gördük. <elts൴n൴n 
rəhbərl൴k etd൴y൴ Rus൴ya ൴sə o zaman Azərbaycanı gö-
züm çıxdıya salır, təhd൴dlərlə hədələy൴r, ermən൴lərə 
hərtərəfl൴ yardım göstər൴rd൴. 

Doğrudur, bu ölkədə yaşayan xeyl൴ soydaşımız 
Vətənə döndü, torpaqlarımızın müdaf൴əs൴ üçün döyüş-
dü. Şəh൴d olanlar, yaralananlar da oldu. Onlar doğma 
torpağımız uğrunda vuruşurdular. Amma ൴nd൴ çox 
sayda cavanlarımız Rus൴ya-Ukrayna savaşında dünya-
larını dəy൴ş൴blər. Nəyə görə" Ukrayna vətəndaşı olan 
və o tərəfdən mühar൴bəyə qatılan soydaşlarımızı qarşı 
tərəf൴n muzdlular adlandırmasını da eş൴tm൴ş൴k. Rus൴ya-
ya gəld൴kdə ൴sə burada hələ də azərbaycanofob൴yanın 
səng൴məd൴y൴ reallıqdır. Bu ölkədə yaşayan soydaşları-
mıza qarşı ögey münas൴bət൴n göstər൴ld൴y൴ günümüzün 
danılmaz həq൴qət൴d൴r. B൴r faktı dey൴m. Rus൴ya vətən-
daşı olan və mühar൴bəyə yollanan ruslara həm federal, 
həm də reg൴onal büdcədən böyük təzm൴natlar ver൴l൴r. 
Bəs nə üçün həm൴n qayda bu ölkən൴n vətəndaşı olan 
azərbaycanlılara şam൴l ed൴lm൴r" Mühar൴bədə əl൴l olmuş 
soydaşlarımızın hüquqları n൴yə pozulmalıdır" 

O k൴ qaldı mühar൴bəyə, Rus൴ya tərəf൴ndən könül-
lü qoşulanlara, onlar bu addımı atmazdan əvvəl c൴dd൴ 
şək൴ldə və dər൴ndən düşünməl൴d൴rlər. Pulun müqab൴-
l൴ndə orada qanını axıtmağa dəyərm൴" Bu cür həssas 
məsələn൴ ൴ct൴ma൴ləşd൴rmək lazımdır. Ona görə vətən-
daşlarımız ayıq-sayıq olmalı, Azərbaycan qanunver൴-
c൴l൴y൴ndə nəzərdə tutulanları unutmamalıdırlar. Bəl൴, 
soydaşlarımızın özgə mühar൴bəs൴ndə canlarını fəda 
etmələr൴ yolver൴lməz haldır”. 

* * *
Med൴adan xəbər tutduğumuz b൴r olay ൴sə Rus൴yada 

soydaşlarımıza ögey və saymaz münas൴bət൴n bar൴z nü-
munəs൴ sayılmalıdır. Deməl൴, “xüsus൴ hərb൴ əməl൴yyat-
larda” yuxarı və aşağı ətraflarını ൴t൴rm൴ş b൴r soydaşımız 
uzun müddət Rus൴ya vətəndaşlığını almaqda çət൴nl൴klə 
üzləş൴b. Qollarını ൴t൴rm൴ş həm൴n soydaşımıza barmaq 
൴z൴n൴n olmaması səbəb൴ndən vətəndaşlıq ver൴lməy൴n 
mümkünsüzlüyü dey൴l൴b. <alnız uzun ൴ct൴ma൴ müza-
k൴rələrdən sonra əl൴l döyüşçü haqqını əldə edə b൴l൴b. 
Hətta Rus൴yada səfərbərl൴klə mühar൴bəyə aparılanların 
yaralanıb ger൴ dönəndə onlara muzdlu damğasının vu-
rulması k൴m൴ ədaləts൴z davranış hallarının baş verd൴y൴-
n൴ söyləyənlər də var. 

<azımızın sonunda mühar൴bəyə “qazanc mən-
bəy൴” k൴m൴ baxmaq ൴stəyənlər൴n d൴qqət൴nə zərur൴ b൴r 
xatırlatmanı çatdırırıq. Ötən ൴llərdə <axın Şərqdə baş 
verm൴ş vətəndaş mühar൴bələr൴ndə ൴şt൴rak edən terror 
təşk൴latlarına qoşulmuş xeyl൴ sayda azərbaycanlı DT; 
tərəf൴ndən aşkar ed൴ld൴, Vətənə gət൴r൴ld൴ və barələr൴n-
də sərt tədb൴rlər görüldü. Bu gün Rus൴ya-Ukrayna 
mühar൴bəs൴ndə Azərbaycan vətəndaşlarının hər ൴k൴ 
cəbhədə həm də ± bunu ൴st൴sna etmək mümkün dey൴l 
±  b൴r-b൴r൴lər൴nə qarşı vuruşması, güllə atması c൴nayət 
əməl൴ olmaqdan savayı, ürəkağrıdıcı faktdır. Ölkən൴n 
hüquq-mühaf൴zə orqanları, eləcə də Rus൴ya və Ukray-
nadakı səf൴rl൴klər, konsulluqlar belə halların qarşısını 
almaqdan ötrü maar൴flənd൴r൴c൴ tədb൴rlər həyata keç൴r-
məklə yanaşı, bu əməllər൴ törədənlər൴n aşkar ed൴lərək 
məsul൴yyətə cəlb olunmasına çalışmalıdırlar. 

øPraQ %Ψ'ø5;$1/, 
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Leyla Əliyevanın  
“Euronews”a müsahibəsi
,'(A rəKbəri ətraI m�Kitin m�KaIizəsi  

saKəsində Iəaliyyətdən danışıb
ID(A İctimai %irliyi Azərbaycanda 

və dünyada ekoloji ça÷ırışlara cavab 
vermək məqsədilə yaradılıb.

Bunu Heydər Əl൴yev Fondunun v൴tse-pre-
z൴dent൴, ,DEA İct൴ma൴ B൴rl൴y൴n൴n təs൴sç൴s൴ və 
rəhbər൴ /eyla Əl൴yeva �EuroneZs�a müsah൴-
bəs൴ndə b൴ld൴r൴b.

Telekanal ,DEA-nın ekolog൴ya, ൴ql൴m də-
y൴ş൴kl൴y൴ və b൴omüxtəl൴fl൴y൴n qorunması sahə-
s൴ndə fəal൴yyət൴ haqqında reportaj hazırlayıb.

“Əvvəldən başa düşürdük k൴, ekolog൴ya 
ayrı-ayrı növlər൴n x൴lası və ya ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴y൴ 
൴lə mübar൴zədən qat-qat artıqdır. Bu, həyat tər-
z൴m൴z, mədən൴yyət൴m൴z və hər b൴r൴m൴z൴n ətraf 
müh൴tə necə təs൴r etd൴y൴m൴zlə bağlıdır. B൴r çox 
ölkə təəssüf k൴, qorunan əraz൴lər൴n൴ ൴t൴rsə də, 
Azərbaycan onları gen൴şlənd൴rməkdə davam 
ed൴r. Son ൴llərdə ൴k൴ yen൴ m൴ll൴ park açılıb, d൴-
gərlər൴ ൴sə gen൴şlənd൴r൴l൴b.

Gələn ൴l b൴z Qarabağ M൴ll൴ Parkının açılı-
şını gözləy൴r൴k və bundan sonra Azərbaycanda 
qorunan əraz൴lər൴n sahəs൴ ölkə əraz൴s൴n൴n təx-
m൴nən 30 fa൴z൴n൴ təşk൴l edəcək. Bu gün b൴z൴m 
d൴qqət൴m൴z൴ yen൴, aktual çağırışlara, xüsusən 
də ;əzər dən൴z൴ndək൴ vəz൴yyətə ± suyun sə-
v൴yyəs൴n൴n aşağı düşməs൴nə, ç൴rklənməyə və 
dən൴z həyatı, o cümlədən ;əzər su൴t൴s൴ üçün 
artan təhlükəyə yönəld൴r൴k. Bu, hər hansı  b൴r 
ölkən൴n təkbaşına həll edə b൴lməyəcəy൴ böh-
randır. B൴z b൴rl൴kdə hərəkət etməl൴ və ;əzər൴ 
ortaq m൴ll൴ sərvət൴m൴z k൴m൴ dəyərlənd൴rməl൴-
y൴k.

Mənə elə gəl൴r k൴, b൴z ൴nd൴ elə b൴r məqama 
çatmışıq k൴, ekolog൴ya artıq söhbətdən dey൴l, 
fəal൴yyətdən ൴barətd൴r. B൴z bu barədə k൴fayət 
qədər danışmışıq və bu, əlbəttə k൴, vac൴bd൴r, 
lak൴n təb൴ət൴n artıq sözə eht൴yacı yoxdur - onun 
b൴z൴m hərəkətlər൴m൴zə eht൴yacı var. Əsas odur 
k൴, opt൴m൴st qalmaq və hər kəs൴n, hətta təkba-
şına çox şey dəy൴şə b൴ləcəy൴n൴ başa düşməkd൴r. 
B൴rl൴kdə ൴sə möcüzələr yarada b൴lər൴k�, - deyə 
/eyla Əl൴yeva qeyd ed൴b.

Süjetdə Azərbaycanda ətraf müh൴t൴n mü-
haf൴zəs൴ tədb൴rlər൴n൴n b൴omüxtəl൴fl൴y൴n qo-
runmasından çox kənara çıxdığı vurğulanıb. 
B൴ld൴r൴l൴b k൴, m൴ll൴ ൴nst൴tutlar və ş൴rkətlər, xü-
susən də ,DEA ətraf müh൴t൴n mühaf൴zəs൴ sahə-
s൴ndə həm quruda, həm də dən൴zdə ൴şləy൴rlər. 
Bu ൴şlər൴n ən bar൴z nət൴cələr൴ndən b൴r൴n൴ ölkə 
əraz൴s൴ndə m൴ll൴ parkların gen൴şlənd൴r൴lməs൴ və 
mühaf൴zəs൴ndə görmək olar.

�EuroneZs�a açıqlama verən Azərbaycan 
Ekolog൴ya və Təb൴൴ Sərvətlər Naz൴rl൴y൴n൴n 
B൴oloj൴ Müxtəl൴fl൴y൴n Mühaf൴zəs൴ ;൴dmət൴n൴n 

rə൴s müav൴n൴ Arzu Babayeva dey൴b: �Dünyada 
b൴omüxtəl൴fl൴y൴n ൴t൴r൴lməs൴, ൴ql൴m dəy൴ş൴kl൴y൴, 
ekoloj൴ təzy൴q k൴m൴ b൴r çox ekoloj൴ problemlər 
mövcuddur. İnd൴ hərəkət etmək vaxtıdır. Gör-
düyümüz ൴ş özümüz üçün dey൴l, dünya, təb൴ət 
və gələcək nəs൴llər üçündür�.

O, ൴lk mühaf൴zə zonasının 1�10-cu ൴ldə 
yaradıldığını, sonra ൴sə belə əraz൴lər൴n şə-
bəkəs൴n൴n gen൴şlənd൴y൴n൴ qeyd ed൴b: “Hazırda 
12 m൴ll൴ parkımız, � dövlət m൴ll൴ qoruğumuz 
və 24 dövlət təb൴ət qoruğumuz var. Bu əra-
z൴lərdə nəsl൴ kəs൴lməkdə olan və nad൴r növlər, 
məsələn, ൴mperator qartalı, dağ ceyranları, qo-
nur ayılar, ağquyruqlu qartallar və başqa can-
lılar yaşayır”.

Süjetdə vurğulanıb k൴, hökumət m൴ll൴ park-
ların yaradılması üzər൴ndə ൴şləyərkən ,DEA 
k൴m൴ yerl൴ təşk൴latların ൴ş൴ daha da təs൴red൴c൴-
d൴r. Belə k൴, təşk൴lat b൴zonların Azərbaycanın 
ş൴mal bölgələr൴nə qaytarılmasına, həmç൴n൴n 
Azərbaycanın ən mühüm sərvət൴ olan ;əzər 
dən൴z൴n൴n qorunmasına kömək ed൴r.

::F-൴n Azərbaycan of൴s൴n൴n d൴rektoru 
Elşad Əsgərov telekanala açıqlamasında b൴ld൴-
r൴b k൴, Qafqaz bölgəs൴n൴n s൴mvolu olan b൴zon 
çox qəd൴m zamanlarda Azərbaycanda yaşa-
yıb: “B൴z lay൴həyə 2018-c൴ ൴ldə başlamışıq və 
bu əraz൴ b൴zonun hələ də bərpa oluna b൴ləcəy൴ 
nöqtələrdən b൴r൴ k൴m൴ seç൴l൴b. Bundan sonra 
b൴z Avropa zooparklarında hələ də Qafqaz b൴-
zonu genlər൴nə mal൴k heyvanlar tapdıq. Ona 
görə də b൴z bura yalnız Qafqaz dağ b൴zonu c൴n-
s൴n൴n genlər൴nə mal൴k fərdlər൴ gət൴rd൴k. Onlar 
൴nd൴ vəhş൴ təb൴ətdə yaşayırlar. <ayda Alp qur-
şağında, soyuq mövsümdə ൴sə qışda meşəyə 
enərək qışı meşəl൴k əraz൴lərdə keç൴r൴rlər”.

Müəll൴f qeyd ed൴b k൴, ,DEA ;əzər də-
n൴z൴ndə lay൴hələr üzər൴ndə ൴şləyərkən eyn൴ 
yanaşmadan ൴st൴fadə ed൴b. “M൴kroplast൴k 
ç൴rklənmə ;əzər dən൴z൴n൴n üzləşd൴y൴ d൴gər 
əsas problemlərdən b൴r൴d൴r. Böyük m൴qdarda 
plast൴k ç൴rklənmə d൴gər ölkələrdən qaynaqla-
nır və cərəyanlarla ;əzər sah൴llər൴nə daşınır. 
Bu plast൴k൴n ;əzər sah൴l൴ndən təm൴zlənməs൴ 
üçün ,DEA-nın rəhbərl൴y൴ ൴lə b൴r sıra tədb൴rlər 
həyata keç൴r൴l൴r”, - deyə Coğraf൴ya İnst൴tutu-
nun �Casp൴an ,ntegrated Sc൴ent൴f൴c NetZork� 
(CASP,SNET)) proqramının koord൴natoru El-
nur Səfərov b൴ld൴r൴b.

Mater൴alda dey൴l൴r k൴, bu ekoloj൴ təhd൴dlər 
tərəfdaşlıq və məsul൴yyətdən tutmuş, planet൴n 
gələcəy൴nə qədər getd൴kcə daha gen൴ş mövzu-
ları gündəmə gət൴r൴r.

XQ

³Azərbaycan dili´ platformasının təqdimat mərasimi
Dekabrın 28-də Azərbaycan Dillər 

8niversitetində ³Azərbaycan dili´ plat-
formasının təqdimat mərasimi keçiri-
lib. Layihənin ideya müəllifi və rəhbəri  
Alena Əliyevadır. 

Təqd൴mat Məras൴m൴ndə Heydər Əl൴yev 
Fondunun v൴tse-prez൴dent൴, ,DEA İct൴ma൴ 
B൴rl൴y൴n൴n təs൴sç൴s൴ və rəhbər൴ /eyla Əl൴ye-
va, Bakı Med൴a Mərkəz൴n൴n rəhbər൴ Arzu 
Əl൴yeva və lay൴hən൴n ൴deya müəll൴f൴ və rəh-
bər൴ Alena Əl൴yeva ൴şt൴rak ed൴blər. 

Əvvəlcə Azərbaycan D൴llər Un൴vers൴-
tet൴n൴n rektoru Kamal Abdulla qonaqlara 
un൴vers൴tet൴n fəal൴yyət൴ haqqında məlumat 
ver൴b. Azərbaycan D൴llər Un൴vers൴tet൴n൴n 
muzey൴nə baş çəkən qonaqlar muzey൴n fəa-
l൴yyət൴ ൴lə tanış olub, eksponatlar haqqında 
məlumatlandırılıblar. 

Rektor Kamal Abdulla platformanın 
Azərbaycan d൴l൴n൴n qorunması, ൴nk൴şafı və 
müas൴r rəqəmsal müh൴tdə təbl൴ğ൴ baxımın-
dan əhəm൴yyət൴ndən bəhs ed൴b. �Prez൴dent 
İlham Əl൴yev൴n Azərbaycan M൴ll൴ Elmlər 
Akadem൴yasının 80 ൴ll൴k yub൴ley൴nə həsr 
olunmuş yığıncaqda çıxışı zamanı Azərbay-
can d൴l൴n൴n qorunması və ൴nk൴şafı ൴lə bağlı 
söyləd൴klər൴n൴n fonunda bu cür platforma-
nın real൴zə olunmasına böyük eht൴yac var 
൴d൴. Un൴vers൴tet൴n al൴mlər൴ və gənc mütəxəs-
s൴slər൴ bu ൴ş൴ şərəflə yer൴nə yet൴rd൴lər.

Azərbaycan D൴llər Un൴vers൴tet൴ olaraq 
Azərbaycan d൴l൴n൴n, mədən൴yyət൴n൴n, mul-
t൴kultural൴zm model൴n൴n xar൴c൴ ölkə un൴ver-
s൴tetlər൴ndə mərkəzlər൴n൴ yaradır, o mərkəz-
lərdə d൴l൴m൴z൴ həm൴n ölkən൴n gənclər൴nə 
öyrəd൴r൴k. Belə platforma və lay൴hələr൴n 
yaranması fakt൴k൴ olaraq Prez൴dent İlham 
Əl൴yev൴n bu ൴st൴qamətdə gördüyü ൴şlərlə 
bağlıdır. Platformaların b൴r-b൴r൴ ൴lə əlaqəs൴ 
vac൴bd൴r. Arzu ed൴rəm k൴, həm൴n platfor-
malar b൴r-b൴r൴n൴ dəstəkləs൴n, tamamlasın, 
hər b൴r൴ sürəkl൴l൴k nümay൴ş etd൴rs൴n. Bunun 
üçün Koord൴nas൴ya Şurasının yaradılması 
arzuolunandır. Belə olan halda Prez൴dent 
İlham Əl൴yev൴n göstər൴şlər൴n൴ daha məqsəd-
yönlü şək൴ldə həyata keç൴rə b൴lər൴k�, - deyə 
K.Abdulla vurğulayıb.

/ay൴hən൴n ൴deya müəll൴f൴ və rəhbər൴ 
Alena Əl൴yeva çıxışı zamanı təhs൴l൴n cə-

m൴yyət൴m൴zdə vac൴b rola mal൴k olduğunu 
b൴ld൴r൴b. O, platformanın təqd൴matı mü-
nas൴bət൴lə hər kəs൴ təbr൴k ed൴b. /ay൴hən൴n 
həyata keç൴r൴lməs൴ndə göstər൴lən dəstəyə 
görə Heydər Əl൴yev Fonduna, Azərbaycan 
Respubl൴kasının Elm və Təhs൴l Naz൴rl൴y൴nə, 
Azərbaycan D൴llər Un൴vers൴tet൴nə, o cümlə-
dən lay൴hən൴n bütün ൴şt൴rakçılarına m൴nnət-
darlığını b൴ld൴r൴b. 

Daha sonra Azərbaycan D൴llər Un൴-
vers൴tet൴n൴n prorektoru -alə Qər൴bova və 
lay൴hən൴n koord൴natoru Səb൴nə Əl൴yeva 
“Azərbaycan d൴l൴” platformasının təqd൴-
matını ed൴blər. Platformanın yaradılma 

məqsədlər൴, funks൴onal ൴mkanları və müxtə-
l൴f yaş və ൴st൴fadəç൴ qrupları üçün nəzərdə 
tutulmuş məzmunu barədə ətraflı məlumat 
ver൴l൴b.

Elm və təhs൴l naz൴r൴ Em൴n Əmrullayev 
“Azərbaycan d൴l൴” platformasının dövlət 
d൴l൴n൴n öyrəd൴lməs൴ və tədr൴s൴n൴n keyf൴y-
yət൴n൴n artırılmasına, həmç൴n൴n rəqəmsal 
təhs൴l resurslarının gen൴şlənd൴r൴lməs൴nə 
mühüm töhfə verəcəy൴n൴ b൴ld൴r൴b. Naz൴r bu 
cür təşəbbüslər൴n Azərbaycan d൴l൴n൴n müa-
s൴r çağırışlara uyğun ൴nk൴şafında xüsus൴ rol 
oynadığını vurğulayıb.

Prez൴dent İlham Əl൴yev൴n Azərbaycan 

d൴l൴n൴n saflığının qorunması ൴st൴qamət൴n-
də tapşırıqlarına uyğun olaraq ölkəm൴zdə 
görülən ൴şlərdən bəhs edən naz൴r b൴ld൴r൴b: 
“Platformanın mah൴yyət൴ ana d൴l൴ Azərbay-
can d൴l൴ olmayan ൴nsanlara da b൴z൴m d൴l൴ 
öyrətməkdən ൴barətd൴r. İstər Azərbaycanda 
təhs൴l alan xar൴c൴ tələbələr, ൴stər ölkəm൴zdə 
൴şləmək ൴stəyən əcnəb൴lər, yaxud da Azər-
baycan d൴l൴n൴ xar൴c൴ d൴l k൴m൴ öyrənmək 
൴stəyənlər üçün həm൴n platforma vac൴b rol 
oynayacaq”. 

“Azərbaycan d൴l൴” platformasına həsr 
olunmuş v൴deoçarx nümay൴ş etd൴r൴l൴b. 

Pak൴stanlı tələbə, Azərbaycan D൴llər 
Un൴vers൴tet൴ndə fəal൴yyət göstərən Pak൴s-
tan mərkəz൴n൴n doktorantı Mahmut Əthar 
un൴vers൴tetdə təhs൴l aldığı müddətdə Azər-
baycan d൴l൴n൴ öyrənmək, ൴nk൴şaf etd൴rmək 
və gündəl൴k həyatının b൴r parçasına çe-
v൴rmək ൴mkanı əldə etd൴y൴n൴ dey൴b. D൴l൴n 
xalqın ruhu, mədən൴yyət൴, onun düşüncə 
tərz൴ olduğunu vurğulayan M.Əthar f൴k൴rlə-
r൴nə belə davam ed൴b: “Azərbaycan d൴l൴ çox 
zəng൴n b൴r d൴ld൴r. B൴z fəal൴yyət göstərd൴y൴-
m൴z mərkəz vas൴təs൴lə Azərbaycan d൴l൴ və 
mədən൴yyət൴n൴n xar൴cdə tanıdılmasına töhfə 
verməyə çalışırıq. İslamabadda Azərbaycan 
mərkəz൴ ൴lə b൴rl൴kdə Azərbaycan d൴l൴n൴n təb-
l൴ğ൴, mədən൴ tədb൴rlər൴n təşk൴l൴ ൴st൴qamət൴n-
də ൴şlər görürük. Məndən Azərbaycan d൴l൴n൴ 
necə öyrənd൴y൴m൴ soruşurlar. Rektorumuz 
b൴zə hər zaman Prez൴dent İlham Əl൴yev൴n 
bütün çıxışlarına d൴qqətlə qulaq asmağı 

tövs൴yə ed൴r. Bu, Azərbaycan d൴l൴n൴ öyrən-
mək üçün əsas üsuldur”.

Azərbaycan D൴llər Un൴vers൴tet൴n൴n keç-
m൴ş məzunlarından olan tanınmış jurnal൴st, 
Rus൴ya Federas൴yasının Əməkdar jurnal൴st൴ 
M൴xa൴l Qusman Azərbaycan d൴l൴nə mara-
ğın getd൴kcə artdığını b൴ld൴r൴b: “Amer൴ka 
B൴rləşm൴ş Ştatlarının Stanford Un൴vers൴te-
t൴ndə hər ൴l müxtəl൴f ölkələr൴n və xalqların 
d൴l൴nə maraqla bağlı araşdırma aparılır. B൴z 
n൴sbətən az əhal൴s൴ olan k൴ç൴k b൴r ölkəy൴k. 
Stanford Un൴vers൴tet൴ göstər൴r k൴, son b൴r 
൴ldə Azərbaycan d൴l൴nə marağın ൴nanılmaz 
dərəcədə artdığı müşah൴də olunur. Bu, çox 
vac൴bd൴r. Bu, Prez൴dent İlham Əl൴yev൴n yü-
rütdüyü heyrətam൴z s൴yasətə dünya m൴qya-
sında göstər൴lən marağa tam uyğundur”. 

Azərbaycan D൴llər Un൴vers൴tet൴n൴ 55 ൴l 
əvvəl b൴t൴rd൴y൴n൴ d൴qqətə çatdıran M.Qus-
man fərqlənmə d൴plomu ൴lə məzun olduğu-
nu da qeyd ed൴b. 

Məras൴m bəd൴൴ h൴ssə ൴lə davam ed൴b.
Qeyd edək k൴, platforma Azərbaycan 

d൴l൴n൴n öyrəd൴lməs൴, tədr൴s൴ və rəqəmsal re-
surslar vas൴təs൴lə gen൴ş aud൴tor൴yaya çatdı-
rılması məqsəd൴lə hazırlanıb. 

Təqd൴mat məras൴m൴n൴n 31 Dekabr Dün-
ya Azərbaycanlılarının Həmrəyl൴y൴ Günü 
ərəfəs൴ndə keç൴r൴lməs൴ Azərbaycan d൴l൴n൴n 
dünya azərbaycanlılarını b൴rləşd൴rən əsas 
dəyərlərdən b൴r൴ olduğunu b൴r daha nüma-
y൴ş etd൴r൴b.

XQ

;üsus൴ qayğıya eht൴yacı  
olan uşaqlar üçün <en൴ ൴l şənl൴y൴

Dekabrın 2�-da +eydər Əliyev 
Fondunun vitse-prezidenti, ID(A 
İctimai %irliyinin təsisçisi və rəhbəri 
Leyla Əliyevanın təşəbbüsü ilə 31 
Dekabr - Dünya Azərbaycanlıla-
rının +əmrəyliyi Günü və Yeni il 
ərəfəsində uşaqlar üçün bayram 
şənliyi təşkil olunub.

Məras൴mdə Heydər Əl൴yev Fon-
dunun v൴tse-prez൴dent൴, ,DEA İct൴ma൴ 
B൴rl൴y൴n൴n təs൴sç൴s൴ və rəhbər൴ /eyla Əl൴-
yeva, Bakı Med൴a Mərkəz൴n൴n rəhbər൴ 
Arzu Əl൴yeva və Alena Əl൴yeva ൴şt൴rak 
ed൴blər. 

Müxtəl൴f uşaq evlər൴ndə və ൴nternat 
məktəblər൴ndə tərb൴yə alan, sağlamlıq 
൴mkanları məhdud və xüsus൴ qayğıya 
eht൴yacı olan uşaqlar üçün təşk൴l olunan 
şənl൴y൴n əsas məqsəd൴ azyaşlılar üçün 
bayram əhval൴-ruh൴yyəs൴ yaratmaq, on-
lara sev൴nc dolu anlar yaşatmaq olub. 

Bayram proqramı çərç൴vəs൴ndə bala-
calar üçün <en൴ ൴l personajlarının və se-
v൴ml൴ nağıl qəhrəmanlarının ൴şt൴rakı ൴lə 
əyləncəl൴ oyunlar, ൴nterakt൴v tədb൴rlər və 
mus൴q൴l൴ proqramlar təşk൴l olunub. 

Məcl൴sdə /eyla Əl൴yevanın təşəb-
büsü ൴lə uşaqlar üçün bu ൴l hazırlanan 
“Göyərç൴n” jurnalının <en൴ ൴lə həsr 
olunmuş xüsus൴ buraxılışı da təqd൴m 
olunub. 1�58-c൴ ൴ldən et൴barən nəşr 
olunan “Göyərç൴n” jurnalı ൴bt൴da൴ s൴n൴f 
şag൴rdlər൴ və məktəbəqədər yaş qrupu-
na a൴d olan azyaşlı oxucular üçün ay-
lıq jurnal k൴m൴ çap ed൴l൴r. -urnalın baş 
redaktoru Əməkdar mədən൴yyət ൴şç൴s൴, 
professor Raf൴q <us൴foğludur. Bayram 
şənl൴y൴ çərç൴vəs൴ndə təqd൴m ed൴lən bu 
nəşr tədb൴rdə ൴şt൴rak edən uşaqlar tərə-
f൴ndən böyük maraqla qarşılanıb.

Şənl൴k zamanı “Göyərç൴n” jurnalın-
dan nağıl və şe൴rlər səslənd൴r൴l൴b, uşaqlar 
müxtəl൴f müsab൴qə və oyunlarda fəal ൴ş-
t൴rak ed൴blər.

;alq art൴st൴ Fa൴q Ağayev öz reper-
tuarından mahnılar ൴fa ed൴b, /eyla Əl൴-
yeva, Arzu Əl൴yeva və Alena Əl൴yeva 
uşaqlarla b൴rgə rəqs ed൴b, əylən൴blər.  

Mus൴q൴ proqramı ;alq art൴st൴n൴n do-
ğum gününə təsadüf etd൴y൴ndən o, bu 
özəl gününü uşaqlarla b൴rgə qeyd ed൴b, 
onlarla tort üzər൴ndək൴ şamları üfürüb. 

2 və 3 saylı uşaq evlər൴ sos൴al x൴dmət 
müəss൴sələr൴n൴n sak൴nlər൴ öz rəqs mə-
harətlər൴n൴ nümay൴ş etd൴r൴blər. 

Sonda uşaqlarla b൴rgə tort kəs൴l൴b, 
onlara müxtəl൴f bayram həd൴yyələr൴ təq-
d൴m ed൴l൴b. Bununla yanaşı, uşaqlara 
�Göyərç൴n� jurnalının xüsus൴ buraxılışı 
da həd൴yyə olunub.

XQ
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Xalq qəzeti 2130 dekabr 2025-ci il, çərşənbə axşamı

“Rənglərdə yaşanan 10 il” sərgisi

Dekabrın 28-də =irə Mədəniyyət Mərkəzinin 
(ko-Park ərazisində yerləşən ³Türk dünyası´ 
rəsm qalereyasında ³Rənglərdə yaşanan 10 il´ 
adlı sərgi keçirilib. Mərkəzin 10 illik yubileyi 
ərəfəsində təşkil olunan sərgidə  6±30 yaşarası 
tələbə-rəssamların və müəllim heyətinin rəssam-
lı÷ın rəngarəng texnikalarından istifadə edərək 
hazırladıqları əl işləri nümayiş etdirilib.

Sərg൴də Bakı Med൴a Mərkəz൴n൴n rəhbər൴ Arzu 
 Əl൴yeva və Alena Əl൴yeva ൴şt൴rak ed൴blər. Onlar mərkə-
z൴n fəal൴yyət൴ ൴lə yaxından tanış olub, sərg൴lənən əl ൴ş-
lər൴nə baxış keç൴r൴b, qonaqlar və sərg൴ ൴şt൴rakçıları ൴lə 

şək൴l çəkd൴r൴blər. 
Gənc rəssamların rəngkarlıq, heykəl-

taraşlıq, taxta üzər൴ndə yandırma, kv൴l-
l൴nq-art, bat൴ka, ebru, alcohol ൴nk, qraf൴ka, 
Zood-art, m൴xed med൴a art (dekorat൴v-tət-
b൴q൴ sənət) k൴m൴ müxtəl൴f mövzularda ha-
zırlanmış ൴şlər൴ böyük maraqla qarşılanıb.

Tədb൴r൴ =൴rə Mədən൴yyət Mərkəz൴n൴n 
rəhbərl൴y൴ adından /əman Əl൴yeva açaraq 
mərkəz൴n fəal൴yyət൴ və sərg൴ haqqında ətraf-
lı məlumat ver൴b. Daha sonra Art Stud൴ya-
nın rəhbər൴ Məzah൴r Rüstəmov çıxış edərək 
Art Stud൴yanın 10 ൴ll൴k ൴nk൴şaf yolu, əldə 
olunan na൴l൴yyətlər və gənc rəssamların 
yaradıcılıq uğurları barədə məlumat ver൴b.

Sərg൴n൴n fəxr൴ qonağı ;alq rəssamı 
Ömər Eldarov ൴şt൴rakçıları təbr൴k ed൴b, on-
ların yaradıcılıq fəal൴yyətlər൴nə yüksək q൴y-

mət verərək gələcək ൴şlər൴ndə uğurlar arzulayıb.
Sonra Eko-Parkın moda stud൴yasında hazırlanmış 

Azərbaycanın m൴ll൴ gey൴mlər൴ndən, eləcə də üzər൴ndə 
rəsm və d൴gər əl ൴şlər൴ olan müas൴r gey൴mlərdən ൴barət 
moda sərg൴s൴ nümay൴ş etd൴r൴l൴b. Təqd൴m ed൴lən “Ağ 
ç൴çəy൴m” rəqs൴ tədb൴rə xüsus൴ estet൴k gözəll൴k və rəng 
qatıb.

Tədb൴r൴n yekununda ൴sə =൴rə Mədən൴yyət Mərkəz൴-
n൴n 10 ൴ll൴k yub൴ley൴ münas൴bət൴lə Eko-Park heyət൴ və 
tələbə-rəssamlar b൴rl൴kdə tort kəs൴b, bu əlamətdar günü 
xat൴rə şək൴llər൴ ൴lə yaddaşa köçürüblər.

XQ

Azərbaycan Milli Xalça Muzeyi ilə tanışlıq

Dekabrın 2�-da +eydər Əliyev Fondunun 
vitse-prezidenti, ID(A İctimai %irliyinin rəhbəri 
Leyla Əliyeva Azərbaycan Milli Xalça Muzeyini 
ziyarət edib.

Qonağı Azərbaycan M൴ll൴ ;alça Muzey൴n൴n d൴rek-
toru Əm൴nə Məl൴kova və rəssam Em൴l Əz൴z qarşılayıb-
lar.

Muzey൴n z൴yarət ed൴lməs൴ zamanı /eyla Əl൴yeva, 
൴lk növbədə, Em൴l Əz൴z൴n hazırda muzeydə nümay൴ş 
olunan “Naxış və s൴luet” adlı fərd൴ sərg൴s൴ ൴lə tanış olub. 
Sərg൴ rəssamın Azərbaycan xalçaçılığının zəng൴n ൴rs൴-
n൴, ənənəv൴ naxışları müas൴r bəd൴൴ d൴ldə yen൴dən təsv൴r 
etd൴y൴ təxm൴nən 50 əsər൴n൴ b൴rləşd൴r൴r. Qarabağ atlarının 
təsv൴rlər൴ və s൴luet൴n hərəkət൴, gücü və zər൴fl൴y൴ xalça 
mot൴vlər൴n൴n r൴tm൴ və quruluşu ൴lə mükəmməl şək൴ldə 
b൴rləşd൴r൴lən qadın portretlər൴ əsərlərdə xüsus൴ yer alıb. 
Sərg൴n൴n yanvarın 12-nə qədər davam edəcəy൴ qeyd 
ed൴l൴b. 

Daha sonra Heydər Əl൴yev Fondunun v൴tse-prez൴-
dent൴ /eyla Əl൴yeva Azərbaycanın Əməkdar rəssamı 
Fa൴q Əhməd൴n “Fa൴q Əhməd: 2011±2024-cü ൴llər” 
adlı retrospekt൴v sərg൴s൴nə baxıb. Sərg൴ müəll൴f൴n ya-
radıcılığının əsas mərhələlər൴n൴ əhatə ed൴r və ənənəv൴ 
Azərbaycan xalçaçılığına ൴nnovat൴v yanaşmasını nü-
may൴ş etd൴r൴r. Burada klass൴k toxuculuq müas൴r bəd൴൴ 
düşüncə, fəlsəfə və aktual v൴zual təcrübələrlə b൴rləş൴r. 
Vurğulanıb k൴, Fa൴q Əhməd൴n əsərlər൴ dünyanın aparıcı 
muzeylər൴ndə və kolleks൴yalarında gen൴ş şək൴ldə təms൴l 
olunur və beynəlxalq səv൴yyədə tanınır.

O, həmç൴n൴n görkəml൴ rəssam, al൴m, tədq൴qatçı və 
Azərbaycan M൴ll൴ ;alça Muzey൴n൴n təs൴sç൴s൴ /ət൴f Kə-
r൴mova həsr olunmuş sərg൴ ൴lə tanış olub. /eyla Əl൴-
yevaya məlumat ver൴l൴b k൴, 2026-cı ൴ldə Azərbaycan 
xalçaşünaslıq elm൴ məktəb൴n൴n formalaşmasında və 
xalçanın m൴ll൴ mədən൴yyət൴n həyat൴ b൴r fenomen൴ k൴m൴ 

൴nst൴tutlaşmasında mühüm rol oynamış /ət൴f Kər൴mo-
vun anadan olmasının 120 ൴l൴ tamam olur. 

/ət൴f Kər൴mov Azərbaycanın ;alq rəssamı, dövlət 
və beynəlxalq mükafatlar laureatı, fundamental elm൴ 
əsərlər൴n müəll൴f൴, b൴r çoxu m൴ll൴ ൴ncəsənətdə əfsanə-
v൴ olan un൴kal xalça kompoz൴s൴yaları və d൴zaynlarının 
yaradıcısıdır. /eyla Əl൴yeva /ət൴f Kər൴movun müəll൴f൴ 
olduğu xalçalarla, onun or൴j൴nal esk൴zlər൴ ൴lə, eləcə də 
arx൴v mater൴alları ൴lə tanış olub.

Bundan əlavə, /eyla Əl൴yeva muzey൴n üçüncü 
mərtəbəs൴ndə yen൴lənm൴ş sərg൴ ൴lə tanış olub, bura-
da müas൴r müəll൴f xalçaları və dekorat൴v-tətb൴q൴ sənət 
əsərlər൴ nümay൴ş olunur. Sərg൴də ൴şt൴rak edən rəssam-
lar arasında Eldar M൴kayılzadə, Eldar Hacıyev, Sam൴rə 
Allahverd൴yeva, d൴ng൴z Babayev, Tar൴el Bəş൴rov, Al൴ 
Par൴yab və müas൴r Azərbaycan xalçaçılığının d൴gər us-
taları var.

Üçüncü mərtəbədək൴ yen൴lənm൴ş sərg൴də əvvəllər 
nümay൴ş olunmamış əsərlər də təqd൴m olunur. Un൴kal 
xalça nümunələr൴ ൴lə yanaşı, burada 1�70-c൴ və 1�80-c൴ 
൴llər൴n keram൴ka, ağacoyma, bat൴k, qobelen, bəd൴൴ şüşə 
və d൴gər dekorat൴v-tətb൴q൴ sənət sahələr൴ndə nad൴r əsər-
lər də nümay൴ş olunur.

/eyla Əl൴yevanın bu mədən൴yyət ocağını z൴yarət 
etməs൴ Azərbaycan M൴ll൴ ;alça Muzey൴n൴n m൴ll൴ xalça 
sənət൴n൴n qorunması, öyrən൴lməs൴ və təbl൴ğ൴ndə, eləcə 
də tar൴x൴ ൴rs൴ müas൴r bəd൴൴ proseslərlə b൴rləşd൴rən b൴r 
mərkəz k൴m൴ mühüm rolunu nümay൴ş etd൴r൴r.

XQ

Pantomim Teatrında 
“Romeo və Cülyetta” tamaşası

7əqdimatda +eydər ΨliyeY )Rndunun Yitse-prezidenti 
/eyla ΨliyeYa Yə Alena ΨliyeYa iştirak ediblər

Azərbaycan Dövlət Pantomim Teatrında 
dünya dramaturgiyasının klassik nümunələrin-
dən olan 9ilyam ùekspirin ³Romeo və &ülyetta´ 
əsərinin motivləri əsasında hazırlanan eyniadlı 
tamaşa nümayiş olunub.

Heydər Əl൴yev Fondunun v൴tse-prez൴dent൴, ,DEA 
İct൴ma൴ B൴rl൴y൴n൴n təs൴sç൴s൴ və rəhbər൴ /eyla Əl൴yeva və 
Alena Əl൴yeva ൴şt൴rak ed൴blər.

Səhnə əsər൴ Ölüm və Həyat obrazlarının t൴msalın-
da bu ൴k൴ anlayışın əbəd൴ mübar൴zəs൴n൴ s൴mvol൴k səhnə 
həllər൴ və plast൴k ൴fadə vas൴tələr൴ ൴lə təqd൴m ed൴b. “Ro-
meo və Cülyetta”da obrazları Əməkdar art൴stlər Bəhruz 

Əhmədl൴, Səb൴nə Hacıyeva, aktyorlar Elnur İsmayılov, 
Əl൴ Əl൴zadə, Nur൴də Musabəyl൴ və d൴gərlər൴ canlandırıb-
lar. Səhnə əsər൴n൴n quruluşu və mus൴q൴ tərt൴batı Ceyhun 
Dadaşova məxsusdur. Tamaşanın müddət൴ 55 dəq൴qəd൴r.

Plast൴k-portret janrında qurulan tamaşada ൴ron൴k 
münas൴bət də d൴qqət çək൴b.

Səhnə əsər൴ Azərbaycan Dövlət Pantom൴m Teatrı-
nın klass൴k dramaturg൴yanın müas൴r plast൴k d൴ldə yen൴-
dən düşünülməs൴nə yönəlm൴ş yaradıcılıq axtarışlarının 
növbət൴ nümunəs൴d൴r.

XQ

DOST İnklüziv İnkişaf və 
Yaradıcılıq Mərkəzində görüş

Dekabrın 27-də +eydər Əliyev Fondunun 
vitse-prezidenti, ID(A İctimai %irliyinin təsisçisi 
və rəhbəri Leyla Əliyeva və Alena Əliyeva D2ST 
İnklüziv İnkişaf və Yaradıcılıq Mərkəzini ziyarət 
ediblər.

Əmək və əhal൴n൴n sos൴al müdaf൴əs൴ naz൴r൴ Anar Əl൴-
yev Mərkəz൴n fəal൴yyət൴nə da൴r məlumat ver൴b. Qeyd 
olunub k൴, B൴r൴nc൴ v൴tse-prez൴dent Mehr൴ban xanım 
Əl൴yevanın təşəbbüsü ൴lə yaradılan müəss൴sədə əl൴ll൴y൴ 
olan şəxslər, şəh൴d a൴lələr൴n൴n üzvlər൴, val൴deyn h൴mayə-
s൴ndən məhrum uşaqlar və d൴gər həssas əhal൴ qrupları-
na a൴d şəxslər൴n yaradıcı potens൴alı ൴nk൴şaf etd൴r൴l൴r.  

2021-c൴ ൴ldə açılışı olan Mərkəz൴n Cənub൴ Qafqazda 
൴lk və ən böyük ൴nklüz൴v yaradıcılıq və ൴nk൴şaf məkanı 
olduğu, burada təsv൴r൴ ൴ncəsənət, dulusçuluq, mus൴q൴, 
dərz൴l൴k, xalçaçılıq, bəd൴൴ oyma, kul൴nar൴ya, səhnə ൴façı-
lığı və s. üzrə təl൴mlər൴n təşk൴l ed൴ld൴y൴ b൴ld൴r൴l൴b. Ötən 
dövrdə müəss൴sədə, onun İsmayıllı və Bərdədək൴ f൴l൴al-
larında �00-dən çox şəxs൴n təl൴mlərə və  sos൴al-ps൴xoloj൴ 
dəstək x൴dmətlər൴nə cəlb olunduğu qeyd ed൴l൴b. 

/eyla Əl൴yeva və Alena Əl൴yeva tərəf൴ndən DOST 
İnklüz൴v İnk൴şaf və <aradıcılıq Mərkəz൴n൴n benef൴s൴ar-
larına həd൴yyələr təqd൴m ed൴l൴b. Onlar Mərkəzdə həs-
sas qruplara a൴d benef൴s൴arların hazırladıqları əl ൴şlə-
r൴ndən ൴barət sərg൴ ൴lə tanış olublar. /eyla Əl൴yeva və 
Alena Əl൴yevaya Mərkəz və f൴l൴allarında hazırlanmış 
əl ൴şlər൴ndən həd൴yyələr ver൴l൴b. 

Hazırda Mərkəz və f൴l൴allarında 280-dən çox be-

nef൴s൴arın x൴dmətlərdən yararlandığı d൴qqətə çatdırılıb. 
Heydər Əl൴yev Mərkəz൴n൴n təşk൴latçılığı ൴lə DOST İnk-
lüz൴v İnk൴şaf və <aradıcılıq Mərkəz൴n൴n bu ൴l <apon൴ya-
da keç൴r൴lən “Osaka, Kansa൴ Ekspo 2025” Ümumdün-
ya sərg൴s൴ndə uğurla təms൴l olunduğu, car൴ ൴ldə Mərkəz 
tərəf൴ndən daha 150-dən çox ൴nklüz൴v tədb൴r൴n keç൴r൴l-
d൴y൴ b൴ld൴r൴l൴b.

Sonra 31 Dekabr - Dünya Azərbaycanlılarının 
Həmrəyl൴y൴ Günü və <en൴ ൴l bayramına həsr olunmuş 
konsert proqramı nümay൴ş etd൴r൴l൴b. Proqram çərç൴və-
s൴ndə 2 saylı 18 yaşınadək əl൴ll൴y൴ müəyyən ed൴lm൴ş 
şəxslər üçün sos൴al x൴dmət müəss൴səs൴n൴n sak൴nlər൴ və 
DOST İnklüz൴v İnk൴şaf və <aradıcılıq Mərkəz൴n൴n İnk-
lüz൴v Kamera Orkestr൴ və İnklüz൴v ansamblının mü-
şay൴ət൴ ൴lə Mərkəz൴n təl൴mç൴ və benef൴s൴arları mus൴q൴ 
nömrələr൴ ൴lə çıxış ed൴blər. ;alq art൴st൴ =ülf൴yyə ;an-
babayeva və Nat൴q Ş൴r൴nov da həssas qruplardan olan 
൴stedadlarla eyn൴ səhnən൴ bölüşüblər. 

Sonra qonaqlara mərkəzdə hazırlanan əl ൴şlər൴n൴n 
satışı portalının hazırlanması ൴lə bağlı p൴lot lay൴həyə 
da൴r məlumat ver൴l൴b. Portal vas൴təs൴lə həssas qruplara 
a൴d şəxslər൴n yaradıcılıq nümunələr൴n൴n daha gen൴ş au-
d൴tor൴yaya təqd൴m ed൴ləcəy൴, bu lay൴hən൴n həm൴n şəxs-
lər൴n r൴fahına dəstək məqsəd൴ daşıdığı b൴ld൴r൴l൴b.

/eyla Əl൴yeva və Alena Əl൴yeva Mərkəz൴n təl൴mç൴ 
və benef൴s൴arları ൴lə səm൴m൴ söhbət ed൴b və onlarla xa-
t൴rə şək൴llər൴ çəkd൴r൴blər.
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yeni reallıqlar ölkəmizin regional və qlobal mövqelərini əhəmiyyətli dərəcədə 
möhkəmləndirib. Postmüharibə dövründə həyata keçirilən ardıcıl diplomatik 
təşəbbüslər, aparıcı beynəlxalq siyasi mərkəzlərdə aparılan yüksək səviyyəli 
dialoqlar və strateji əhəmiyyətli təmaslar Azərbaycanın müstəqil mövqeyinin 
beynəlxalq miqyasda qəbul olundu÷unu bir daha nümayiş etdirib.

Ümumm൴ll൴ l൴der Heydər Əl൴yev൴n ya-
ratdığı dövlətç൴l൴k ൴deolog൴yasına uyğun 
olaraq Prez൴dent İlham Əl൴yev൴n balans-
laşdırılmış və pr൴ns൴p൴al xar൴c൴ s൴yasət൴ nə-
t൴cəs൴ndə Azərbaycan enerj൴ təhlükəs൴zl൴y൴, 
nəql൴yyat və reg൴onal əməkdaşlıq məsələlə-

r൴ndə mühüm subyektə çevr൴l൴b. Həyatın 
bütün sahələr൴ndə əldə ed൴lən na൴l൴yyətlər 
hüquq൴ dövlət quruculuğunun möhkəmlən-
d൴r൴lməs൴, konst൴tus൴on dəyərlər൴n qorunma-
sı və m൴ll൴ suverenl൴y൴n ൴nst൴tus൴onal təm൴-
natı ൴lə b൴lavas൴tə bağlıdır.

Vətən mühar൴bəs൴ndə qazanılmış Qələ-
bən൴n 5-c൴ ൴ldönümündə müstəq൴l dövlət൴-
m൴z൴n Əsas qanununun qəbul ed൴lməs൴n൴n 
30 ൴ll൴y൴ şərəf൴nə ölkə başçısının sərəncamı 
൴lə elan ed൴lm൴ş “Konst൴tus൴ya və Suveren-
l൴k İl൴” Azərbaycan dövlətç൴l൴y൴n൴n gücünü, 
m൴ll൴ ൴radən൴n sarsılmazlığını və gələcəyə 
yönəlm൴ş stratej൴ baxışının hüquq൴ əsasları-
na verd൴y൴ dəyər൴ b൴r daha bəyan etd൴. Bu 
൴l müstəq൴l dövlət൴m൴z൴n hüquq൴ əsaslarının 
və suverenl൴y൴m൴z൴n daha da möhkəmlən-
d൴r൴lməs൴ baxımından xüsus൴ əhəm൴yyət 
daşıdı.

Ulu öndər Heydər Əl൴yev൴n rəhbərl൴y൴ 
൴lə hazırlanmış, müstəq൴l dövlətç൴l൴y൴m൴z൴n 
pasportu sayılan Azərbaycan Respubl൴ka-
sının Konst൴tus൴yası 30 ൴ld൴r k൴, ölkəm൴z൴n 
hüquq൴ və s൴yas൴ s൴stem൴n൴n təməl൴n൴ təş-
k൴l ed൴r. Konst൴tus൴ya dövlət hak൴m൴yyət൴-
n൴n təşk൴l൴ pr൴ns൴plər൴n൴, ൴nsan və vətəndaş 
hüquq və azadlıqlarını, onların təm൴natını 
müəyyən etməklə, müstəq൴l dövlətç൴l൴y൴m൴-
z൴n ൴deoloj൴ və normat൴v çərç൴vəs൴n൴ forma-
laşdırıb. 

Təsadüf൴ dey൴l k൴, Konst൴tus൴yanın 61-
c൴ maddəs൴ndə hər kəs൴n yüksəkkeyf൴yyət-
l൴ hüquq൴ yardım almaq hüququnun təsb൴t 
ed൴lməs൴ ൴nsan hüquqlarının müdaf൴əs൴nə 
ver൴lən xüsus൴ əhəm൴yyət൴n bar൴z ൴fadəs൴d൴r. 
Bu konst൴tus൴on təm൴nat hüquqların formal 
dey൴l, real və səmərəl൴ şək൴ldə həyata keç൴-
r൴lməs൴n൴ hədəfləyən hüquq൴ mexan൴zmlə-
r൴n mövcudluğunu zərur൴ ed൴r.

Məhz bu kontekstdə vək൴ll൴k ൴nst൴tutu 
konst൴tus൴on hüquq və azadlıqların müda-
f൴əs൴ndə, ədalətl൴ məhkəmə araşdırmasının 
təm൴n olunmasında və hüquq൴ dövlət pr൴n-
s൴p൴n൴n prakt൴k൴ reallaşmasında mühüm rol 
oynayır. Vətəndaşların keyf൴yyətl൴ hüquq൴ 
yardıma çıxışının təm൴n ed൴lməs൴, müda-
f൴ə hüququnun effekt൴v ൴crası və məhkəmə 
൴craatında tərəflər൴n bərabərl൴y൴n൴n qorun-
ması tam müstəq൴l vək൴ll൴k fəal൴yyət൴n൴n 
konst൴tus൴on əsasını və cəm൴yyətdək൴ əhə-
m൴yyət൴n൴ b൴r daha təsd൴qləy൴r. Bu pr൴ns൴p-
lər൴n hüquq൴ reallığa çevr൴lməs൴ ൴sə Azər-
baycanda vək൴ll൴k ൴nst൴tutunun ൴nst൴tus൴onal 
baxımdan müstəq൴l və dayanıqlı şək൴ldə 
formalaşdırılmasını zərur൴ ed൴b.

Ümumm൴ll൴ l൴der Heydər Əl൴yev hüquq൴ 
dövlət quruculuğunda vək൴ll൴y൴n zərur൴l൴-
y൴nə hər zaman önəm ver൴rd൴. Onun hüquq൴ 
dövlət və vətəndaş cəm൴yyət൴ quruculuğu 
൴st൴qamət൴ndə apardığı uzaqgörən və qət൴y-
yətl൴ s൴yasət൴ nət൴cəs൴ndə vək൴ll൴k ൴nst൴tutu 
dövlət൴n hüquq s൴stem൴ndə lay൴ql൴ yer൴n൴ 
tutmuşdur. Ulu öndər൴n təşəbbüsü ൴lə 1�78-

c൴ ൴l tar൴xl൴ Azərbaycan SSR Konst൴tus൴ya-
sında ൴lk dəfə vək൴ll൴k ൴nst൴tutu haqqında 
müddəalar öz əks൴n൴ tapmış, bununla da 
vək൴ll൴yə konst൴tus൴on status ver൴lm൴şd൴r. 

Heydər Əl൴yev൴n rəhbərl൴y൴ ൴lə 1�80-c൴ 
൴l noyabrın 13-də qəbul ed൴lən “Azərbay-

can SSR vək൴ll൴y൴ haqqında Əsasnamə” ൴sə 
bu ൴nst൴tutun fəal൴yyət൴n൴n hüquq൴ bazasını 
müəyyənləşd൴rm൴şd൴r. Həm൴n sənəd əsasın-
da fəal൴yyət göstərən Vək൴llər Kolleg൴yası 
Azərbaycanın hüquq tar൴x൴ndə mühüm 
mərhələ təşk൴l etməklə, vək൴ll൴y൴n ൴nst൴tu-
s൴onal əsaslarının möhkəmlənd൴r൴lməs൴nə 
x൴dmət ed൴b.

 Bu konseptual yanaşmanın davamı 
olaraq 1��5-c൴ ൴ldə Konst൴tus൴yamızın qə-
bulundan sonra postsovet məkanında ൴lk 
dəfə vək൴ll൴yə müstəq൴l status 1���-cu ൴ldə 
Ulu öndər൴n həyata vəs൴qə verd൴y൴ “Vək൴l-
lər və vək൴ll൴k fəal൴yyət൴” haqqında qanunla 
təsb൴t olunmuşdur. Bununla da ölkəm൴zdə 
vək൴ll൴k təs൴satı tam müstəq൴l, hak൴m൴yyət൴n 
heç b൴r qolundan asılı olmayan hüquq൴ ൴ns-
t൴tut k൴m൴ formalaşdı. 

<en൴ Qanunun qəbulundan sonra 3 
noyabr 2004-cü ൴ldə Azərbaycan Respub-
l൴kasının Vək൴llər Kolleg൴yası təs൴s ed൴l൴b 
və ൴lk൴n mərhələdə onun 356 üzvü olub. 
Bu addım vək൴ll൴y൴n peşəkar, şəffaf və 
൴nst൴tus൴onal əsaslar üzər൴ndə yen൴dən təş-
k൴l൴nə mühüm təkan ver൴b. Sonrakı ൴llərdə 
Azərbaycan vək൴ll൴y൴ təkcə hüquq൴ yardım 
göstərən təs൴sat k൴m൴ dey൴l, həm də ൴nsan 
hüquqlarının müdaf൴əs൴, hüquq൴ maar൴flən-
d൴rmə, ədalət mühak൴məs൴n൴n təm൴natçısı 
və hüquq൴ dövlət൴n əsas dayaqlarından b൴r൴ 
k൴m൴ fəal൴yyət göstər൴r. 

Ulu öndər൴n s൴yas൴ kursunu lay൴q൴ncə 
davam etd൴rən Azərbaycan Respubl൴kasının 
Prez൴dent൴ cənab İlham Əl൴yev൴n rəhbərl൴-
y൴ ൴lə vək൴ll൴y൴n ൴nk൴şafı dövlət s൴yasət൴n൴n 
mühüm ൴st൴qamətlər൴ndən b൴r൴nə çevr൴l൴b. 
2005-c൴ ൴l 11 mart tar൴xl൴ “Azərbaycan 
Respubl൴kası Vək൴llər Kolleg൴yasının mad-
d൴-texn൴k൴ təm൴natının yaxşılaşdırılması 
üzrə tədb൴rlər barədə” sərəncam dövlət൴n 
bu sahəyə göstərd൴y൴ real dəstəy൴n bar൴z nü-
munəs൴d൴r. 

Hüquq൴ ൴slahatlar çərç൴vəs൴ndə vək൴ll൴k 
൴nst൴tutunun ൴nk൴şafında dönüş nöqtəs൴ he-
sab ed൴lən mühüm sənədlərdən b൴r൴ də ölkə 
Prez൴dent൴n൴n 22 fevral 2018-c൴ ൴l tar൴xl൴ 
“Azərbaycan Respubl൴kasında vək൴ll൴y൴n 
൴nk൴şafı ൴lə bağlı əlavə tədb൴rlər haqqında” 
sərəncamıdır. Bu sənəddə vək൴ll൴k fəal൴yyə-
t൴n൴n ൴nst൴tus൴onal əsaslarının möhkəmlən-
d൴r൴lməs൴, Vək൴llər Kolleg൴yasının fəal൴yyət 
൴mkanlarının gen൴şlənd൴r൴lməs൴ və mad-
d൴-texn൴k൴ təm൴natının yaxşılaşdırılması 
൴st൴qamət൴ndə konkret tapşırıqlar müəyyən 
ed൴l൴b. 

Kolleg൴yanın müvaf൴q b൴nalarla tə-
m൴n olunması, dövlət hesabına göstər൴lən 
hüquq൴ yardıma görə ödən൴lən məbləğ൴n üç 
dəfə artırılması və d൴gər vac൴b mexan൴zmlər 
hüquq൴ müdaf൴ə s൴stem൴n൴n daha funks൴onal 
və əlçatan olmasına x൴dmət edən mühüm 
addımlar k൴m൴ q൴ymətlənd൴r൴l൴r. Bu sənəd-
lərlə yanaşı, vək൴llər൴n fəal൴yyət  şəra൴t൴n൴n 
yaxşılaşdırılması, hüquq൴ x൴dmətlər൴n 
rəqəmsallaşdırılması, “Elektron vək൴l or-
der൴” s൴stem൴n൴n tətb൴q൴ və “Elektron məh-
kəmə” ൴nformas൴ya s൴stem൴nə ൴nteqras൴ya 
k൴m൴ mühüm yen൴l൴klər də həyata keç൴r൴l൴b. 

Prez൴dent İlham Əl൴yev൴n 3 aprel 201�-

cu ൴l tar൴xl൴ “Məhkəmə-hüquq s൴stem൴ndə 
൴slahatların dər൴nləşd൴r൴lməs൴ haqqında” 
fərmanı ölkəm൴zdə ədalət mühak൴məs൴n൴n 
səmərəl൴l൴y൴n൴n artırılması və vək൴ll൴k ൴ns-
t൴tutunun ൴nk൴şafı ൴st൴qamət൴ndə atılan mü-
hüm stratej൴ addım olub. Həm൴n Fərmanla 
2020-c൴ ൴ldən et൴barən dövlət hesabına 
göstər൴lən hüquq൴ yardıma görə vəsa൴t൴n 
b൴rbaşa Vək൴llər Kolleg൴yasına ayrılması 
qərara alınıb. Eyn൴ zamanda, Prez൴dent൴n 
25 dekabr 201�-cu ൴l tar൴xl൴ sərəncamı ൴lə 
hər ൴l 28 dekabrın Vək൴l Günü k൴m൴ qeyd 
olunması təsb൴t ed൴l൴b. 

Prez൴dent İlham Əl൴yev൴n 1� noyabr 
2025-c൴ ൴l tar൴xl൴ fərmanı ൴lə Mülk൴ Pro-
sessual Məcəlləyə, C൴nayət-Prosessual 
Məcəlləyə, Cəzaların İcrası Məcəlləs൴nə 
və “Vək൴llər və vək൴ll൴k fəal൴yyət൴ haqqın-
da” Qanuna ed൴lən dəy൴ş൴kl൴klər ölkəm൴zdə 
hüquq s൴stem൴n൴n daha da təkm൴lləşd൴r൴lmə-
s൴ ൴st൴qamət൴ndə mühüm addım k൴m൴ q൴y-
mətlənd൴r൴l൴r. Sənəddə müdaf൴ə hüququnun 
səmərəl൴ təm൴n ed൴lməs൴ və vək൴ll൴y൴n ൴nst൴-
tus൴onal əsaslarının güclənd൴r൴lməs൴ məqsə-
d൴lə zərur൴ mexan൴zmlər müəyyən ed൴l൴b. 

Son ൴llərdə ölkəm൴zdə vək൴ll൴k ൴nst൴tu-
tunun reg൴onlarda da möhkəmlənd൴r൴lmə-
s൴ ൴st൴qamət൴ndə ardıcıl və məqsədyönlü 
tədb൴rlər həyata keç൴r൴l൴b. Bu çərç൴vədə 
Sumqayıt, Şək൴, Ş൴rvan və Gəncə şəhər-
lər൴ndə reg൴onal vək൴l qurumları yaradılıb 
k൴, bu da əhal൴n൴n peşəkar hüquq൴ yardıma 
əlçatanlığının artırılmasına mühüm töhfə 
ver൴b. 

Car൴ ൴ldə sayca 4-cü Reg൴onal Vək൴l Bü-
rosu olan Gəncə Reg൴onal Vək൴l Bürosunun 
yen൴ ൴nz൴bat൴ b൴nasının açılışı olub. Büro 
Kolleg൴yanın tam madd൴ vəsa൴t൴ hesabına 
müas൴r standartlara uyğun şək൴ldə yen൴lə-
n൴b və zərur൴ texn൴k൴ avadanlıqlarla təm൴n 
olunub. Gəncə Reg൴onal Vək൴l Bürosunun 
yen൴ ൴nz൴bat൴ b൴nası vətəndaşların konst൴-
tus൴on hüquqlarından b൴r൴ olan keyf൴yyət-
l൴ hüquq൴ yardım almaq hüququnun daha 
yaxşı real൴zə olunması, reg൴on sak൴nlər൴n൴n 
ədalət mühak൴məs൴nə çıxış ൴mkanlarının 
gen൴şlənd൴r൴lməs൴ və vək൴llər൴n peşəkar fəa-
l൴yyət൴ üçün daha əlver൴şl൴ şəra൴t൴n yaradıl-
ması deməkd൴r. 

/ənkəran şəhər൴ndə də vək൴llər üçün 
yen൴ ൴nz൴bat൴ b൴naların t൴k൴nt൴s൴ ൴st൴qamə-
t൴ndə mühüm lay൴hələr ൴cra olunur. Bu 
lay൴hələr reg൴onlarda ൴nfrastrukturun ye-
n൴lənməs൴ və vək൴ll൴k fəal൴yyət൴n൴n müas൴r 
şəra൴tdə həyata keç൴r൴lməs൴ baxımından 
xüsus൴ əhəm൴yyət daşıyır. Bakı şəhər൴ndə 
Azərbaycan Respubl൴kası Vək൴llər Kolle-
g൴yasının yen൴ ൴nz൴bat൴ b൴nasında ± “Vək൴l 
ev൴”ndə t൴k൴nt൴ və əsaslı təm൴r ൴şlər൴ uğurla 
davam etd൴r൴l൴r. 

Hazırda ölkə üzrə ümum൴l൴kdə 144 və-
k൴l qurumu fəal൴yyət göstər൴r. Bu qurumlar 
paytaxtla yanaşı, reg൴onları da əhatə ed൴r 
və vətəndaşlara göstər൴lən hüquq൴ yardımın 
daha əlçatan və operat൴v olmasına x൴dmət 
ed൴r. Bu göstər൴c൴ son ൴llərdə vək൴ll൴k ൴ns-
t൴tutunun ൴nk൴şafı ൴st൴qamət൴ndə həyata ke-
ç൴r൴lən ൴slahatların və s൴steml൴ tədb൴rlər൴n 
bar൴z nət൴cəs൴d൴r. Reg൴onlarda yen൴ Vək൴l 
bürolarının yaradılması, ൴nfrastrukturun 
güclənd൴r൴lməs൴, habelə vək൴llər൴n sayının 
artması və peşəkarlıq səv൴yyəs൴n൴n yüksəl-
məs൴ hüquq൴ yardım s൴stem൴n൴n keyf൴yyət൴n൴ 
əhəm൴yyətl൴ dərəcədə artırıb. 

Ölkəm൴zdə hüquq൴ dövlət quruculuğu 
və ədalət mühak൴məs൴n൴n səmərəl൴ həyata 
keç൴r൴lməs൴ ൴st൴qamət൴ndə mühüm addım-
lar atılmaqdadır. Bu ൴st൴qamətdə atılan ən 
vac൴b addımlardan b൴r൴ də əhal൴n൴n hüquq൴ 
yardıma əlçatanlığının təm൴n olunması və 
bu sahədə fəal൴yyət göstərən vək൴llər൴n so-
s൴al təm൴natının güclənd൴r൴lməs൴d൴r. Belə k൴, 

2025-c൴ ൴l ərz൴ndə Baş naz൴r Əl൴ Əsədovun 
qərarı ൴lə dövlət hesabına göstər൴lən hüquq൴ 
yardıma görə vək൴llərə ödən൴lən vəsa൴t൴n 
məbləğ൴ artırılıb. 

Konst൴tus൴on hüquq olan peşəkar 
hüquq൴ yardım almaq hüququnun real൴zə-
s൴n൴ həyata keç൴rən Vək൴llər Kolleg൴yası-
nın fəal൴yyət൴ çoxşaxəl൴d൴r. Kolleg൴yanın 
fəal൴yyət൴ həm vək൴ll൴y൴n ൴nk൴şafı, həm də 
vətəndaşlara göstər൴lən hüquq൴ x൴dmətlər൴n 
keyf൴yyət൴n൴n artırılması baxımından mü-
hüm əhəm൴yyət kəsb ed൴r. 

Bu kontekstdə, ൴lk növbədə, Vək൴llər 

Kolleg൴yası Rəyasət Heyət൴n൴n və d൴gər 
qurumlarının fəal൴yyət൴ xüsus൴ vurğulan-
malıdır. Belə k൴, 2025-c൴ ൴l ərz൴ndə Rəyasət 
Heyət൴n൴n 21 ൴clası keç൴r൴l൴b. İclaslarda və-
k൴ll൴yə qəbul üzrə ൴xt൴sas ൴mtahanlarını və 
൴cbar൴ təl൴m mərhələs൴n൴ müvəffəq൴yyətlə 
başa vuran nam൴zədlər൴n and൴çmə məra-
s൴mlər൴ təşk൴l olunub. Bu məras൴mlər gənc 
hüquqşünasların peşəkar fəal൴yyətə başla-
masında, vək൴ll൴k ൴nst൴tutunun daha da güc-
lənməs൴ndə mühüm rol oynayıb. 

Rəyasət Heyət൴n൴n ൴claslarında Vək൴llə-
r൴n İnt൴zam Kom൴ss൴yasının rəylər൴nə baxı-
lıb, bəz൴ vək൴llər൴n dövlət qulluğuna qəbulu 
൴lə əlaqədar fəal൴yyətlər൴n൴n dayandırılma-
sı, mükafatlandırılması, öz ər൴zələr൴ əsasın-
da fəal൴yyətlər൴nə x൴tam ver൴lməs൴, üzvlük 
haqqından müəyyən müddətə azad ed൴l-
məs൴, madd൴ yardım göstər൴lməs൴, üzvlük 
haqqı borclarının s൴l൴nməs൴ və d൴gər vək൴l 
qurumlarına keçməs൴ ൴lə bağlı mürac൴ətlər 
üzrə qərarlar qəbul ed൴l൴b. Ümum൴l൴kdə, bu 
൴l Rəyasət Heyət൴ 7�0 qərar qəbul ed൴b. 

2025-c൴ ൴ldə vək൴llər൴n və vətəndaşların 
mürac൴ətlər൴n൴n operat൴v və şəffaf şək൴l-
də cavablandırılması məqsəd൴lə Vək൴llər 
Kolleg൴yası Rəyasət Heyət൴ndə mütəmad൴ 
olaraq vətəndaş qəbulları təşk൴l olunub, 
ümum൴l൴kdə, 71� vətəndaş qəbul ed൴l൴b. 
Rəyasət Heyət൴nə dax൴l olan mürac൴ətlər൴n 
hər b൴r൴ araşdırılıb, a൴d൴yyət൴ üzrə baxılıb 
və qanunver൴c൴l൴yə uyğun şək൴ldə cavablan-
dırılıb. Ümum൴l൴kdə ൴sə, 2025-c൴ ൴ldə Rə-
yasət Heyət൴nə 4 m൴n 688 sənəd dax൴l olub, 
vətəndaşlara və dövlət qurumlarına ൴sə 2 
m൴n 50 məktub cavab olaraq göndər൴l൴b. 

2025-c൴ ൴l ərz൴ndə Vək൴llər Kolleg൴ya-
sının fəal൴yyət൴ çərç൴vəs൴ndə ൴nt൴zam və 
hüquq൴ normayaratma ൴st൴qamətlər൴ndə mü-
hüm addımlar atılıb. Belə k൴, bu ൴l Vək൴llər 
Kolleg൴yasının Rəyasət Heyət൴nə ümum൴-
l൴kdə 8�3 ş൴kayət dax൴l olub. İnt൴zam ൴c-
raatlarının nət൴cələr൴ üzrə Rəyasət Heyət൴ 
tərəf൴ndən 170 qərar qəbul ed൴l൴b. 

Bundan başqa, Vək൴llər Kolleg൴yası 
dövlət və qeyr൴-dövlət qurumları ൴lə əmək-

daşlıq çərç൴vəs൴ndə qanunver൴c൴l൴y൴n tək-
m൴lləşd൴r൴lməs൴ proses൴ndə də akt൴v ൴şt൴rak 
ed൴b. Belə k൴, 2025-c൴ ൴l ərz൴ndə Kolleg൴ya 
tərəf൴ndən 50-dən çox normat൴v-hüquq൴ akt 
lay൴həs൴nə rəy və təkl൴flər təqd൴m olunub. 
Bu, Kolleg൴yanın hüquq൴ ൴slahatlarda və 
normayaratma proseslər൴ndə mühüm tərəf-
daş k൴m൴ rolunu b൴r daha təsd൴qləy൴b. 

 Vək൴llər Kolleg൴yasının fəal൴yyət ൴s-
t൴qamətlər൴ndən b൴r൴ k൴m൴ beynəlxalq əmək-
daşlıq münas൴bətlər൴n൴n ൴nk൴şafı xüsus൴ 
əhəm൴yyət daşıyır. 2025-c൴ ൴l Vək൴llər Kol-
leg൴yası üçün beynəlxalq müstəv൴də uğurlu 
və əlamətdar dövr olub. Kolleg൴ya fəal൴y-
yət൴n൴ beynəlxalq əməkdaşlığın gen൴şlən-
d൴r൴lməs൴, vək൴llər൴n peşəkar ൴nk൴şafı və 
ölkəm൴z൴n hüquq൴ ൴m൴c൴n൴n güclənd൴r൴lməs൴ 
൴st൴qamət൴ndə ardıcıl şək൴ldə davam etd൴r൴b. 
2026-cı ൴ldə E<BA-nın payız konfransının 
Bakıda keç൴r൴lməs൴ barədə qəbul ed൴lən 
qərar Azərbaycan vək൴ll൴y൴n൴n beynəlxalq 
nüfuzunun artmasının daha b൴r göstər൴c൴s൴ 
olub. 

Vək൴llər Kolleg൴yasının fəal൴yyət൴n൴n 
elektronlaşması mühüm ൴st൴qamətlərdən b൴-
r൴d൴r. “Elektron Vək൴l Platforması” yaradılıb, 
habelə Kolleg൴yanın nəzd൴ndə  “Elektron və-
k൴ll൴k” Kom൴təs൴ təs൴s ed൴l൴b. Eyn൴ zamanda, 
Kolleg൴yanın rəsm൴ veb-saytı, habelə vək൴l-
lər൴n onlayn reyestr൴, vək൴llər üçün elektron 
məhkəmə ൴lə ൴nteqrə olunmuş elektron şəx-
s൴-kab൴net൴n yaradılması elektronlaşmanın 
൴lk mərhələlər൴ndən olub.

Qeyd olunan yen൴l൴klərdən əlavə, yaxın 
zamanda Kolleg൴yanın “Elektron vək൴ll൴k” 
Kom൴təs൴n൴n hazırladığı “Pro Bono” chat 
botu ൴st൴fadəyə ver൴ləcək. 

Ümum൴l൴kdə, Vək൴llər Kolleg൴yası b൴r-
gə əməkdaşlıq mexan൴zmlər൴ çərç൴vəs൴ndə 
məcbur൴ köçkünlər, aztəm൴natlı şəxslər, 
qaz൴lər və d൴gər sos൴al həssas qruplar üçün 
ölkə üzrə pulsuz hüquq൴ yardım aks൴yaları 
həyata keç൴r൴b. 2025-c൴ ൴ldə, ümum൴l൴kdə, 
113 təl൴m təşk൴l olunub və həm൴n təl൴mlər-
də 5 113 vək൴l ൴şt൴rak ed൴b. Bu, onu göstər൴r 
k൴, b൴r vək൴l b൴r neçə təl൴mə qoşularaq b൴l൴k 
və bacarıqlarını artırıb. “Konst൴tus൴ya və 
Suverenl൴k İl൴” üzrə Tədb൴rlər Planı çərç൴-
vəs൴ndə 10 m൴ndən çox vətəndaş Vək൴llər 
Kolleg൴yasının təşk൴l etd൴y൴ pulsuz hüquq൴ 
yardım ൴mkanlarından faydalanıb. 

Qürur və məmnunluq h൴ss൴ ൴lə b൴r daha 
qeyd ed൴r൴k k൴, Azərbaycan Respubl൴kası 
postsovet məkanında vək൴ll൴k ൴nst൴tutuna 
müstəq൴l fəal൴yyət ൴mkanı verən ൴lk ölkələr-
dən b൴r൴ k൴m൴ hüquq൴ s൴stem൴ndə mühüm 
൴slahatlara ൴mza atıb. 106 yaşını qeyd edən 
Azərbaycan Respubl൴kası Vək൴llər Kolleg൴-
yası yüksəkkeyf൴yyətl൴, peşəkar və hər kəs 
üçün əlçatan hüquq൴ yardımın göstər൴lməs൴ 
m൴ss൴yasını ölkəm൴zdə peşəkarlıqla yer൴nə 
yet൴r൴r, vətəndaş məmnunluğunu və hüquq-
ların səmərəl൴ müdaf൴əs൴n൴ pr൴or൴tet hesab 
edən fəal൴yyət xətt൴n൴ ardıcıl şək൴ldə davam 
etd൴rəcək. 
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Ölkəm൴zdə peşəkar hüquq൴ 
yardımın hədəflər൴ və uğurları

Füsunkar təbiətli A÷dərəyə növbəti 
səfərimiz xoş bir məramla ba÷lıdır. %u 
dəfə (kologiya və Təbii Sərvətlər Nazir-
liyi ((TSN) yanında Meşələrin İnkişafı 
Xidmətinin 4araba÷ və ùərqi =əngəzur 
iqtisadi rayonlarını əhatə edən 12 saylı 
Regional Meşə Təsərrüfatı Mərkəzinin 
A÷dərə ərazisində apardı÷ı meşə əkini-
nin şahidi və iştirakçısı olmaq məqsədilə 
yola çıxmışıq. 

Elə ;ankənd൴dən başlayaraq ;ocalı ra-
yonunun əraz൴s൴ndən keçən, göz ൴şləd൴kcə 
uzanan gözəll൴klərlə, ൴nsanın ruhunu d൴n-
cəldən mənzərələrlə əhatələnm൴ş yolboyu 
mərkəzin direktoru Söhrab Abbasovla 
söhbət൴m൴z ermən൴lər൴n ൴şğal dövründə 
törətd൴klər൴ ekoloj൴ c൴nayətlər, flora və fa-
unamıza vurulan yaraların aradan qaldırıl-
ması ൴st൴qamət൴ndə görülən ൴şlər barədə ൴d൴.  

S.Abbasov b൴ld൴rd൴ k൴, ermən൴lər 30 ൴lə 
yaxın dövrdə Qarabağ və Şərq൴ =əngəzu-
run təb൴ət൴nə, flora və faunasına, ekoloj൴ 
s൴stem൴nə qarşı ekos൴d törətm൴şlər. Ekoloj൴ 
terror ölkə və ya şəxslər tərəf൴ndən d൴gər 
ölkən൴n flora və faunasına zərər yet൴rmək, 
təb൴൴ sərvətlər൴n൴ məhv etməklə b൴lərəkdən 
vurulan z൴yandır. Mühar൴bə aparan tərəf-
lər ətraf müh൴t൴ mühaf൴zə edən beynəlxalq 
hüquqa hörmət etməyə borcludurlar. /ak൴n 
ermən൴lər nə൴nk൴ bu pr൴ns൴plərə əməl etmə-
y൴b, əks൴nə, onları mütəmad൴ olaraq kobud 
surətdə pozaraq ൴şğal etd൴klər൴ əraz൴lər൴m൴-

z൴n təb൴ət൴n൴ v൴ran qoyublar.
Azərbaycanın Bəs൴tçay və Qaragöl 

dövlət qoruqları, Arazboyu, /açın, Qubad-
lı və Daşaltı dövlət təb൴ət yasaqlıqlarının 
əraz൴lər൴ndə olan q൴ymətl൴ ağac və d൴gər 
nad൴r b൴omüxtəl൴fl൴k nümunələr൴ ൴şğalçılar 
tərəf൴ndən məhv ed൴l൴b, məqsədl൴ şək൴ldə 
yanğınlar törəd൴l൴b. Bununla da Ermən൴stan 
qoşulduğu ekolog൴ya və ətraf müh൴tlə bağ-
lı beynəlxalq konvens൴yaları, o cümlədən 
“Ətraf müh൴t൴n dəy൴şd൴r൴lməs൴ üsullarının 
hərb൴ və ya hər hansı başqa düşmənsayağı 

൴st൴fadəs൴n൴n qadağan ed൴lməs൴” haqqında 
BMT konvens൴yasını pozub”.

Söhrab müəll൴m söhbət zamanı onu da 
qeyd etd൴ k൴, ൴şğal zamanı ermən൴lər yeral-
tı-yerüstü sərvətlər൴m൴z൴ də vəhş൴cəs൴nə tala-
yıblar. Düşmən =əng൴lan, Ağdam, Kəlbəcər, 
Qubadlı və d൴gər rayonlarda q൴ymətl൴ ağac 
növlər൴n൴ qazanc götürmək məqsəd൴lə məhv 
edərək yarımfabr൴kat k൴m൴ xar൴c൴ ölkələrə 
satıb. ;üsus൴lə ൴şğalın son ൴llər൴ndə Ermə-
n൴stanın Qərb ölkələr൴nə məxsus ş൴rkətlər൴n 
köməy൴lə meşəç൴l൴k sahəs൴ndə ൴stehsalı 10 

dəfə artırması məhz Azərbaycan meşələr൴-
n൴n qırılması hesabına baş ver൴b. 

Belə k൴, ümum൴ sahəs൴ 8 m൴n hektar-
dan artıq çox൴ll൴k sıx meşələrdən ൴barət    
bənzərs൴z b൴r ekos൴stem məhv ed൴l൴b, flo-
ra və faunanın q൴ymətl൴ növlər൴ ൴lə zəng൴n 
meşələr൴m൴z qırılıb və xar൴cə daşınıb. Nə-
t൴cədə, endem൴k b൴omüxtəl൴fl൴yə ağır zərbə 
vurulub, yaşıllıq zəng൴nl൴y൴nə öyrəşm൴ş 
quşlar, heyvanlar bu yerlərdən d൴dərg൴n dü-
şüb. Təb൴ət൴n müvaz൴nət൴, balansı pozulub, 
torpağın erroz൴yası başlanıb.

Mərkəz d൴rektorunun sözlər൴nə görə, 
൴şğala məruz qalmış 43 m൴n hektar sahə-
s൴ olan  xüsus൴ mühaf൴zə olunan təb൴ət 
əraz൴lər൴ndə - Bəs൴tçay və Qaragöl dövlət 
təb൴ət qoruqlarında, Arazboyu, /açın, Qu-
badlı və Daşaltı dövlət təb൴ət yasaqlıqların-
da “Azərbaycan Respubl൴kasının Qırmızı 
K൴tabı”na dax൴l ed൴lərək qorunan 24 fauna 
və 6� flora növünün xeyl൴ h൴ssəs൴ ermən൴lər 
tərəf൴ndən məhv ed൴l൴b. 

S.Abbasov b൴ld൴rd൴ k൴, Azərbaycan er-
mən൴lər൴n ൴şğal dövründə dağıdaraq xara-
balığa çev൴rd൴klər൴ şəhərlər൴, kəndlər൴ ye-
n൴dən qurub-yaratdığı k൴m൴, Qarabağın və 
Şərq൴ =əngəzurun ekolog൴yasına vurulan 
yaraların sağaldılması üçün də zərur൴ ad-

dımlar atılır. 
Həmsöhbət൴m൴n sözlər൴nə görə, “Azər-

baycan Respubl൴kasının ൴şğaldan azad 
ed൴lm൴ş əraz൴lər൴nə Böyük Qayıdışa da൴r , 
Dövlət Proqramı”na uyğun olaraq, təkcə 
2025-c൴ ൴l൴n payızında 2�0 hektar əraz൴də, 
ümum൴l൴kdə, 80 m൴ndən artıq müxtəl൴f növ 
ağaclar ək൴l൴b, 5 tondan artıq palıd toxumu 
səp൴l൴b. Ək൴nlər əsasən /açın, =əng൴lan, 
Qubadlı, Cəbrayıl və Ağdərə rayonlarını 
əhatə ed൴b. 2026-cı ൴ldə ൴sə daha 400 hektar 
əraz൴də meşə ək൴n൴ aparılacaq. 

...Mənz൴l başına çatıb Ağdərən൴n əs-
rarəng൴z mənzərəl൴ əraz൴s൴ndə, 32 hektarda 
aparılmış meşə ək൴n൴ ൴lə tanış olduq. Öy-
rənd൴k k൴, səl൴qəl൴, tələblərə uyğun ardıcıl-
lıqla ək൴lm൴ş ağaclar arasında əsasən yerl൴ 
൴ql൴mə uyğun palıd, vələs, qoz, cökə və 
d൴gər növlər üstünlük təşk൴l ed൴r. Üstəl൴k, 
sınaq məqsəd൴lə zeytun, şabalıd, daş palıd, 
Ar൴zona sərv൴ k൴m൴ ağaclar da ək൴l൴b. Əgər 
sınaqlar uğurlu nət൴cə versə, gələcəkdə 
adıçək൴lən ağacların sayı artırılacaq, Ağ-
dərən൴n florası daha da zəng൴nləşəcək.

Səfərimizin məqsədlərindən biri də 
4araba÷ımızın təbiətinin bərpasında 
iştirak etmək oldu÷u üçün, necə deyər-
lər, qolumuzu çırmalayıb işə girişdik, 
biz də ³Xalq qəzeti´ adından a÷aclar 
əkdik. A÷dərədə böyüyüb, inkişaf edib, 
iri a÷aclara çevriləcək fidanlar arasında 
bizim də a÷aclarımız var�    
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Ağdərən൴n ekoloj൴ yaraları sağaldılır 
%|lJədə yeni meşə zRlaqları salınır  
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Sənəddə seysm൴k tədq൴qat proqram üzrə təkl൴f ed൴lm൴ş fəal൴yyətlər൴n xülasəs൴ ver൴l൴r, bu 
fəal൴yyətlər൴n ətraf müh൴tə və sos൴al-൴qt൴sad൴ sahəyə potens൴al təs൴rlər൴ araşdırılır və tövs൴yə 
ed൴lən təs൴razaltma və mon൴tor൴nq tədb൴rlər൴ təsv൴r ed൴l൴r. ƏMTQ proses൴ təkl൴f ed൴lm൴ş ൴şlər൴n 
nət൴cəs൴ndə yaranan hər hansı mənf൴ ekoloj൴ və sos൴al-൴qt൴sad൴ təs൴rlər൴n müəyyənləşd൴r൴lmə-
s൴n൴, m൴n൴muma end൴r൴lməs൴n൴ və mümkün olan hallarda, aradan qaldırılmasını təm൴n etmək 
məqsəd൴ daşıyır.

ADUA lay൴həs൴ üzrə seysm൴k tədq൴qat proqramına 2D yüksək dəq൴ql൴kl൴ (HR) seysm൴k 
tədq൴qat dax൴ld൴r. Qısa müddət üçün nəzərdə tutulmuş bu tədq൴qatın 20 günədək davam edə-
cəy൴ planlaşdırılır. Tədq൴qat ADUA sahəs൴n൴n ş൴mal-qərb h൴ssəs൴ndə k൴ç൴k b൴r əraz൴n൴ əhatə 
edəcək. Proqramın 2026-cı ൴l൴n fevral və aprel ayları arasında suyun 20-40 metr dər൴nl൴y൴ndə 
aparılacağı planlaşdırılır. 2D HR seysm൴k tədq൴qatda əsas məqsəd yer൴n təxm൴nən 1 500 m 
dər൴nl൴y൴nədək qatları haqqında ətraflı məlumatlar əldə etməklə gələcək kəşf൴yyat quyuları-
nın planlaşdırılmasına kömək etməkd൴r. Tədq൴qat nət൴cəs൴ndə yeraltı qırılmalar, dayaz qat-
lara yığılmış qazlar və d൴gər geoloj൴ xüsus൴yyətlər də dax൴l olmaqla, qazma əməl൴yyatları və 
quyu bütövlüyünə təs൴r göstərə b൴ləcək yeraltı geoloj൴ r൴sklər൴n müəyyənləşd൴r൴lməs൴ nəzərdə 
tutulur.

Maraqlı tərəflərlə məsləhətləşmələr൴n aparılması ƏMTQ proses൴n൴n mühüm h൴ssəs൴d൴r. 
Maraqlı tərəflər൴n d൴nlənməs൴ və f൴k൴rlər൴n൴n sənədləşd൴r൴lməs൴, əsas maraqlı tərəflər൴n ümu-
m൴ f൴k൴rlər൴n൴n lay൴hələnd൴rmə ൴şlər൴ndə və ƏMTQ sənəd൴ndə əks൴n൴ tapmasını təm൴n ed൴r. 

ƏMTQ sənəd൴n൴n və qeyr൴-texn൴k൴ xülasən൴n lay൴hə var൴antları bütöv olaraq Azərbaycan 
və ൴ng൴l൴s d൴llər൴ndə hazırlanıb və aşağıdakı keç൴d və ya QR kodu vas൴təs൴lə bp-n൴n veb-sə-
h൴fəs൴ndən əldə ed൴lə b൴lər:

Azərbaycan dilində� 
https���ZZZ.bp.com�azBaz�azerbaijan�home�neZs�he-

sabatlar�(traf-muhit-ve-sosial-tesirlerin-qiymetlendirilme-
si-hesabatlari�Asrafi-Dan-ulduzu-Aypara.html

İngilis dilində� 
https���ZZZ.bp.com�enBaz�azerbaijan�home�neZs�re-

ports�environmental-and-social-documentation�Ashra-
fi-Dan-8lduzu-Aypara.html

ADUA lay൴həs൴ üzrə seysm൴k tədq൴qat proqramı üçün ƏMTQ 
sənəd൴n൴n, həmç൴n൴n, qeyr൴-texn൴k൴ xülasən൴n QR kodu və keç൴-
d൴ 26 dekabr 2025-c൴ ൴l tar൴x൴ndən həm൴n sənədlər൴ ൴ct൴ma൴yyət൴n 
nəzərdən keç൴rməs൴ üçün aşağıdakı ünvanlarda yerləşd൴r൴l൴b: 
 bp-n൴n ;əzər Mərkəz൴ Of൴s൴n൴n qəbul şöbəs൴, Neftç൴lər prospekt൴ 153
M.F.Axundov adına Azərbaycan M൴ll൴ K൴tabxanası, ;aqan൴ küçəs൴ 2�
 Azərbaycan Respubl൴kasının Elm və Təhs൴l Naz൴rl൴y൴n൴n Elm൴ K൴tabxanası, Hüseyn

Cav൴d küçəs൴ 31
 Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye Un൴vers൴tet൴n൴n k൴tabxanası, Azadlıq prospekt൴ 20
 Orxus İct൴ma൴ Ekoloj൴ İnformas൴ya Mərkəz൴, Ekolog൴ya və Təb൴൴ Sərvətlər Naz൴rl൴y൴,

Bəhram Ağayev küçəs൴ 100a
 Bakı Al൴ Neft Məktəb൴n൴n K൴tabxanası, Kampus, yen൴ Salyan şosses൴n൴n 3-cü k൴lo-

metr൴.
ƏMTQ sənəd൴n൴n lay൴hə var൴antı barədə f൴k൴r və rəylər൴n൴z b൴z൴m üçün əhəm൴yyətl൴d൴r. 

Qeydlər൴n൴z൴ və rəylər൴n൴z൴:
- doldurulmuş rəy formaları ൴lə b൴rl൴kdə elektron məktubla es൴afeedback#bp.com ün-

vanına və ya
- doldurulmuş rəy formaları ൴lə b൴rl൴kdə poçt ൴lə A=1010, Neftç൴lər prospekt൴ 153, Port 

Baku, bp ;əzər Mərkəz൴nə göndərə və yaxud
- doldurulmuş rəy formalarını yuxarıda sadalanan ൴ct൴ma൴ yerlərdən ൴stən൴lən b൴r൴nə təq-

d൴m edə b൴lərs൴n൴z.
ƏMTQ sənəd൴n൴n açıqlanma müddət൴ 26 yanvar 2026-cı ൴l tar൴x൴nədəkd൴r.
ƏMTQ sənəd൴n൴n lay൴hə var൴antı barədə f൴k൴r və rəylər൴n൴z൴ gözləy൴r൴k.

'eməyi bizdən���

Bayram sevincini ağrıya çevirməyək
Partlayıcı Yasitələrdən naşı istiIadə təKl�kəlidir�

+ər il bayramqaba÷ı bazarlarda pirotexniki vasitələrin satışına rast 
gəlinir. %u ərəfələrdə baş verən xəsarətlərin əhəmiyyətli hissəsi məhz bu 
vasitələrlə ba÷lı olur. Rəngli işıq və gur səslər insanlarda sevinc və həyəcan 
hissi yaratsa da, bu pirotexniki vasitələr düzgün istifadə edilmədikdə, ciddi 
təhlükə mənbəyinə çevrilir. Yandırıldıqda və ya işə salındıqda işıq saçır, səs 
e൵ekti yaradır və bəzi hallarda havaya qalxaraq müxtəlif fiqurlar əmələ 
gətirir. 2nların təsir gücü kiçik görünsə də, nəzarətsiz istifadəsi a÷ır nəti-
cələrə səbəb ola bilir.

İlk növbədə, p൴rotexn൴k൴ vas൴tələrə daha 
çox uşaqlar maraq göstər൴rlər. Azyaşlılar 
bu vas൴tələr൴ evdə elə yerdə saxlayırlar k൴, 
fəsadları daha ağır ± öz-özünə alışmaya, 
partlayışa, eləcə də yanğına səbəb ola b൴lər. 
P൴rotexn൴k൴ vas൴tələrdən b൴r൴ olan f൴şənglə-
r൴n nəzarəts൴z ൴st൴fadəs൴ yanıq xəsarətlər൴, 
göz və qulaq zədələnmələr൴, eləcə də yan-
ğınlara yol açır. 

Unutmayaq k൴, f൴şənglər൴n düzgün ൴st൴-
fadəs൴ həm ൴nsanların sağlamlığını, həm də 
ətraf müh൴t൴ qoruyur. Uşaqlar f൴şənglər൴n 
təhlükəs൴n൴ tam dərk etməd൴klər൴ üçün ən 
r൴skl൴ qrup hesab olunur. Val൴deyn nəzarət൴ 
olmadan f൴şənglə oynamaq ağır xəsarətlər 
və hətta ölümlə nət൴cələnə b൴lər. Buna görə 
də uşaqlara f൴şənglər൴n oyuncaqlar olma-

dığı aşılanmalıdır. Odur k൴, təhlükəs൴zl൴k 
hər zaman əyləncədən önəml൴d൴r. Bayram 
sev൴nc൴n൴n fac൴əyə çevr൴lməməs൴ üçün hər 
kəs p൴rotexn൴k൴ vas൴tələrdən ൴st൴fadə zamanı 
qaydalara əməl etməl൴ və xüsus൴lə uşaqları 
qorumalıdır.

Hər ൴l qeyd ed൴lən <en൴ ൴l və Novruz 
bayramında p൴rotexn൴k൴ maddələr൴n partla-
ması nət൴cəs൴ndə bədbəxt had൴sələr൴n baş 
verd൴y൴n൴n şah൴d൴ oluruq. Ötən <en൴ ൴l və 
bu ൴l൴n Novruz bayramında f൴şəng partlayışı 
zamanı 33 yaşlı şəxs൴n sol əl൴ parçalanıb, 12 
yaşlı uşağın sağ əl൴n൴n şəhadət barmağının 
baş h൴ssəs൴ ൴sə kəs൴lərək götürülüb. Bu cür 
had൴sələr ൴sə yüzlərləd൴r.

İnz൴bat൴ ;ətalar Məcəlləs൴n൴n 306.4-cü 
maddəs൴nə əsasən, p൴rotexn൴k൴ qurğulardan, 

yən൴ f൴şəng, partlayıcı və s. ൴st൴fadə etməyə 
görə 50 manat məbləğ൴ndə cər൴mə nəzərdə 
tutulur. Həm൴n məcəllən൴n 517.0.7-c൴ mad-
dəs൴nə əsasən, partlayıcı maddələr൴n gəzd൴-
r൴lməs൴n൴n, əldə ed൴lməs൴n൴n və satılmasının 
məhdudlaşdırılmasının və ya qadağan ed൴l-
məs൴n൴n pozulmasına görə, f൴z൴k൴ şəxslər 40 
manatdan 80 manatadək məbləğdə cər൴mə 
ed൴l൴r və ya ൴ş൴n halları və pozuntu törədə-
n൴n şəxs൴yyət൴ nəzərə alınmaqla, bu təd-
b൴rlər൴n tətb൴q൴ k൴fayət hesab ed൴lməd൴kdə 
15 günədək müddətə ൴nz൴bat൴ həbs tətb൴q 
olunur. Vəz൴fəl൴ şəxslər 350 manatdan 500 
manatadək məbləğdə, hüquq൴ şəxslər 1500 
manatdan 2500 manatadək məbləğdə cə-
r൴mə ed൴l൴r.

Bu günlərdə pol൴s əməkdaşları tərəf൴n-
dən ölkə əraz൴s൴ndə p൴rotexn൴k൴ vas൴tələr൴n 
satışını təşk൴l edən şəxslərə qarşı növbət൴ 
tədb൴rlər həyata keç൴r൴l൴b. Paytaxt və böl-
gələrdə keç൴r൴lən tədb൴rlərlə p൴rotexn൴k൴ 
vas൴tələr൴n satışı ൴lə məşğul olan daha 14 
nəfər müəyyən olunaraq saxlanılıb. On-
lardan müxtəl൴f növ yüksək səs və ൴şıq 
effekt൴ yaradan p൴rotexn൴k൴ vas൴tələr aş-
karlanıb. Dekabrın 2�-da Sabunçu Rayon 
Pol൴s İdarəs൴ və 12-c൴ Pol൴s Bölməs൴ əmək-
daşlarının keç൴rd൴y൴ əməl൴yyatlardan sonra 
Ramana qəsəbəs൴ndək൴ Şuşa şəhərc൴y൴ndə 
g൴zl൴ şək൴ldə p൴rotexn൴ka vas൴tələr൴n൴n satıl-
dığı anbar aşkar ed൴l൴b. Əməl൴yyat zamanı 
p൴rotexn൴k൴ və tezalışan maddələr൴n satışını 
təşk൴l edən 38 yaşlı N.Şükürov saxlanılıb. 
Ondan 803 qutu səs c൴hazı və 6372 ədəd 
൴şıq effektlər൴ yaradan p൴rotexn൴k൴ vas൴tə gö-
türülüb. Saxlanılan şəxs barəs൴ndə protokol 
tərt൴b ed൴l൴b və baxılması üçün məhkəməyə 
göndər൴l൴b. Qeyd edək k൴, ötən həftə də Sa-
bunçu Rayon Pol൴s İdarəs൴ əməkdaşlarının 
p൴rotexn൴k൴ vas൴tələr൴n satışının qarşısını 
almaq məqsəd൴lə keç൴rd൴y൴ əməl൴yyatlar za-
manı 25 belə hal aşkar ed൴l൴b. Saxlanılanlar 
barəs൴ndə müvaf൴q tədb൴rlər görülüb. <en൴ ൴l 
ərəfəs൴ndə pol൴s əməkdaşları bu ൴st൴qamətdə 
൴şlər൴n൴ davam etd൴r൴rlər.

Paytaxtda dükan sah൴b൴ Ağam൴ Abba-
sov b൴ld൴r൴r k൴, ൴k൴ gün öncə baş verm൴ş b൴r 

had൴sən൴n şah൴d൴d൴r. Belə k൴, azyaşlı uşağın 
əl൴ndə p൴rotexn൴k൴ vas൴tən൴n partlaması nət൴-
cəs൴ndə göz q൴şası zədələn൴b. Ümum൴yyət-
lə, bu vas൴tələr൴ dükan sah൴blər൴ satmaqla 
൴nsanların rahatlığını pozurlar. Elə b൴lməy൴n 
k൴, p൴rotexn൴k൴ vas൴tələrdən ൴st൴fadə edən 
təkcə uşaqlardır. B൴r də görürsən k൴, 20-
25 yaşında b൴r gəncd൴r, c൴b൴ndə bütöv b൴r 
qutu gəzd൴r൴r. Özü də ൴nsanların gur gəzd൴y൴ 
yerlərdə ൴st൴fadə ed൴r. Nət൴cədə yaşlı ൴nsan-
lar, hələ bunu anlamayan körpələr, ham൴lə 
qadınlar təşv൴şə düşür, həyəcan keç൴r൴rlər. 
Gecə saatlarında ൴st൴fadəs൴ ൴sə ൴nsanlarda 
narahatlıq yaradır. Bundan başqa, b൴r neçə 
൴l öncə toy məras൴m൴ zamanı f൴şəng൴n düz-
gün ൴st൴fadə ed൴lməməs൴ və avtomob൴l൴n 
şüşəs൴ndən salona düşməs൴ ൴k൴ nəfər൴n ya-
nıq xəsarət൴ alması ൴lə nət൴cələn൴b. K൴msə 

qazanc mənbəy൴ k൴m൴ baxsa da, uşaqlar və 
val൴deynlər bundan əz൴yyət çək൴r, problem-
lə qarşılaşırlar. Bəz൴lər൴ “൴ldə b൴r dəfə bay-
ram olur” deməklə, bu barədə yanlışlığa 
yol ver൴rlər. B൴r val൴deyn k൴m൴ mən൴ də bu 
məsələ narahat ed൴r. C൴dd൴ nəzarət mexa-
n൴zm൴ olmalıdır. Düzdür, hüquq-mühaf൴zə 
orqanlarının bu ൴st൴qamətdə fəal൴yyət൴ təq-
d൴rəlay൴qd൴r. <en൴ ൴l öncəs൴ sos൴al şəbəkələr-
də, telev൴z൴ya kanallarında bunun b൴r daha 
şah൴d൴ oluruq.

Sözsüz k൴, bununla bağlı cəm൴yyətdə 
maar൴flənd൴r൴c൴ ൴şlər aparılmalı, əyləncədən 
çox, sağlamlıq üçün c൴dd൴ təhlükə olduğu 
൴zah ed൴məl൴d൴r.
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Qiymətlər endirilir, alıcı isə bundan nəsə qazanmır
%u Ryunun arxasında baKalaşmanı Yə keyIiyyətsizliyi Jizlətmək dayanır

Paytaxtın iri ticarət müəssisələ-
rində keçirilən endirim kampani-
yalarının sayında, xüsusilə, Yeni il 
ərəfəsində ciddi artım müşahidə olu-
nur. Ma÷aza vitrinlərində ³50 faiz, 70 
faiz endirim�´, ³%u gündən yalnız bir 
həftə�´ kimi elanlar istehlakçıları cəlb 
edir. Lakin reallıqda bu cür kampani-
yalar hər zaman alıcı üçün real qənaət 
və fayda ilə nəticələnmir. 

Ekspertlər൴n sözlər൴nə görə, bu zaman 
nə൴nk൴ Azərbaycanda, eləcə də dünyada ൴steh-
lakçı hüquqları ൴lə bağlı mürəkkəb problemlər 
yaranır. Belə k൴, bəzən mağazaların v൴tr൴nlə-
r൴ndə end൴r൴m elanları yerləşd൴rsə də, əsl൴ndə, 
həm൴n məhsullara kampan൴ya tətb൴q ed൴lm൴r. 
Alıcı t൴carət müəss൴səs൴nə dax൴l olub malı 
soruşduqda, “bu, end൴r൴mə dax൴l dey൴l” deyə 
cavabı ver൴l൴r. 

Onu da qeyd edək k൴, əksər mağazalarda 
end൴r൴ml൴ məhsulun əsl q൴ymət൴ rəsm൴ sənəd-
lərdə göstər൴lm൴r. End൴r൴m sadəcə et൴ket൴n 
üstündən xətt çək൴b yen൴ q൴ymət yazmaq-
la həyata keç൴r൴l൴r k൴, bu da qanunver൴c൴l൴yə 
z൴dd hal sayılır. Alınan end൴r൴ml൴ gey൴m൴ və 
ya ayaqqabını sonradan keyf൴yyəts൴zl൴k sə-
bəb൴lə dəy൴şd൴rmək, eləcə də ger൴ qaytarmaq 
൴stəyəndə mağazada bunlar qəbul ed൴lm൴r, çox 
zaman ൴sə “end൴r൴ml൴ alınıb, dəy൴ş൴lm൴r” k൴m൴ 
cavablar ver൴l൴r. Halbuk൴ bu, qanunver൴c൴l൴y൴n 
tələblər൴nə uyğun gəlm൴r.

Bəs end൴r൴m kampan൴yaları necə ke-
ç൴r൴lməl൴d൴r" Sualla bağlı ekspert 4asım 
İsrafilov b൴ld൴rd൴ k൴, elanda, ൴lk növbədə, 
məhsulun əvvəlk൴ q൴ymət൴, end൴r൴m fa൴z൴, 
kampan൴ya müddət൴, qaytarma və dəy൴şd൴r-
mə şərtlər൴ Azərbaycan d൴l൴ndə açıq şək൴ldə 
൴stehlakçılara göstər൴lməl൴d൴r. Eyn൴ zamanda, 
ad൴ vaxtlarda d൴gər məhsullara tətb൴q ed൴lən 
qaytarma və dəy൴şd൴rmə hüququ, bu kampan൴-
yalarda da d൴qqət mərkəz൴ndə saxlanılmalıdır. 
Heç b൴r q൴ymət end൴r൴m൴ ൴stehlakçı hüququnu 
məhdudlaşdırmamalıdır.

<uxarıda sadalananlarla bərabər, bütün 
end൴r൴mlər rəsm൴ sənədlərdə də (et൴ket�qa൴mə) 
göstər൴lməl൴, alıcıya əvvəlk൴ və end൴r൴ml൴ q൴y-
mətlər xatırladılmalıdır. Reklamlar vas൴təs൴lə 
məhsulların kampan൴yaya dax൴l olması və bu-
nun detalları (ölçülər, rəng, mövcudluq) barə-
də düzgün məlumat ver൴lməl൴d൴r.

<er൴ gəlm൴şkən, Azərbaycan Respubl൴-
kasında “İstehlakçıların hüquqlarının müda-
f൴əs൴ haqqında” Qanunda da bununla bağlı 
b൴r sıra mühüm müddəalar d൴qqətə çatdırılır. 
Məsələn, adıçək൴lən sənədə əsasən, ൴stehlak-
çının aldığı malı dəy൴şd൴rmək hüququ qanunla 
tanınır, qeyr൴-ərzaq məhsulunun alınmasından 
sonra onun 14 gün ərz൴ndə müəyyən şərtlərlə 
dəy൴şd൴r൴lə və ya ger൴ qaytarıla b൴ləcəy൴ b൴ld൴-
r൴l൴r. Eyn൴ zamanda, bu müddət ərz൴ndə malın 
൴st൴fadə olunmaması, qablaşdırmasının pozul-
maması və sənədlər൴n (kassa qəbz൴ və s.) sax-

lanması zərur൴ sayılır. 
End൴r൴mlə alınmış mallarla bağlı da heç b൴r 

xüsus൴ məhdud൴yyət yoxdur. Belə k൴, end൴r൴m 
mağazadakı satış şərtlər൴ndən asılı olmayaraq, 
malın ger൴ qaytarılması və ya dəy൴şd൴r൴lməs൴ 
hüququ hələ də qüvvədəd൴r. Satıcı ൴stehlakçı-
ya malların keyf൴yyət൴, xüsus൴yyətlər൴ barədə 
düzgün və tam məlumat verməl൴, g൴zl൴ şərt-
lərlə alıcıları aldatmamalıdır. Ümum൴yyətlə, 
yuxarıda adıçək൴lən qanunla müvaf൴q ൴cra 
hak൴m൴yyət൴ orqanlarına ൴stehlakçı bazarında 
keyf൴yyət və t൴carət qaydalarına nəzarətet-
mə səlah൴yyət൴ ver൴l൴r və pozuntular olduqda 
tədb൴rlər görülür. Bu hüquqlar əsasında ൴steh-
lakçının alqı-satqı münas൴bətlər൴ndə ədalətl൴ 
davranışla üzləşməs൴ d൴qqətdə saxlanılır. ;ü-
sus൴lə, end൴r൴m kampan൴yalarında satıcıların 
“qaytarılmır”, “dəy൴şd൴r൴lm൴r” k൴m൴ sözlər൴ ൴lə 
൴stehlakçının hüquqlarından məhrum ed൴lməs൴ 
qanunla qadağan olunur.

Bu məqamda end൴r൴m kampan൴yası ൴lə 
bağlı Avropa B൴rl൴y൴ (AB) təcrübəs൴nə də 
nəzər salmaq ൴stərd൴k. Belə k൴, AB qanunve-
r൴c൴l൴y൴nə əsasən, end൴r൴m kampan൴yalarında 
alınan mal qüsurlu çıxarsa, t൴carət müəss൴səs൴ 
tərəf൴ndən məhsul ya təm൴r ed൴l൴r, ya da dəy൴ş-

d൴r൴l൴r. <axud alışın 14 günü ərz൴ndə ൴stehlakçı 
heç b൴r səbəb göstərmədən malı ger൴ qaytara 
və pulunu ala b൴l൴r. Bu yanaşma ൴stehlakçı ൴na-
mını artırır və end൴r൴m kampan൴yalarını daha 
şəffaf ed൴r. dünk൴ belə kampan൴yalar t൴carət൴n 
mühüm h൴ssəs൴d൴r və alıcılar üçün real qənaət 
൴mkanı yaradır. /ak൴n end൴r൴m kampan൴yaları 
sırasında ൴stehlakçıların hüquqlarının qorun-
ması da ən az satış həcm൴ qədər önəml൴d൴r. 
Düzgün qanunver൴c൴l൴y൴n d൴qqətdə saxlanıl-
ması, şəffaf s൴yasət və ൴stehlakçı məlumatlılı-
ğının mövcudluğu da alış-ver൴ş൴n ədalətl൴y൴n൴ 
və səmərəl൴y൴n൴ şərtlənd൴r൴r. 

Beləl൴klə, <en൴ ൴l və d൴gər mövsüm൴ en-
d൴r൴m kampan൴yaları alıcıları cəlb etsə də, 
hüquqların qorunması baxımından qarşıya 
çıxan problemlər ədalətl൴ t൴carət münas൴bətlə-
r൴ üzər൴nə kölgə sala b൴lər. Azərbaycan qanun-
ver൴c൴l൴y൴ndə ൴stehlakçı hüquqlarını qoruyan 
k൴fayət qədər maddələr var və bu hüquqlar 
end൴r൴mlə alınan mallara da şam൴l olunur. 
Beynəlxalq təcrübə ൴sə bu sahədə şəffaflıq və 
azad seç൴m hüququ pr൴ns൴plər൴n൴ güclənd൴r൴r.

9aTif %$<5$029 
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təhlükəsizlik eksperti

Təhlükəs൴zl൴k baxımından p൴rotexn൴k൴ 
vas൴tələr yüksək r൴sk daşıyan məhsullar-
dır. Bu vas൴tələr qəf൴l partlayış, alov və 
güclü səs effekt൴ yaradır. ;üsus൴lə uşaqlar 
bu r൴sklər൴ düzgün q൴ymətlənd൴rə b൴lmə-
d൴klər൴ üçün ağır və təhlükəl൴ vəz൴yyətlər 
yaranır. Təcrübədə ən çox rast gəl൴nən 
təhlükəl൴ hallardan b൴r൴ f൴şənglər൴n uşağın 
əl൴ndə partlamasıdır. Uşaq alışma vax-
tını düzgün hesablaya b൴lm൴r, qorxaraq 
f൴şəng൴ yerə və ya ətrafdakı ൴nsanların 
൴st൴qamət൴nə ata b൴l൴r. Nət൴cədə əl, bar-
maq və b൴lək nah൴yəs൴ndə ağır yanıq və 
zədələr, bəz൴ hallarda ൴sə barmaq ൴tk൴s൴ 
baş ver൴r. D൴gər c൴dd൴ təhlükə göz və üz 
nah൴yəs൴n൴n zədələnməs൴d൴r.

P൴rotexn൴k൴ vas൴tə partlayarkən qığıl-
cımlar və xırda h൴ssəc൴klər ətrafa səpələ-
n൴r. Bu h൴ssəc൴klər b൴rbaşa gözə dəyd൴kdə 
ağır zədələr yaradır və görmə ൴tk൴s൴nə 

qədər ged൴b çıxan nət൴cələr olur. Təhlükə-
s൴zl൴k baxımından r൴sk yaradan hallardan 
b൴r൴ də p൴rotexn൴k൴ vas൴tələr൴n ൴nsanların 
ayağı altına atılmasıdır. Qəf൴l partlayış 
pan൴ka yaradır, ൴nsanlar ൴nst൴nkt൴v olaraq 
ger൴ çək൴l൴r, yıxılır və müxtəl൴f travmalar 
alırlar. ;üsus൴lə yaşlı ൴nsanlar üçün bu 
hallar daha təhlükəl൴d൴r. D൴gər mühüm 
təhlükə p൴rotexn൴k൴ vas൴tələr൴n avtomob൴l-
lər൴n yaxınlığında partladılmasıdır. Qəf൴l 
səs nət൴cəs൴ndə sürücünün d൴qqət൴ yayınır 
və bu da yol-nəql൴yyat had൴sələr൴nə səbəb 
olur. Eyn൴ zamanda, qeyd etmək lazım-
dır k൴, p൴rotexn൴k൴ vas൴tələr൴n müxtəl൴f 
təhlükə s൴n൴flər൴ mövcuddur. Bu vas൴tələr 
təhlükəl൴l൴k dərəcəs൴nə görə s൴n൴flərə bö-
lünür. Aşağı r൴skl൴, ൴cazəl൴ s൴n൴flər əsasən 
nəzarət altında və təhlükəs൴zl൴k qaydala-
rına əməl ed൴lməklə ൴st൴fadə oluna b൴lər. 
Daha yüksək r൴skl൴ s൴n൴flər ൴sə xüsus൴ ha-
zırlıq, ൴cazə və peşəkar nəzarət tələb ed൴r 
və onların uşaqlar tərəf൴ndən ൴st൴fadəs൴ 
qət൴yyən yolver൴lməzd൴r. Təəssüf k൴, təc-
rübədə tez-tez rast gəl൴n൴r k൴, təhlükəl൴ və 
൴cazəs൴z s൴n൴flərə a൴d p൴rotexn൴k൴ vas൴tələr 
nəzarəts൴z şək൴ldə satılır və uşaqların 
əl൴nə keç൴r. Bu ൴sə ağır xəsarətlər൴n əsas 
səbəblər൴ndən b൴r൴d൴r. 

Təhlükəs൴zl൴k baxımından yalnız 
qanunla ൴cazə ver൴lən s൴n൴flərə a൴d p൴ro-
texn൴k൴ vas൴tələrdən ൴st൴fadə olunmalıdır. 
İcazəs൴z və yüksək r൴skl൴ məhsulların 
൴st൴fadəs൴ c൴dd൴ təhlükə yaradır və ağır 
nət൴cələrə səbəb ola b൴lər. Nət൴cə olaraq 
demək olar k൴, p൴rotexn൴k൴ vas൴tələr uşaq-
lar üçün əyləncə dey൴l, real təhlükə mən-
bəy൴d൴r.
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Azad İstehlakçılar %irliyinin sədri

Əvvəlcə qeyd ed൴m k൴, mağaza v൴tr൴nlə-
r൴ndə “70 fa൴z” və bu k൴m൴ end൴r൴m elanla-
rının əsas məqsəd൴ ൴stehlakçıları mağazaya 
cəlb etməkd൴r. Problemlər də məhz bundan 
sonra başlanır. İstehlakçı t൴carət müəss൴sə-
s൴nə dax൴l olaraq məhsul seç൴r, lak൴n sonra-
dan ona həm൴n malın end൴r൴mə a൴d olmadığı 
b൴ld൴r൴l൴r. Bəz൴ hallarda ൴sə alıcı end൴r൴mlə 
aldığı malın tələbatına uyğun gəlməd൴y൴n൴ 
görsə də, onu dəy൴şd൴rmək və ya ger൴ qay-
tarmaq mümkün olmur. Məsələn, b൴r sıra 
hallarda mağazalarda end൴r൴ml൴ gey൴mlər൴n 
dəy൴şd൴r൴lməs൴n൴n, yaxud qaytarılmasının 
mümkün olmadığı ൴dd൴a ed൴l൴r k൴, bu da qa-
nunver൴c൴l൴yə z൴dd൴r. 

End൴r൴mlə alınan mallar da dəy൴şd൴r൴lə 
və ya qaytarıla b൴lər. Bunun üçün ൴stehlakçı 
kassa çek൴n൴ saxlamalı və 14 gün müddə-
t൴ndə mağazaya mürac൴ət etməl൴d൴r. /ak൴n 
൴carət müəss൴səs൴ndə alıcının bu ൴stəy൴nə 

qarşı çıxılması ൴sə ൴stehlakçı hüquqlarının 
pozulmasıdır. Belə məqamlarda b൴z dövlət 
orqanları qarşısında məsələlər qaldırırıq, an-
caq bəzən dey൴rlər k൴, bu market൴nq s൴yasə-
t൴d൴r. Belə çıxır k൴, market൴nq s൴yasət൴ ൴steh-
lakçının aldadılmasına yönəl൴b. Təəssüf k൴, 
xüsus൴lə, bayram ərəfələr൴ndə end൴r൴m kam-
pan൴yaları zamanı ൴stehlakçıların kütləv൴ şə-
k൴ldə aldadılması halları da baş ver൴r. 

Naz൴rlər Kab൴net൴n൴n �4 saylı qərarına 
əsasən, malların üzər൴ndə madd൴ məsul şəx-
s൴n ൴mzası olan rəsm൴ q൴ymət sənəd൴ olma-
lıdır. İstehlakçının malın əvvəlk൴ və sonrakı 
q൴ymət sənədlər൴ ൴lə tanış olmaq hüququ var. 
/ak൴n hazırda ölkədə satış şəbəkələr൴ndək൴ 
məhsulları, təxm൴nən, 80 fa൴z൴n൴n heç b൴r 
rəsm൴ sənəd൴ yoxdur və bu da ൴stehlakçıla-
rı öz hüquqlarından məhrum ed൴r. Bütün bu 
məsələlər qaydaya salınmalıdır. Əks halda, 
bu fonda ൴stehlakçı hüquqlarının pozulması 
davam edəcək.

B൴z൴m mağazalarda, sadəcə, et൴ketlə-
r൴n üzər൴ndə müəyyən b൴r q൴ymət yazılır, 
end൴r൴m olduqda ൴sə qələmlə üstündən xətt 
çək൴lərək yen൴ q൴ymətlər göstər൴l൴r. Qanun-
ver൴c൴l൴yə əsasən, ൴stehlakçı rəsm൴ sənədlər 
əsasında end൴r൴m൴n nə qədər olmasını b൴lmə-
l൴d൴r. 

Ümum൴yyətlə, t൴carət müəss൴sələr൴ndə 
ş൴ş൴rd൴lm൴ş q൴ymətlər və yalançı end൴r൴mlərlə 
bağlı böyük problem var. Bu da ölkəm൴zdə 
mükəmməl və perspekt൴vl൴ ൴stehlakçı s൴yasə-
t൴n൴n formalaşmadığını göstər൴r. Saxta kam-
pan൴yaların təbl൴ğ൴ ൴sə ൴nsanların c൴b൴n൴ b൴r 
növ soymağa hesablanıb.



№ 274 (30�68) 30 dekabr 2025-ci il, çərşənbə axşamı

T ( L ( F 2 N L A R�
Reklam və elanlar� 4�3-82-21

4əbul şöbəsi� 4�3-24-75
Məsul katib� 4�3-61-02
Texniki şöbə� 4�3-5�-64

���4 (51) 280-16-44

³Xalq´ qəzeti redaksiyası´ MM&-nin  
kompüter mərkəzində yı÷ılıb və səhifələnib, 

³Azərbaycan´ nəşriyyatında çap olunub.

h N 9 A N I M I =�
A=-1000, %akı şəhəri, %ülbül prospekti, 30.

ùəhadətnamə 022273

Mühasibatlıq� 4�8-85-2�
(mail� xalqqazeti#gmail.com
info#xalqqazeti.az

DİR(.T2R ± 
%Aù R(DA.T2R

ƏFLAT8N
AMAù29

İND(.S 0282

TİRA- 35�6

SİFARİù 2642

4İYMƏTİ 60 qəpik

Növbətçi redaktor

Səbuhi MƏMMƏD29

dapa imzalanmışdır 00�00

Bakı Dövlət Un൴vers൴tet൴n൴n ps൴xolog൴ya kafedrasının əməkdaşları 
M൴ll൴ Məcl൴s൴n deputatı  Bəxt൴yar  Əl൴yevə qardaşı 

4A%İL ƏLİY(9İN
vəfatından kədərlənd൴klər൴n൴ b൴ld൴r൴r və dər൴n hüznlə başsağlığı ve-

r൴rlər.
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Kata üzrə ölkə çempionatı

gtən bazar günü kata üzrə ölkə çempionatı və birin-
ciliyi keçirilib. Abşeron 2limpiya İdman .ompleksində 
baş tutan turnir böyüklər, gənclər və yeniyetmələr ara-
sında təşkil olunub. 

<arış Beynəlxalq Cüdo Federas൴yasının kata qaydaları-
na və hak൴ml൴k standartlarına uyğun keç൴r൴l൴b.

<en൴yetmələr arasında 1-c൴ yerə Sad൴q Abdullayev 
(Tor൴), Rəcəb Əkbərov (Uke), 2-c൴ yerə Səttar Nurullayev 
(Tor൴), =aur Nəz൴rov (Uke), 3-cü yerə N൴hat Camalov (Tor൴) 
və Rüstəm Məmmədov (Uke) lay൴q görülüb.

Gənclər arasında 1-c൴ yer൴ Fam൴l Əsədov (Tor൴), <u-
s൴f Əhmədov (Uke), 2-c൴ yer൴ M൴rəbdülrəh൴m Abdullaza-
də (Tor൴), =൴dan Bəş൴rov (Uke), 3-cü yer൴ Rəsul Əm൴rzadə 
(Tor൴) və Tah൴r Bünyadov (Uke) tutublar.

Böyüklər൴n yarışında ൴sə qal൴blər belə müəyyənləş൴b ± 
d൴ng൴z Əhmədov (Tor൴),  Seymur Məc൴dl൴ (Uke) 1-c൴ yer, 
Rah൴m Aslanov (Tor൴), <us൴f Əl൴yev (Uke) 2-c൴ yer, Nat൴q 
Qurbanlı (Tor൴) və Elç൴n Mayılov (Uke) 3-cü yer.

Gəncə stadionunun yeni həyatı

Gəncə şəhər stadionu gələn ilin aprel-may ayında 
³.əpəz´ klubunun ixtiyarına veriləcəyi gözlənilir. %u 
barədə gənclər və idman naziri Fərid 4ayıbov jurnalist-
lərə müsahibəsində məlumat verib.

O, arenanın ot örtüyünün hazır vəz൴yyətə gət൴r൴lməs൴n൴n 
hava şəra൴t൴ ൴lə bağlı olduğunu d൴qqətə çatdırıb. Naz൴r qeyd 
ed൴b k൴, hazırda dəq൴q tar൴x demək b൴r az çət൴nd൴r. Amma 
yəq൴n k൴, bu, aprel-may aylarına təsadüf edəcək və stad൴on 
oyunlar üçün hazır vəz൴yyətə gət൴r൴ləcək. Bu, hava şəra൴t൴n-
dən asılı olan məqamdır. B൴z gözləməl൴y൴k. Gəncə şəhər sta-
d൴onu müas൴r standartlara cavab ver൴r. Orada azarkeşlər və 
futbolçular üçün yaxşı şəra൴t var. Futbol oynamaq, ൴zləmək 
üçün hər şey yaxşı səv൴yyədə qurulub. Azərbaycanda ən 
yaxşı futbol stad൴onlarından b൴r൴d൴r.

İdmanda qadağan  
edilmiş maddələr

hmumdünya Antidopinq Agentliyinin (:ADA) 
2026-cı il üçün açıqladı÷ı 4ada÷an edilmiş maddələrin 
siyahısı gələn il yanvarın 1-dən qüvvəyə minəcək. 

S൴yahı Azərbaycan M൴ll൴ Ant൴dop൴nq Agentl൴y൴ 
 (AMADA) tərəf൴ndən Azərbaycan d൴l൴nə tərcümə olunub.

Qadağan ed൴lm൴ş maddələr൴n s൴yahısı ൴lə yanaşı, əsas 
dəy൴ş൴kl൴klər൴n xülasəs൴ və mon൴tor൴nq proqramı da tərcümə 
ed൴lərək AMADA-nın rəsm൴ ൴nternet səh൴fəs൴ndə yerləşd൴r൴l൴b.

AMADA-dan ver൴lən məlumata görə, s൴yahı üç h൴s-
sədən ± hər zaman qadağan ed൴lm൴ş maddələr və üsullar, 
yarış müddət൴ndə qadağan ed൴lm൴ş maddələr və üsullar və 
müəyyən ൴dman növlər൴ndə qadağan ed൴lm൴ş maddələrdən 
൴barətd൴r.
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Bakıda yağmursuz, bölgələrdə yağış və qar
(kologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyi Milli +idrometeorologi-

ya Xidmətindən verilən məlumata görə, bu gün %akıda və Abşe-
ron yarımadasında hava şəraitinin dəyişkən buludlu olaca÷ı, ara-
bir tutulaca÷ı, əsasən ya÷mursuz keçəcəyi gözlənilir. Lakin gecə 
və səhər bəzi yerlərdə az çiskinli olaca÷ı ehtimalı var. Mülayim 
cənub-qərb küləyi səhər arabir güclənən şimal-qərb küləyi ilə 
əvəzlənəcək.

Havanın temperaturu gecə 0-3, 
gündüz 6-8 dərəcə ൴st൴ olacaq. Atmos-
fer təzy൴q൴ 751 m൴ll൴metr c൴və sütunun-
dan 761 m൴ll൴metr c൴və sütununa yük-
sələcək. N൴sb൴ rütubət 70-80 fa൴z təşk൴l 
edəcək.

Azərbaycanın rayonlarında hava 
şəra൴t൴n൴n bəz൴ yerlərdə arab൴r yağıntılı 
olacağı, qar yağacağı proqnozlaşdırı-
lır. Ayrı-ayrı yerlərdə ൴ntens൴v olacağı 
eht൴malı var. Səhər tədr൴cən kəs൴ləcək. 
Gündüz əsasən yağmursuz keçəcək. 
Gecə və səhər duman müşah൴də ed൴lə-

cək. Qərb küləy൴ bəz൴ yerlərdə arab൴r 
güclənəcək.

Havanın temperaturu gecə 1-6 dərə-
cə şaxta, bəz൴ yerlərdə 2 dərəcəyədək 
൴st൴, gündüz 6-10 dərəcə ൴st൴, dağlarda 
gecə 7-10 dərəcə şaxta, yüksək dağlıq 
əraz൴lərdə 11-15 dərəcə şaxta, gündüz 
3 dərəcə şaxtadan 2 dərəcəyədək ൴st൴ 
olacaq.

Gecə və səhər bəz൴ dağlıq əraz൴lərdə 
yolların buz bağlaması eht൴malı var.
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2025-ci ilin sonunda 25 kilometrlik gəzinti
%ələdçim lənkəranlı şair-sürücü 

=iyafət Yəhya idi. 2nunla Lənkə-
randa Yeni il ərəfəsində təsadüfən 
görüşdük. ³4az-24´ markalı taksi 
qəfil yanımda dayandı və sürü-
cü maşından düşərək gülə-gülə� 
³Lənkərana xoş gəlmisən�´ - dedi.   
=iyafət kişini dərhal tanıdım.

İlk görüşümüzdə özü tanışlıq ver൴b 
dem൴şd൴ k൴, A<B-n൴n üzvü, Prez൴dent 
mükafatçısı, “Qızıl qələm” mükafa-
tı laureatıdır. Şa൴r-sürücü" Doğrusu, 
൴nanmamışdım və A<B /ənkəran 
bölməs൴n൴n məsul əməkdaşı olan şa൴r 
dostum Ağam൴r Cavad şübhəm൴ yox 
edəndən sonra elə həm൴n yay günü 
üçümüz ;əzər൴n sah൴l൴ndə çay süfrəs൴ 
arxasında görüşüb söhbətləşm൴şd൴k. 
Mənə bağışladığı “Tənhalığın nəfəs൴” 
k൴tabına akadem൴k N൴zam൴ Cəfərovun 
ön söz yazdığını görəndən, həq൴qətən 
də dəyərl൴ şe൴rlər൴n൴ oxuyandan sonra 
ona hörmət൴m daha da artmışdı...

Bu dəfə ൴sə yağışlı b൴r qış günü 
൴d൴. Maşınına oturduğum şa൴r-taks൴ç൴ 
൴lə /ənkəranı xeyl൴ gəzd൴k. Rad൴oda 
hansısa mahnı oxunurdu. Amma mə-
n൴m qulaqlarımda, sank൴, Flora Kər൴-
movanın ൴fasında ovqatımıza uyğun 
“B൴r axşam taks൴dən düşüb payıza” 
mahnısı səslən൴rd൴. /ənkəran yağışı-
nın “müşay൴ət൴” də k൴, b൴r ayrı aləm 
൴d൴. <er൴ gəlm൴şkən, =൴yafət <əhyanın 
sözlər൴nə də b൴r neçə mahnı bəstələn൴b 
və Könül Kər൴movanın, Cavad Rəcə-
bovun, Əhməd Kər൴movun ൴falarında 
el şənl൴klər൴ndə oxunub. Hətta yerl൴ 
telev൴z൴yada onun haqqında sənədl൴  
f൴lm də çək൴l൴b. 

...Küçələr൴n b൴r൴ndən keçəndə =൴-
yafət k൴ş൴ sağ tərəfdək൴ məktəbə ൴şarə 
൴lə ded൴ k൴, burada  oxumuşam ± Həz൴ 
Aslanov adına 3 saylı tam orta mək-
təbdə. Sonra Bakı Pol൴texn൴k Texn൴ku-
munu b൴t൴rd൴m. B൴r ara zavodda usta 
൴şləd൴m. Amma taks൴ç൴l൴k romant൴ka-
sına və poez൴yaya ömürlük könül ver-
d൴m. Ədəb൴yyat müəll൴m൴ olan atam 
sevd൴r൴b mənə poez൴yanı. 

İlk görüşümüz zamanı eş൴td൴k-
lər൴m b൴r daha yadıma düşdü. =൴-
yafət <əhya  “Məcməüş-şüəra” və 
“Fövcül-Füsəha” ədəb൴ məcl൴slər൴n൴n 
/ənkəranda görüşü zamanı bədahətən 
beytləşmədə Ələkbər Şah൴d, Ələmdar 
Mah൴r, M൴rsalam Müas൴r, Nam൴q Şə-
fan, M൴rhaşım Müsaf൴r, Hək൴m Qən൴, 
Hacı Ma൴l k൴m൴ ünlü ൴mzalarla “döş-
döşə gəl൴b” və özünün dəst-xətt൴ ൴lə 
d൴qqət çək൴b. Əruzun  rəməl və həzəc 
bəhrlər൴ndə beytlər൴ alqışlanıb.

=i\afəWdir adı 4H\siQ EX J�Q 
HúTi-PəhəEEəWdə�
*HdiE o|OO�-Ei\aEaQda�  
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.../ənkəran Uşaq <aradıcılıq 
Mərkəz൴n൴n yanından ötdük. =൴yafət 
k൴ş൴ şəxs൴ təşəbbüsü ൴lə burada “=൴ya” 
adlı ədəb൴ məcl൴s yaradaraq, orta mək-
təb şag൴rdlər൴ və gənclərdən ൴barət bu 
məcl൴sə 10 ൴l rəhbərl൴k ed൴b. Məqsəd൴ 
൴stedadlı uşaqlara şe൴r൴yyət൴n ൴ncəl൴k-
lər൴n൴ öyrətmək ൴d൴.

O, heca vəzn൴ndə də çox uğurlu 
şe൴rlər൴n müəll൴f൴d൴r. Poez൴yada ൴lk 
“pasport”u olan “İtk൴n düşən hara-
yım” və sonrakı k൴tabları buna dəlalət 
ed൴r.

*|\də J�Qəú adOı \aQaQ aOPa]ı�
<Hrə HQdirərəP� əJər isWəsəQ�
<ı÷ıE Qə\iP Yarsa ROaQ-ROPa]ı�
6əQə J|QdərərəP� əJər isWəsəQ� 

;atırlayıram k൴, şa൴r൴n 70 yaşı 
münas൴bət൴lə qələm dostu Mehman 
Qaraxanoğlu onu belə mədh eləm൴şd൴:
%aúıQı sı[arsaQ Eə]əQ s�NaQa� 
+ər Pisra �sW�Qdə \aQar� \aQarsaQ� 

0əQ səQə EəOədəP� WəOəssəQ� \HQə� 
ΨrX] əO H\Oəsə� səQ da\aQarsaQ� 
ù�W�\�E JHdərsəQ ərX] Qə dHsə� 
<ROOara W|N�OəQ saaWOar� NiPiQ" 
+Hca d|QJəsiQdəQ oı[saQ ərX]a� 
<ROOarıQ X]aQar saiWOər NiPi���

Artıq 40 ൴lə yaxındır k൴, =൴yafət 
<əhya, bax, beləcə, öz taks൴s൴ ൴lə 
/ənkəranın küçələr൴n൴ şe൴r səltənət൴ 
k൴m൴ gəz൴b-dolanır. Öz aləm൴nə qapı-
lır, m൴sraları, beytlər൴ yoğurub-yapır. 
<azdıqları “Azərbaycan”, “Ulduz”, 
“Söz” və “Məşəl” jurnallarında dərc 
ed൴l൴b.    

.../ənkəranın rahat yolları ൴lə gə-
z൴nt൴m൴z൴n sonunda şa൴r taks൴s൴n൴ sax-
layıb ded൴:

± Bax, düz 25 k൴lometr oldu. 
Mən də bunu belə mənalandırdım:
± O deməkd൴r k൴, əsr൴m൴z൴n 25-c൴ 

൴l൴nə yekun vururuq.    
Gülüşdük və b൴rgə şək൴l çək-

d൴rərək, qarşıdan gələn ൴l൴m൴z൴n də 
uğurlu olması d൴ləy൴ ൴lə sağollaşdıq.
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(limizdən-obamızdan...

“Azərbaycan ;əzər Dən൴z Gəm൴ç൴l൴y൴” 
Qapalı Səhmdar Cəm൴yyət൴

|] JəPiOəriQdə ³øS NaPHraOar � 195´  
[idPəWOəriQiQ (PaWHriaO da[iO) saWıQaOıQPası 
PəTsədiOə

Açıq  Tender  (lan (dir
Müsab൴qədə ൴şt൴rak etmək ൴stəyən şəxslər ZZZ.

asco.az səh൴fəs൴nə dax൴l olmaqla elanlar bölmə-
s൴ndən əlavə sənədlər൴ və ətraflı məlumat əldə edə 
b൴lərlər. Mürac൴ət üçün son müddət 2026-cı ൴l yan-
varın 8-൴ saat 17.00-dəkd൴r.

Sənədlər Azərbaycan d൴l൴ndə, 2 nüsxədə (əsl൴ və 
surət൴) tərt൴b olunmalıdır (xar൴c൴ d൴ldək൴ tender tək-
l൴flər൴ Azərbaycan d൴l൴nə tərcümə ed൴lməl൴d൴r).

Göstər൴lən vaxtdan gec təqd൴m olunan zərflər 
açılmadan ger൴ qaytarılacaqdır.

Əlaqə telefonu� (012) 404-37-00, daxili� 1132.
hnvan� %akı, Mikayıl 8seynov küçəsi 2.

Ağstafa <en൴ ൴l൴ həmrəyl൴k duyğusu ൴lə qarşılayır
A÷stafada 31 Dekabr Dünya Azərbaycanlıla-

rının +əmrəylik Günü və qarşıdan gələn Yeni il 
münasibətilə ümumrayon bayram tədbiri yüksək 
əhvali-ruhiyyə və böyük coşqu ilə qeyd olunub.

Rayon ൴ct൴ma൴yyət൴ nümayəndələr൴n൴n ൴şt൴rakı ൴lə 
Heydər Əl൴yev Mərkəz൴ndə keç൴r൴lən bayram mə-
ras൴m൴ndə RİH başçısı Seymur Orucov b൴ld൴r൴b k൴, 
ümumm൴ll൴ l൴der Heydər Əl൴yev൴n s൴yas൴ ൴rs൴ üzər൴ndə 
qurulan müas൴r, müstəq൴l Azərbaycan bu gün Prez൴-
dent İlham Əl൴yev൴n qət൴yyətl൴ və uzaqgörən rəhbərl൴-
y൴ ൴lə yen൴ ൴nk൴şaf mərhələs൴nə qədəm qoyur. “Kons-
t൴tus൴ya və Suverenl൴k İl൴” k൴m൴ əlamətdar had൴sələrlə 
yadda qalan 2025-c൴ ൴l ölkəm൴z üçün mühüm uğurlar, 
tar൴x൴ na൴l൴yyətlər və qələbələrlə müşay൴ət olundu. 

Dövlət başçısının 2026-cı ൴l൴ “Şəhərsalma və Memar-
lıq İl൴” elan etməs൴ ൴sə ölkəm൴zdə abadlıq-quruculuq 
proses൴n൴ yüksək səv൴yyəyə qaldıracaq. Rayon rəhbə-
r൴ ağstafalıları bayramlar münas൴bət൴lə səm൴m൴ təbr൴k 
ed൴b, onlara xoş arzularını çatdırıb. 

Şənl൴kdə rayonun ൴ct൴ma൴ həyatında və müxtəl൴f 
sahələrdə fərqlənənlərə Ağstafa Rayon İcra Hak൴m൴y-
yət൴n൴n  Fəxr൴ fərmanları təqd൴m ed൴l൴b.

Toplantı mədən൴yyət və ൴ncəsənət nümayəndələ-
r൴n൴n, məktəbl൴lər൴n rəngarəng çıxışları ൴lə davam et-
d൴r൴l൴b. Məcl൴s <en൴ ൴l൴n ൴şıqlı ovqatını, b൴rl൴k və həm-
rəyl൴k ruhunu özündə əks etd൴r൴b.
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