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Gindslik ictimai-siyasi qozet

Stni intellekt va ragamsallagma
agdas taraqqinin ayrilmaz hissasidir

Stini intellekt. On il bundan avval bu bara-
da heg kim he¢ na danigmurdi. Bu giin artiq bu,
olkalarin galacak inkisafinin ayriimaz hissasi-
dir. Biz burada geri galmamaliyiq. Ona géra
doviat lazimi addimlar: atwv. Azarbaycanda
stini intellektin ham inkisafi, ham da hayatda,

Azarbaycan beynalxalq
nagliyyat govsagina cevrilib

Sahifa

Ragamsal guc
strategiyasinin
yeni manifesti

Stini intellekt infrastrukturunun
inkisafinda Azarbaycanin enerji
potensiall halledici rol oynayir

= 8

Boyiik siyasot XXI osrin ortalarina dogru irs-
liledikco diinyanin strateji prioritetlori do doyisir.
Oton osrin sonlarinda neft vo qaz qlobal giic balan-
sinin morkoazindo idise, bu glin molumat, siini intel-
lekt vo onlarin iglomasi ii¢lin tolob olunan enerji do
eyni movqeds dayanir. Séziigedon kontekstdo dekab-
rin 8-do Bratislavada Azorbaycan Prezidenti {lham
Oliyev vo Slovakiya Prezidenti Peter Pelleqrininin
moatbuata boyanatlari xiisusi digqat ¢okir.

(ardy 3-cii sahifada)

iqtisadiyyatda, texnoloji inkisafda tatbiqi bu
gtin realligdrr.

Bu istigamatds aparian digar islahat-
lar naticasinda alda edilmis ugurlar rogam-
sallasma ilo baghdw. Biz ragamsallasmani
olkomizda genig miqyasda tatbiq edirik vo bu-

nun faydasint goriiriik. Ragoamsallasma olan
sahalorda artiq isin keyfiyyatinin amsali da
artir, somoara do artir va natico etibarilo daha
gozal naticalar hasil edilir.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Suni mtellekt hadoflorimiz

Ragamsal inkisaf vo naqliyyat naziri Rasad
Nobiyevin ABS-da OpenAl vo NVIDIA kimi
qlobal siini intellekt liderlorinin rahbar heyat-
lori ilo goriislori 61komizds bu sahads yeni mar-
halonin baslandigina isaradir. Bu goriislords
Azarbaycanda “suveren siini intellekt infrast-
rukturu”nun qurulmasi vo innovasiya, tohsil,

Suveren
infrastruktur
vo Generativ
Al iciin
miuinbit zomin
hazirlanir

lokal hallar iizra amokdashq imkanlar: miiza-
kirs edildi. Azorbaycan siini intellekt sahasindo
diinya ils inteqrasiya olmagqla yanasi, milli ma-
raqlarim qoruyan dayaniqh bir ekosistem ya-
ratmagq niyyatinds oldugunu niimayis etdirir.

(ardi 8-ci sahifada)

“Sandiglarda murgulayan” milyardlar...
10 milyard dollarliq yatirim niya “olii kapital "a ¢evrilib?

Azarbaycan Morkazi Ban-
kinin sadri Taleh Kazimov bil-
dirib ki, olka ahalisi, toxminan,
10 milyard dollart “yastiq al-
tinda” saxlayw. Onun sozla-
rina gora, bu vasait real iqtisa-
diyyata calb olunmadig iiciin
“olii kapital” hesab edilir va
olkanin maliyya dovriyyasina
manfi tasir gostarir.

(ardi 15-ci sahifads)

Strateji torafdashgin tarixi
adalata isiq salan ufuglari

Sahifa
Avropa migrasiya
problemini gorxu
sindromuna gevirir
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Sahifa

Iravanda “ugursuz
gocalar” doyusa hazirlasir
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Sahifa

Tacrid, yoxsa dominantliq?
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Sahifa
Pasinyan, Napoleon va
Ermani Apostol Kilsasi
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Baki—Daskand tandemi:
Strateji amakdashgin
idman meydani
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Idxal-ixrac, tranzit, naqliyyat vo logistika iizra foaliyyatin
rogomsallasdirilmasi ilo bagli olave todbirlor haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani

Azorbaycan Respublikasi Konstitu-
siyasinin 109-cu maddesinin 32-ci bon-
dini rohbor tutaraq, xarici ticarotin ton-
zimlonmosi sahosindo dovlet idarsetmo
mexanizminin tokmillogdirilmasi, dovlot
orqanlarmin  (qurumlarmin) foaliyyoti-
nin somoarali sokildo olagolondirilmasi, o
climlodon 1idxal-ixrac, tranzit, naqliyyat
vo logistika omoliyyatlari iizro vahid giris
imkan1 osasinda tam rogomsal miihitin ya-
radilmasi vo yiik axinlarinin “agilli” idara
edilmasi sisteminin totbiqi mogsadilo qo-
rara aliram:

1 “Bir pencora” informasiya sistemi
(bundan sonra — Sistem) yaradilsin.

2. Miiayyen edilsin ki:

2.1. xarici ticarat foaliyyatinin hoyata
kegirilmasi ilo bagl Sistem vasitesile asa-
gidakilar tomin edilir:

2.1.1. talab olunan sonadlorin, o clim-
lodon kommersiya vo naqliyyat sonadlori-
nin toqdim edilmasi;

2.1.2. nogliyyat vasitalorins vo dasinan
mallara dair tolab olunan senadlarin vo mo-
lumatlarin elektron qaydada tortib edilmo-
si;

2.1.3. sorhadkeg¢mo prosedurlari, dasi-
ma qaydalar1 va sortleri ilo bagli melumat
verilmosi, eloco do istifadagilorin miira-
ciotlorinin gobulu vo cavablandirilmast;

2.1.4. yikdasima miiqavilalorinin
elektron qaydada baglanilmasi, eloco do
baglanilmis miiqavilolorin togdim olunma-
st;

2.1.5. dasinan yiiklorin biitiin horakot
marsrutu boyunca izlonilmasi;

2.1.6. 6doniglor aparilmasi, eloco do
homin fealiyyatlo bagl statistik molumat-
larin olds edilmoasi;

2.2. Sistemin sahibi funksiyalarini
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Ka-
bineti, operatoru funksiyalarini iso Azor-
baycan Respublikasinin Ragomsal Inkisaf

vo Nogliyyat Nazirliyi hoyata kegirir;

2.3. Sistemls lisenziya vo icazalor (o
climlodon uygunlugunun qiymotlondi-
rilmosi ilo baglh sertifikatlar vo sohadot-
namolor), gomriik, vergi, qida tohliikkoesiz-
liyi, kond tesarriifati, avtomobil naqliyyati
saholorinds dovlat xidmatlori gostorilmasi,
vergi Odoyicilorinin dovlot geydiyyati vo
ucotu, fiziki soxslorin identiklosdirilmo-
si, 6lkoyo golmosi, geydiyyati vo 6lkodon
getmosi ilo bagli informasiya sistemlori
vo ehtiyatlari, habelo miilki aviasiya, do-
mir yollart vo doniz naqliyyati sahalorin-
do foaliyyat gostoran qurumlarin, elocs do
Odonislor aparilmasi, miilki mosuliyyatin
va dagman yiiklerin sigortalanmas1 {izro
O6donis xidmoti tochizatgilarinin  (kredit
togkilatlariin) vo sigorta toskilatlarinin in-
formasiya sistemlori vo ehtiyatlar1 arasin-
da Azorbaycan Respublikasinin normativ
hiiquqi aktlari (malumatlarin torkibinin vo
molumat miibadilesinin hiiquqi esaslarini
tonzimlayan) ilo miloyyon edilmis hoadlor-
do molumat miibadilssi Elektron Hokumaot
Informasiya Sistemi iizorinden aparilir.

3 Azorbaycan Respublikasinin Nazir-
lor Kabineti:

3.1. doqquz ay miiddatindo:

3.1.1. Sistemin asasnamasinin layihasi-
ni hazirlayib Azerbaycan Respublikasinin
Prezidentins toqdim etsin;

3.1.2. beynoelxalq tocriiba nozors alin-
magqla, idxal-ixrac, tranzit, naqliyyat vo
logistika saholorindo foaliyystin rogomsal-
lagdirtlmasinin tomin olunmasi mogsadilo
normativ hiiquqi aktlarin tokmillogdirilmo-
sina dair tokliflorini hazirlayib Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentine toqdim etsin;

3.2. Azorbaycan Respublikasi Rogom-
sal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin vo
Azorbaycan Respublikas1t Dovlot Gomriik
Komitosinin tokliflori osasinda Sistemin
foaliyyotinin tomin olunmasi li¢iin zoruri

todbirlor gorsiin;

3.3. bu Formandan irali golon digor
masaloalari hall etsin.

4 Azorbaycan Respublikasinin
Ragemsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi:

4.1. Sistemin aparilmasi, foaliyystinin
toskili vo inkisafi tiglin zoruri todbirlor gor-
stin;

4.2. Sistemin Azorbaycan Respublika-
st Prezidentinin 2019-cu il 3 iyun tarixli
718 nomroli Formani ilo tosdiq edilmis
“Hokumat buludu” (G-cloud) Konsepsiya-
si”na uygun olaraq “Hokumot buludu”nda
yerlosdirilmasi, aparilmas:t va tokmillos-
dirilmasi, habelo “Dovlat informasiya
ehtiyatlarinin, sistemlorinin vo elektron
xidmaotlorin vahid reyestri’no vo fordi mo-
lumatlarin informasiya sistemlorinin dov-
lat reyestrina daxil edilmasi tiglin todbirlor
gorsiin;

4.3. Sistem vasitosilo aparilan amaliy-
yatlara dair ayliq hesabati onunla inteqrasi-
ya olunan informasiya sistemlorinin vo eh-
tiyatlarmin miilkiyyatgilorino (sahiblorino
va ya operatorlarina) toqdim etsin.

5. Azorbaycan Respublikasinin
Ragemsal Inkisaf ve Nogliyyat Nazirliyi vo
Azorbaycan Respublikasinin Xiisusi Ra-
bito vo Informasiya Tohliikesizliyi Dovlot
Xidmati, bu Formanin 1-ci hissasi nazora
alinmagla, “Dovlot informasiya ehtiyatlari
vo sistemlorinin formalagdirilmasi, apa-
rilmasi, inteqrasiyasi vo arxivlogdirilmasi
Qaydalar1”nin tosdiq edilmosi vo elektron
hokumatlo bagli bozi todbirlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2018-ci il 12 sentyabr tarixli 263 nomrali
Formaninin toloblorindon iroli golon tod-
birlarin hoyata kegirilmoasini tomin etsinlor.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 15 dekabr 2025-ci il

Azorbaycan Respublikasi Fovgolado Hallar Nazirliyi
omokdaslarinin toltif edilmosi hagqinda

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin 109-cu maddosi-
nin 23-cii bandini rohbar tutaraq gorara aliram:

Xidmati vazifolerini yerino yetirorkon forqlondiklorine gore
Azorbaycan Respublikasi Fovgolado Hallar Nazirliyinin agsagidaki

omokdaslari taltif edilsinlor:

“Azarbaycan Bayrag1” ordeni ilo
Mirzoyev Rofail Xalid oglu — general-leytenant
1-ci daracali “Vatona xidmata gora” ordeni ilo
Abdullayev Qiidrat Hoson oglu — general-mayor
2-ci daracali “Vatona xidmats gora” ordeni ila

Adigozolov Elgin Sirxan oglu — general-mayor

Mommadov Vidadi Mommad oglu

3-cii daracali “Vatana xidmatd gorsa” ordeni ilo
Hiiseynov Xaliq Tapdiq oglu — polkovnik

Musayev Fiizuli Isa oglu — polkovnik

Semadov Hikmat Vasif oglu — polkovnik
Nacafov Peyman Mehman oglu — polkovnik-leytenant

3-cii daracali “Omak” ordeni ila

Osadov Elxan Xalil oglu

“Taraqqi” medal ils

Ohmoadov Eldar Pasa oglu
Omrahov Azad Tahir oglu
Quliyev El¢in Malik oglu

“Harbi xidmatlors gors” medal ilo
Mirzoyev Sahin ©yyub oglu — general-mayor
Mommadli Cavid Qafar oglu — polkovnik

Oliyev Riifat Zohrab oglu — mayor
Rzayev Akif Mohorrom oglu — mayor
Qalayev Zamin Zelan oglu — gizir
Mommaoadova Sevine Xozor qiz1 — gizir

“Dovlat qullugunda forqlonmoayas gorsa” medal ilo

Omiraslanov Xozar Kamal oglu
Osadov Riifot Nadir oglu
Ibrahimov Elgin Eldoniz oglu
Qurbanov Kamal Vaqif oglu
Nosirov Ismayil Rauf oglu
Omeorli Viisals Saleh qiz1

2-ci daracali “Fovgalads hallar organlarinda

xidmatda farqlonmays gors” medah ils

Foradov Riifat Latif oglu — daxili xidmat general-mayoru

3-cii daracali “Fovgoalads hallar orqanlarinda
xidmatda farqlonmays gors” medal ilo

tenanti

Nosirli Mehmandar Islam oglu — daxili xidmat polkovnik-ley-

Zeynalov Famil Tofiq oglu — daxili xidmat bag leytenanti

Coforov Ehtiram Fazil oglu — daxili xidmot bas ¢avusu
Okborov Azar Valeh oglu — daxili xidmot bag cavusu
Oloskorov Murad Kamal oglu — daxili xidmot bas ¢gavusu
Hosonov Casarat Ziyaddin oglu — daxili xidmot bag ¢avusu
Hosonov Ramil Amil oglu — daxili xidmat bas ¢avusu
Xalilov Ramil ©lokbar oglu — daxili xidmat bas ¢avusu

Agasiyev Agasi Murad oglu — polkovnik-leytenant
Coforov Natiq Oqtay oglu — polkovnik-leytenant

Osgarov Viiqar Nadirali oglu — polkovnik-leytenant

Imanov Yohya Sofor oglu — daxili xidmat bas cavusu
Rzayev Mohommad Amil oglu — daxili xidmot bas ¢cavusu.

Itham OLIYEY;
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 15 dekabr 2025-ci il

“Azerbaycan Biznesinin inkisafi Fondu”
Aciq Sehmdar Camiyyatinin
Musahida Surasinin tarkibinin
tosdiq edilmasi haqginda

Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddosi-
nin 32-ci bondini rohber tutaraq qarara aliram:

“Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu” Aciq Sohmdar Co-
miyyatinin Miigahide Surasinin asagidaki torkibi tosdiq edilsin:

Miisahids Surasinin sodri
Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyat naziri
Miisahido Surasinin iizvlari:

Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat nazirinin miiavini
Azorbaycan Respublikasi maliyya nazirinin miiavini
Azorbaycan Respublikas1 Morkozi Banki sodrinin miiavini
Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondunun icragr direk-

torunun miiavini.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 15 dekabr 2025-ci il

rara alir:

qilivvoyo minir.

Itham OLIYEYV,

“Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabinetina etimad masalasinin hall edilmasi
hiququnun slava teminatlar haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya
Qanununda dayisiklik edilmasi barada

Azarbaycan Respublikasinin

Konstitusiya Qanunu

Azorbaycan Respublikasinin Milli Maoclisi Azorbaycan Res-
publikasi Konstitusiyasinin 156-c1 maddesini rohbor tutaraq qo-

Madda 1. “Azorbaycan Respublikasmm Milli Maclisinin
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetino etimad mosolo-
sinin holl edilmosi hiiququnun slavs tominatlart haqqinda” Azor-
baycan Respublikasi Konstitusiya Qanununun (Azarbaycan Res-
publikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2003, Ne 1, madds 19 (Cild
I) 1-ci maddesino “il” sdziindon sonra “martin 31-dok” sozlori
olavo edilsin vo homin maddado “sessiyasmin besinci iclasinda”
sozlori “sessiyasinda” sozii ilo ovoz edilsin.

Madds 2. Bu Konstitusiya Qanunu 2026-c1 il yanvarin 1-don

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 9 dekabr 2025-ci il

16 dekabr 2025-ci il, ¢arsonbo axsami
RO S VT 1 ————

Xalq gozeti

Azarbaycan Respublikasi Fovgalada Hallar Nazirliyinin
amakdaslarina ali harbi va ali xtsusi rltbalarin verilmasi hagqinda

Azorbaycan Respublikasi1 Prezidentinin Soroncami

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasinin 109-cu maddosinin 24-cii bondini
rohbor tutaraq qarara aliram:

Azorbaycan Respublikast Fdvgolado
Hallar Nazirliyinin asagidaki omokdaslari-
na ali harbi va ali xiisusi riitbalar verilsin:

“general-leytenant” ali harbi riitbasi
general-mayor Adil Olasgar oglu Abdullayeva
“general-mayor” ali harbi riitbasi

polkovnik Forhad Noriman oglu Somodova

polkovnik Seymur Taleh oglu Qarasova

“daxili xidmat general-mayoru”
ali xiisusi riitbasi

daxili xidmat polkovniki Vaqif Tofiq oglu
Ibrahimova.

Itham OLIYEY;
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 15 dekabr 2025-ci il

“Azarbaycan Respublikasi Hokumati ile dlcazair Xalq Demokratik
Respublikasi Hokumati arasinda ticarat, igtisadi, elmi va texniki
amakdasliq tzra Birge Komissiyanin yaradilmasi hagqinda
Sazig”in tasdiq edilmasi barada

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasinin 109-cu maddosinin 17-ci bandini
rohbor tutaraq qarara aliram:

1 2025-ci il noyabrin 4-do Olcozair
sohorindo imzalanmis “Azorbaycan Res-
publikast Hokumaoti ilo Dlcozair Xalq De-
mokratik Respublikas:t Hokumoti arasinda
ticarat, iqtisadi, elmi vo texniki omokdas-
liq {izro Birgo Komissiyanin yaradilmasi
haqqinda Sazis” tosdiq edilsin.

2. Bu Formanin 1-ci hissasinds gosto-
rilon Sazis qiivvoys mindikdon sonra Azor-
baycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti

onun miiddealarinin hoyata kegirilmosini
tomin etsin.

3 Azorbaycan Respublikasinin Xarici
Islor Nazirliyi Sazisin qiivvoyo minmosi
ti¢lin zoruri olan dévlotdaxili prosedurlarin
yerind yetirildiyi barodo Olcozair Xalq De-
mokratik Respublikast Hokumaotino bildi-
rig gondorsin.

Ilham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 15 dekabr 2025-ci il

“Azerbaycan Respublikasinin Daxili Isler Nazirliyi ila
Qazaxistan Respublikasinin Daxili Islar Nazirliyi arasinda
amakdaslig haqqinda Sazis”in tasdiq edilmasi barada

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasinin 109-cu maddosinin 17-ci bandini
rohbar tutaraq qarara aliram:

1 2025-ci il oktyabrin 21-ds Asta-
na sohorindo imzalanmig “Azorbaycan
Respublikasinin Daxili Islor Nazirliyi ilo
Qazaxistan Respublikasinin Daxili Islor
Nazirliyi arasinda omokdasliq haqqinda
Sazig” tosdiq edilsin.

2. Bu Formanin 1-ci hissosindo gosto-
rilon Sazis qiivveys mindikdon sonra
Azorbaycan Respublikasmin Daxili Islor

Nazirliyi onun miiddealarinin hoyata kegi-
rilmasini tomin etsin.

3 Azorbaycan Respublikasinin Xarici
Islor Nazirliyi Sazisin qiivvoyo minmosi
tigiin zoruri olan dovlatdaxili prosedurlarin
yerine yetirildiyi barade Qazaxistan Res-
publikast Hokumatina bildiris géndarsin.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 15 dekabr 2025-ci il

“Azarbaycan Respublikasi Hokumati ile Qazaxistan
Respublikasi Hokumati arasinda energetika sahasinda
strateji tarafdasliq haqqinda Sazis”in tasdiq edilmasi barada

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasinin 109-cu maddosinin 17-ci bandini
rohbar tutaraq garara aliram:

1 2025-ci il oktyabrin 21-do Astana
soharindo imzalanmis “Azorbaycan Res-
publikast Hokumaoti ilo Qazaxistan Res-
publikast1 Hokumoti arasinda energetika
sahasindo strateji torafdasliq hagqinda Sa-
zig” tasdiq edilsin.

2. Bu Formanin 1-ci hissesindo gosto-
rilon Sazis qiivveys mindikdon sonra
Azaorbaycan Respublikasinin  Energetika

Nazirliyi onun miiddealarinin hayata kegi-
rilmasini tomin etsin.

3 Azorbaycan Respublikasimin Xarici
Islor Nazirliyi Sazisin qiivvoyo minmosi
iigiin zaruri olan dovlatdaxili prosedurlarin
yerine yetirildiyi barade Qazaxistan Res-
publikas1 Hokumatine bildiris géndorsin.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 15 dekabr 2025-ci il

“Azarbaycan Respublikasi Hokumati ile Qazaxistan
Respublikasi Hokumati arasinda sanaye mulkiyyatinin
muhafizesi sahasinde amakdagliq haqqinda Sazis”in

tasdiq edilmasi barada

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasimnin 109-cu maddosinin 17-ci bandini
rohbor tutaraq qarara aliram:

1 2025-ci il oktyabrin 21-do Asta-
na sohorindo imzalanmis “Azorbaycan
Respublikast Hokumoti ilo Qazaxistan
Respublikas1 Hokumoti arasinda sonaye
miilkiyyatinin miihafizosi sahasindo omok-
dasliq haqqinda Sazis” tesdiq edilsin.

2. Bu Formanin 1-ci hissasindo gosto-
rilon Sazis qlivveye mindikden sonra Azor-
baycan Respublikasinin Oqli Miilkiyyat

Agentliyi onun miiddoalariin hoyata kegi-
rilmasini tomin etsin.

3 Azorbaycan Respublikasinin Xarici
Islor Nazirliyi Sazisin qiivveye minmaosi
ti¢iin zoruri olan dovlotdaxili prosedurlarin
yerina yetirildiyi barodo Qazaxistan Res-
publikast Hokumaotino bildirig gdndorsin.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Bakia sohari, 15 dekabr 2025-ci il

“Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
ila Qazaxistan Respublikasinin Strateji Planlagdirma
va Islahatlar Agentliyi arasinda statistika sahasinda
amakdasliq hagginda Anlasma Memorandumu”nun

tasdiq edilmasi barada

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani

Azorbaycan Respublikasi Konstitusi-
yasinin 109-cu maddosinin 17-ci bandini
rohbar tutaraq qarara aliram:

1 2025-ci il oktyabrin 21-do Astana
sohorindo imzalanmis “Azorbaycan Res-
publikasinin Dovlat Statistika Komitasi ilo
Qazaxistan Respublikasinin Strateji Plan-
lagdirma vo Islahatlar Agentliyi arasinda
statistika sahasindo amokdasliq haqqinda
Anlagma Memorandumu” tosdiq edilsin.

2. Bu Formanin 1-ci hissasinds gosta-
rilon Anlasma Memorandumu qiivvoya
mindikdon sonra Azorbaycan Respubli-

kasinin Dovlat Statistika Komitasi onun
miiddoalarinin hoyata kegirilmosini tomin
etsin.

3 Azorbaycan Respublikasinin Xarici
Islor Nazirliyi Anlasma Memorandumu-
nun qiivvoyo minmosi li¢iin zoruri olan
dovletdaxili prosedurlarin yerino yetiril-
diyi barodo Qazaxistan Respublikast Ho-
kumatino bildiris gondorsin.

ilham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 15 dekabr 2025-ci il



Xalq gozeti

16 dekabr 2025-ci il, ¢corsonbo axsami
I mmm——————— ROS M

A.9.Huseynin Naxcivan Muxtar Respublikasi
Ali Mahkamasinin sadri tayin edilmasi hagqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami

Azorbaycan Respublikas1 Konstitusi-
yasinin 109-cu maddosinin 32-ci bandini
rohbor tutaraq garara aliram:

1 Aida ©li quz1 Hiiseyn Naxc¢ivan
Muxtar Respublikast Ali Mohkomasinin
sadri toyin edilsin.

2. Bu Soroncam imzalandig: giindon
qiivvoyo minir.

Itham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 15 dekabr 2025-ci il

Hormatli conab Bas nazir!

Sidneydo Hanuka bayram ilo slaqge-
dar kegirilon marasim zamani téradilmis
terror akt1 naticesinde ¢ox sayda insanin
holak olmas1 vo yaralanmasi barado xobor
bizi olduqca sarsitdi.

Biz dinc insanlara gars1 yonoalmis bu
dohsotli terror omolindon hodsiz doracads
hiddotlonir, terrorizmin biitiin tozahiirlori-
ni gotiyyatls pisloyirik.

Avstraliya Ittifaqinin Bas naziri
Zati-alilor1 conab Entoni Albaniza

Bas vermis bu facios ilo olagadar Siza,
holak olanlarin ailolorino vo yaxinlarina,
biitiin Avstraliya xalqia soxson 6z adim-
dan vo Azorbaycan xalqr adindan dorin
hiiznlo bagsaglig1 verir, xosarot alanlara
sofa diloyirom.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti

Baka sohari, 15 dekabr 2025-ci il

20 yasinadak Kisilar arasinda futbol izra Diinya
cempionatinin 2027-ci ilde Azerbaycanda kegirilmasi
ila alagadar Taskilat Komitasinin yaradiimasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami

Beynolxalq Futbol Federasiyalar1 Assosiasiyasi (FIFA) Surasinin 2025-ci il 2 oktyabr tarixli
iclasinda 20 yasmadok kisilor arasinda futbol {izro Diinya ¢empionatinin (FIFA U-20 World
Cup) 2027-ci ildo Azarbaycanda vo Ozbokistanda kegirilmasi barada qorar gobul edilmisdir.

Azorbaycanin 20 yasinadok kisilor arasinda futbol {izra Diinya ¢empionati kimi motobar
bir idman todbirins ev sahibliyi etmasi onun idman dlkasi kimi artan niifuzunun daha da méh-
komlonmosing, golocokds belo miihiim layiholorin respublikamizda yiiksok soviyyado toskilino

miisbat tosir gdstoracokdir.

Azarbaycan Respublikast Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bondini rohber tuta-
raq, 20 yasinadak kisilar arasinda futbol {izra diinya ¢empionatinin 2027-ci ilds Azarbaycanda
layiqinca kecirilmasini tamin etmak moagsadilo gqorara ahram:

1 20 yasinadok kisilor arasinda futbol iizra Diinya ¢empionatinin 2027-ci ildo Azarbaycan-
da kegirilmosi ilo olagodar asagidaki torkibdo Toskilat Komitosi yaradilsin:

Taskilat Komitasinin sadri

Samir Sarifov — Azarbaycan Respublikast Bas nazirinin miiavini

Taskilat Komitasi sodrinin miiavini

Azorbaycan Respublikasinin gonclor vo idman naziri

Taskilat Komitasinin iizvlori:

Azarbaycan Respublikasi févgalads hallar nazirinin miiavini

Azarbaycan Respublikast maliyys nazirinin milavini

Azarbaycan Respublikast madeniyyet nazirinin milavini

Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat nazirinin miiavini

Azorbaycan Respublikasi daxili iglor nazirinin miiavini

Azarbaycan Respublikast roqomsal inkisaf va noqliyyat nazirinin miiavini

Azorbaycan Respublikasi elm va tohsil nazirinin miiavini

Azorbaycan Respublikasi xarici iglor nazirinin mijavini

Azorbaycan Respublikast sohiyye nazirinin miiavini

Xankondi gohorindo, Agdors vo Xocali rayonlarinda Azorbaycan Respublikasi Prezidenti-

nin xiisusi niimayondasi
Bak1 Sohor fcra Hakimiyyatinin basgis

Azarbaycan Respublikast Dovlat Turizm Agentliyinin sadri
Azarbaycan Respublikast Qida Tohliikasizliyi Agentliyinin sadri
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmat vo Sosial Innovasi-

yalar tizro Dovlot Agentliyinin sodri

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Gomriik Komitosi sadrinin miiavini
Azarbaycan Respublikast Dovlat Tohliikasizliyi Xidmati raisinin milavini
Azarbaycan Respublikast Dovlst Miqrasiya Xidmati raisinin milavini
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Sorhad Xidmati roisinin miiavini
Azorbaycan Avtomobil Yollar1 Dévlot Agentliyi Idars Heyotinin sodri
“Azorbaycan Hava Yollar1” Qapalt Sohmdar Comiyyatinin prezidenti

“Azorisiq” Aciq Sohmdar Comiyyatinin sodri

“Azarenerji” A¢iq Sohmdar Camiyyatinin prezidenti

Tibbi Orazi Bélmolarini Idaraetms Birliyinin icragi direktoru
Azarbaycan Respublikast Milli Olimpiya Komitesinin vitse-prezidenti
Azorbaycan Futbol Federasiyalar1 Assosiasiyasinin prezidenti

Gonco Sohor Icra Hakimiyyotinin basgist

Qabolo Rayon Icra Hakimiyyatinin bascisi
Sumgayit Sohor Icra Hakimiyyatinin basgist.

2. 20 yasinadok kisilor arasinda futbol iizro diinya gempionatinin 2027-ci ildo Azorbaycan-
da kecirilmasi ilo bagli Beynolxalq Futbol Federasiyalar1 Assosiasiyas: (FIFA) ilo slagelondir-
mo islorinin aparilmasi Azarbaycan Futbol Federasiyalari Assosiasiyasina hovals edilsin.

3 Toskilat Komitosi 20 yasimadok kisiler arasinda futbol iizrs diinya ¢empionatinin 2027-ci
ildo Azarbaycanda kegirilmasi ila bagli zoruri masalalari hall etsin.
4 Azorbaycan Respublikasimin Nazirlor Kabineti bu Seroncamdan irali golon mosoalolori

holl etsin.

Baka sohari, 15 dekabr 2025-ci il

itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

DGK-nin sodr1 Zagatalada
votondaslarla goriisiib

Dovlat Gomriik Komitasinin sadri
Sahin Bagirov Zaqatala rayon Heydor
Oliyev Morkozinds Zaqatala, Balakan,
Qax, Saki vo Oguz rayonlarindan olan
vatondaslarla goriisiib.

Votondaglarin miiraciotlori osason igo
qobul vo digor gdmriik mosaloleri ilo bag-

11 olub. Miiraciotlor diqqgatlo dinlonilib vo
qaldirilan mosalalorin bir gismi yerindaco
hollini tapib, aragdirilmasi tolob olunan
bozi miiraciatlorlo bagl miivafiq todbirlor
goriilmosi tiglin aidiyyeti strukturlarin roh-
barlarina tapsiriglar verilib.

X0

Vahid Cumstid oglu Axundov

Azorbaycan ictimaiyyotino agir itki {iz
vermisdir. Taninmis ictimai xadim, iqtisad
elmlori doktoru, professor, Azorbaycan Res-
publikasinin Omokdar elm xadimi vo Omok-
dar dovlot qulluggusu Vahid Ciimsiid oglu
Axundov 2025-ci il dekabrin 14-do 6mriiniin
84-cii ilinda vofat etmisdir.

Vahid Axundov 1942-ci il fevralin 2-do
Baki gohorinds anadan olmusdur. Orta mok-
tobi bitirdikdon sonra o, 1959-1964-cii illor-
do Azorbaycan Neft vo Kimya Institutunda
mithondis-iqtisad¢1 ixtisasi iizro ali tohsil al-
migdir.

Vahid Axundov 1969-cu ildo igtisad elm-
lori namizadi vo 1981-ci ilds iqtisad elmlo-
ri doktoru alimlik doracalarini, 1986-c1 ilda
professor elmi adini almisdir.

Omok foaliyyotino 1959-cu ildon bas-
layan Vahid Axundov 1964-cii ilodok Baki
dari-qalantereya fabrikindo vo Baki avto-
mobil ehtiyati hissolori zavodunda miixtolif
islordo galismigdir. O, 1965-1966-c1 illordo
Azorbaycan Respublikast Dévlet Plan Ko-
mitesinde iqtisad¢1, 1966-1970-ci illerde
Azorbaycan Respublikasi Elmlor Akademi-
yasimin Iqtisadiyyat Institutunda boyiik vo
bas iqgtisade¢1, 1970—-1987-ci illordo Azarbay-
can Respublikast Dovlot Plan Komitosinin
Elmi Todqiqat Iqtisadiyyat vo Planlagdirma
Institutunda s6bo miidiri, elmi islor iizro di-
rektor miiavini vo direktor, 1987-1991-ci
illordo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti yaninda Azerbaycan Xalq Tesorrii-
fati1 Idaroetmo Institutunda elmi islor lizro
prorektor vozifolarini tutmusdur.

Vahid Axundov 1991-1993-cii illordo
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mii-
saviri vo Azarbaycan Respublikasinin iqtisa-
di siyasat lizra Dovlot miisaviri, 1993-cii ilin
may—noyabr aylarinda Azarbaycan Respubli-
kas1 Nazirlor Kabinetinin Igtisadi siyasot vo
beynolxalq amakdasliq moarkozinin direktoru
— Bag nazirin bas iqtisadi miisaviri olmusdur.
0, 1993-cii ilden 2017-ci ilodok Azarbaycan
Respublikasinin Iqtisadi siyasot mosololori
tizro Dovlot miisaviri vozifosini icra etmisdir.

Vahid Axundov uzun illor Azarbaycanin
milli maraqlarinin qorunmasi namina bilik
va bacarigini asirgomoyarok, pesokarligi vo
togobbiiskarligi sayasindo 6lkads iqtisadi is-
lahatlarin ugurla aparilmasinda, iqtisadiyya-
tin biitiin saholorinin dinamikliyinin tomin
olunmasina yonalmis dovlet proqramlart vo
konsepsiyalarmim hazirlanib miivaffaqgiyyatlo
gergoklosdirilmasinda toqdirslayiq faaliyyot
gostormisdir. Oz isindo hor zaman obyektivlik
va prinsipialliq niimayis etdirmoklo dovlatgi-
lik mévqgeyindan ¢ixig etmasi ona darin hor-
mat vo ehtiram qazandirmigdir. Vahid Axun-
dovun todqgiqatgt alim kimi igtisadiyyatin
ayri-ayrt problemlorinin dyranilmosine dair
150-don artiq sanballi aragdirmasi miitoxos-
sislar torafindan ragbatls qarsilanmisdir.

Vahid Axundovun dévlst qullugunda
uzunmiiddatli samarali foaliyyati vo iqtisad
elminin inkisafindak: xidmotlari yiiksak qiy-
motlondirilmisdir. O, 1992-ci ildo “Omokdar
elm xadimi”, 2006-c1 ildo “Omokdar dovlot
qulluqeusu” foxri adlarina layiq goriilmiis,
2007-ci ildo “So6hrat”, 2012-ci ildo “Sorof”
ordenlori il toltif edilmisdir.

Taninmis ictimai xadim, bacariqli toski-
latg1 vo tovazokar insan Vahid Ciimsiid oglu
Axundovun xatirasi onu tantyanlarin golbin-
do homise yasayacaqdir.

Allah rohmat elasin!

Itham OLIYEY,
Mehriban OLIYEVA,
oli 0SODOY,

Sahiba QAFAROVA,
Samir NURIYEYV,
Eldar OZIZOV,
Sahmar MOVSUMOY,
Natig DMIROY,
Mikayil CABBAROY,
Azor DMIRASLANOY,
Ziyad SOMODZADO

Azorbaycan Prezidenti “Konstitusiya vo Suverenlik I1i”
miinasibotilo amnistiya elan olunmasi togobbiisiinii irali stiriib

Xalgqumizin  iimummilli  lideri
Heydor 9liyevin siyasi iradasi va xi-
laskarliq missiyasi sayasinda miistaqil
Azarbaycan dovloti qurulub méh-
kamlonmis, Ulu 6ndarin rahboarliyi ilo
qobul edilmis Azarbaycan Respubli-
kasinin Konstitusiyas1 miiasir dovlat-
¢iliyimizin hiiquqi tomalini yaratmis-
dir.

Ulu dnderin siyasi kursunun layiqli da-
vamgisi, Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti, Miizoffor Ali Bas Komandan {Tham
Oliyevin gotiyyatli vo uzaqgoron strategi-
yasi, sarsilmaz liderliyi vo Silahli Qiivvals-
rimizin misilsiz gohromanhigi sayosindo
Voton miiharibasindo qazandigimiz Zafor
va lokal xarakterli antiterror omaliyyati na-
ticosinda suverenliyimiz va orazi biitovli-
ylimiiz tam barpa edilmisdir.

AZORTAC xobor verir ki, suverenli-
yimizin berpasiin, Konstitusiyamizin ali
hiiquqi qilivvesinin &lkemizin biitiin ora-
zilorinda barqgerar olunmasinin xalqumizin
on boyiik tarixi golabasi oldugunu nozars
alaraq, humanizm vo morhomat ononoslo-

rino sadiq qalaraq, cozadan azad etmonin
torbiyovi ohomiyyatino inanaraq, cozadan
azad olunacaq soxslorin ganunlara dénmo-
don omal edoacoklorine vo dovlstimizin in-
kisafina 6z tohfslorini veracoklorine timid
edorok Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
denti [Tham Bliyev amnistiya elan edilmasi
tosobbiisiinii irali siiriib.

Amnistiya aktinin layihasino osasan,
Azorbaycan Respublikasinin suverenliyi-
nin va orazi biitovliiyliniin qorunmasi ug-
runda aparilan doyiis omoliyyatlarinda, o
climladan Voaton miiharibasinds va 2023-cii
il sentyabrin 19-20-do keg¢irilmis antiterror
omoliyyatinda istirak etmis soxslorin, eloco
do bu omoliyyatlarda holak olmus vo ya xo-
barsiz itkin diismiis soxslorin yaxin qohum-
larinin, Ermonistan Respublikasinin miilki
ohaliyo qarst harbi toxribati naticasindo
alil olmus soxslorin, habelo qadinlarin, 60
yagina ¢atmis soxslorin, cinayat tdrodorkon
yetkinlik yasina catmayanlarin vo diger
soxslarin cozadan va ya cinayat masuliyyo-
tindon azad edilmolori nozords tutulur.

Bununla yanasi, layihoyo asason, boyiik
ictimai tohliiks torotmoyen vo ya az agir ci-

nayat, habelo ehtiyatsizligdan cinayat torat-
diklerino goéro azadligdan mohrumetmo
cazasina mohkum olunmus bir sira soxslor
cozadan azad edilocok vo ya cozalarinin ¢o-
kilmomis hissasi azaldilacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinin Preziden-
ti torofindon Azorbaycan Respublikasinin
Milli Maclisine toqdim olunan amnistiya
aktinin totbiq edilacayi soxslorin, o clim-
lodon azadligdan mohrumetms cozasindan
azad edilocok mohkumlarin sayina goro
on boyiik amnistiya olacagi ehtimal edilir.
Belo ki, amnistiya aktinin timumilikdo 20
mindon ¢ox soxso samil edilocoyi gozlo-
nilir. Bunlardan 5 mindon ¢ox mohkumun
azadligdan mohrumetmo cozasindan azad
edilocayi, hamin cozaya mohkum olunmus
3 mindon artiq §oxsin cozasinin azaldila-
cagl, 7 mindon ¢ox mohkumun azadligin
mohdudlasdirilmasi cozasindan, 4 mino
yaxin mohkumun azadligdan mohrumet-
ma ilo bagl olmayan diger cozalardan vo
ya sorti totbiq edilmis cozalardan, habelo
mindon ¢ox $oxsin cinayat mosuliyyatindon
azad edilocayi prognozlagdirilir.

Ragamsal guc strategiyasinin

(avvali 1-ci sohifado)

Olkomizin basgis1 qeyd etdi ki, infor-
masiya texnologiyalar1 vo data morkozla-
rinin yaradilmasi haqqinda Slovakiya ilo
fikir miibadilosi aparilib: “Burada Azorbay-
canin Ustiinliiyli ondadir ki, bizdo kifayot
godor bdyiik enerji potensiali var. Bu giin
Azorbaycanda istifade olunmayan enerji
potensiali toxminon 2 giqavata barabardir
vo novbati 5 il arzinds bu, 8 gigavata cat-
dirilacaq. Tobii ki, siini intellekt vo data
moarkozlorinin foaliyyati {igiin enerji mon-
bayi asas amillorden biridir. Olbatts ki, iq-
lim do burada 6nomli amildir. Baxmayaraq,
biz Conub 6lkesiyik, amma bizim ¢ox so-
yuq bolgalorimiz da var ki, orada ilin boyiik
hissesinds saxtali hava soraiti mévcuddur.
Ona goro beynolxalq data morkozlori habi
kimi biz 6z rolumuzu goriiriik vo Slovakiya
sirkotlori ilo bu istiqgamotdo calismaq fik-
rindoyik”.

Bali, Prezident {lham Sliyevin fikirlo-
ri bir daha Azorbaycanin enerji ixracatcisi
olmagla kifayatlonmoadiyini, hom do global
roqomsal infrastrukturun formalagmasinda
aparict movqgeys iddiali oldugunu gostordi.
Vurgulanmalidir ki, siini intellekt sistemlo-
rinin foaliyyati boyiik enerji tolob edir. Bu
sobabdan diinyanin bir sira aparici sirkatlo-
ri artiq daha stabil vo ucuz enerji monbalari
olan mokanlara iiz tuturlar. Siibhosiz, mov-
zuya dair spesifik mogamlar var vo onlara
diqqot yetirak.

Avropa 0lkalari enerji bohrani vo artan
tolobatla iizlogdiyi bir zamanda texnoloji
sektor ii¢lin miinasib gorait tapmaqda ¢o-
tinlik ¢okirlor. Yoni Azarbaycanin toqdim
etdiyi Ustiinliikklor mohz belo bir durumda
xiisusi diqqoet ¢akir. Movcud sahodo dlko-
mizin gostaricilori diinya miqyasinda nadir
sayilir. Nozora alaq ki, bu giin enerji siini
intellekt hesablamalari tigiin avazsiz resursa
cevrilib. Respublikamizin onu sabit, uzun-
middotli vo siyasi risklordon uzaq sokildo
tomin etmasi séziigedon sahado inkisafimiz
i¢iin iistiinliik yaradir. Ax1 enerji dayaniqli-
l1g1 artiq data morkozlorinin yerlogdirilmasi
liclin osas sec¢im kriteriyasina gevrilir.

Azorbaycanin enerji strategiyasi uzun
illor arzinds morhalali sokilds transforma-
siyaya ugrayib. “Osrin miiqavilesi” ilo bas-
layan enerji epoxast artiq yeni bir istiqgamot

alib. Belo ki, enerji siyasotinin tomali ov-
volco neft vo qaz tizorindo qurulmusdusa,
daha sonra kiilok, giinog vo hidropotensial
kimi barpaolunan monbalor bu yanagmani
zonginlogdirdi. Indi iso tigiincii marhalo -
rogomsal enerji dovriidiir. Bu dovrdo ener-
ji hom do texnologiyanin 6zii {i¢lin zoruri
sortdir. Nozora alsaq ki, siini intellekt sis-
temlorinin genismiqyash foaliyyati onlarin
yerlosdirildiyi data morkozlorindon asilidir,
homin morkozlorin fasilosiz enerji tolob et-
diyi do esas gotiiriilmalidir. Mohz bu sobaob-
don Azorbaycanin enerji strategiyasi texno-
loji inkisafin osas dayagina gevrilir.

Prezident Ilham Oliyevin soyuq bél-
golorlo bagh vurgusu da mdéveud kontek-
stdo shomiyyatlidir. Dagliq ve soyuq iqlim-
li orazilor data morkozlori liglin ideal gorait
yaradir, ¢linki onlarin soyutma sistemindo
enerji sorfiyyati koskin azalir. Qusar, Qo-
bala, eyni zamanda, isgaldan azad olunmus
Kalbacar, Lagin kimi bdlgalorin golocokdo
qlobal texnologiya investisiyalarinin com-
londiyi morkezloro ¢evrilmolori ehtimali
yiiksokdir. Data morkozlorinin yerlogdiril-
mosi {i¢lin ideal mokanlarin secilmasino
goldikds iso masalo sadaca enerji ilo bitmir.
Iglim, relyef, hava axinlarinin sabitliyi, tor-
paq strukturu, logistika imkanlar1 vo siyasi
tohliikesizlik do bu baximdan miihiim rol
oynayir. Azarbaycanin dagliq regionlari sa-
dalanan parametrlorin bdyiik oksoriyyatini
Oziindos birlosdirir.

Soyuq iglimli bolgslar illik temperatur
dinamikasina goro data morkozlorinin tex-
niki toloblorine uygun golir. Bu oraziloerde
havanin uzun miiddot asag1 olmasi soyut-
ma xarclorini optimallagdirir. Hatta diinya-
nin aparici texnoloji morkozlorinds bels bu

yeni manifesti

clir alverigli tobii gorait hor yerdo movcud
deyil.

Stini intellekt sistemlorinin golocak
inkisafina goldikdo, bu, enerji tominati
ilo bilavasito baghdir. Ciinki giiclin to-
min olunacag1 6lkalorin golocokds global
rogomsal iqtisadiyyatin osas oyungularina
gevrilmolori nozords tutulub. Son dévrler
molumatin global hocmi do siiratlo artir.
Bu, istor siini intellekt modellorinin inki-
safl, istor bulud texnologiyalarinin genis-
lonmosi, istorse do diinya iqtisadiyyatinin
tam roqomsallagmasi ils izah olunur. Data
moarkazlori iqtisadiyyatin yeni sonaye ob-
yektino, onlarin yerlosdiyi olkolor qlobal
rogomsal proseslorin  morkozino ¢evrilir.
Homin iqtisadi modelin osas dayagi iso
enerjidir. Enerji sabitdirse, 6lke roqemsal
sistemlorin dayaniqli mokani kimi daha da
ohomiyyat qazanir. Azoerbaycanin bu saho-
do togdim etdiyi imkanlar 6lkomizi qlobal
miqyasda yeni oyuncu statusuna yiiksaldir.
Respublikamizin siyasi sabitliyi prosesde
halledici amildir - data merkozlari 20-30
illik fealiyyat dovrii iiglin quruldugundan,
uzunmiiddatli siyasi risklor minimuma en-
dirilmolidir.

Beloliklo, diinyanin texnoloji xoritosi
hazirda siiratlo yenidon formalasir. Avro-
pada enerji asililigi vo rogomsal transfor-
masiya, ABS ilo Cin arasinda texnoloji
roqabatin kaskinlogmasi, siini intellekt mo-
dellorinin siiratlo boylimasi ve raqemsal ig-
tisadiyyatin genislonmasi Azarbaycan {igiin
tarixi imkan yaradib. Bratislava boyanati
da mohz soziigedon proseslorin morkozinda
6lkomizin 6z rolunu doqiq miioyyonlosdir-
diyini gostarir.

N.BEYDIYEVA
X0




ABS Kongqgresinds Azarbaycanla
bagh yardim mohdudiyyatlorinin, o
ciimlodan 907-ci diizalisin lagvi ii¢iin
yeni qanun layihasinin irali siiriilmo-
si Vasinqton—Baki miinasibatlorin-
da son illorin an diqqatcokon doniis
noqtalorindan biridir. Tasabbiis bir
torafdon ABS siyasotinds dayison
prioritetlorin, digor torafdon Azor-
baycanin regionda yaratdigi yeni
geosiyasi realiqlarin naticasi kimi
dayarlondirilir.

Layihonin miiollifi — Niimayondolor
Palatasinin lizvii Luna Anna Paulina, fak-
tiki olaraq, 30 ilo yaxin davam edon tarixi
adalatsizliyo yenidon baxis prosesino siya-
si impuls vermis oldu. Mahz bu kontekstdo
{i¢ fundamental sual ortaya ¢ixir: Tlk olaraq
cavablandirmaliyiq ki, ABS Konqresinin
son 30 ildo Azarbaycana garsi formalagdir-
dig1 qorazli xatt no idi vo bugiinkii doniis
nadon qaynaqlanir?

1990-c1 illerin ovvallerinden etibaren
ABS Kongresindo Azerbaycanla bagl
formalasan siyasi miihit todricon birtorofli
tosir kanallarinin nozaratino kecdi. “So-
yuq miihariba”don sonra Vaginqtonun yeni
geosiyasi xotti holo tam miioyyonlosmo-
misdi vo bu boslugu daha ¢evik foaliy-
yot gostoron ermoni lobbisi doldura bildi.
Kongres iizvlorino yonoalik siyasi tozyiq,
maliyyos dostayi vo informasiya manipul-
yasiyast noticosindo Azorbaycan sanki
postsovet miihitindo “cozalandirilmasi va-
cib olan toraf” kimi taqdim olundu. Mohz
bu atmosfer 907-ci diizolis kimi odalotsiz
siyasi akti dogurdu. Isgala moruz qalan
Olkenin deyil, isgal¢1 torafin miidafio olun-
dugu bu qorar hiiqugi vo siyasi montiq
baximindan izahsiz idi.

Mohz bu dovrde ABS-in  Conubi
Qafqaz siyasati imumiyyotlo ziddiyyatli
bir labirintden ibarat idi. Vaginqton ATOT-
in Minsk qrupu ¢argivesinde Rusiya ils
ortaq vasitogi kimi ¢ixig etmoli idi, lakin
homin mexanizm, aslinda, ABS-1 iflic va-
ziyyata saldi. Hor iki 6lkenin regional ma-
raqlar1 bir-birine zidd oldugundan, toraflor
“vasitocilik” ad1 altinda prosesleri, faktiki
olaraq, donmus vaziyyatds saxladi.

Boli, ABS 0ziiniin strateji oyununda
Azorbaycanin ohomiyyatini gdrmok isto-
mirdi, ¢iinki struktur olaraq Minsk qrupu
Rusiya terofindon manipulyasiya olunan
platformaya c¢evrilmigdi. Digor torafdon,
Ag Evin miixtolif administrasiyalar1 regi-
ona daha ¢ox ideoloji prizmadan baxirdi.
Humanitar doyarlorls siyasi realliglarin qa-
rigdig1, xristian homroyliyi kimi romantik
yanagmalarin geosiyasatin sort qanunlarin-
dan iistiin tutuldugu bu dévr ABS-1n Conu-
bi Qafqaz siyasatini bazon hatta emosional
gorarlar soviyyasina endirirdi. Belos bir ya-
nagma no Azorbaycanin orazi biitovliyi,
nd do regionun real giic balans1 baximindan
somoro verirdi. ©ksing, Ermonistanin isgal
siyasatini legitimlogdiron, Azorbaycanin
isa beynoalxalq hiiquga asaslanan mdvqeyi-
ni k6lgada qoyan gorarlar Qarbin 6z strateji
movqelorini do zorbs altinda qoyurdu.
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Strateji tarafdasligin tarixi

Son otuz ildo formalagmis bu qoroz-
li siyasi kurs Vasinqtonu, faktiki olaraq,
realliglardan uzaqlasdirdi. Azorbaycan
regionda enerji tohliikasizliyi, nogliyyat
kommunikasiyalari, antiterror siyasoti vo
Qafqazin geoiqtisadi arxitekturasinin ye-
nilonmosi kimi saholordo osas oyunguya
cevrilmigkon, ABS bu dinamikan1 vaxtinda
dork etmoadi. Ermonistanin geosiyasi yikii
Vasingtona strateji dividendlor gotirmirdi,
Azorbaycanla soyuqluq iso hom Avropanin
enerji tohliikosizliyine, hom do ABS-1n Ru-
siya vo Tranin tosir dairolorini mohdudlas-
dirmaq planlarina zidd idi.

Mohz bu sababdon bu giin Kongresdo
907-ci diizoligin logvino yonolmis togob-
biis tarixi odaloto qayidigdan daha ¢ox,
doyison geosiyasi miihitin montiqi noticosi
kimi goriiniir. Vasinqton artiq anlayir ki,
kohno kursu davam etdirmok strateji it-
kilori artirib. Azarbaycana goldikdoa, 6lko-
miz regionda yaratdig1 yeni siyasi nizamla
ABS iiciin etibarli torafdasa c¢evrilib. Yoni
Kongresdoki doniis ABS siyasotinin qofil
yumsalmast deyil, son illor doyison bey-
nalxalq giic balansinin Vasingtonu rasio-
nalliga mocbur etmasidir.
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Daha sonra cavablandirmaliyiq ki,
bos Co Baydenin prezidentliyi dovriindo
anti-Azorbaycan xottin giiclondiyi halda,
Donald Trampin dovlst basgisi postuna
geri doniisii hansi pragmatik kursu aktu-
allagdirdi? Nozors alaq ki, Bayden—Blin-
ken administrasiyasinin Conubi Qafqaza
yanasmasi ilk giindon regionun real siya-
si dinamikasi ilo ayaqlagmirdi. Vasinqton
uzun illordir Avropa institutlarinda kok

adalata IS1q salan ufuqlari

salmig ermaniparast qruplarin tosiri altina
diisorak, proseslora ideoloji miistovidon
yanasmaga basladi. Bela bir xott Azorbay-
canin 44 giinliik miiharibadon sonra ya-
ratdig1 yeni reallig1 gqobul etmok ovozino,
Minsk qrupunun vaxtilo iflasa ugramis
mexanizmlorini dir¢altmoys yonalmisdi.
Halbuki homin mexanizm illorlo bdlgoni
¢ixilmaz voziyyotdo saxlamig, Ermonis-
tanin iggal siyasotini legitimlogdiron aloto
cevrilmigdi.

Bayden komandas:t biitiin bunlari
noazors almaq avazing, Azorbaycanin haql
movqgeyino qarst miixtalif tozyiq vasitolo-
rino ol atdi. Demokratiya, insan haqlari vo
doyorlor ad1 altinda irali siiriilon boyanatlar,
tezliklo siyasi torofkeslik Giglin aloto gevril-
di. Vasingtonun bozi rosmilerinin revansist
dairolori ruhlandiran agiqlamalari yalniz
Ermonistan daxilindo qeyri-konstruktiv
qiivvelari giliclondirdi vo danisiglarin tobii
axarmi pozdu. ABS bir torofdon vasito-
¢i rolunda ¢ixig etdiyini iddia edir, digor
yandan iso proseso ideoloji miidaxilolor
edorok, Oziiniin neytrallifini zoiflodirdi.
Naticodo, sabiq administrasiyanin bdlge-
doki tosir giicli xeyli azald1 vo Vasgington,
faktiki olaraq, Conubi Qafqaz siyasotindo
tosobbiisii Avropa vo Rusiyaya otiirdil.

Trampin siyasi sohnoyo qayidisi voziy-
yati kokiindon doyisdirdi. 2024-cii il seg-
kilorindon sonra formalasan yeni administ-
rasiya ovvalki dovriin siyasi-sentimental
yanasmalarini konara qoyub regiona daha
sort, rasionallifa osaslanan strategiya ilo
baxmaga basladi. Tramp komandasinin
prioritetlori qisa miiddotde aydin oldu:
ABS-in Rusiya qarsisinda mdvqelorinin

giiclondirilmosi, enerji marsrutlarinin toh-
liikasizliyinin tomin olunmasi vo Iranin re-
gional tosir soviyyasinin balanslasdiriimasi
ticiin Conubi Qafqazda etibarl torofdaglara
ehtiyac var idi. Elo bu monzorado Azarbay-
can on funksional se¢im idi.

Yeni administrasiya anladi ki, Bayden
dovriindo totbiq olunan tozyiq siyasoti
Vaginqtonu regionun real oyungularin-
dan uzaglagdirmigdi. Tramp komandasi-
nin praqmatik baxisi ise toroflor arasinda
gorginliyi azaltmaqla boraber, Vasinqto-
nun Baki ilo omokdasligi borpa etmasini
asanlasdirdi. ABS siyasotindo birdon-biras
yaranan yumsalma regionun enerji Xo-
ritosindo Azorbaycanin oynadigi rol, Av-
ropanin enerji diversifikasiyasina verdiyi
tohfo vo geosiyasi sabitlik baximindan
yaratdig1 doyor Vasinqtonu daha realist
davranmaga vadar etdi. Bu kurs Vasing-
ton—Baki miinasibatlorinds uzun illerdir
gozlonilon doniis noqtosini formalagdir-
di. Etimad miihiti yeniden barpa olundu,
qeyri-pragmatik davraniglar arxa plana
kegdi vo ABS Azorbaycanin strateji toraf-
das kimi ohomiyyatini agiq sokildo qobul
etmoyo basladi. Tohliikosizlik, enerji, re-
gional sabitlik kontekstindo yeni dovriin
baglangic1 bu pragmatik yanagsmanin no-
ticosidir.
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Nohayat, sonuncu sualimizi cavab-
landiraq: siyasi doniis ABS—Azorbaycan
olagolorini hansi yeni morholoyo dasiyir vo
bu, bolgads siilho neco tosir edir? Tramp
administrasiyasinin geri doniisii ilo Va-
sinqton—Baki xattindo yaranan yeni siyasi
dinamika miinasibatlorin keyfiyyot etiba-
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rilo tamamilo basqa morhsloys kegmaosi
demokdir. Uzun illor ideoloji ¢orgivolorda
ilisib galan olagolor indi daha ¢ox liderlo-
rin §oxsi siyasi iradosing, qarsiligli rogbato
vo pragmatizmin istiinliik toskil etdiyi real
siyasot anlayigina osaslanir. ABS-in Azor-
baycana miinasibotindo yaranan bu ton
doyisikliyi gostorir ki, Vagington proseslori
emosional yanasmalardan ¢ixarib yenidon
strateji diisiinco miistovisino qaytarib.

Miinasibatlordoki deyisimin on mithiim
gostaricisi, olbotto ki, ABS Kongresindo
giindomo gotirilmis yeni qanun layihosidir.
Demoali, ganunverici orqgan daxilindo do
moasuliyyat hissi formalagir. Vagingtonun
siyasi elitas1 anlayir ki, 30 illik mohdu-
diyyet siyasati no Ermonistan1 daha giic-
li edib, no do regionda ABS-in niifuzunu
artirtb. ©ksing, bu mohdudiyyatlor Conu-
bi Qafgqazda qorbydnlii siyasatin qarsisi-
n1 koson yiiko ¢evrilib. Mohz buna gora
mohdudiyyatlorin logvi ABS-1n 6z strateji
maraqlarinin yeni sortloro uygunlagmasi
anlamina golir.

Yeni morholonin on mithim kompo-
nenti iso bolgada siilhiin perspektividir.
Vagsinqton artiq aydin dork edir ki, Ermo-
nistanin geyri-real toloblorinin miidafiosi
vo revangist ritorikanin stimullagdirilmast
siilh prosesini dalana diroyirdi. ABS iigiin
bu siyasoti davam etdirmok no regiona
dayaniqli sabitlik gotirir, na do Qarbin
maraqlarint qoruyurdu. Azorbaycanin iso
son illordo yaratdigi geosiyasi model —
aclq kommunikasiyalara osaslanan yeni
noqliyyat sobokosi, iqtisadi inteqrasiya
togabbiislori vo regional homroyliys yonal-
mis siyasot Vagington {iglin tamamils yeni

perspektiv agir. ABS bu modeldo hom
enerji tohliikesizliyi li¢lin tominat, hom
Rusiya—iran tosirinin balanslasdiriimasi
iiclin dayaq, hom do Avrasiyanin morko-
zindo etibarli strateji torofdas gortir.

Sonda qeyd edok ki, Vasinqton Baki
ilo omokdashigin genislonmosini Conubi
Qafgazda real sabitliyin yegana yol xatti
kimi gérmoys baslayib. Siilho aparan si-
yasi xott, bu monada, konkret geosiyasi
mantiqo sdykonon, toroflorin maraqlarinin
ust-listo diisdiiyti realliqdir.

Sabnom ZEYNALOVA,
XQ-nin siyasi analitiki,
siyasi elmlar iizra faolsafa doktoru

Avropada miqrasiya masalo-
si uzun miiddat iqtisadi ehtiyaclar,
amak bazar1 vo humanitar 6hdslik-
Ior kontekstindo miizakirs olunurdu.
Lakin son illor séziigedon masalo bu
corcivadan konara ¢ixib. Miqrasiya
artiq Avropa iiciin no amak bazari-
nin tamamlayicisi, nd do humanitar
masuliyyat sahasi kimi qabul edilir.

Hotta Avropada miqrasiya ilo baglh
verilon qorarlarin boyiik hissosi real in-
teqrasiya mexanizmlorindon ¢ox populist
tazyiqlora cavab vermoak magsadi dasiyir.
Daha doqiq desok, miqrant obrazi siyasi

Ekspert rayi
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Yusif BAGIRZADO,
politoloq

Migrasiya moasalasi hagigaton da glo-
bal miqyasda on hossas vo ziddiyyatli
movzulardan biri kimi qalmaqdadir. Av-
ropada vo bir sira inkisaf etmis 6lkoalordo
miqrasiya hom do siyasi sabitlik vo toh-
liikkosizlik problemi kimi qobul olunur. Bu
fonda Azorbaycan son illor formalasdirdi-
&1 miqrasiya idaroetmo modeli ilo forgli
vo diqgotcokon yanagma niimayis etdirir.
Olkomizin iistiinlityii ondan ibarotdir ki,
miqrasiya siyaseti tohliikesizliky6niim-
li repressiv mexanizm ovezind, sosial
siyasotin torkib hissesi kimi qurulub.
Dovlat miqrasiya proseslorini nozaratsiz
buraxmir, amma, eyni zamanda, insan
hiiquqlart, sosial adaptasiya vo hiiquqi sof-
fafliq prinsiplorini 6n plana ¢okir. Problem
ondadir ki, Azorbaycan torafindon ugurla
qorunan bu balans bir ¢ox dlkalards ya po-

diskursda fordi talelordon vo konkret re-
alliglardan uzaqlasaraq kollektiv tohliiko
simvoluna ¢evrilir. Bu iso problemin halli
avazina onun boyiimasini siiratlondirir.
Mosoloni daha yaxs1 anlamagq {igiin ov-
valca qito dovlatlorinin miqrasiya siyasoti-
ni analiz etmok lazimdir. Moasalon, Alma-
niya uzun miiddot Avropada miqrantlarin

Avropa migrasiya problemini
gorxu sindromuna cevirir

Azarbaycan iso masalaya regional nazarat
va hiiquqi nizamlama baximindan yanasir

zulub, ya da qurula bilmayib.

Son illor atilan addimlar — elektron
xidmatlorin  genislondirilmasi, “ASAN
xidmot” modeli ilo miqrasiya prosedurla-
rinin sadalosdirilmasi, omok miqrasiyasi-
nin hiiquqi ¢or¢ivoyo salinmasi Azorbay-
canl postsovet mokaninda forqlendiron
osas amillordendir. Bu giin tam mosuliy-
yatlo demok olar ki, 6lkomizdoki miivafiq
dovlot qurumlart migrant {iglin “xidmat
gostoron institut” obrazi qazaniblar. Bu
iso kolgo miqrasiyasinin azalmasia vo
sosial gorginliyin minimuma endirilmo-
sino xidmot edir. Digor mithiim magam
Azaorbaycanin  multikultural mihitidir.
Olko tarixon miixtolif milletlorin, dinlerin
vo madoniyyatlorin birgs yasadigi mokan
olub. Bu amil miqrantlarin comiyyato in-
teqrasiyasini asanlasdirir. Avropada miq-
rant-yerli qarsidurmast osas problemo
cevrildiyi halda, Azorbaycanda bu mosalo
bohran xarakteri dasimir. Dovlat siyaso-
ti do bu harmoniyani qorumaga yonalib.
Bunlart nozero alaraq deyo bilorik ki,
Azorbaycan miqrasiya sahesindo alter-
nativ va balanshi model formalagdirmaga
nail olub. Bu model Avropadaki sort an-
timiqrant yanagmalardan forqli olaraq,
tohliikasizliklo humanizmi uzlasdirmaga
yonoalib. Bu xattin ardicil gokildo gorun-
mast Azorbaycan1 miqrasiya idaraciliyi
sahosindo beynolxalq miizakiralorda real
niimuns kimi gostormoays imkan verir.

inteqrasiyasi liglin an real modellordon biri
kimi togdim olunurdu. “Ag¢iq qap1” siyasati
bir dovr rosmi Berlinin humanitar liderlik
iddiasin1 giiclondirmisdi. Lakin bu model
siyasi sobir vo ictimai konsensus talob
edirdi. Amma bu iki amil son illor siirotlo
asginmaga basladi. Sag¢t Almaniya {iglin
Alternativ  (AfD) partiyasinin yiiksalisi
miqrasiya mdvzusunun asas siyasi parti-
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yalar torofindon sortlogdirildiyini gostorib.
Tohliikoli mogam ondadir ki, miqrasiya
artiq struktur inteqrasiya probleminden
daha ¢ox ictimai tohliikosizlik vo modoni
uygunluq masalasi kimi toqdim olunur. Bu
yanasma miqrantlari comiyyatin potensial
risk qrupuna cevirir. Qaribasi odur ki, Al-
maniya kimi is¢i qiivvasing ciddi ehtiyaci
olan 6lkodos bu ritorika paradoks yaradir.
Fransaya goldikdo iso 6lkado miqrasiya
miizakirasi postkolonial mosuliyyatdon
qagis formasi alir. Parisin migrasiya mov-
zusu digor Avropa dovlotlorindon daha
dorin tarixi qatlara malikdir. Clinki Simali
Afrika vo Yaxin Sorqdon golon miqrantlar
Fransa comiyyotinds milli kimlikle bagl
miibahisolorin morkozindo dayanir. Miiba-
hisolorin kokiinds iso Fransanin miistom-
loko kegmisi ilo tizlogmok istomomosi du-
rur. Milli Birlik Partiyasmnm yiiksolisi bu
catlarmn artiq siyasi normaya cevrildiyini
gostarir. Goriiniir, rosmi Paris, faktiki ola-
raq miqrasiya movzusunu daxili modoni
miihariba alati hesab edir. Bu isa radikal-
lagma risklorini maksimum hadds ¢atdirir.

Umumiyyatlo, miqrasiya maosolosi,
demok olar ki, biitiin diinyanin digqot

morkozindadir. Mosalon, Boyiik Britaniya
liclin miqrasiya “Brexit” prosesinin (“Bri-
tain” vo “exit” sozlorinin birlogmasindon
yaramb vo Boyiik Britaniyanin Af-don
¢ixmasini ifado edir) osas ideoloji siitunla-
rindan biri idi. Ciinki Avropa Ittifaqmdan
¢1x1$ miqrasiya ilizorinde tam nozarot vadi
ilo osaslandirilmigdi. Lakin “Brexit”don
sonraki dovrde bu moévzu hokumotlorin
siyasi ugursuzluglarini ort-basdir etmak
ligiin giindom alatina ¢evrildi. Belo olan
halda iso miqrant anlayist tadricon hiiquqi
statusdan c¢ixarilaraq tohliikesizlik ka-
teqoriyasina salindi. La-Mang bogazindan
kegon miqrantlarin kriminal ritorika ilo
togdim olunmasi comiyyatdo empatiya
hissini zsiflatdi va sart tadbirlerin normal-
lagmasina zomin yaratdi. Ruandaya de-
portasiya plani kimi tosobbiislor iso coza
mexanizmlorine osaslanan idareetmonin
gostaricisi idi. Bu yanasmalar miqrasiya
problemini holl etmokdon daha ¢ox onu
hiiquqi geyri-miioyyonlik, sosial margina-
lizasiya vo radikallagsma monboyine cevir-
di. Hazirda B&ytik Britaniya daxil bir ¢ox
6lkolor miqrasiya mosalosini siyasi simvo-
la ¢evirmoklo real struktur problemlordon

yaymmaga c¢alisirlar. Diinyada miqrasiya
masalesi mohz “simptomlar” {izerinden
idaro edilir. Miiharibolor, iqlim boéhrani,
qlobal berabarsizlik vo postkolonial mosu-
liyyot kimi amillor konarda qalir. Miqrant-
lar iso bu problemlorin simvolik “giinah
kegisino” ¢evrilir.
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Azorbaycan miqrasiya mosalosing ta-
rixi vo tohliikesizlik realliglari prizmasin-
dan yanagir. Yoni dovlotimizin miqrasiya
ilo bagli mdvqgeyi Avropadan koklii sokil-
do forglonir. Bunun osas sobabi Azorbay-
canin miqrasiya proseslorini real tarixi
tocriiba kimi yasamis 6lko olmasi ilo izah
edilo biler. Rosmi Baki illorlo hom mig-
rasiya, hom do mocburi kockiin problemi
ilo lizlogib. Amma Avropadan forqli olaraq
dovletimiz li¢iin miqrasiya no daxili siyasi
manipulyasiya alotidir, no do ideoloji qar-
sidurma moévzusu. Ciinki siyasotdo asas
xatt tohliikasizlik, hiiquqi nazarat va sosial
balans iizorinds qurulub. Comiyyat miqra-
siya mosalasine empirik (real faktlara osas-
lanan) tocriibo ilo yanasir. Xatirlatmaqda
fayda var ki, onilliklor boyu bir milyondan
artiq azorbaycanli macburi kockiin statu-
sunda yasaylb vo yasamaga davam edir.
Bunun ayani stibutu kimi Qarbi Azerbay-
candan deportasiya olunmus soydaglari-
miz1 gostora bilerik. Lakin onlarmn taleyi
Avropada tez-tez istifado olunan “miqrant”
anlayist ilo eynilosdirilo bilmoz. Ciinki biz-
do voziyyot daha ciddidir. Mohz bu realliq
miqrasiya masalesinin romantik va ya ide-
oloji toqdimatina imkan vermir.

Xiisusi vurgulanmalidir ki, 6lkomizin
miqrasiya siyasoti dovlotcilik vo regio-
nal sabitlik iizorindo qurulub. Azarbaycan
miqrasiya proseslorini milli tohliikesizlik
strategiyasinin torkib hissosi kimi goriir.
Bu yanasma Avropadakindan farqli olaraq
institusional nozarat vo hiiquqi mexanizm-
lor tizorindon qurulub. Azorbaycan iiciin
osas prinsip miqrasiya proseslorinin soffaf,
nozaratli vo dovlot maraqlarina uygun idaro
olunmasidir. Oslindo, 6lkomizin miqrasiya
yanagmasi normativ model kimi doyerlon-
dirilo bilor. Avropa {igiin osas 6rnok miqra-
siya probleminin institusional diisiinco vo
uzunmiiddotli strategiya ilo idaro olunmast
ola bilor. Oks halda, anti-miqrant ritorika
Avropanin 6z doyarlorini daxilden ¢iiriidon
masaloya geviracok.

Nazrin ELDARQIZI
X0



Xalq gozeti

Vasinqton ilo Briissel arasinda
miinasibatlor névbati fikir ayrihigi vo
ya diplomatik goarginlik moarhalosini
coxdan gerido qoyaraq dorin catin
amdlo galdiyi davamh qarsidurma
miistovisino kecib. ABS Preziden-
ti Donald Tramp torafindon qoabul
edilon yeni Milli Tohliikasizlik Stra-
tegiyas1 Avropanin miiharibadon
sonraki liberal elitasina va onun
post-milli, biirokratik idaracilik mo-
delind yonalmis gati vo dénmaz qo-
rar rolunu oynayur.

Avropa Ittifaqn (AI) rohborliyinin
giizastlor etmasine baxmayaraq, Vasingto-
nun Briisseli getdikco ABS-1n tohliikosiz-
liyini zoifladon qeyri-effektiv qurum kimi
gormosi Tkinci Diinya miiharibosindon
sonra formalagsmis Qorb anlayisinin so-
nunu vo beynolxalq miinasibatlordo prag-
matik dovriin baslangicini simvolizo edir.
Vasinqtonun yeni kursu Avropadaki bozi
liberal sorhgilorin iddia etdiyi kimi 6zii-
niitacrid va ya “yeni Monro doktrinas1” ol-
may1b, oksino, Avropanin strateji acizliyini
va ABS olmadan on miihiim problemlorini
belo hall etmoys qadir olmadigini gdstoron
amansiz realliqdir. Bu strategiya, faktiki
olaraq, Al-ni tarixi secim qarsisinda qoyur:
ya ABS-in yeni qaydalarini qobul edorok
daha kigik torafdas roluna razilasacaq, ya
da agrili vo xotali olsa da, real suverenlik
yolunu tutaraq taleyini miistaqil sokilde
milayyan etmoaya caligacaq.

Bu tarixi qarsidurmanmm mahiyyati-
ni dork etmok {igiin, ilk névbado, ABS-1n
yeni Milli Tohliikesizlik Strategiyasinda
Avropaya yonolik miiddoalarini sistemli
bilmok zoruridir. Senad diplomatik dillo
pordalonmis olsa da, mahiyyot etibarilo
Al-nin méveud idaragilik modelino vo si-
yasotino qargt yonolmis ittthamnamadir.
Strategiyada ittifaqin tizlesdiyi miqrasiya
bohranimnin “sivilizasiyanin silinmesi” (ci-
vilisational erasure) tohliikosi yaratdigina
edilon isars tosadiifi ifado se¢imi deyil. Va-
sinqton strateqlorinin nazerinds Briisselin
yiriitdiiyii “agiq qap1” siyasoti, nozarotsiz
miqrasiya axinlar1 Avropa sivilizasiyasinin
tomolini togkil edon milli kimliklori, mado-
ni doyoerlori vo ononovi hoyat torzini zoif-
lodorak uzunmiiddotli perspektivde Qoarb
sivilizasiyasinin 6ziinii tohliiko altina atir.

Strategiyanin ikinci koskin tonqid
hadofi Al 6lkelorinde “siyasi azadliq vo
suverenliyi sarsidan” senzura praktika-
sidir. ABS-in baxis bucagindan, xiisuson
roqomsal platformalarda vo sosial mediada
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Tacrid, yoxsa dominanthq?

Vasingtonun tazyiqi Briisseli taleyiiklii secimla tizlasdirib

“nifrat nitqi” ilo miibarizo adi altinda ho-
yata kegirilon sort tonzimlomolor, oslindo,
Briisselin rasmi kursuna zidd olan alterna-
tiv fikirlorin susdurulmasi mogsadi giidiir.
ABS Dovlat katibinin miiavini Kristofer
Landaunun Al hakimiyyatlorini “segil-
momis, geyri-demokratik vo geyri-repre-
zentativ”’ adlandirmasi vo onlarin ABS-1n
tohliikesizliyini zoiflatdiyini boyan etmasi
mohz homin falsofi ayriligin on yiiksok so-
viyyads ifadosidir.

Bu ideoloji hiicum qarsisinda Al roh-
borliyinin reaksiyasi qurumun daxilindoki
dorin ¢agqinlig1 vo strateji iflici agig-askar
niimayis etdirdi. Avropa Surasmin sodri
Antonio Kostanin Tramp administrasiyasi
ilo iglim béhrani kimi moasaloalordo mévcud
fikir ayriliqlarinin yeni strategiya ilo tama-
milo forqli miistoviyos kegdiyini, Avropa
siyasotino miidaxilo tohdidi ilo barigma-
yacaqlarini vo “Avropanin suveren olma-
s1” gorokdiyini boyan etmosi Briisselin bir
hissasinin ABS-1n patronajligindan ¢ixmaq
va qlobal sohnado miistoqil qiitb kimi ¢ixis
etmok arzusunu oks etdirir. Homin “stra-
teji muxtariyyot” ideyasi, xilisusilo Fransa
Prezidenti Emmanuel Makron terafinden

illardir toblig olunur vo Avropanin tohliike-
sizliyini tomin etmok, miistoqil horbi glic
yaratmaq, xarici siyasatini Vaginqtondan
asil1 olmadan miioyyonlogdirmok hodofini
glidiir.

Lakin spektrin digor ucunda Af-nin
diplomatiya xidmotinin rohbori Kaya
Kallasin daha barigdirict vo praqmatik
movqeyi dayanir. Onun Dohadaki forumda
ABS-1n yeni strategiyasinda Al-yo yonolik
tonqidlorin ¢ox oldugunu, lakin onlarin bir

qisminin hatta “adalatli” oldugunu etiraf
etmosi vo yekunda “biz asas miittofiglarik
va bir yerdo dayanmaliy1q” demosi ABS-1n
harbi ¢otirinin Avropa ii¢iin holo do ovo-
zolunmaz oldugunu dork edon realpolitik
corayanin gostaricisidir. Kallasin mévqeyi
xiisusilo Rusiyanin tocaviiziindon birbasa
tohdid hiss edon Sarqi vo Markazi Avropa
Olkelorinin iimumi ohval-ruhiyyesini oks
etdirir.

Vasinqtonun yeni kursunu “izolyasiya-
izm” vo ya “yeni Monro doktrinas1” kimi
togdim etmoyo calisan Avropanin liberal
sorhgilorinin arqumentlori tamamilo asas-
siz goriiniir. ABS diinyadan tocrid olun-
mur; oksina, xarici siyasatini daha selektiv,

daha pragmatik vo birbasa milli maraqlara
soykonon sokildo yenidon qurur. Vasington
artiq biitlin diinyanin problemlorini hall
etmok vo miittofiglorinin tohliikesizliyini
tomonnasiz sokildo tomin etmok kimi agir
yiikii dasimaq istomir. Yeni strategiya-
nin mahiyyati ondan ibarotdir ki, ABS 6z
torofdaglarindan daha ¢ox mosuliyyot go-
tiirmolorini, miidafio xorclorini artirmalari-
n1 va regional tohliikesizliklarinin tomina-
tinda daha faal rol oynamalarini tolob edir.

Briisseldoki goriislordon konarda qalmagla
Amerika hokumati he¢ na itirmadi.
Kk ok ok

Biitiin bu proseslorin fonunda Avropani
transatlantik miinasibotlori geyri-miioyyan-
liklo miigayiat olunan, ciddi transformasiya
va yeni giic balanslarinin formalasdig1 co-
tin golocok gdzloyir. Birincisi, Al daxilinda
parcalanma dorinlogocok. ABS ilo six toh-
liikasizlik olagaloring stiinliik veran Sarqi
vo Morkozi Avropa dlkolori (Polsa, Baltik-
yan1 dovlatlor vo s.) ilo “strateji muxtariy-
yat” arzusunda olan Qarbi Avropa niivesi
(Fransa, gismon Almaniya) arasinda zid-
diyyatlor daha da koskinlogocok. Vasinqton
Briisseli arxa plana ¢okorok birbaga Varsa-

va, Buxarest vo digor paytaxtlarla ikitorofli
harbi va siyasi sazislor imzalamaga davam
edocok. Homin proses Al-nin vahid xarici
siyasat orqani kimi rolunu tamamilo nomi-
nal saviyyoys endirs biler.

Ikincisi, “Briissel effekti”nin, yoni
Al-nin 6z daxili bazarmin giicii vasitosilo
global standartlari (otraf miihit, rogomsal
tonzimlomo, istehlak¢i hiiquglart va s.)
miloyyon etmak qabiliyyatinin zaiflomasi
siirotlonocok. ABS Al-nin tonzimlomo mo-
delins aciq sokilde meydan oxuyaraq, 0z
sirkatlorini qorumaq vo daha azad ticarat
prinsiplorine osaslanan alternativ standart-
lar iroli stirmok ii¢lin diger 6lkelorlo yeni
ticarat bloklar1 yaratmaga calisacaq.

Ugiinciisii, Avropa real segim qarsisin-
da qalacaq: ya 6z harbi potensialin1 kaskin
sokilda artirmali, ya da ABS-n yeni sort-
lorini qabul etmalidir. Real Avropa Ordu-
sunun yaradilmas: ideyasi onilliklordir
miizakirs olunsa da, he¢ vaxt reallagsmayib.
Bunun ii¢lin no maliyyo resurslari, no va-
hid komandanliq strukturu, no do, on osasi,
siyasi irado movcuddur. Ayri-ayri 6lkalorin
milli maraqlar1 imum-Avropa maraqlarin-
dan holo do iistiin hesab olunur. Bu sabob-
don daha real ssenari, Avropanin miiayyen
daxili miigavimatdon sonra ABS-1n lider-
liyini gqabul etmosi, lakin homin ittifaqn
artiq “beraborhiiquqlu torafdashq” yox,
Vasingtonun dominant oldugu iyerarxik
model tizarinds qurulmasidir.

Sahidi oldugumuz proseslor, sadoco,
bir administrasiyanin siyasotindon qaynaq-
lanan miivaqqati bohran deyildir. Bu, Qorb
sivilizasiyasinin 6z daxilindo bas veron
dorin tektonik herakatlorin, forqli inkisaf
modellarinin, diinya baxislarmim toqqus-
masmin naticesidir. ABS-in yeni Milli
Tohliikesizlik Strategiyas: tarixi prosesin
katalizatoru vo manifesti rolunu oynadi.
Kohns transatlantik ittifaq “soyuq miiha-
riba” dovriiniin ortaq tohdidlori vo liberal
internasyonalizm ideallar1 iizerindo qurul-
musdu. Homin tomollor artiq mdvcud de-
yil. Diinya dayisib vo ABS da yeni diinya-
ya uygun siyasot yiiriidiir. Avropa Ittifaq:
iso holo do kegmisin illiiziyalarindan tam
qurtula bilmoyib vo yeni realliglara uy-
gunlagsmaqda ¢atinlik ¢okir. Qarsidak illor
Avropanin taleyini miioyyasn edacoyi ¢atin
siaqlar dovrii olacaq. Vaginqton iso homin
prosesi kenardan, pragmatik maraqlar1 vo
soyuq strateji hesablamalari ilo izloyocok.

Yusif SORIFZADO
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[rovanda “ugursuz qocalar” ddyiise hazirlasir

ler-Petrosyanin EMKP sadri secilmasi miixalif diisarganin gaflatdon ayilmadigini gostorir

Ermonistanin birinci prezidenti Levon Ter-Petrosyan yenidon Ermoni
Milli Kongresi Partiyasinin sadri secilib. Bu barado Hayastan matbuati mo-
lumat yayib. Miivafiq qorar partiyamin dekabrin 14-ds bas tutan IV qurulta-
yinda 29 iizv arasinda kegirilon gizli sasverma naticasinds gabul olunub. Qu-
rultay niimayandolori Ter-Petrosyamn siyasi qiivvonin lideri kimi galmasini
dastakloyarak, onun partiya sadri kimi salahiyyatlorini tasdiqloyiblar.

Qeyd edok ki, Ermoni Milli Kongresi
Olkonin miixalif siyasi partiyasidir. Togki-
lat 2008-ci ildo L.Ter-Petrosyanin rohborli-
yi ile 13 miixalifet partiyasinin segki bloku
kimi yaradilib vo Ermoni Milli Kongresi
adlanirdi. Mogsod homin il kegirilon prezi-
dent seckilarinds istirak etmok idi. Horokat
2013-cii ilds secki blokunun bazasi asasin-
da vahid siyasi partiyaya cevrilib vo onun
ad1 da doyisdirilorak Ermeni Milli Kongre-
si Partiyas1 adlandirilib.

Levon Ter-Petrosyanin yeniden Ermoni
Milli Kongresi Partiyasinin sodri segilmasi
ilk baxigdan siradan partiyadaxili qerar to-
siri bagislaya bilor. Lakin bu hadiso daha
genis kontekstdo Ermonistan miixalifoti-
nin real voziyyatini, siyasi alternativsizlik
problemini vo comiyyatdo dorinloson lider
boslugunu agiq sokildo ortaya qoyur. Par-
tiya qurultayinda Ter-Petrosyanin yeniden
sadr secilmosi, oslindos, yeni morholonin
baslangici deyil. Bu, daha ¢ox kdhno siyasi
xottin davam etdirilmasi, vaxtilo formalas-
mus, lakin artiq 6z aktualligini itirmis mo-
delin qorunub saxlanmasi cohdidir. Ermoni
Milli Kongqresi Partiyasi uzun miiddotdir
ki, Ermonistan siyasatindo aparici rol oy-
namir vo onun ictimai tosir imkanlar xeyli
zaifloyib.

* %k %

Qurultaydan sonra verilon agiglama-
lar Ter-Petrosyanin 2026-c1 il iyunun 7-do
kegirilocok parlament segkilorindo istiraki
ehtimalin1 giiclondirdi. ©slinds, bu mov-
zu yeni deyil. Bununla bagli lap avvoldon
molumatlar dolasirdi. Masalon, holo bu ilin
sentyabr ayinda partiya sodrinin miiavini
Levon Zurabyan Ermoeni Milli Kongresi
Partiyasinin 2026-c1 il segkilorindo isti-
rak etmok niyyetindo oldugunu dolayisi
ilo tosdiglomisdi. Sodr miiavini partiyanin
seckilorlo bagl digor siyasi qiivvelarlo
omokdashiga hazir oldugunu da bildirmis-
di: “Ermoni Milli Kongresi Partiyas: osas
rola can atmir, digor qiivvalorlo omokdas-
liga da hazirdir”.

Biitovliikdo, Ter-Petrosyanin  iddi-
asindan asili olmayaraq onun golonilki
seckilordo sansiin yiiksok oldugunu sdy-
lomok miimkiin deyil. Burada birinci vo on
aclq amil yas mosolosidir. Comi bir nego

hoftodon sonra — 2026-c1 il yanvarin 9-da
Ter-Petrosyan 81 yasmi tamamlayacaq.
Bu yasda siyasot¢inin ugur qazanacagi
az inandiricidir. Hor halda, Ter-Petros-
yan elo yiiksok qabiliyyato malik deyil ki,
masalon, Almaniya Federativ Respublika-
smin ilk federal kansleri Konrad Adenauer
kimi ahil ¢aginda — 73 yasinda siyasi ha-
kimiyyato golsin vo 87 yasina kimi 6lkoni

idaro etsin. Ermonistan kimi dinamik, eyni
zamanda, dorin siyasi bohran i¢inds olan
6lkado elektorat daha cevik, aktiv vo giin-
domin toleblorine uygun lider axtarir. Yas
tokco bioloji gostarici deyil, hom do siya-
si—psixoloji faktordur.

Ikinci mithiim mogam onun siyasi ir-
sidir. Ter-Petrosyanin hakimiyyot illori
Ermonistan {igiin ugurlu dévr kimi xatir-
lanmir. Onun idaragiliyi Ermonistan ii¢iin
yaxs1 heg no ilo yadda qalmayib. Olks Bi-
rinci Qarabag miiharibesinden qalib ayril-
sa da, 1990-c1 illor 6lkonin tarixindo iqtisa-
di iflas, sosial ¢otinliklor, enerji bohran1 vo
kiitlovi miqrasiya ilo yadda qalib. Homin
illorin simvolu olan siyasi fiqurun bu giin
¢ixig yolu kimi toqdim edilmosi comiy-
yatin genis tobogoleri {iglin inandirict de-
yil. Olavo olaraq qeyd etmok lazimdir ki,

mohz Ter-Petrosyan dovriindo dovlst ins-
titutlart zoif formalasdi, siyasi mosuliyyat
mexanizmlori iso faktiki olaraq islomadi.
Onun rohbarliyi illorindo gabul edilon bir
¢ox qgorarlar qisamiiddetli siyasi maraqlara
hesablandig1 {igiin uzunmiiddatli naticolor
dogurmadi. Comiyyatdo adalst vo borabar-
lik gbzlontilori reallagsmadi, sosial ugurum
daha da derinlogdi. Bu dovrde yaranan
idaragilik anonslori sonraki illords do sis-
temli problemlorin asasi1 qoydu. Mohz
buna goro Ter-Petrosyanin siyasi irsi bu
giin timid deyil, daha ¢ox xobardarliq kimi
doyorlondirilir.

Ugiincii faktor miixalifat diigorgasinin
dorin par¢alanma igindo olmasidir. Er-

moni Milli Kongresi Partiyast no kiitlovi
elektorat bazasina malikdir, no do digor
miixalif qlivvolari otrafinda birlogdirs bilo-
cok morkoz rolunu oynaya bilir. Zurabya-
nin “hakimiyyati tokbasina doyiso bilocok
qiivvo yoxdur” etirafi, oslindo, miixalifotin
0z acizliyini dolayisi ilo tosdiglomosidir.
Bu etiraf fonunda Ter-Petrosyanin “mii-
hiim rol” iddias1 daha ¢ox nozori xarakter
dasiyir. Bundan basqa, miixalifot daxilin-
do soxsi ambisiyalar vo liderlik rogabo-
ti Uimumi strategiyanin formalagmasina
imkan vermir. Ayri-ayri qruplar arasinda
etimadsizliq o qedor dorinlosib ki, hotta
taktiki omokdasliq bels real notico vermir.
Ermoni Milli Kongresi Partiyasi bu parga-
lanmani aradan qaldira bilocok siyasi ¢oki-
don vo toskilati resurslardan mohrumdur.
Belo soraitdo Ter-Petrosyanin adi birlogdi-

rici faktor yox, oksino, miibahisali kegmisi
xatirladan simvol kimi ¢ixis edir. Noticado
miixalifot comiyyate alternativ yol deyil,
yalniz daxili ziddiyyatlorin davamini toklif
etmis olur.

Dordiincii vo osas mosalo siyasi giin-
domin doyismesidir. Ermenistan bu giin
1990-c1 illarin ritorikasini yox, postmiihari-
ba dovriiniin realliqlarini yasayir. Tohliike-
sizlik, regional kommunikasiyalar, igtisadi
adaptasiya vo xarici siyasotdo balans axta-
ris1 osas movzulara gevrilib. Ter-Petrosyan
iso bu yeni glindomin memari kimi goriin-
miir. Onun ¢ixislart va siyasi mévqeyi daha
¢ox kecmis debatlarin davami tosirini ba-
gislayir. Ustolik, Ermonistan comiyyatindo

prioritetlor koklii sokildo dayisib va segici
emosional ¢agiriglardan ¢ox konkret ¢ixis
yollar1 gozlayir. Yeni siyasi giindom g¢evik
diplomatiya, praqmatik iqtisadi qorarlar vo
tohliikesizlik risklorinin real giymatlondi-
rilmosini tolob edir. Ter-Petrosyan iso bu
istigamotdo na aydin yol xoritosi, no do
inandirici proqram toqdim eds bilib.
Biitiin bunlarin fonunda Ter-Petros-
yanin yenidon sodr seg¢ilmosi miixalifotin
yenilonmasi yox, oksina, durgunlugunun
gostoricisi kimi qiymetlondirile bilor. Er-
monistan siyasotindo yeni moarhalonin
acilmasi liclin yeni simalar, yeni ideyalar
vo doyison regional realliglara uygun siya-
si baxislar lazimdir. Kohno liderlorin geri
doniisii iso real alternativ formalasdirmur,

daha ¢ox emosional nostalgiya yaradir...
sk ok ok

Politoloq ilyas Hiiseynov XQ-yo
acgiqlamasinda bildirdi ki, Ter-Petrosyanin
yeniden Ermeni Milli Konqresi Partiyasi-
nin sadri secilmosi 6lko siyasatinda sistem
boéhraninin agiq slamatidir. Onun sézloring
g0ro, miixalifot yeni liderlor vo miiasir
platformalar ortaya ¢ixara bilmadiyi ligiin
siyasi sohnodon, faktiki olaraq, ¢okilmis
fiqurlara yenidon miiraciot edir. Bu iso
secici liclin real secim imkanmi daha da
daraldir: “Ter-Petrosyanin osas problemi
onun kegmisglo assosiasiya olunmasidir. O,
Ermonistan comiyyatindo no golocok la-
yihasinin miiallifi, no do béhrandan ¢ixigin
simvolu kimi gobul olunur. ©ksino, onun
adi daha ¢ox itirilmis imkanlar, daxili qar-
sidurmalar vo dovlet institutlariin zoif
formalasdig1 dovrlo baglh xatirlanir. 2026-
ct il segkilorinde Ter-Petrosyanin istiraki
daha ¢ox simvolik xarakter dasiyacaq. Bu
istirak siyasi noaticodon ¢ox, miixalifotin
movcudlugunu xatirlatmaq cohdidir. La-
kin Ermonistanin qarsisinda duran prob-
lemlor simvolik addimlarla deyil, yeni si-
yasi diigiinco ilo hall oluna bilor. Mévcud
monzora gostarir ki, kohno liderlorin geri
doniisii bu boslugu doldurmaq giiciindo
deyil”.

Siyasi ekspert onu da vurgulad: ki, co-
miyyotin ohomiyyatli hissesi artiq siyasi
eksperimentlordon vo kegmis fiqurlarin
yenidon dovriyyoye buraxilmasindan yoru-
lub. Onun fikrinca, bu ciir addimlar miixa-
lifatin intellektual vo kadr potensialinin no
doracodo mohdud oldugunu da agiq sokildo
niimayis etdirir. .Hiiseynov hesab edir ki,
secici davranigina tosir gostormok ticiin tok-
co taninmis ad kifayat etmir, konkret prog-
ram vo inandirict komanda toleb olunur:
“Ter-Petrosyan faktoruna timid baglanmasi
miixalifat daxilinde yeni simalarin 6ne ¢1x-
masini longidir. Natico etibarils, bu yanas-
ma Ermonistan miixalifotinin uzunmiiddotli
perspektivda zoiflomasino xidmat edir”.

Soxavot HOMID
X0
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Xazaryani region va muasir
geosiyasat: Azarbaycan kontekst

I MOQALO9

“Boyiik neft oyunu” Xozarin
dayisan geosiyasati fonunda

XXI osrin tiglincii onilliyindo Xozor
hdvzosinin geosiyasatini, bir qayda olarag,
“miirokkob vo coxtorafli fenomen” adlan-
dirirlar. Onun esas komponentlari kimi
enerji resurslarini, onlarin noaqlini, tohliike-
sizliyi, ekologiyani, 5 xozoryant dovlotin
rogabatini vo global geosiyasi giiclorin to-
sirini vurgulayirlar. Bu zaman asas masalo
kimi Xozorin statusunu, onun sektorlara
boliinmesini, boru marsrutlart layihslori-
ni, miinaqisalari, ekoloji problemlari, son
zamanlar ise doniz soviyyesinin diismasi-
ni 6na ¢akirlor. Bunlar, miioyyan monada
Xozar hovzesindoki gorginliyi ifade edir-
lor.

Bundan basqa, XXI osrde Xozor ma-
raglarin “kosismo sahasi” kimi qobul edi-
lir. Xazor hovzasi Avropa, Asiya vo Yaxin
Sorq arasinda korpudiir. Burada diinya vo
regionun giiclii dovletlerinin energetik, iq-
tisadi vo harbi maraqlari toqqusur.

Bu tesovviirler indiki merholodo ta-
mamilo mantiqi vo qobul edilmis goriiniir.
Ancaq Xozorin hdvzo, region, geosiyasi
mokan kimi hazirki statusa golib ¢ixmasi
ayrica hadisodir. Ciinki tarixi monbalor,
aparilan todqiqatlar gostorir ki, oslinda,
Xozor biitdvlikde diinya geosiyasatindo,
iqtisadiyyatinin transformasiyalarinda,
harbi proseslerin gedisindo, miixtalif dov-
latlorin miinasibatlarinin tarixi tokamiiliin-
da xiisusi rol oynamigdir. Faktlardan aydin
goriiniir ki, Xozor godimdan bdyiik dovlot-
lorin diggotini ¢okmisdir, son bir ne¢s yiiz
ildo iso boyiik geosiyasi oyunlarin mithiim
torkib hissasi olmusdur.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyevin
miasir morholodo Xozor nefti ilo olaqo-
li aparilan miibarizoni “bdyiik neft siyasi
oyunu” adlandirmasi ¢ox maraglidir. Bu
tezisin monasini tam dork etmok iiglin
dovlot bascisi Ilham Oliyevin Azorbay-
can neftinin diinya siyasotinds yeri va rolu
kontekstinds yazdig iki aserinde gotirdiyi
faktlar vo irali siirdiiyii fikirlori tohlil et-
mok lazimdir.

Olbatts, bunun iigiin daha genis tadqiqat
tolob olunur. Ancaq homin kitablarda yer
almis fikirlorin yigcam geosiyasi anlami
da miimkiindiir. Homin kitablar “Azor-
baycan nefti diinya siyasotinda” (1997-ci
il) vo “Azarbaycanin Xazor nefti” (2003-
cii il) adlanirlar. Bu kitablar Ulu 6ndorin
gostorisi ilo Azarbaycan neftinin diinya si-
yasatindoaki rolunun todqiq edilmosino hosr
edilmis ¢oxcildliyin torkib hissoloridirlor.
Onlarm tortib edilmosinds Akif Muradver-
diyev do istirak etmisdir.

Osas mosalo ondan ibaratdir ki, Azor-
baycan Prezidenti homin osorlordo g¢ox
dorin vo genis tohlillor aparmis, ¢oxlu say-
da faktlara miiraciot etmis vo konseptual
aspektds oldugca maraqli vo shomiyyatli
naticolor alds etmisdir. Miiasir dovlst qu-
ruculugu, geosiyasi tadqiqat, siyasi-diplo-
matik foaliyyst va uzun miiddati ohats edo
bilon strateji prognozlarin verilmasi baxi-
mindan son doroco qiymatli asarlordir.

Homin osorlordo yer almig fikirlor
miasir analitiklerin Xozorin geosiyasatini
“doyison, dinamik proses” adlandirmalari
fonunda konseptual aspektlo yanasi, ¢ox
ohomiyyatli praktiki mona kosb edirlor.
Ciinki doyison geosiyasot 6zlitylinds ¢evik
va sistemli yanagma talob edir. Bu, faktiki
olaraq miasir elmi todqgiqatda aparict yer
tutan miirokkasb, qeyri-xotti vo agiq sis-
temlorin adekvat elmi darkine nail olmag:
talob edir. Azarbaycan Prezidentinin tadqiq
etdiyi konseptual xarakterli problemlorin
hallino yanagmasi mohz homin baximdan
¢ox maraqli vo mantiqidir.

Burada bir sira terminoloji izahdan
sonra Azorbaycan Prezidentinin mosolonin
tarixine vo miiasir geosiyasi xiisusiyyatlo-
rine olan baxislar1 esasinda Xozarin geosi-
yasatinin asas hesab etdiyimiz mogamlari-
n1 aragdirmaga calisacagiq.

“X0ozar regionu”ndan
“Boyiik Xozar”s

Son illorin nozori todqgiqgatlarinda
“Xozor hovzasi”, “Xozor regionu”, “Xozor-
yani region”, “Xozarin geosiyasi mokani”,
“Boyiik Xozor” kimi terminlor miixtolif
kontekstlordo islodilir. Lakin onlar miioy-
yon doaracads monaca forqglondirilirlor. Bir
sira hallarda ise sinonim olaraq islodilirler.
Bu, bir godor terminoloji miirokkoblik (vo
ya qeyri-miioyyonlik) yaradir. Ancaq hansi
kontekstdo termindon istifado edildiyino
diqgot edondo monzaro aydinlagir.

Vurgulanan terminlorin hor biri tiglin
ortaq olan1 “Xozor” soziidiir. Xozor burada
iki anlamda - doniz (su yeri) vo geosiyasi
anlami olan cografi mokan, orazi kimi is-
ladilir. Bu baximdan yuxaridaki terminlor
arasinda ciddi mena forqi méveud deyildir
— onlarm har biri Xezarin nazari obrazina
daxildir.
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Bir sira todqiqatlarda vurgulanir ki, ha-
zirda “Xozarin geosiyasi mokani” osas ola-
raq “Boylik Xozor” termini ilo ifads edilir.
Bura regionun tobii ehtiyatlari vo noqliy-
yat-kommunikasiya potensiali da daxildir.
Bundan bagqa, Xozorin vahid ekosistemi
vo bioloji miixtalifliyi kimi miithiim anla-
yislar da aiddir. O halda “Boyiik Xozor”i
geosiyasi  konsept kimi, timumiyyatlo,
“Xazor regionu” anlayisinin torkib hissesi
kimi tasavviir eds bilarik.

Bununla yanasi, elmi odobiyyatda
adoton Xozor regionu mohdud monada da
dork edilir. Yoni o, doniz su sahasine ¢ixan
orazilor olaraq tosovviir edilir. Genis an-
lamda iso Xozor regionu Conubi Qafqaz
vo Morkoazi Asiyani ohato edon geosiyasi
mokan olaraq qabul edilir.

“Xozor hovzosi” Rusiya, Qazaxistan,
Azoarbaycan, Tiirkmonistan vo frani quru-
dan ohats etdiyi su hovzasidir. “Xozoryani
region” donizo ¢ixist olan 5 dovlotin ohato
etdiyi geosiyasi mokandir.

Bu terminoloji miiqayisolordon belo
almir ki, daha uygun olanm “Xozoryani
region”dur. Ciinki o, hom su hovzasini,
ham ds onu shats edan biitlin arazileri tam
olaraq nozors almaga imkan verir. Bunun-
la yanasi, miiasir geosiyasi anlam ii¢iin
“Boyiik Xozor” anlayisinin monasina bas
vurmaq gorokdir. Bunun baglica sobabi
hazirda bir sira geosiyasi xarakterli nozeri
yanasmalarda mohz “Boyiik Xozor” anla-
yisina tez-tez rast golinir vo ham do onun
konseptualliq mana yiikii genisdir.

“Boyiik Xozor” — “diinyanin
karbohidrogen deposu”

Tadqiqatgilar vurgulayirlar ki, “Boyiik
Xozor” anlayis1 daha ¢ox Xozerin “geo-
siyasi Ol¢iilmasi” igiindiir. Ancaq onun
halalik dayaniqli izaht yoxdur. Homin an-
lay1s osasan boyiik geosiyasi giiclarin geo-
siyasi maraqlarina uygun izah edilir. Bu o
demokdir ki, “Boyilik Xozar” sirf konsep-
tual-nazori termindir vo onun mona yiikii
miixtalif boyiik dovlatlorin maraqlarindan
asil1 olaraq doyise bilir. Bu, bir torafden,
albatto nazari geyri-miloyyanlikdir, digor
torofdon iso miiasir morhalodo Xozaryani
regionun qlobal miqyasda geosiyasi aktu-
alliginin tosdiqidir.

XXI asrdo Xozor avvealki dovrlorden
daha ¢ox “siyasilosdirilmis vo geosiya-
silogdirilmisdir”. Bu prizmada halo kegon
asrin son onilliyinden Azarbaycan neftina
diinya siyasati kontekstindo yanasmagin
uzaqgoronlik olduguna siibho yoxdur. Ulu
ondorin xiisusi olaraq Azarbaycan neftinin
diinya siyasotinds yeri vo rolunu todqiq et-
mayi tapsirmasi liderin yiiksok zokasindan
xabar verir. Masalonin diger mithiim torafi,
olbatto, Azarbaycanda neft istehsali, istis-
mar1 va naqlinin qadim tarixs malik olmasi
ilo baghdir. Bununla olagodar Prezident
flham Bliyev yazir ki, Ulu éndar Azorbay-
canin neft tarixini ¢ox derinden bildiyina,
onun siyasi vo geosiyasi ohomiyyati ilo
yanasi, dovlatgiliyimizds tutdugu mithiim
yeri tam dork etdiyino goro ugurlu neft si-
yasati aparmisdir.

“Boyik Xozor” termini Azorbay-
can Prezidentinin vurguladigimiz fikri-
nin no dorocodo oshomiyyatli oldugunu
alavas olaraq tosdiq edir. Belo ki, “Boyiik
Xozor” “Xozeryani region” anlayisinin
iki aspektds - orazi vo naqliyyat-daginma
iizro, geniglonmosidir. Niimunoloros baxaq.

Avropa  Surast  terminologiyasin-
da “Boyiik Xozor regionu” adi altinda
5 Xozoryani 6lkenin orazilori vo onlara
yaxin olan, Xazarlo tarixi, iqtisadi vo me-
doni olagolers malik dlkelor (Ozbokistan,
Giirclistan, Ermonistan) birlogdirilmigdir.
Ermonistani hansi osasla AS bura daxil et-
misdir, molum deyildir. Clinki Ermonistan
adlanan dovlet XX asrin ikinci onilliyinda
Azarbaycan oraziloerinin hesabina yaradil-
migdir ki, 6lks kimi onun Xozarls hansisa
tarixi alagesindan sohbat geda bilmoz.
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ABS diplomati R.E.Hoqlend “Boyiik
Xozor” regionunu “diinyanin on boyiik
karbohidrat depozit markozi” adlandirir vo
onun ugrunda Rusiya, Cin, ABS vo Avro-
panin miibarizo apardigini vurgulayir.

Bir basqa yanasmada, “Bdoyiik Xozor”
5 Xozoryani dovlati vo “Xozoryani onlu-
gu” (Ukrayna, Tirkiys, Giirciistan, Ermo-
nistan, iraq, Qurg1zistan, Ozbakistan, Taci-
kistan, ©fqanistan, Pakistan) birlosdirir.

Digor tosnifds “Boyiik Xozor” kimi Si-
mali Qafqazi, Conubi Qafqazi vo Morkozi
Asiyani ohato edon orazi verilir. Elo yanas-
malar vardir ki, Xozori Qara doniz hdvzosi
ilo vahid geosiyasi mokanda goriir. Digor-
lorindo hansisa regional vo ya beynolxalq
toskilatin maraqlari kontekstindo (masalon,
MDB va ya AIB) “Béyiik Xozor”’don bohs
edirlor. Ancaq onlarin hor birino ayrica
nazori bag vurmadan da “Boyiik Xozor”in
miiasir moarhalods geosiyasi anlami {izorin-
do dayana bilorik.

Xazarin geosiyasi aktuallagsmasi

Gotirilon niimunoalordon goriiniir ki,
Xozor, Umumiyyatlo, miiasir morholode
¢ox ciddi vo genis geosiyasi kontekstdo
diinya siyasotinin predmetidir. Onun
miixtolif aspektlori vardir.

Birincisi, Xozar regionu orazi kimi osas
olaraq geosiyasi konteksto malikdir. Yoni
miiasir marholodo Xazar region dlkalorinin
vo boylik giiclorin mohz geosiyasi aspekt-
do rogabot meydanidir.

Ikincisi, Xozorin “Boyiik Xozor’s ¢ev-
rilmosi Xozoryanit dlkolorlo yanasi, yaxin
va uzaq qonsularin da bu regionda mévcud
olan realliqlara maraginin son deroco art-
masi ilo baglidir. Masolon, cografi olaraq
uzaq olan Ukrayna va ya Iraqmn “Béyiik
Xozor”o daxil edilmosinin bagqa hansi an-
lam1 ola bilor? Bu &lkelorin do geosiyasi
olaraq Xozoro aid edilmosi onlarin tobii
resurslarin istehsali, istismari vo noqlin-
do istirak istoyi ilo olagolidir. Ciinki XX
asrin son onilliyindon Azorbaycan Xozor
neft vo qazin1 boylik moharatlo diinya si-
yasatinin aktual moasalosine gevirmigdir. O
zamandan bu yana rosmi Baki ¢ox ciddi
vo genis addimlar atmus, layiholor hoyata
kegirmis, diinyanin on giiclii sirkotlorini bu
prosesa daxil etmis vo faktiki olaraq qlobal
miqyasda, obrazli desok, “Xozor konsorsi-
umu” yaratmisdir. Indi uzaq ABS vo Cin-
don tutmus irili-xirdali ¢oxlu sayda dovlot
“xozorli” olmaga can atir. Onlar 6zlorini
Xazaor hovzosino orazi vo siyasi ¢ixist olan
0lka kimi hiss edirlor. Hatta bir sira 6lkalor
inciyir, umur, kiistir vo s.

Ancaq comi 32 il 6nca voziyyot tamam
basqa idi. Belo ki, Ermonistan vo havadar-
lar1 Azorbaycani mohv etmoyo ¢alisanda,
indi Xozor hovasli olanlarin heg biri Ba-
kinin yaninda dayanmadi, ona doastok ver-
madi. Heydor Oliyevin lider miidrikliyi,
siyasi-diplomatik moharati vo qatiyyatli
addimlari olmasa idi, indi “Boyiik Xozor”
anlayis1 yox idi v ya he¢ “kicik Xozor”-
don danismaga havasli olan dovlet tapmaq
miimkiin olmazdi.

Tarix iso hokmliidiir. Azorbaycan xalqi-
nin qiidratli oglu Heydor Oliyev tarixin
hokmiinii, 6z xalqmin hékmlii tarixini vo
ayrica neftin dovlotgilikde oynadigi rolu
da cox gozol bilirdi. Moharati, iradosi vo
gotiyyati ilo Azorbaycanin neft diploma-
tiyasin1 diinya siyasatinin incising ¢evirdi
va Azarbaycan neftinin adini diinya sarveti
kimi tarixo qizil horflarle yazdi. Mohz Ulu
ondorin neft siyasoti XXI asrdo “Xozoryani
region”u “Boylik Xozor”s qodor geosiya-
si monada genislondirdi! Bunun tarixdon
golon mogamlari vo miiasir diinya siyase-
ti kontekstindo tasirli faktorlar1 olan izahi
movcuddur.

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
Jfolsafa elmlari doktoru
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“MBoni hakim edan kils3 yox, 6ziimam va xalqin iradasidir”. Boyiik sarkar-
ds Napoleon Bonapart 1804-cii il dekabrin 2-do Parisds Notr-Dam Kkilsasin-
ds basina imperator tacini qoyarkan, hoam o dévriin Fransa, hom ds Avropa
comiyyatind mahz bu mesaji verdi. O, horakati ilo hakimiyyatini kilsadan vo
Roma Papasindan iistiin tutdugunu gostardi. Halbuki, homin vaxtadok Avro-
pa hokmdarlarimin baslarma taci papalar qoyurdular. 9slinds, Notr-Dama
gdlmis Papa VII Piy ds buna iimid basloyirdi...

Pasinyan, Napoleon vo
Ermoni Apostol Kilsosi

Nikol “qara kesis "in miigaddaslik
maskasini ¢ixara bilaocokmi?

Boli, Orta osr Avropasinda krallar
kilso torafindon, bir ndév, miiqgoddaslos-
dirilirdilor. Napoleon bu anonoya qarsi
¢i1xd1 vo Fransa Burjua Ingilabinin “ha-
kimiyyot xalqa moxsusdur” ideyasini
omoli miistoviys dasidi. Axi homin vax-
tin klisesino goro, hakimiyyot Tanriya
moaxsus idi, Tanrinin yer lizindoki tom-
sil¢isi kilso sayilirdi. Papalar iso hokm-
darlarin baslarina tac qoymagqla, onlarin
legitimliklorini tosdigloyirdilar.

Boli, Napoleon dahi sorkordo ol-
magqla yanasi, eyni zamanda o dovriin
sort vo qotiyyetli lideri kimi qiymot-
londirilir. O, horokoati ilo dovlot—kilso
minasibotlorindo yeni dovriin romzi
baslangicini qoydu. Belo bir dolasiq
labirintdo xalq imperatorun soxsindo
Oziinlin taleyino cavabdeh soxsi gordi
vo kilsoni deyil, mohz bu cavadehli-
yi miiqoddsslosdirdi. Notico etibarilo,
Napoleon Fransada sekulyar dovletin
quruldugunu, hakimiyyotin morkozlos-
dirildiyini prinsipial mogam kimi boyan
etdi, biitovliikkds “qoca qito”nin giindo-
mini doyisocok onononin asasini qoydu.

Boribagdan deyok ki, bu yazida Na-
poleon Bonapartla Ermonistanin bag
naziri Nikol Paginyan arasinda hansi-
sa paralellor aparmaq, oxsarliglar tap-
maq niyyotindon uzag8iq. Ancaq fakt
fakthiginda qalir ki, Nikol o6lkasindo
kilso-dovlot miinasibotlorindo yenilik
edir. Onu da deyok ki, bu yeniliyin 6zl
do Orta osr Avropasinin siyasi-monavi
sistemindoki kimi deyil. Ciinki kilso o
dovriin Avropasinin, belo demok miim-
kiinso, hoyatina oturmus realliq idi vo
hotta Napoleondan toxminen 3 asr ov-
volki moshur Reformasiya horokat: da

Hesab edirik ki, Ermonistanin hazir-
k1 iqtidar1 no zamansa ermeni kilsosi ilo
ziddiyyotlorin on yiiksok mocraya ¢a-
tacagint proqnozlasdirir vo hazirligini
da bu ehtimala uygun gériirdii. Indi iso
neca deyorlor, bigaq siimiiys dironib. N.
Pasinyanin dekabrin 14-do Ayqesatdaki
Miigaddos Gevork kilsasindo liturgiya-
ya qatilmasi vo morasim basa ¢atdigdan
sonra agiqladigr fikirlor gonaotimizin
tosdiqidir.  Hor¢ond,  Ermonistanda
2018-ci ildon baslayaraq, kilso-haki-
miyyot ziddiyyatlorinin on miixtolif to-
zahiir formalarin nozoro carpdigindan
da xobordariq.

...Liturgiyani ononovi olaraq Ermoni
Apostol Kilsosinin rohbari, biitiin er-
monilorin katolikosu II Qaregin deyil,
Armavirdoki yeparxiyanin rohbori arxi-
yepiskop Sion aparib. O, II Qareginin
istefasi tolobino qosulub vo Pasinyanla
gOrligiib. Bas nazir iso kilso oleyhino
novbati fikirlorini soslondirorkon bun-
lar1 deyib: “Hazirda hor bazar giinii li-
turgiyaya gedirom. Yeri golmiskon, bu
barads do damisirlar vo sorusurlar ki,
niys ovvalki dovrde getmirdim. Mohz
eyni sababdon. Ciinki boazi yiiksok ve-
zifali kilsa memurlar1 6z harakatlori ilo
monim kimi minlorlo, hotta on minlor-
lo insan1 kilsadon uzaqlasdiriblar. Bali,
onlar insanlar kilsodon uzaqglasdiriblar.
Bu atmosferdo vo bu miihitdo daim go-
lib liturgiyada istirak miimkiin deyildi.
Onlar (IT Qaregin vo torofdarlar1 nozor-
do tutulur — red.) sektantligdan ¢ox da-
nigirlar, amma on boyiik sektant Ktrig
Nersisyan (Pasginyan II Qaregini 6z adi
ilo adlandirir — red.) vo onun on yaxin
otrafidir. Sekta nadir? Bu, inancin toh-

bu reallig1 bir o godor doyismok giiciin-
do olmamigdi.

Olqoraz, mistoqillik dovrii Ermo-
nistaninin siyasi-dini hoyatinda kilsa
avantiirizmin dayagir kimi ¢ixis edib.
Oslindo, bu amplua {imumon ermoni
kilsosinin spesifik mahiyyotindon vo
tomolindon qaynaqlanib. Nozoro alaq
ki, kilso Ermonistanin dovlatsizlik dov-
riiniin mohsuludur. Yoni dovlot olma-
yanda ermoni kilsosi foaliyyot gdstor-
mis vo birincinin funksiyalarmi da
olinds comlosdirmisdi. Problem homin
funksiyalara baxisin qlisurlu olmasinda
idi. Ax1 ermoni terrorizminin, hor ciir
fitno-fosadin ilhamvericisi qismindo
mohz kilss ¢ixis etmisdi.

Ermonistan dovlot kimi miistoqil-
liyini elan etdikdon sonra da kilso
mohz dovlatsizlik dovriiniin mohsulu
ampluasinda qaldi. Bu dofo tocaviiziin,
gosbkarligin  tosobbiiskart  qismindo
¢ixis etdi, habelo 6lkodo otuz ilo yaxin
miiddotdos igtidar1 olindo saxlamis xunta
rejiminin baslica dayagina ¢evrildi. Hor
iki torof birlogib hom ermoni xalqinin
hiiquqglarii1 saymazdan goldi, hom do
Azorbaycan torpaqlarim isgalda saxla-
di.

Demoli, kilso 44 giinliikk miihariba
moglubu olan Pasinyan iqtidarina gar-
s1 ¢cixmali idi vo ¢ixdi da. Ciinki igtidar
ermoni ambisiyalarinin davamini gotir-
moyi bacarmadi, moglub duruma diis-
dii. Ambisiyanin motivi iso son doroco
bositdir — xarici giicloro arxalanmag,
onlarin aloti rolunda ¢ix1s etmok. Pagin-
yanin movcud istiqgamotdoki foaliyyoti
kilsoni raz1 salmad1 vo razi1 sala bilmoz-
di. Ancaq masaslonin diger torofi do var.

rif edilmasi, yoni eybocorlosdirilmasi,
onun doyordon salinmasidir. Bu iso ye-
kunda insan1 inancdan uzaqlasdirir”.

Pasinyan, homg¢inin, bildirib ki, Er-
moni Apostol Kilsasinin rohborliyi on
minlorlo insan1 kilsadon uzaqlasdirdi-
gindan, onlar 6z monovi axtariglarinda
miixtolif morkozloro tapiniblar. Bolse-
vizmin lideri Leninin Orta asr Avropa-
sinda antikilso horokatlarina xalq ruhu
gotirmak {cilin dile gotirdiyi moshur
fikro goro iso bir qurulusu doyismok
t¢lin ondaki miigaddoslik maskasini
sokiib atmaq lazimdir. Masaloyo mov-
cud prizmadan yanassaq, Pasinyan
2018-ci ildo Ermonistanda hakimiyyati
doyisdi, ancaq illor arzindo homin ha-
kimiyyatin tapindigi miigaddossliklo ba-
carmadi.

Gortintr, Nikol hazirda méveud is-
tiqgamotdo daha qotiyyotli addimlar at-
maga girisib. Son illor II Qareginin vo
torofdarlarinin total sokildo niifuzdan
salinmalari, o climlodon dekabrin 14-do
kegirilmis yeni liturgiya toroni gostorir
ki, bas nazir daha qatiyyatli davranma-
ga iddialidir. Ciinki basqa ¢ixis yolu
yoxdur. Ax1 2026-c1 ildo Ermonistan-
da parlament seckilori kegirilocok. II
Qareginin vo Ermoni Apostol Kilse-
sinin iso iqtidara garst ¢ixan miixalif
diisorgonin torafini saxladigi he¢ koso
sirr deyil. Demoli, Nikol kéhne quru-
lusun yenidon miiqoddoslik maskasi
ilo “silahlanmasina” yol vermomolidir.
Paginyanin istoyine no dorocodo miivof-
foq olacagina goldikdo, gedisati zaman
goOstorocok.
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Baki-Daskand tandemi: Strateji
amakdashgin idman meydanl

2027-ci ildo 20 yasadok kisilor

arasinda futbol iizrs Diinya Cem-
pionatinin final morhoalasi Azor-
baycan va Ozbokistanda Kegirila-
cok. Bu, tokco idman sahasindo
deyil, hom do geosiyasi, madoni
vd strateji miistovilordo miihiim
mona dasiyir. Ona gora ki, bu
gorar son illor Tiirk diinyasinda
miisahids olunan inteqrasiya pro-
seslorinin praktik naticalorindon
biridir vo regiondaxili amokdash-
gin artiq real beynoalxalq layihoalor
soviyyosina yiiksoldiyini tosdiqlo-
yir.

Azorbaycan vo Ozbokistan Tiirk
diinyasinin  oan godim  dovlotgilik
ononalorine  malik  6lkolorindondir.
Ortaq tarix, dil vo moadoniyyot bu iki
xalq arasimnda miinasibotlori diploma-
tik olagolor c¢orgivasindon ¢ixararaq
dorin gardasliq soviyyasino yiiksaldib.
Miistoqillik dévriindo bu olagoalor yeni
mozmun qazanaraq strateji torofdasliq
morhalasina ¢atib. Son illorde imzala-
nan siyasi, iqtisadi vo humanitar sonoad-
lor, qarsiligh soforlor vo ortaq layiholor
bu miinasibatlorin sistemli xarakter
aldigim1 gostorir. U-20 Diinya Cempi-
onatina birgo ev sahibliyi do mohz bu
prosesin moantiqi davamidir.

Bu hadisonin Tirk Dovlatlori Tos-
kilati baximindan ohomiyyati xiisusilo
diqgetelayiqdir. TDT artiq yalniz moe-
doni platforma deyil, siyasi vo iqtisadi
koordinasiya morkozino gevrilmokdodir.
Beynolxalq miqyasli bir idman todbiri-
nin lizv 6lkolor torofindon birgs toskili
toskilatin funksional giiclinii vo global
iddialarin1 niimayis etdirir. Bu ¢empio-
nat Tiirk diinyasinin hom do ortaq golo-

coyo sahib oldugunu diinyaya gdstoron
simvolik bir hadisadir.

Olbotto, bu qorarin arxasinda Azor-
baycan Prezidenti ilham Oliyev vo Oz-
bokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyev
arasinda formalasmis yiiksok soviyyoli
siyasi etimad vo soxsi dostlug miina-
sibotlori dayanir. Miiasir beynolxalq
miinasibatlordo liderlorarasi soxsi mii-
nasibotlorin boyiik layiholorin reallas-
masinda miihiim rol oynadig1 danilmaz-
dir. Hor iki prezidentin idmana, xiisusila
gonclor futboluna verdiyi 6nom, 6lkolo-
rindo yaradilan miiasir idman infrast-
rukturu vo ovvalki beynolxalq yarislarin
ugurla toskili FIFA va digor qurumlarin
etimadini qazanmaga sorait yaradib. Bu
da birgo ev sahibliyinin qobul olunma-
sini asanlagdiran asas amillardan biridir.

Hor iki liderin ugurlu idman siyaso-
ti vo futbolun inkisafina verdiyi yiiksok
onom beynolxalq idman qurumlarinin
etimadini gazanmaga imkan verib. Prezi-
dentlorin miitomadi goriislori vo yliksok
soviyyali dialoglar1t bu birgo layihonin
ugurla irslilomasi li¢liin méhkom siyasi
irado niimayis etdirir. Onlarin soxsi mii-
nasibotlori iki 6lkonin bdyiik bir todbiri
sinxron vo yiiksok toskilatgiligla kegiro
bilocoyins dair beynolxalq ictimaiyyotdo
inam yaradir. 2027-ci il ¢gempionati har
iki olkonin beynolxalq arenada idman
potensialini, miasir infrastrukturunu vo
toskilatgiliq qabiliyyetini niimayis etdir-
moak ti¢lin misilsiz bir fiirsatdir.

Azoarbaycan iigiin bu, futbol tarixindo
ilk dofo kisilorin diinya ¢empionatinin
final morholosinoe ev sahibliyi vo mil-
linin istirakini tomin etmok demokdir.
Tadbir yerli futbolun inkisafina, gonc
istedadlarin kosf edilmasino vo gonclor

arasinda omokdasligin dorinlogmasino
boyiik tokan verocok. Eyni zamanda,
minlorls azarkesin sofori turizmi canlan-
diracaq, yerli iqtisadiyyata ohomiyyaotli
golir gotirocok vo hor iki 6lkoni Avropa
ilo Asiya arasinda bir modoniyyot korpii-
sii kimi mohkomlondiracok.

2027-ci il U-20 Diinya Cempionati
Azarbaycan vo Ozbokistan iiciin gonc-
lor siyasoti baximindan da strateji ohe-
miyyat dasiyir. Gonclor arasinda idman
omokdasligi, modoni miibadilo vo sag-
lam rogabot miihiti formalasacaq. Min-
lorlo gonc futbolgu, mosqgi vo azarkes
bu iki 6lke ilo yaxindan tanis olacaq,
bu da uzunmiiddoatli humanitar slagols-
rin mohkomlonmosino xidmot edocok.
Azorbaycan {i¢lin iso bu ¢empionat fut-
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bol tarixindo yeni morhoalo agir vo 6lko-
nin diinya futbol xaritosindo mévqeyini
daha da giiclondirir.

Iqtisadi baximdan da bu todbirin
tosiri boyiik olacaq. Turizmin inkisa-

fi, xidmot sektorunun genislonmosi,
infrastruktur layiholorinin siiratlonmasi
hor iki 6lko i¢iin olave iqtisadi divi-
dendlar vo yeni is imkanlar1 yaradacaq.
Eyni zamanda, Azarbaycan vo Ozbokis-
tan Avropa ilo Asiya arasinda yerloson
strateji movgelorini idman diplomatiya-
s1 vasitasilo daha da méhkomlondirarok,
Ozlorini qlobal todbirlorin etibarli torof-
das1 kimi toqdim edacoklor.

Notico etibarilo, 2027-ci il U-20
Diinya Cempionatina Azorbaycan va
Ozbokistanin birgo ev sahibliyi etmosi

yalniz idman hadisasi deyil. Bu qorar
Tiirk diinyasinin birliyinin giiclondiyini,
iki qardas O6lko arasinda strateji omok-
daghigin yeni morholoys keg¢diyini vo
liderlorin siyasi iradoesi sayesindo regi-
onal giiciin beynolxalq miqyasda tanin-
digin1 niimayis etdiron tarixi bir hadiso-
dir. Cempionat Tiirk diinyasinin sasinin
daha uca esidildiyi, ortaq doyerlorin qlo-
bal soviyyado toblig olundugu miihiim
bir platforma olacaq.

Belo miihiim todbirin yiiksok soviy-
yada kegirilmosilo bagl Prezident ilham
Oliyev Toskilat Komitesinin yaradilma-
st barado seroncam imzalayib. Bu, dov-
Iotimizin tedbirlers yalniz idman yarisi
deyil, strateji beynolxalq layiho kimi ya-
nasdiginm1 gostorir. Togkilat Komitosinin
formalasdirilmas: Azorbaycan hékumoe-
tinin turnirin yiiksok soviyyade toskili,
infrastruktur, tohliikasizlik, logistika vo
beynolxalq koordinasiya maosalolorino
sistemli yanasdigini niimayis etdirir. Bu
addimi, eyni zamanda, Azorbaycanin
beynolxalq todbirlorin idars olunmasi
sahasindo formalasmis institusional toc-
riibesinin davami kimi qiymotlondirmok
olar.

Bir sozls, 2012-ci il g¢empionati,
Azarbaycanm 2015-ci ildo ik Avropa
Oyunlari, 2016-c1 ildon etibaron For-
mula 1 Qran-prileri, 2017-ci ilde IV
islam Homroyliyi Oyunlari vo 2019-cu
ilds UEFA Avropa Liqasmin finali kimi
motobar beynolxalq tadbirlors ugurla
ev sahibliyi etmoasi 6lkomizo golocokda
daha boyiik vo mosuliyyetli yarislarin
toskili liclin zongin tocriibo vo yiiksok
etimad gazandirmisdi. Mahz bu ardicil
vo ugurlu toskilat¢iliq tocriibasi Azor-
baycanin beynolxalq idman qurumlar:
torofindon etibarli torofdas kimi qgobul
olunmasini tomin etmis, 6lkonin qlobal
idman xoritosindo movqeyini daha da
mohkomlaondirmisdi. Bu amil 2027-ci il
U-20 Diinya Cempionatina ev sahibliyi
hiiququnun qazanilmasini sortlondiron
asas faktorlar sirasinda xiisusi yer tutur
vo Azorbaycanmn uzunmiiddstli idman
strategiyasinin notico verdiyini aydin go-
kilds niimayis etdirir.

Sabuhi MOMMODOV
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Azarbaycan—NATO

Azarbaycan—NATO amokdashg: ardicil vo davamh inkisaf edir, 61komi-
zin tohliikasizlik vo miidafio siyasatinin prioritet istiqgamatlorindon birina
cevrilib. Bu amokdashq 6ziinds yalmiz harbi sahani shata etmir, ham da stra-
teji torafdashq, humanitar tahliikasizlik va regional sabitlik aspektlorini bir-
lasdirir. Olkomizin NATO ils qarsiiqh faaliyyatinin tamolinds “Siilh namina
torafdashq” proqrami vo Fordi Torafdashq iizra 9maliyyat Plam (IPAP)
dayanir. Bu cor¢ivoda aparilan tadbirlor Azarbaycan Silahli Qiivvalorinin
NATO standartlarina uygunlasdirilmasina, harbi idarsetms sistemlorinin
modernlasdirilmasing va beynalxalq tohliikasizlik cagirislarina adaptasiya-

sma xidmat edir.

Bakida kegirilon “NATO-nun 16
glini” c¢orgivoasindo Alyansin  Avropa
Ali Miittofiq Qiivvelor Komandanligi-
nin (SHAPE) Qorargah raisinin miiavini
- Torofdashq Idarosinin roisi, kontr-ad-
miral Yusuf Karagiillenin bas¢iliq etdiyi
niimayondo heyotinin sofori omokdas-
ligin ardicil vo dinamik xarakter dasi-
digin1 gostorir. Sofor zamami Miidafio
Nazirliyindo vo Heydor Oliyev adina
Horbi Institutda aparilan miizakirolor,
homg¢inin Quru Qosunlarinin vo Harbi
Doniz Qiivvolorinin horbi hissoalorine
baxis Azorbaycanin NATO ilo miinasi-
botlorino verdiyi 6nomi nliimayis etdirib.
Todbirlordo qeyd olunub ki, Azorbay-
can—NATO omokdasligr ¢orgivosindo
6lkomiz beynolxalq tohliikesizliyin to-
minatinda foal istirak edib. Azorbaycan
Ordusunun goxsi heyatinin siilhmoramli
missiyalardaki foaliyyati qlobal tohliiko-
sizliya doyarli tohfo kimi qiymotlondiri-
lib.

Qeyd edok ki, Azarbaycanin siilhmo-
raml1 omoliyyatlarda foal istiraki NATO
ilo omokdashginin mithiim gostori-
cilorindon biridir. Olkomiz Kosovoda,
fragda vo ©fgqanistanda NATO bayra-
g1 altinda hoyata kecirilon beynolxalq
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missiyalarda mosuliyyatli torofdas kimi
¢ixis edib. Azorbaycan Silahli Qiivvolo-
rinin kontingenti ISAF vo “Qotiyyatli
dostok” missiyalar1 ¢orgivosindo toh-
litkkesizliyin tomin olunmasi, strateji ob-
yektlorin qorunmasi vo logistika dostoyi
sahosindo miihiim tohfalor verib. 2021-
ci ildo ©fqganistani tork edon son siilh-
moramli kontingentlordon biri do Azer-
baycan ordusu olub ki, bu da 6lkomizin
beynolxalq o©hdsliklere sadiqliyini bir
daha tosdiqloyib.
kosk ok

Azorbaycan NATO ilo omokdashigi
yalniz siilhmoramli omoliyyatlarla moh-
dudlagsmir. Bu omokdasliq daha genis
spektri ohato edir. Onlardan biri horbi to-
limlardo istirakdir. Azorbaycanin NATO
horbi tolimlorindo istiraki ordumuzun
pesokarliginin artirilmasi vo amoliyyat
hazirhiginin  giiclondirilmoesine xidmot
edir. Tolimlor zabit vo gizirlorin pesokar-
ligimi, liderlik bacariqlarini giiclondirib
vo qorargah soviyyesindo planlasdirma
qabiliyyetlorini tokmillosdirib. Bu te-
limlor hom do Azarbaycanin beynalxalq
tohliikesizlik sistemine inteqrasiyasi-
n1 giiclondirib. Azorbaycan Ordusunda
aparilan islahatlar Silahli Qiivvolorimi-

torafdashigi yeni marhalada

Ortaq layihalor regional sabitliya va tahliikasizliya xidmat edir

zin modernlogdirilmosino, pesokarliq
soviyyosinin yiiksolmasino vo miidafio
imkanlarimizin artirilmasina sorait yara-
dib. ikinci Qarabag miiharibosi zaman
bu omokdasligin strateji ochomiyyati 6zii-
nii aciq sokildo gdstordi.

Omokdashigin digor vacib istiqgame-
ti mina vo partlamamis horbi sursatlarla
miibarizodir. Isgaldan azad edilmis ora-
zilords hoyata kegirilon birgo omoliyyat-
lar miilki ohalinin tohliikesizliyini tomin
etmoklo yanasi, NATO Daostok vo Tochi-
zat Agentliyi (NSPA) ilo omokdasliq va-
sitosilo mina tomizlomo omoliyyatlarinin
planlagdirilmasina, miiasir texnologiya-
larin totbiqino vo yerli miitoxassislorin
hazirlanmasina imkan yaradib.

Azorbaycan—NATO omokdagliginin
digor miihiim istiqamoti tohliikesizlik
dialoqudur. Terrorizm, kiber hiicumlar
vo enerji tohliikesizliyi kimi transsor-
had tohdidler fonunda torsflor arasinda
molumat miibadilosi vo institusional
omokdagliq intensivlogib. Azorbayca-
nin strateji enerji istehsalgis1 vo etibarli
tranzit 6lko kimi rolu NATO ilo enerji
tohliikesizliyi sahosindo dialoqu oho-
miyyatli edib. Bu omokdasgligin natico-
sidir ki, alyans Azorbaycanin suveren-
liyi vo orazi biitovliyiinii dostokloyib.
Bu dostok, xiisusilo Alyansin Zirvo

gorislorinin yekun sonadlerinde agiq
sokilds ifads olunub. Homin sonadlor-
do Conubi Qafqazdak: miinaqisolorin,
o cliimlodon Ermonistan—Azorbaycan
miinaqisesinin beynolxalq hiiquq nor-
malar1 vo prinsiplori osasinda hallinin
vacibliyi vurgulanib. Bununla bagh
NATO-nun Azorbaycandaki olagolon-
dirici sofirliklorinin (NATO Contact
Point Embassies, CPE) rohborlori Elgin
Qasimov (Slovakiya) motbuata miisa-
hibasindo deyib ki, NATO Ermonistan
va Azarbaycan arasinda siilh sazisi ilo

bagl danisiqlarin basa catmasini alqis-
layir vo sazigin imzalanmasini vo rati-
fikasiyasini sobirsizliklo gozloyir. Bu,
normallagsma prosesindo iroliyo dogru
miithiim addimdir vo regional tohliiko-
sizliyin mohkomlondirilmosino tohfo-
dir”.

Politoloq Elmaddin Behbud XQ-
yo dedi ki, bu giin NATO ilo Azarbay-
can arasinda miinasibatlorin ¢ox genis
spektri mévcuddur: “Bu, Azorbaycanin
miidafis vo tohliikesizlik sahasinde ha-
yata kecirdiyi islahatlari, NATO-nun
siilhmoramli foaliyyatlorindo istirakini,
horbi tohsil vo diger mosalolori ohato
edir. Azorbaycan NATO {izvii olan bir
¢ox dovlatlorin enerji tohliikasizliyinda,
xiisusilo tobii qazla tominatinda vacib
rol oynayir.

Azorbaycan bir torofdon NATO-nun
siyasi vo horbi potensiali ilo amokdas-
liq edir, digor torofdon Alyansin ilizvii
olan Tiirkiyonin strateji miittofiqidir.
Bu istigamotdo qarsiliqli  faaliyyatin
osas istiqamotlorindon biri Azorbaycan
Silahli Qiivvalerinin NATO standartla-
rina uygunlasdirilmasidir. Tiirkiyo vo
NATO-nun doastoyi ilo Azorbaycan Mii-
dafio Nazirliyinin miixtolif strukturla-
rinda, o ciimlodon “Komandos” xiisusi
toyinatli bélmelorindo yenidon hazirliq
vo tolim proseslori hoyata kecirilir. Bu-
nunla yanasi, Azorbaycan ordusunun
zabit heyotinin NATO proqramlar1 ¢or-
¢ivasinds hazirlanmasit daimi asasda tog-
kil olunur. Simali Atlantika Alyansinin
niimayondalarinin vo NATO strukturla-
rinin istiraki ilo Azorbaycan Horbi Doniz
Qiivvoalorinin inkisaf perspektivlori mii-
zakiro edilir. Boali, Azorbaycan ordusu
NATO standartlarina uygun formalasdi-
rilir ki, bu da 6lkonin Alyansla omokdas-
l1iq soviyyesinin daha da méhkomlonmo-
sino xidmot edir”.

Beloliklo, Azorbaycan—NATO omok-
dasligi 6lkomizin hom miidafio imkanla-
rin1, hom do beynolxalq siilh vo tohliiko-
sizliyo verdiyi tohfoni artiran strateji
torafdasliqdir. Bu miinasibatlor 6lkomi-
zin muasir ¢agiriglara cavab veron, ¢e-
vik vo pesokar ordu modelins kegidini
siirotlondirir, hom do regional sabitlik
vo tohliikesizliyin qorunmasinda etibarl
torafdas rolunu méhkomlondirir.
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Onu da qeyd edok ki, NATO da
Azorbaycanla omokdasligda maraqlidir.
Ukraynali harbi ekspert vo tarixci
Mixaylo Jiroxov hesab edir ki, NATO
ilo Azorbaycan arasinda yaxinlagma
prosesi qarsiliqli maraq dogurur: “Ha-
zirda NATO-nun maragi aydindir. Onlar
son illor bas vermis biitiin miiharibalori

tohlil etmoyo ¢alisirlar. Xiisusilo Rusi-
ya—Ukrayna vo Azarbaycan—Ermonistan
miiharibalori onlarin diqqet morkezinde-
dir. Mosalon, Rusiya vo sovet istehsali
olan hava hiicumundan miidafio sistem-
lorino qarst real doyiis tocriibasinog, elo-
co do pilotsuz ugus aparatlarinin totbiqi
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tocriibesine malik olan yegano Olke
Azorbaycandir. Bu tocriibo spesifik dag-
l1q soraitde oldo edilse bels, son deracs
doyorlidir.

Digor torofdon, Azerbaycan ordu-
su postsovet modelindon miiasir ordu
modelino kegid prosesindodir. NATO
standartlarindan vo Qarb silahlarindan
daha iistlin alternativin mdvcud olmadi-
g1in1 iso biz 6z mitharibomizin timsalinda
gordiik. Qorb silahlanmasina kegid hom
tocriibo miibadilasini, hom do miioyyon
texnoloji vo omoliyyat biliklorinin pay-
lagilmasini nozords tutur. Buna gora do
bu, tamamilo tobii bir prosesdir vo za-
man kecdikco bu ciir omokdasliq daha
da genislonocok™.

Piinhan OFONDIYEV
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Suni intellekt hadaflarimiz

(avvali 1-ci sohifado)

Bos, okeanin o tayinda miizakirs olunan
suveren siini intellekt infrastrukturu nalori
ohato edir? Ilk olarag, AzInTelecom-un
qurdugu ilk Superkompiiter Moarkazi 6lks-
do siini intellekt tigiin yiiksok hesablama
giicii tomin edon milli platforma kimi 6n
plana ¢ixir. Azarbaycan realliginda “su-
veren SI infrastrukturu” dedikdo ilk nov-

bado yiiksok hesablama giicli vo moalumat
markozlori nezerds tutulur. Artiq 6lkods
ilk superkompiiter markozi qurulub va on
miiasir GPU asasli hesablama sistemlori ilo

tachiz olunub. Bununla dovlet vo 6zal qu-
rumlar Al layihalorini xarici resurslardan
asilt galmadan 6lko daxilindo hoyata kegiro
bilir, dovlot molumatlarinin emali {iglin
tohliikasiz lokal miihit tomin olunur. Suve-
ren infrastrukturun digor vacib torofi bulud
platformalar vo data morkozloridir. Hazir-
da 6lkodo iki miiasir data morkozi foaliyyot
gostarir, daha ikisinin tikintisi davam edir.
Bu resurslar sayosindo molumatlar 6lko
daxilinds saxlanilir vo milli siini intellekt
sistemlorinin fasilasiz igi tomin olunur.
Bundan basqa, lokal boyiik dil model-
lari vo malumat bazalar1 suveren siini intel-

Ekspert rayi

Elvin ABBASOYV,

“Azarbaycan Informasiya vo

Kommunikasiya Texnologiyalari

(IKT) Sanayesi Assosiasiyas1”

ictimai Birliyi

Idara Heyatinin sadri

ABS-da kegirilon goriislordo diqqgat-
¢okon mogamlardan biri do "Suveren
Siini Intellekt infrastrukturu" anlayisinin
miizakirasi idi. Umumiyyatlo, bu anlay1s
Azorbaycan realliginda milli data suve-
renliyini vo tohliikesizliyi tomin edon
¢ osas komponenti ohato etmolidir.
Birincisi, Fizik Infrastruktur: Olke daxi-
linds yerloson, TIER III sertifikatli data
morkozlori ilo destoklonon vo Igtisadiy-
yat Nazirliyinin tabeliyindoki Doérdiincii
Sonaye Inqgilabmin Tohlili vo Koordina-
siya Markoazinin (4SIM) vo "AzInTele-
com"un qurmaqda oldugu kimi, NVI-
DIA H200 grafik ¢iplarino osaslanan vo
giicii 1.2 PFLOPS toskil edon Yiiksok
Performansli Hesablama (HPC) markoz-
lori sobokesi. Bu giic, Azorbaycanin re-
gional Siini Intellekt roqabetindo iroli
cixmasi ii¢lin kritikdir. Tkincisi, Moalu-
mat vo Model Suverenliyi: Azarbaycan
dilindo vo lokal ehtiyaclara uygun Oy-
rodilmig, xarici siyasi tosirlordon asili
olmayan milli boyiik dil modellorinin
(LLM) vo digor Siini intellekt model-
lorinin yaradilmasi. Ugiinciisii, Kadr vo
Tonzimloma Suverenliyi: Siini Intellek-
tin etik istifadesini tenzimloyon milli
qanunvericilik bazasmin yaradilmasi vo
lokal miitoxassislorin bu infrastrukturu
idars etmok qabiliyyati.

Siini  Intellekt  texnologiyalari-
nin dovlet xidmatlerinin moderniza-
siyasinda totbiqi on siirotli noticoni
tokrarolunan, boyiikhacmli sonad emali
vo votondag miiraciotlorinin ilkin idara
edilmasi saholorinde versa bilor. Bu
saholora elektron hokumet portali iize-
rindan daxil olan miiracistlorin tosniflos-
dirilmaesi vo avtomatik yonlondirilmaesi,
habelo vergi, gomriik vo notariat omao-
liyyatlarinda sonadlerin ilkin yoxlanil-
masi daxildir. Siini Intellektin bu ciir
"Back-Office" omoliyyatlarina totbiqi
hom insan resurslarinin yiikiini azaldir,
hom do xidmatlorin siiratini, soffafligini
va doqiqliyini kaskin sokildo artirir. Bu,
votondas momnuniyyotino dorhal tosir
edocak qisa miiddatli golaba (quick win)
saholoridir.

Bali, Azerbaycan qlobal bazara nis-
baton Siini Intellekt tizro ixtisasli kadr

catismazlig1 problemi ils liz-lizadir. Bu
bosluq, xiisusen Siini Intellekt miihon-
disliyi, data elmlori vo Siini Intellekt
etikasi/hiiququ saholorindo daha koskin-
dir. Bu problemin aradan qaldirilmas:
liclin ii¢ istigamotli yanagma tolob olu-
nur: 1) Xarici torofdaglarla (NVIDIA vo
OpenAl kimi) birgs intensiv kadr hazir-
181 proqramlarinin yaradilmasi v yerli
universitetlorin  todris proqramlarinin
qlobal standartlara uygunlasdirilmasi.
2) IT miitoxessislorinin reskilling (yeni
ixtisaslagsma) vo upskilling (tokmillog-
dirmo) programlarma colb edilmosi. 3)
"Beyin axini" riskini azaltmaq moqse-
dils yerli Siini intellekt miihondislerina
roqabatodavamli emokhaqlart vo HPC
kimi miiasir infrastrukturda islomok im-
kaninin tomin edilmosi.

"Rogemsal Iqtisadiyyatin Inkisafi-
na dair 2026-2029-cu illor ii¢iin Stra-
tegiya”da Generativ Siini Intellektin
(GenAl) iqtisadiyyata tosirlori ilo bagh
real hodoflorin  miioyyonlosdirilmasi
miisbot vo zoruri bir addimdir. ABS-da
kecirilon goriislora paralel olaraq fizi-
ki addimlar dorhal atilmalidir. Bu fiziki
addimlara daxildir: 1) 4SIM vo AzInTe-
lecom-un Superkompiiter morkazlorinin
tam giicii ilo igo salinmasi vo startap-
lara ol¢atanliginin tomin edilmosi. 2)
Omokdasliq ¢orgivesindo NVIDIA vo
OpenAl-don miitoxassislorin calb edil-
mosi ilo Lokal Siini Intellekt Todgiqat
Laboratoriyalarinin  (Research Labs)
qurulmasi. 3) Siini Intellektin totbigi-
ni silirotlondirmok {i¢iin pilot dovlot
layiholorinin (moasalon, sohiyys vo ya
tohsil sahosindo) maliyyslosdirilmesine
baslanilmasi. S6zds olan hodoflor dorhal
konkret, dlgiilobilon vo vaxti miioyyon
edilmis icra planlarina ¢evrilmalidir.

lektin torkib hissosidir. Azorbaycan dilindo
va yerli realliga uygunlasdirilmis intellek-
tual hoallor hazirlanmalidir. Masalan, strate-
ji hadaf kimi 2029-cu ils qadar Azarbaycan
dilindo generativ siini intellekt (GenAl)
modelinin doévlst idaragiliyinds tatbiqi
planlasdirilir, bu da &lkenin rogomsal su-
verenliyini mohkomlondiracok.

Dévlst xidmatlorinin  ragemsal mo-
dernizasiyasinda da siini intellekt bir ¢ox
istiqgamatda siiratli natice vera bilor. Me-
lumat emal1 vo qorar dostoyi tolob olunan
saholords bunun totbiqi is proseslorini xeyli
stirotlondira vo avtomatlasdira bilar. Artiq
hiiquqi senadlerin intellektual axtarist vo
tohlili tiglin dlkomizds siini intellekt asasl
sistem istifadoyo verilib. Bu texnologiya
saniyalor i¢indo qanunvericilik bazasinda
miirokkob axtariglar apararaq votondaglara
lazim olan cavablari toqdim edir.

Sosial teminat sektorunda da yeni
texnoloji realliq dorhal faydasini gostorir.
Masalan, ©moak vo Ohalinin Sosial Miida-
fiasi Nazirliyinin sosial portalinda siini in-
tellekt aztominatli ailolori proaktiv miioy-
yonlosdirorok onlara avtomatik yardim
toyin olunmasina imkan verib. Noticodo
xidmatlorin olgatanlig yiiksalib, sikayot-
lorin say1 iso oshomiyyatli dorocado azalib.
Umumilikds, siini intellekt boylik hacmli
molumatlari tohlil etdiyi hor bir dovlot xid-
matinds proseslor siiratls yaxsilasir. Xarici
ekspertlorin fikrinco, bu hallor sayasinde
hotta mohkomo sistemi vo imumi dov-
lot idaragiliyindo bir ne¢o hofto orzindo
nazoragarpacaq iraliloyis alde etmok miim-
kiindiir. Beloliklo, siini intellektin inteqra-
siyast dovlot xidmatlorini hom daha siiratli,
hom doa daha soffaf edo bilor.

Siini intellekt kimi siiratle inkisaf edon
sahodo ixtisasli kadr catismazligi qlobal
problemdir vo Azorbaycan da istisna deyil.
Lakin bu boslugu doldurmaq ii¢lin artiq
konkret addimlar atilir. Qeyd edok ki, Pre-
zident flham Oliyevin “Azorbaycan Res-
publikasimin 2025-2028-ci illor Gi¢lin siini
intellekt Strategiyasi”nin tosdiq edilmasi
haqqinda Soroncami 6lkodo Siini Intellekt
Akademiyasinin yaradilmasini da nozarde
tutur. 2026-2027-ci illorde foaliyyat bas-
layacaq bu akademiya vasitosilo yiizlorlo
mithondisin hazirlanmasi vo minlorlo gon-
cin calb olundugu genis Al icmasmin for-
malasdirilmasi hadaflonir.

Onu da bildirok ki, 6lkomizdo Milli
Siini Intellekt Moarkozi do faaliyyat gste-
rir. Artiq morkoaz 3 siini intellekt layihosini
istifadoyo verib. Bununla yanasi, morkoz
ilk yerli miitoxassislorini yetisdirmoyo
baslayib. Indiyadok 15-don gox miitoxassis
hazirlanib vo hazirda 100-don artiq gonc
miithondis tohsil alir. Bundan olava, bu
sahado calisan xaricdoki azorbaycanlilarin
tacriibasindon faydalanmagq ligiin ABS-da,
Silikon Vadisindoki miitoxassislorlo goriis-
lor kegirilib, onlarin 6lkenin ragemsal inki-
safina tohfalori miizakirs olunub.

Kadr potensialin1 giiclondirmok {igiin
beynolxalq onlayn todris resurslarinin loka-
lizasiyasi da digqatdadir. Masalon, Course-
ra platformasindaki gabagqcil ST kurslarmin
Azorbaycan dilino torciimasi tosobbiislari
start gotiiriib ki, gonclor dil maneasi olma-
dan global biliklore yiyolonsin.

Qeyd edok ki, 6lko baggisinin birbaga
diqgot va gaygisi naticasinds “2026-2029-
cu illor liglin rogomsal iqtisadiyyat” strate-
giyasinda ilk dofo Generativ Siini Intellekt
(GenAl) texnologiyalarinin iqtisadiyyata
tasiri ilo bagli real hadoflor 6z oksini tapib.
Bu sonodo goro 2029-cu ilo qodor Azor-
baycan dilindo generativ siini intellekt mo-
deli dovlat idaragiliyinds totbiq edilocok.
Miitoxassislor hesab edir ki, generativ Si-
nin genis totbiqi 6lko iqtisadiyyatina alavo
milyardlarla dollar dayor vers bilor. Lakin
bu potensiali gergoklogdirmok {igiin tokco
plan kifayat etmir, fiziki addimlarin paralel
atilmasi vacibdir.

Nurla  ABDALOV
X0

Olkamizda regionun an iri
batareya saxlanc sistemi yaradilir

Azarbaycanda barpaolunan enerji manbalorinin (BOEM) dinamik in-
kisafi iiciin "AzorEnerji" tarafindon genismiqyash Batareya Enerji Sax-
lanc Sistemlorinin qurulmasina baslamhb.

Biitiinlikdo MDB mokaninda giiciina
vo tutumuna goro on boyilik Batareya Sax-
lanc Sistemlori olan bu enerji obyektlori
paytaxta yaxin 500 kV-luq "Abseron", elo-
co do dlkonin morkoz hissasindo yerlogon
220 kV-luq "Agdas" yarimstansiyalarimnin
arazilorindo qurulur.

Umumi giicii 250 meqavat, enerji tu-
tumu iso 500 meqavat-saat olan morkoz-
lor {igiin batareya saxlanc sistemlorinin ilk
partiyasi artiq bu gilinlords 6lkoyo gotirilib.
Cinin "Great Power" zavodunda sifarig
osasinda yigilan avadanliglar Azarbaycana
gotirilib. Hor birinin ¢akisi 36 ton olan ba-

tareya saxlanc sistemlori polis miisahidosi
ilo xiisusi qaydada toyinati iizro yerlorino
catdirilaraq qurasdirilib. Artiq saxlanc sis-
temlorinin 15 faizi 6lkoyo gotirilib ve qalan
85 faizi iso aprel ayina qodor gatirilorok qu-
ragdirilacaq.

Qeyd edok ki, "AzorEnerji" torofindon
Batareya Saxlanc Markozlorin yaradilmasi
enerji sisteminin dayaniqliliginin artirilma-
s1, tezliyin sabit saxlanilmasi, BOEM-lorda
doyiskonliyin balanslagdirilmasi, pik yiik-
lorin 6donilmaosi, glinos enerjisinin azalma-
st saatlarinda yiik grafikinin hamarlanmasi
vo qoza hallarinda enerji sisteminin sifir-
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dan barpast baximindan strateji chomiyyot
dastyir. Bu sistemlor Azarbaycanin enerji
miistaqilliyini giiclondirmokls yanasi, ener-
ji sobokomizin hom qonsu dlkolorlo paralel,
hom do miistaqil rejimindo etibarl foaliy-
yatini tomin edocak.
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16 dekabr 2025-ci il, ¢arsonbo axsami Xalq qazeti
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Azarbaycan Simal-Conub beynoalxalq naqliyyat dohlizinds asas tranzit
halgalorindan biri kimi ¢ixis edarak Avrasiyanin naqliyyat xaritasindd miithiim
strateji rol oynayir. Sarqlo Qorbi, Simalla Conubu birlasdiran cografi movqe-
yi 6lkamizi regional va global yiik axinlari ii¢iin etibarh logistika markazino
cevirir. Doamir yolu, avtomobil yollari, liman v logistika infrastrukturlarina
qoyulan investisiyalar 6lkamizin bu dohliz iizrs dasimalarda raqabatqabiliy-
yotli v alternativsiz marsrutlardan birind ¢evrilmasini tomin edib.

Azorbaycan beynolxalq
noqliyyat qovsagina cevrilib

Dasimalarin yolu va miiddati 2,5 dafo qisalib

]
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Qeyd edok ki, Simal-Conub dshlizi
Avropa, Rusiya vo Morkozi Asiya bazarla-
rim Iran vo Fars korfozi vasitosilo Conubi
Asiya ilo birlogdiron miihiim naqliyyat ar-
teriyast kimi beynolxalq ticaratdo vaxt vo
xarclorin azaldilmasima xidmet edir. Doh-
lizin qorb marsrutu Hindistan vo Korfoz
regionundan yiiklorin Azorbaycan {izorin-
don Rusiya, Qarbi Avropa, Baltik va Skan-
dinaviya o6lkolorino catdirilmasini tomin
edir. Bu marsrutun osas istiinliiyli digor
istigamotlorlo miiqayisads tranzit mosafosi
va vaxtin iki-ii¢ dofa qisalmasidir. Belos ki,
doniz yolu ilo dagimalar 45-60 giin ¢okir-
9, Simal-Canub dshlizi vasitasilo bu miid-
dot 20-25 giino enir.

Oton ay Bakida Miistaqil Dévlotlor Bir-
liyinin Domiryol Nogliyyat1 Surasinin 83-cii
iclasinin kegirilmosi do Azarbaycanin nag-
liyyat diplomatiyasinin vo regional koordi-
nasiya imkanlarinm gostoricisi oldu. Top-
lant1 ¢orgivesindo Azorbaycan, Rusiya vo
fran arasinda “Simal-Conub dohlizinin qorb
marsrutu iizro roqabatqabiliyyotli birbasa
tariflorin formalasdiriimasi vo logistik xid-
moatlorin inkisafi barado Memorandum’un
imzalanmas xiisusi shomiyyat dagidi.

Sonod tarif yanagmalariin uzlasdi-
rilmasini, vahid kompleks tarif mexaniz-

Ekspert rayi

Xalid KORIMLI,
iqtisadc¢i-ekspert

Azorbaycanin qlobal yiikdagimalar
sistemindo oynadig1 rol xiisusi aktual-
liga malikdir. Olko osasen iki strateji
istigamat tizro — Simal-Conub vo Sorq—
Qorb (Orta Dohliz) nagliyyat marsrutlar
¢ar¢ivasinds mithiim tranzit markazi kimi
¢ix1s edir. Mahz bu realliq fonunda 26 no-
yabrda MDB Domir Yolu Nogliyyat: Su-
rasinin Bakida kegirilon iclasi vo Rusiya,
Azorbaycan vo Iran demir yolu sirkotlori
arasinda imzalanmis ti¢torafli memoran-
dum regionda noqliyyat-logistika omok-
dashigmin dorinlogdirilmasi baximindan
mithiim addim kimi qiymaotlondirilo bilor.

Simal-Conub Beynolxalq Nogliyyat
Dohlizi osason Hindistan vo digor Asiya
6lkolorindon golen yiiklorin Tran iizorin-
don Azorbaycan vasitosilo Rusiyaya vo
Avropa istigamotindo daginmasini nazor-
da tutur. Moveud geosiyasi soraitdo Rusi-
ya—Avropa miinasibatlorinin miirokkob-
liyino baxmayaraq, bu marsrut regional
yiikdagimalar {iglin strateji ohomiyyatini
saxlayir vo yeni omokdasliq formatlari ilo
daha da giiclondirilir.

Digor torofdon, Sorqg—Qorb Nogliyyat
Dohlizi, yoni Orta Dohliz ¢orgivasindo
Cin vo Morkazi Asiya 6lkolorindon golon

minin yaradilmasini, miintozom blok-qa-
tarlarin  toskili vo dasimalarla bagh
prosedurlarin tokmillogdirilmosini nozordo
tutur. Bu mexanizmlorin tatbiqi li¢ 6lko
arasinda daha prognozlasdirila bilon, siirot-
li vo iqgtisadi baximdan somorali logistika
zoncirinin formalagmasina imkan yarada-
caq, eyni zamanda Azorbaycan, Rusiya vo
franm beynolxalq naqliyyat dohlizlorindo
etibarli torofdag kimi movqelorini giiclon-
diracok vo region iizro tranzit axinlarinin
davamli artmasi {iglin olverigli sorait for-
malagdiracaq.

Oton aylarda Rusiya—Azarbaycan mii-
nasibatlorinds yaranmis miioyyon durgun-
luga baxmayaraq, Rusiya torafi Simal-Co-
nub Beynolxalq Nogliyyat Dohlizinin qorb
istiqgamatinin inkisafini davam etdirmak
niyyatindadir. Bunun osas sobobi homin
marsrutun Fars korfozine ¢ixis baximin-

dan cografi cohatdon daha qisa vo somarali
olmasidir. Rusiya Domir Yollarinin agiq-
ladig1 statistik molumatlar Simal-Conub
dohlizi iizro dasimalarin artan tempini
tosdigqloyir. 2025-ci ilin yanvar—oktyabr
aylarinda qorb, yoni Azorbaycan marsrutu
ilo 6600 TEU konteyner dagmib ki, bu da
ovvalki dovrle miiqayisado 58,3 faiz artim
demoakdir. Eyni dovrds sorq (Tiirkmonis-
tan, Qazaxistan) marsrutu lizro konteyner
dasimalarinin hacmi 2300 TEU toskil edib.
Simal-Conub Beynolxalq Nogliyyat Doh-
lizi baximindan on mihiim gostaricilor
imumi doyori toxminon 5 milyard ABS
dollar1 olan Rusiya—Azorbaycan ticarot
dovriyyasi, eloca do cari ilin sonunda hac-
mi toqriban 30 milyard dollar soviyyasinda
prognozlasdirilan Rusiya—Qazaxistan ti-
carot dovriyyosidir.

Yeri golmiskon, Simal-Conub dohlizi-
nin Azarbaycandan kegon hissasindo apa-
rilan iglor dohlizin inkisafina ohomiyyatli
tohfs verir. Sumqayit—Yalama demir yolu
xottinin yenidon qurulmasi islorinin ilin
sonuna qadar tamamlanmasi planlasdirilir.
Eyni zamanda, ADY torafindon Iran orazi-
sinds Astara Terminalinin insas1 davam et-
dirilir va terminalin tikintisinin 2026-c1 ilin
birinci riibiindo yekunlasacag gozlonilir.

yiiklorin Azorbaycan iizorindon Giirciis-
tan vo Tiirkiys vasitosilo Avropa bazarla-
rina ¢atdirtlmasi, eloco do oks istigamotdo
dasinmasi nozards tutulur. Bu marsrutda
Baki—Tbilisi—Qars domir yolu xatti ilo
yanasi, Zongozur dohlizi do perspektiv
baximindan miihiim element kimi 6n pla-
na ¢Ixir.

Molum oldugu kimi, beynolxalq
miistovido Simal-Conub vo Sorq—Qarb
marsrutlar arasinda rogabst mdvzusu
zaman-zaman gindomo gotirilir. Xozor
regionunda birbasa istirak etmoyon bazi
xarici strategiyalar vo oyungular bu mar-
srutlar arasinda siini rogabot yaratmaga
calisa, xiisusilo infrastruktur layihslori-
nin maliyyalagdirilmosindo prioritetlorin
doyisdirilmosine tesir gostormok istoyo
bilarlor.

Lakin region 6lkolorinin milli maraq-
lar1 vo uzunmiiddotli inkisaf strategiya-
lar1 baximindan bu yanasmanin rasional
osast yoxdur. Simal-Conub Beynolxalq
Nogqliyyat Dohlizi, Trans Xozor marsru-
tu, Zongozur dohlizi, Orta Dohlizin iran
istiqamotlori vo diger noaqliyyat arteri-
yalar1 bir-birino alternativ deyil, oksina,
bir-birini tamamlayan vo regionun tranzit
potensialint giiclondiron vahid noqliy-
yat-logistika ekosisteminin torkib his-
soloridir.

Ustolik, bu dohlizlor tokco yiikdasi-
malart ilo mohdudlagmir. Onlar enerji inf-
rastrukturu, kabel-kommunikasiya xatlo-
11, elektrik Gtiirticii gobakalor vo rogomsal
baglantilar kimi strateji sahoalori do ohato
edir. Bu baximdan, Azorbaycan regionda
yiiklorin, enerjinin vo molumat axinlari-
nin tohliikasiz vo fasilesiz otiiriilmasini
tomin edon goxsaxoli noqliyyat qovsagi
rolunu daha da méhkemlandirir.

Bununla yanasi, regionda digor strateji
naqliyyat layiholori do Simal-Conub doh-
lizinin effektivliyini artirir. Bu konteksdo
Zoangozur doahlizi xiisusi diqqoat ¢akir. Eks-
pertlorin fikrinco, bu dohliz Azorbaycan-
Iran-Rusiya marsrutlarinin  birlogmosino
tohfo verorok Simal-Conub dshlizinin
tranzit potensialin1 giiclondiracok. Hom-
¢inin Araz dohlizi do conub istigamatindo
Azorbaycan ilo Iran arasinda yiik dasima-
larin1 asanlagdiraraq ticarot axinlariin da-
vamliligini tomin eds bilor. Bu dohlizlorin
inkisafi naticesindo Simal-Canub marsru-
tunun tranzit imkanlar1 daha da genislono-
cok. Eloco do ylikgondoranlor vo dastyici-
lar iglin daha slverisli, siiratli vo dayaniqli
noqliyyat infrastrukturu formalasdiracaq.

Musa BAGIRLI
X0




Xalq gozeti

16 Dekabr Fivgalada Hallar Nazirliyi Iscilorinin Pesa Bayramui Giiniidiir

16 dekabr 2025-ci il, ¢corsonbo axsami
I YUBILEY

Miiasir comiyyatds va dovlat idaraciliyindo tohliikasizlik anlayisi tokea
harbi va ya hiiquqi ¢ar¢iva ilo mohdudlasmir. Bu, eyni zamanda, iqtisa-
di inkisafin davamhg, sosial rifahin qorunmasi, insan hayatimin vo mad-
di-manavi sarvatlorin tahliikasizliyi olaraq miihiim shamiyyato malikdir.
Mbohz bu baximdan yanasdiqda, Azarbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin
6lkaya rohborliyinin ilk dévrlorindon etibaran miilki miidafis vo fovgolada
hallarin idars olunmasi sahasina xiisusi diqqat yetirmasi zoruri addimlarla
miisayiat olunub v9 strateji xarakter dasiyir.

Dovlotimizin basgis1 6lkoys rohbarliyo
baslayarkon comiyyotin tohliikasizliyini
iqtisadi inkisafla paralel sokildo doyorlon-
dirorak, tobii folakotlorin, texnogen qoza-
larin vo yanginlarin qarsisinin alinmas,
onlarin naticalorinin operativ vo somorali
sokildo aradan qaldirilmasi {giin vahid
idaroetmo mexanizminin yaradilmasini zo-
ruri hesab etdi. Bu yanagma dovlotin giicii-
nii yalniz iqtisadi gostaricilarlo deyil, hom
do insan hayatinin qorunmasi soviyyasi ila
Olcon miiasir idaragilik falsofasinin bariz
niimunosi idi.

Prezident ilham Oliyevin belo bir stra-
teji baxisinin mantiqi naticasi olaraq, 2005-
ci il dekabrin 16-da imzaladigi miivafiq
sorancamla Fovqgolado Hallar Nazirliyi
(FHN) yaradildi. Qurumun tosis edilmasi
ilo tobii vo texnogen folakotloro qarsi mii-
barizods sistemli yanagmanin keyfiyyotco
yeni morholosinin osas1 qoyuldu. Bu ad-
dimla tohliikesizlik infrastrukturu méhkem
olmayan bir dovlstin dayaniqli inkisafindan
danigmagin miimkiinsiizliiyli bir daha tos-
diglondi.

FHN-in yaradilmasi ilo ohalinin miil-
ki midafiesi, yangin tohliikesizliyi, su
hovzolorinds insanlarin qorunmasi, xila-
setmo vo oza-xilasetmo islorinin toski-
li, dovlet material chtiyatlar1 fondlarinin
idaro olunmasi, radioaktiv tullantilarin
zararsizlosdirilmasi, sonaye vo dag-modon
saholorindo texniki tohliikesizliys nozarat,
tikintido tohliikesizlik standartlarinin qo-
runmast kimi son doroco mithiim funksi-
yalar vahid morkozdo comlosdirildi. Eyni
zamanda, bohranlarin idars olunmasi, stra-
teji obyektlorin miihafizasi, niivo vo radio-
loji tohliikasizlik sahasindo miinasibatlorin
tonzimlonmoasi, ohalinin vo orazilorin radi-
asiya tohliikosizliyinin gergoklogdirilmosi
istigamotinds miivafiq strukturlar yaradildi.

Tohliikesizliyin hoyatin biitiin sahalo-
rinds bir morkazdon idars olunmasi Prezi-
dent flham Oliyevin miilki miidafio siste-
mind uzaqgoron vo kompleks yanagmasinin
mentiqi naticesi idi. Bu siyasatin davami
olaraq, dovlat bas¢isinin 2006-c1 il dekab-
rin 8-do imzaladig1 sorancamla har il de-
kabrin 16-s1 FHN Iscilorinin Peso Bayrami
Giinii kimi tesis olundu. Bu qgarar dovletin
tohliikosizlik sahosindo c¢alisan insanlara
verdiyi yiiksok doyar vo etimadin bariz ifa-
dosi idi.

Umummilli lider Heydor ®liyevin dov-
lat tohliikesizliyino vo votondaslarin hoya-
tinin qorunmasina verdiyi xiisusi 0nomin
mantiqi naticasi olaraq yaradilan FHN qlo-
ballasan risklor, texnogen tohliikolor, tobii
folakatlar vo fovgolado situasiyalar soraitin-
do vahid morkozdon idaro edilon, ¢evik vo
pesokar bir qurum kimi qisa miiddat orzin-
do formalagaraq miiasir strukturlagma yolu
kegdi, normativ-hiiquqi baza yaradildi,
kadr potensiali giiclendirildi ve beynalxalq
standartlara uygun foaliyyot mexanizmlori
iso salindi.

Oton miiddotdo nazirliyin faaliyyatin-
do risklorin idaro edilmosi vo insan amili-
nin 6no ¢okilmasi ilo barabar, hom do bas
veran hadisalors dorhal miidaxile olunmast,
risklorin  avvolcadon qgiymotlondirilmasi,
profilaktik tadbirloerin giiclondirilmasi va
tohliikesizlik modoniyyatinin formalagdi-
rilmast kimi mosololor do daim digqotdo
saxlanilib. Belo bir yanagma son illordo
xtisusilo 6z somoraliyi ilo forglonib. Basqa
sozla, nazirliyin strukturuna daxil olan

qarsisinin ¢evik alinaraq yayilib agir fosad-
larla noticolonmosine imkan verilmomosi,
su basmalari, siirlismoalor va giiclii kiilok-
lorla bagli hadisolords ohalinin tohliikasiz-
liyinin tomin edilmasi zaman1 gostarib. Seo-
naye, ticarat vo sosial obyektlords yiizlorlo
texniki tohliikasizlik yoxlamalarinin aparil-
masi, ohali arasinda maariflondirmo todbir-
lornin genislondirilmasi iso nazirliyin artiq
miiasir risk-menecment modeli ilo proaktiv
tohliikasizlik foaliyyoti gostormasindo tos-
diqini tapib.

kond konsepsiyalar1 ¢argivasindo qurulan
yasayls montogolorindo FHN-in miiasir
texnologiyalara osaslanan tohliikasizlik
modellorinin  totbiq olunmast digqotdo
saxlanilib. Basqa sozls, nazirliyin “agilli”
layihslor asasinda yasayis montaqgelorindo
rogamsal tohliikasizlik vo erkon xobordar-
liq mexanizmlorinin totbigine regionda
uzunmiiddotli sabitliyin osas sorti kimi ya-
nagilib.

Giiclii imkanlar va
beynslxalq etimad

Miiasir dévrdo fovgolado hallarin qarsi-
sinin alinmasi ve onlarin naticalorinin mini-
muma endirilmosi dovlet tohliikosizliyinin
asas tarkib hissaloerinden biridir. Bu baxim-
dan FHN oton illor orzinds hom texniki im-
kanlarina, hom do institusional potensialina
goéro regionun on qabaqcil qurumlarindan

Fovgalada Hallar Nazirliyinin yaranmasit 6lkomizin hayatinda ¢ox
alamoatdar bir hadisa idi. Hayat gostordi ki, nazirliyin yaranmasinda béyiik
zarurat var idi. Fovqalada Hallar Nazirliyinin yaranmasi, formalagmasi va
bugiinkii ugurlu faaliyyati Azarbaycann inkisafi ticiin ¢ox miisbat rol oyna-
musdr: Istar miilki masalalorda, istor tabii falakatlorin naticalorinin aradan
qaldirilmasinda Fovgalada Hallar Nazirliyinin faaliyyatini biz gériiriik,
Azarbaycan ictimaiyyati da goriir vo bunu yiiksak qiymatlondirir.

Itham OLIYEY,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

liclin miasir sistemlor, donizdo xilasetmo
omoliyyatlarin1 hoyata kegiron katerlor vo
axtarig gomilori, habelo “Be-200 CS” tipli
amfibiya toyyaresi ve helikopterlor fovqe-
lado voziyyatlordo ¢evik vo somorali mii-
daxiloni tomin edir. Bu texniki istlinliik-
lor nazirliyo hom quru, hom hava, hom do
doniz mokaninda genis foaliyyat imkanlari
yaradir.

Fovgalada Hallar Nazirliyi:
20 ilin yuksalis salnamasi

Falakatlorin sipari, dara diisanlaorin arxa-da
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FHN-in foaliyyati son illor 6lkomizin
arazi biitovlilyiiniin barpasi prosesi fonun-
da yeni morhaloys godom qoyub. Prezident
iTham Oliyevin tapsiriglarina uygun olaraq,
nazirliyin strukturlar isgaldan azad edilmis
orazilordo formalasdirilib, tohliikasizlik
infrastrukturunun borpast vo qurulmasi is-
tigamotindo ardicil addimlar atilib. Dovlat
Yangidan Miihafizo Xidmatinin Qarabag
vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
Dovlot Yangindan Miihafizo hissolorinin
foaliyyoti reallagdirihib. Homin hissalor
miiasir texnika ve avadanliglarla tochiz edi-
lib. Bununla da bolgada yasayisin tohliika-
siz togkili vo golocak inkisafi iglin mohkom
zomin yaradilib.

Nazirlik torofindon iggaldan azad olun-
mus orazilorin minalardan vo partlamamig
sursatlardan tomizloma prosesinds aidiy-
yati qurumlarla six amokdasliq qurulmast,
Xiisusi Riskli Xilasetmo Xidmotinin “N”
sayli xiisusi toyinatli horbi hissasinin mi-

Dovlot Yangindan Miihafizo Xidmoti, Xii-
susi Riskli Xilasetmo Xidmoti, Miilki Mii-
dafio Qosunlari, Tikintido Tohliikasizliyo
Nozarot Dovlot Agentliyi, Fovgolado Hal-
larin Idaro Olunmast {izro morkozlor vahid

koordinasiya sistemi ¢ar¢ivasinds foaliyyat
gostorarok fovgolads hallarin idars edilme-
sinda ¢evikliyi vo operativliyi il se¢ilib.
FHN-in foaliyyetinde sistemlilik va
yliksok hazirliq prinsipi hor zaman xiisu-
si diggot ¢okib. Bu, iglim doyisikliklori
fonunda tobii folakot risklorinin artdigi,
sonaye obyektlorindo tohliikosizlik toloblo-
rinin sortlogdiyi, urbanizasiya ilo bagl risk
amillorinin daha ¢ox nazers ¢arpdig: indiki
soraitdo Oziinii daha gabariq biiruzs verib.
Mosolon, bels hallar son bir il orzindo gox
sayda yangin hadisasinin qarsisinin ope-
rativ gokilde alinmasi, yangin tohliikosiz-
liyi sahoasindo amoliyyat soraitinin digqot
morkozindo saxlanilmasi, bu hadisalorin

nalardan tomizlonmo iglorindo foal istirak
etmosi bunun bariz ifadssidir.

Yeri golmigkon, 6lko bas¢isinin digqot
vo qaygist sayasindo alinmig on miiasir
minatomizloyan robotlar ve digar vasitolor
totbiq olunmagla minatomizloms islorindo
yiiksok naticolor oldo edilib, nazirliyin tabe
qurumlari torafindon isgaldan azad olun-
mus orazilorde yangin tohliikasizliyi daim
noazaratdo saxlanilib, bas veron yanginlarin
operativ sondiiriilmasi tomin edilib, apari-
lan yenidonqurma layihalori ilo olagodar
miivafiq tohliikesizlik tadbirleri goriiliib,
dagidilmis infrastrukturun tohliikasizlik
baximindan qiymaotlondirilmosi aparilib,
yeni yasayls saholorindo yangin vo tex-
nogen tohliikasizlik sistemlori yaradilib.

Biitiin bunlarla boarabor, kegmis moc-
buri kdgkiinlorin marholali qayidisi zama-
n1 miilki-miidafio todbirlorinin giiclondi-
rilmasi, xiisusilo “agilli” sshar vo “agillt”
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rejimindo bohranlarin idare olunmasina
imkan verir.

Beynolxalq emokdasliq FHN-in strateji
foaliyyat istiqamotlorindon biridir. Nazirlik
qisa miiddotde bir ¢ox Olkelerin miivafiq
qurumlart vo beynolxalq toskilatlarla eti-
barli torofdasliq olagolori qurub. Rusiya,
Tiirkiys, Fransa, Almaniya, Koreya vo di-
gor Olkolorlo amokdagliq ¢orgivasinds birga
tolimlor, tocriibo miibadilalori vo koordina-
siyali foaliyyot mexanizmlori formalagdiri-
lib. Eyni zamanda, 6lks daxilindo Miidafia,
Daxili Tslor, Sohiyys nazirliklori vo digor
dovlst qurumlart ilo kegirilon birgo tolim-
lor fovgalade hallara kompleks yanasmani
gercoklosdirir.

Humanitar missiyalar iso FHN-in bey-
noalxalq niifuzunun an parlaq gostaricilorin-
dondir. Azarbaycan Prezidentinin tapsiriq-
lar1 asasinda miixtalif 6lkslors humanitar
yardimlarin catdirilmasi, eloco do Israil,
Glirciistan vo xiisusilo qardas Tirkiyada
meso yanginlarinin sondiirilmasindo Azor-
baycan xilasedicilorinin foal igtiraki 6lke-
mizin homraylik vo mosuliyyatli torafdasliq
siyasotini aydin sokildo niimayis etdirir.
Tiirkiyedo bas vermis genismiqyasli meso
yanginlart zamani FHN omokdaslarinin
pesokarligi, cevikliyi vo fodakarligi bey-
nolxalq ictimaiyyot torofindon do yiiksok
qiymotlondirildi.

Fadakarhq vo pesa sorafi

FHN foaliyyotindo insan resurslart vo
pesokarliq masalasing do xiisusi shamiyyat
verarok, bu yondo miisbot noticolor oldo
edir. Bu ugurun tomolinds iso pesokar kadr
vo fodakar omokdas amili dayanir. Yiiksok
riskli soraitlorde hoyatlarini tohlitke altina
atan omokdaslarin vatondaslarin tahliiko-
sizliyi namina siicast gostormolori do bu-
nun bariz ifadoesidir. Davamli tolimlorin
kegirilmosi, beynoalxalq tocriiba miibadilosi,
texniki tominatin giiclondirilmasi iso insan
kapitalinin inkisafina yonolmis strateji xot-
tin gostoricisidir.

FHN-in foaliyyetindo insan kapitalinin
inkisafi xiisusi 6nom dasiyir. Nazirliyin
amokdaslart xarici 6lkalarin niifuzlu ali toh-
sil va ixtisasartirma miiossisolorinds miiasir

birina ¢evrilib. Nazirliyin faaliyyatindos
osas prioritet kimi insan hoyatinin qorun-
masi, risklorin qabaqlanmasi vo operativ
reaksiya mexanizmlorinin daim tokmillog-
dirilmosi dayanir.

FHN-in son illords texnika parkinin sis-
temli gokildos yenilonmasi va zonginlogdiril-
masi bu qurumun fovgolado hallara hazirhq
soviyyoesini keyfiyyotco yeni morholayo
yiiksaldib. Yangisondiirmo vo qoza-xila-
setmo texnikalari, xiisusi toyinatl masimn vo
mexanizmlor, mina vo partlamamis horbi
sursatlarin agkarlanib zorarsizlagdirilmosi

Rogomsallasma vo informasiya texno-
logiyalarinin totbiqi do FHN-in foaliyyatin-
do miihiim yer tutur. Nazirliyin miasir IT
infrastrukturu, elektron xidmatlorin toskili,
fovgelado hadisolerin vahid statistik ba-
zasmin formalagdirilmasi risklorin gabag-
cadan qiymotlondirilmosini vo qorarlarin
daha doqiq verilmasini sortlondirir. Béhran
Voziyyatlorindo Idaroetmo Morkozi vo 112
qaynar xotti Olko lizro operativ slagalon-
dirme mexanizminin osas dayaqlarindan
biridir. Eyni zamanda, on miiasir rabito
sistemlori ilo tochiz olunmus mobil qgorar-

gah-avtobuslar hadiso yerindo real vaxt

bilik va bacariqlara yiyslanir, qabaqcil bey-
nolxalq tocriiboni monimsayirlor. 2008-ci
ilds yaradilmis FHN Akademiyasi isa peso-
kar kadr hazirliginin milli modelini forma-
lagdiraraq, nazirliyin davamli inkisafinin
tominatina c¢evrilib. Akademiya miiasir
maddi-texniki bazasi va tadris proqramlari
ilo fovgolado hallarla miibarizodo pegokar
yanasmani giiclondirir.

Beloliklo, FHN-in 20 il orzinds kegdi-
yi yol siibut edir ki, dévlatin giiclii iradosi,
yiiksok monovi keyfiyyotloro malik soxsi
heyatin fodakar vo pesokar foaliyyati, eloca
do miiasir yanasmalar1 naticesindos bu qu-
rum comiyyetin etibarli dayagina gevirib.
Davamli tolimlor kegirilmosi, beynolxalq
omokdashgm giiclondirilmosi, texniki to-
minatin yenilonmoasi bu pesonin risklorini
minimuma endirib vo somaraliyi artirib.

Nazirliyin qarsidaki dovrdo osas pri-
oritetlori sirasinda rogomsal idarsetma vo
analitik  morkozlorin  geniglondirilmosi,
erkon xobardarliq sistemlorinin giiclondiril-
mosi, iqlim doyismolorino uygun foaliyyat
mexanizmlorinin hazirlanmasi, regionlar-
da tohliikesizlik infrastrukturunun daha
da mohkomlondirilmasi xiisusi yer tutur.
Bu hodoflor FHN-in yalniz bugiiniin deyil,
golocayin tohliikesizlik arxitekturasini for-
malagdiran qurum oldugunu gostorir.

Vaqif BINYATOGLU
X0
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Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 372

Azarbaycan Respublikasi EIm vo Toh-
sil Nazirliyinin tabeliyindoki “Nafta” Elmi
istehsalat Birliyinin, “Asqar” Elmi isteh-
salat Birliyinin va “Kompozit” Elmi isteh-
salat Birliyinin logv edilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikast Konstitusiya-
siin 119-cu maddesinin sokkizinci abzasini
rohbor tutaraq, “Azorbaycan Respublikast
Elm vo Tohsil Nazirliyinin tabeliyindoki
elmi miossisoalorin foaliyyotinin optimallas-
dirilmast vo somoroliliyinin artirtlmasi ilo
bagl olavo todbirlor haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 4 aprel
tarixli 545 nomrali Soroncaminin 1.1.5-ci ya-
rimbanding asason Azarbaycan Respublikasi-
nin Nazirlor Kabineti gqorara ahir:

1 Azorbaycan Respublikasi Elm vo Toh-
sil Nazirliyinin tabeliyindoki “Nafta” Elmi
Istehsalat Birliyi, “Asqar” Elmi Istehsalat
Birliyi vo “Kompozit” Elmi Istehsalat Birliyi
logv edilsin.

4 dekabr 2025-ci il, Baki sohari

2. Azorbaycan Respublikasinin Elm vo
Tohsil Nazirliyi “Nafta” Elmi Istehsalat Bir-
liyinin, “Asqar” Elmi Istehsalat Birliyinin vo
“Kompozit” Elmi Istehsalat Birliyinin logv
edilmoesi ilo bagli qanunvericiliyin toloblo-
rind uygun olaraq zoruri todbirlor gorsiin vo
noticosi barodo Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetino molumat versin.

3. Azorbaycan Respublikasinin Elm vo
Tohsil Nazirliyi, Azorbaycan Respublikasi-
min Iqtisadiyyat Nazirliyi, Azorbaycan Res-
publikasinin Odliyys Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasinin Omok vo ©Ohalinin Sosial
Miidafiosi Nazirliyi, Azorbaycan Respublika-
sinin Maliyys Nazirliyi vo Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyas1 bu Qorardan iroli golon
digor mosalalori qanunvericilikde nozords tu-
tulmus qaydada hall etsinlor.

oli 9SODOY,
Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri

Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 374

“Azarbaycan Respublikasinin Dov-
Iat Statistika Komitasi yaninda Statistika
Surasmin yeni tarkibinin tasdiq edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Na-
zirlor Kabinetinin 2021-ci il 19 noyabr
tarixli 356 nomroali Qorarinda dayisiklik
edilmoasi barads

Azarbaycan Respublikas: Konstitusiya-
sinin 119-cu maddasinin sakkizinci abzasini
rohbar tutaraq, Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti qorara alir:

“Azarbaycan Respublikasinin  Dovlot
Statistika Komitasi yaninda Statistika Surasi-
nin yeni torkibinin tasdiq edilmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabine-
tinin 2021-ci il 19 noyabr tarixli 356 ném-
rali Qararinin (Azarbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2021, Ne 11, madda
1279 (Cild I); 2024, Ne 12 (I kitab), madda
1323) 1-ci hissasinin “Suranin {izvlari:” bol-

4 dekabr 2025-ci il, Baki sohori

masinin ikinci, yeddinci ve on dérdiincii ab-
zaslar1 asagidaki redaksiyada verilsin:

“Hasonov Ceyhun Rafiq oglu - Azar-
baycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi
Aparatmnin  Makroiqtisadi  proqnozlasdirma
va tahlil s6basi midirinin miiavini — iqtisadi
statistika sektorunun miidiri

Hiiseynzade Samir Allahveran oglu -
Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (ise-
gotlironlor) Togkilatlart Milli Konfederasi-
yasinin Bas katibinin miiavini — Hiiquq va
sosial torafdasliq sobasinin miidiri

Abdullayev Coalal Rovsen oglu - Azar-
baycan Respublikasinin  Qeyri-Hokumat
Taskilatlarma Dovlet Dastayi Agentliyinin
hiiquq masaloalari lizro meneceri”.

oli 9S0DO0Y,
Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri

Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 376

“Dovlot qullugu ilo bagh bazi
mosalolorin  tonzimlonmoasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 2004-cii il 28 sentyabr tarixli 142
nomrali Qorarinda doyisiklik edilmasi
barada

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
s 119-cu maddesinin sokkizinci abzasi-
n1 rohbar tutaraq, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2018-ci il 23 noyabr tarixli 739
nomrali Sorancami ilo tosdiq edilmis “Azar-
baycan Respublikasinda dovlst qullugunun
inkisafina dair 2019-2025-ci illor ti¢iin Stra-
tegiya”nin 2019-2021-ci illords icrasi {izro
Foaliyyat Planmm 8.2.5-ci yarimbandinin
icrasint tomin etmok mogsadila Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti qarara
alir:

4 dekabr 2025-ci il, Baki sohari

“Dovlat qullugu ils bagl bazi masalale-
rin tonzimlonmoasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2004-cii
il 28 sentyabr tarixli 142 nomrali Qorarina
(Azorbaycan Respublikasinin Qanunverici-
lik Toplusu, 2004, Ne 9, madds 755 (Cild 1);
2024, Ne 4, maddo 437, Ne 12 (II kitab) mad-
do 1444) asagidaki mozmunda 1-1-ci hisso
alavo edilsin:

“1-1. Dovlst organlarinda (morkoazi icra
hakimiyyeti orqanlarinda, morkazi icra ha-
kimiyyoti orqganlarinin yaninda yaradilan
dovlat agentliklori vo dovlet xidmatlorindo,
markozi icra hakimiyyeti orqanlarinin tabe-
liyinds olan orqanlarda) kadr qurumlari ha-
min organlarin movcud stat say1 dairasindo
iscilorinin sayina miitanasib olaraq asagidaki
cadvals uygun olaraq toskil edilir:

Sira Vazifelor nomenklaturu lizre Kadr maesalaleri iizra stat
sayi va ya miivafiq struktur
Ne-si kadr xidmati gostarilon is¢i say! bolma
kadr masalalori lizro
1. is¢i say1 100 nefaredoak olduqda
maksimum 2 stat vahidi
2 is¢i say1 101 nafardan 200 nafaredok kadr mesaleleri izre
oldugda 2 stat vahidi va ya sektor
3. is¢i say1 200 nefardan ¢ox olduqda sektor ve ya sbba
Oli 9SODOY,
Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri
Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qarari
Ne 380 9 dekabr 2025-ci il, Baki sohari

“Elektron xidmatlorin toskili vo gosto-
rilmasi, habels dovlat informasiya ehtiyat-
larinin va sistemlarinin toskili vo faaliyyati
iizra giymotlondirilmanin hayata kegiril-
masi Qaydas1”’min tasdiq edilmasi haqqin-
da

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya-
siin 119-cu maddssinin sakkizinci abzasini
rohbar tutaraq, “Azarbaycan Respublikasinin
Aila Macallasinda, “Azarbaycan Respublika-
st votandasinin saxsiyyat vasiqasi haqqinda”,
“Informasiya, informasiyalasdirma va infor-
masiyanin miihafizesi haqqinda” va “Fordi
molumatlar haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasinin qanunlarinda doyisiklik edilmosi
barado” Azorbaycan Respublikasinin 2024-
cii il 28 iyun tarixli 1193-VIQD nomrali Qa-
nununun totbigi ve “informasiya, informa-
siyalagdirma vo informasiyanin miihafizosi
haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanu-
nunun totbiq edilmosi barode” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 1998-ci il 19 iyun
tarixli 729 némrali Formaninda doyisiklik

edilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublika-
s1 Prezidentinin 2024-cii il 16 iyul tarixli 149
nomroli Formanmim 2.1.1-ci yarimbondinin
icrasini tomin etmok moqsadile Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti qorara
alir:

1 “Elektron xidmotlorin toskili vo gosto-
rilmasi, habelo dovlet informasiya ehtiyat-
larmin vo sistemlorinin togkili vo faaliyyati
tizra qiymatlondirilmonin hayata kecirilmasi
Qaydas1” tesdiq edilsin (alava olunur).

2. Bu Qorarda dayisiklik Azarbaycan Res-
publikast Prezidentinin 2023-cii il 6 oktyabr
tarixli 2328 némrali Forman ilo tosdiq edil-
mis “Icra hakimiyyati orqganlariin normativ
hiiquqi aktlarinin layihslorinin hazirlanmasi,
razilagdirilmasi, qobul edilmasi vo dorc edil-
masi qaydasi haqqinda 9sasnama”nin 3.5-ci
bandins uygun edils bilar.

9li 9SODOY,
Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri

16 dekabr 2025-ci il, ¢arsonbo axsami
ROS M e

Xalq gozeti

Azorbaycan Respublikasi1 Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 373

“Bitki vo bitkicilik mohsullarina
daxili karantin sertifikatinin, homin
mohsullarin ixracmna (takrar ixracina)
fitosanitar (tokrar ixrac fitosanitar) ser-
tifikatinin verilmasi Qaydas1”nin tasdiq
edilmasi vo “Fitosanitar nazarati saho-
sindo bozi normativ hiiquqi aktlarin
tosdiq edilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2006-
c1 il 29 dekabr tarixli 280 nomrali Qora-
rinda doyisiklik edilmasi barada

Azorbaycan Respublikast Konstitu-
siyasinin  119-cu maddosinin sakkizinci
abzasin1 rohbar tutaraq, “Lisenziyalar vo
icazolor haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasinin Qanununda doyisiklik edilmosi
barodo” Azorbaycan Respublikasinin 2023-
cii il 24 oktyabr tarixli 1007-VIQD némrali

Qanununun icrasi ilo alagodar Azarbaycan
Respublikasinin  bozi qanunlarinda do-
yisiklik edilmosi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin 2025-ci il 11 aprel tarixli
179-VIIQD némrali Qanununun totbiqi vo
bununla slagadar Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin bozi formanlarinda doyisiklik
edilmosi barodo” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2025-ci il 2 iyun tarixli 402
nomroli Formaninin 2.1-ci bandinin icrasini
tomin etmok mogsadilo Azorbaycan Res-
publikasinin Nazirlor Kabineti qarara alir:

1. “Bitki vo bitkigilik mohsullarina
daxili karantin sertifikatinin, homin moh-
sullarin ixracina (tokrar ixracina) fitosani-
tar (tokrar ixrac fitosanitar) sertifikatinin
verilmosi Qaydas1” tosdiq edilsin (alava
olunur).

4 dekabr 2025-ci il, Baki sohoari

2. “Fitosanitar nozarati sahosinds bozi
normativ hiiquqi aktlarin tesdiq edilmosi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Na-
zirlor Kabinetinin 2006-c1 il 29 dekabr ta-
rixli 280 nomroali Qorarinda (Azorbaycan
Respublikasimnin Qanunvericilik Toplusu,
2006, Ne 12, madds 1165 (Cild I); 2025,
Ne 9, maddo 856) asagidaki doyisikliklor
edilsin:

2.1. preambuladan “1.3-cii,” vo “, 1.13-
cli” sozlari ¢ixarilsin;

2.2. 1-ci hissadon “Fitosanitar sertifika-
tinin nimunoavi formas1”,” vo “Fitosanitar
sertifikatinin verilmasi ti¢lin tolob olunan

99 99

sonadlorin Siyahis1”,” sdzlori ¢ixarilsin.

9oli 959D OV,
Azarbaycan Respublikasinin Bag naziri

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 378

“Xiisusi icra momurunun standart
haqqnin va slavs icra haqqinin hesablan-
masi meyarlari vo hadlorinin, habels stan-
dart haqq iizrs avansin moblogi”nin tasdiq
edilmoasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
smin 119-cu maddoasinin sokkizinci abza-
st rohbor tutaraq, “Xiisusi icra momurla-
r1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
2025-ci il 14 iyul tarixli 248-VIIQ nomroli

Qanununun totbigi vo bununla oslagodar
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin bozi
formanlarinda vo Soroncaminda doyisiklik
edilmosi barado” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2025-ci il 13 avqust tarixli 478
nomroli Formaninin 2.2.1.2-ci abzasinin icra-
sin1 tomin etmok moagsadilo Azorbaycan Res-
publikasinin Nazirlor Kabineti qorara alir:

1 “Xiisusi icra momurunun standart
haqqinin hesablanmasi meyarlari vo hodlori”

5 dekabr 2025-ci il, Baki sohari

tosdiq edilsin (alava olunur).

2. “Xisusi icra momurunun standart haqq
iizro avansin moblogi” tosdiq edilsin (alava
olunur).

3. “Xiisusi icra memurunun olave icra
haqqmin hesablanmasi meyarlari vo hadlori”
tosdiq edilsin (alava olunur).

9oli 9SoDOY,
Azarbaycan Respublikasinin Bag naziri

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorari

Ne 381

“Keyfiyyot informasiya sistemi
haqqinda 9sasnamas”nin tosdiq edilmasi
barads

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
smin 119-cu maddesinin sokkizinci abzasi-
m rohber tutaraq, “Ol¢molorin vohdatinin
tomin edilmoesi haqqinda”, “Uygunlugun
qiymotlondirilmesi sahosindo akkreditasiya
haqqinda”, “Standartlasdirma haqqinda” vo
“Texniki tonzimlomo haqqinda” Azarbay-
can Respublikasinin qanunlarinda doyisiklik
edilmoasi barada” Azorbaycan Respublikasi-
nin 2025-ci il 1 may tarixli 187-VIIQD ném-
roli Qanununun totbiqi vo bununla slagodar
Azarbaycan Respublikast Prezidentinin bazi
formanlarinda doyisiklik edilmoesi haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2025-ci il 17 iyun tarixli 413 nomrali Forma-
ninin 2.1.1-ci yarimbondinin icrasini tomin
etmok moagsadilo Azorbaycan Respublikasi-
nin Nazirlor Kabineti garara alr:

1. “Keyfiyyet informasiya sistemi haqqin-
da Osasnama” tosdiq edilsin (alava olunur).

2. Azarbaycan Respublikasinin Preziden-
ti yaninda Antiinhisar vo Istehlak Bazarina
Nozarat Dovlst Agentliyi (bundan sonra —
Agentlik):

2.1. Keyfiyyst informasiya sisteminin
formalagdirilmast  vo aparilmasi, homgi-
nin faaliyyatinin togkili, saxlanmasi, ondan
samarali istifadonin tomin edilmasi v inkisaf
etdirilmasi ti¢iin zoruri tadbirlor gorsiin;

2.2. Azarbaycan Respublikasinin Roagom-
sal Inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi ilo birlikde
Keyfiyyat informasiya sistemindo formala-
san aclq molumatlarin “Ag¢iq molumatlar”
portalinda yerlogdirilmasini tomin etsin.

3. Azarbaycan Respublikasinin Ragom-
sal inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 3 iyun
tarixli 718 nomrali Formani ils tosdiq edil-
mis “Hokumat buludu” (G-cloud) Konsep-
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siyasi”na uygun olaraq, Agentlik ilo birlikdo
Keyfiyyst informasiya sisteminin “Hokumat
buludu”na kecidinin toskili, aparilmasi va
tokmillosdirilmasi ilo bagl tadbirlar gorsiin.
4. Azorbaycan Respublikasinin Xiisusi
Rabito vo Informasiya Tohliikosizliyi Dov-
Iot Xidmoti vo Azarbaycan Respublikasinin
Rogemsal Inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi bu
Qorarin 1-ci hissasi nozara alinmagla, “Dovlat
informasiya ehtiyatlart vo sistemlorinin for-
malagdirilmasi, apartlmasi, inteqrasiyast vo
arxivlogdirilmoesi Qaydalar”nin tosdiq edil-
mosi va elektron hdkumotls bagh bazi tadbir-
lor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2018-ci il 12 sentyabr tarixli 263
nomrali Farmanimin tolablorindon irali golon
tadbirlorin hoyata kegirilmasini tomin etsinlor.

oli 9S0DO0Y,
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Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarari

Ne 383

“Azorbaycan Respublikasinin inziba-
ti Xotalar Macollasinda, “icra momurlar
haqqnda”, “icra haqqnda”, “ipoteka
haqqinda” va “Nagdsiz hesablasmalar
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
qanunlarinda doayisiklik edilmasi barads”
Azarbaycan Respublikasinin 2025-ci il 1
may tarixli 189-VIIQ némrali Qanununun
icrasi il alagadar Azarbaycan Respubli-
kasi Nazirlor Kabinetinin bazi qararlarin-
da dayisiklik edilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikas: Konstitusiya-
siin 119-cu maddasinin sakkizinci abzasin
rohbor tutaraq, “Azorbaycan Respublika-
sinin inzibati Xotalar Macollosinds, “icra

momurlart haqqinda”, “Icra haqqinda”, “Ipo-
teka haqqinda” vo “Nagdsiz hesablagmalar
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qa-
nunlarinda doyisiklik edilmosi barado” Azar-
baycan Respublikasinin 2025-ci il 1 may
tarixli 189-VIIQ ndmrali Qanununun icrasini
tamin etmok moaqsadile Azarbaycan Respub-
likasinin Nazirlor Kabineti qorara alir:

1 Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin 2000-ci il 1 may tarixli 80 ndmrali
Qorar1 (Azarbaycan Respublikasinin Qanun-
vericilik Toplusu 2000, Ne 5, maddo 361 (Cild
I); 2024, Ne 9, madda 1100) ils tasdiq edilmis
“Icra momurlariin faaliyyatine nozarat Qay-
dast”nin II bélmasinin 3-cii hissasinin birinci
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climlasindo “qurumunun” sézi “xidmotinin”
6zl ilo ovoz edilsin.

2. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2002-ci il 6 sentyabr tarixli 143
nomrali Qarar1 (Azarbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2002, Ne 9, maddo
573 (Cild I); 2025, Ne 8, madds 800) ilo tos-
diq edilmis “Uzerins habs qoyulmus emlakin
saxlanmas1 Qaydast va sertlori”nin 4-cii his-
sosinda va 5-ci hissesinin ikinci ciimlosinda
“qurumunun” sozii “xidmetinin” sozii ilo
avaz edilsin.

oli 9S90DO0Y,
Azarbaycan Respublikasinin Bag naziri

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarar1

Ne 384

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin 2006-c1 il 7 fevral tarixli 38 nom-
rali Qarari ilo tasdiq edilmis “Sanadlarin
saxlanmasina, komplektlosdirilmasina vo
miihafizasing dair Qaydalar”’da doayisiklik
edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya-
smin 119-cu maddasinin sokkizinci abzasini
rohbor tutaraq, “Azorbaycan Respublika-
st Raqabot Macollasinin tosdiq edilmasi,
qiivvays minmasi va bununla baglt hiiquqi
tonzimloma haqqinda” Azarbaycan Respub-
likasinin 2023-cii il 8 dekabr tarixli 1051-
VIQ némroali Qanununun icrast ilo slagadar
Azarbaycan Respublikasmin bazi qanunla-
rinda doyisiklik edilmasi barads” Azarbay-

can Respublikasimnin 2025-ci il 18 mart tarixli
161-VIIQD némrali Qanununun icrasi ila
slagadar Azarbaycan Respublikasinin Nazir-
lor Kabineti qarara alir:

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 2006-c1 il 7 fevral tarixli 38 nomrali
Qorar1 (Azarbaycan Respublikasinin Qanun-
vericilik Toplusu, 2006, Ne 2, madds 186
(Cild I); 2024, Ne 9, madds 1090) ils tesdiq
edilmis “Senadlorin saxlanmasina, komp-
lektlogdirilmasine ve miihafizasine dair Qay-
dalar”in 1.4-cii bondinds “Omtas bazarinda
hokmran mévqe tutan, xiisusi vo ya miistas-
na hiliquqa, yaxud tobii inhisara malik olan
hiiquqi sexsler mallarin vo xidmatlarin toklif
edilmasi sortlorine va onlarin qiymatlaring
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hamin sortlords va qiymatlards doyisikliklora
aid informasiyalar {izra” sozlori “Tabii inhi-
sar subyektlori istehsalint (satigini) hayata
kecirdiklari mohsullarin siyahisi, mohsullar
tizra qiymotlorin siyahisi (tonzimlonan vo
tonzimlonmayan qiymatlori farqlondirmok-
1o), mistorilor torafinden mohsullarin slds
edilmasi (qosulmasi, istifade edilmasi) iigiin
talab olunan sortlor, miiqavilonin formasi vo
baglanilmast qaydasi, miistarilor terafindon
sikayatlarin edilmasi qaydasina aid informa-
siyalar iizro” sozleri ilo avaz edilsin.
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Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarar1

Ne 386

“Diplomatik xidmot omokdaslarinin
attestasiyasinin Kkecirilmasi Qaydas1”nin
tasdiq edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya-
smin 119-cu maddasinin sokkizinci abzasini
rohbar tutaraq, “Diplomatik xidmot haqqin-
da” Azarbaycan Respublikasinin 2024-cii il
27 dekabr tarixli 109-VIIQ némrali Qanunu-
nun tatbiqi vo bununla slagodar Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin bozi farmanla-
rinda doyisiklik edilmasi barads” Azarbay-

can Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 17
fevral tarixli 331 nomroali Formaninin 1.4-cii
bandinin icrasimni tomin etmok magsadils
Azarbaycan Respublikasiin Nazirlor Kabi-
neti qarara alir:

1 “Diplomatik xidmat amokdaslarmin
attestasiyasinin kecirilmasi Qaydas1” tesdiq
edilsin (alava olunur).

2. “Diplomatik xidmat smokdaslarmin
vo diplomatik xidmot orqanlarinin inziba-
ti-texniki xidmatini hayata kegiron inzibati

Qeyd: Qarara edilmis alavalarin tam moatni ilo www.nk.gov.az va www.xalqqazeti.az saytlarinda tanis ola bilorsiniz.
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vazifa tutan soxslorin xidmati attestasiyasi-
nin kegirilmasi Qaydasi”nin tosdiq edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 2017-ci il 17 noyabr tarixli 499
nomrali Qarari (Azarbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2017, Ne 11, madda
2163 (Cild I) lagv edilsin.

oli 9S0DO0Y,
Azarbaycan Respublikasinin Bag naziri
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Taqvim yada salwr

Milli pediatriyanin Adile Namazova zirvasi

Xalqumizin yaddasinda zokanin nuru, fadakarhigin vo humanizmin
parlaq niimunasi kimi obadi iz qoymus akademik Adilo Namazovanin
omiir yolu takca bir insan taleyi deyil. Bu yol Azarbaycan pediatriyasin-
da elmi moktobin asasin1 qoymus novator alim, minlorls usaga sofa baxs
etmis maorhomatli hokim, eyni zamanda, dovlat va comiyyatin hayatinda
foal movge tutmus gorkamli ictimai xadimin sorafli vo monali missiyasidir.

Adilo Namazovanin elmi irsi, yiiksok
pesokar prinsiplori vo votondas mdvqeyi
milli pediatriyanin inkisaf tarixindo silin-
maz iz buraxib. Onun togabbiislori va elmi
yanagmalar1 usaq saglamlifinin qorunmas,
xastoaliklorin profilaktikasi vo pediatrik toh-
silin formalagmasinda miihiim rol oynayib.
O, yeni nasillora elmi biliklorls yanasi, ho-
kim pesosinin monavi doyarlorini agilayib.

Azorbaycanin saglam golocoyino iiro-
yinin biitiin istiliyini boxs edon bu isiqh
simanin zongin elmi va ictimai irsini ehti-
ramla aniriq. Bu giin tibb elmlori doktoru,
professor, Azorbaycan Milli Elmlor Akade-
miyasmin haqiqi {izvii, SSRI Tibb Elmlori
Akademiyasinin miixbir {izvii, Rusiya Elm-
lor Akademiyasmnin {izvii, ©Omokdar elm
xadimi, Dovlot miikafati laureati, "Sohrat"
va "Sorof" ordenli Adilo Namazovanin vo-
fatindan 5 il &tiir.

Adilo xanim 1926-c1 ilin sentyabrinda
Agdam rayonunun Seyidli kondindo diin-
yaya g6z agib. Hokim olmaq arzusu ilo
gonc qiz orta tohsilini miivoffoqiyyatls basa
vurub vo 1944-cii ildo Azarbaycan Dovlot
Tibb Institutunun Pediatriya fakiiltosino
daxil olub. 1949-cu ildo ali moktobi ugurla
bitiron Adilo xanim dogma yurdu Agdama
qayidib rayon usaq moslohotxanasinin roh-
bari kimi ¢aligib. Fodakar hokim tokco dog-
ma rayonunda deyil, biitiin Qarabag bolge-
sindo pesokarligi vo xastolorino qaygikes
yanasmasi ilo taninib va sevilib.

Galacayin alimi bununla kifaystlonmo-
yib, bilik ve bacarigini daha da artirmag,
sohiyyonin inkisafina 6z téhfasini vermok
liglin tohsilini davam etdirib, elmi axtaris-
lara baslay1b.

Olkomizdo pediatriya elmi moktobinin
olmamasi problemi uzun miiddot idi ki,
Adilo xanimi narahat edirdi. Bu moagsadlo
alim Azorbaycanda ilk dofo E.Ofondiyev
adina 2 sayli Sohor Xostoxanasinda xiisusi
biokimyavi laboratoriya vo iirok, tonoffiis
sisteminin funksional faaliyyotini miioy-
yonlosdiron elektrofizioloji elmi moarkoz
yaradir, istedadli gonc hokimlori, tolabalari
morkozds elmi foaliyyato colb edir. Bunun-
la Azorbaycanda yeni pediatriya elmi mok-
tobi formalagmaga baslayir. O, Azorbaycan
elmini zonginlosdirmok, miasirlogdirmok
mogqsadile ardinca namizadlik, doktorluq
dissertasiyalar1 midafis edir. Belaliklo,
Azorbaycanda ilk dofo olaraq Adilo Nama-
zovanin rohbarliyi ilo pediatriya elmi mok-
tobi inkisaf yoluna godom qoyub.

Heg do tosadiifi deyil ki, Adilo xanim
Namazova sohiyya sahasindoki xidmatla-
rino vo tibb elmino verdiyi téhfalorino gora
1971-ci ildo kegmis SSRI Tibb Elmlori
Akademiyasimin miixbir lizvii segilon ilk
azorbaycanli qadin alim olub.

Adilo xanim praktik hokimlik foaliyyati
ilo yanasi, durmadan elmi aragdirmalarin

davam etdirib. Odur ki, SSRi-nin siiqutun-
dan sonra da homyerlimizin elmi nailiyyat-
lori yiiksok qiymatlondirilib, o, Rusiya Tibb
Elmlori Akademiyasina {izv segilib. 1981-
ci ildo elmi foaliyyotino vo beynolxalq
miqyasda yiiksokixtisaslt kadrlarin yetis-
dirilmasindo gostordiyi amaya goro Omok-
dar elm xadimi foxri adina, 1982-ci ildo
Azorbaycan pediatriya elminin inkisafinda
verdiyi ciddi tohfoloro goro Azerbaycan
Respublikasinin Dovlot Miikafatina layiq
goriilib.

Akademik Adilo Namazovanin boyiik-
lilyli yalniz elmi nailiyyatlorlo 6l¢iilmiirdii.
O, miirokkaeb ictimai proseslori inceliklo
dork edon, mosuliyyetli qorarlar vermoyi
bacaran vo comiyyat maraqlart namino ar-
dicil mdvqe sorgiloyon virtuoz siyasi dii-
stincoya malik bir soxsiyyot idi. Dovlatin
vo comiyyatin hoyatinda apardigi foaliyyot
elmlo siyasotin, humanizmlo dévlot mosu-
liyyotinin ahongdar vo inandirict vohdatini
niimayis etdirirdi.

Oz sahosini sevmosi vo elma bagl ol-
dugu qodor 6lkomizin ictimai hoyatinda da
yaxindan istirak edon akademik 1972-ci
ildo Azorbaycan Pediatrlar Assosiasiyasi-
nin sadri, 1973-cii ildo iso SSRI Usaq He-
kimlori Comiyyeti Idaro Heyatinin iizvii,
1995-ci ildo Tiirkdilli Olkelorin Pediatrlar
Assosiasiyasinin vitse-prezidenti, Umum-
diinya Pediatrlar Assosiasiyasi idaro Heyo-
tinin iizvii segilib.

Adilo Namazova Azorbaycan torpaq-
larinin ermoni vandallar1 torsfindon isgal,
bunun naticasinde 1 milyondan artiq soy-
dasimizin qagqin vo mocburi kdckiin vo-
ziyyating diisdiiyii dovrdo ke¢mis SSRi-nin
millot vokili kimi yiiksok kiirsiilordo hor
zaman 0z sOziinl deyib. O, ermoni isgalgi-
larinin Dagliq Qarabagla bagli asassiz id-
dialarinin puglugunu tutarh faktlarla siibuta
yetirmoya soy gostorib.

Kegmis sovet ordusunun 1990-c1 il
yanvar ayinin 19-dan 20-ns kegon geca Ba-
kida vo otraf bolgolordo amansiz vohsilik-
lor, qirginlar torotdiyi zaman Adilo xanim
Namazova qanigonlora qars1 foal miibarizo
aparib. O, Xalq artisti, bastokar Arif Mo-
likov vo fohlo Sara Vazirova ilo birlikdo
“Salyan” kazarmasina vo digar yerlora ge-
darak sovet ordusu komandirleri terafinden
torksilah edilorok zirzomiloro salinan 300-
don ¢ox Azorbaycan horbgisinin azad edil-
moloring nail olub.

Adilo xanim uzun illor Azorbaycan
Respublikasiin Prezidenti yaninda Ali At-
testasiya Komissiyas: Royasot Heyatinin
iizvi kimi foaliyyot gostorib. 20 il Azor-
baycan Sohiyys Nazirliyinin Elmi-Tibbi
Surasinin, eloco do uzun miiddot Azarbay-
can Respublikasi “Bilik” Comiyyatinin tibb
bdlmosinin sadri olub.

Adilo Namazova SSRI Dévlot Ixtira
Komitesinden 5 ixtira vesiqesini elmdoki
yeniliklorino gors olde edib. Adilo Nama-
zova diinyada ilk vo yegano pediatr idi ki,
usaqlarda anadangolmo iirok qiisurlari za-
mani belo sanballi, ¢oxtorafli, dorin elmi
todqiqatlar aparib konservativ vo corrahi
milalica iisullarini isloyib.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev akademik
Adilo Namazovanin faaliyyatini hor zaman
yiiksok qiymotlondirirdi, onu Azorbaycan-
da elmi pediatriyanin banisi adlandirirdr.
Adilo Namazova xatiralorindo bildirirdi ki,
onun kadr hazirhigr sahosindo gorgin foa-
liyyatino akademik Zorifo Oliyeva da her
zaman dostak olub.

Eyni zamanda, akademik Adilo Nama-
zovanin Tirkiyonin gérkomli elm adamla-
rindan biri, ictimai-siyasi xadim, Umum-
diinya Pediatrlar Comiyyatinin sodri,
professor Thsan Dogramaci ilo six dostluq
olagolori Azorbaycan Pediatrlar Assosia-
siyasinin beynolxalq todbirlordo &lkomizi
tomsil etmasina alverisli zomin yaradib.

Akademik Adilo Namazovanin elmi-
todqiqat islorinin naticolori beynoalxalq elmi
jurnallarda dorc olunub, Yaponiya, ABS,
Ingiltoro, Hindistan, Olcozair, Avstriya,
haliya, Tiirkiys, Fransa, Almaniya, Ru-
siya, Israil, Argentina, Belgika, Ispaniya,
Misir vo digor xarici 6lkolordo kegirilon
elmi kongres vo konfranslarda dinlonilorok
yiiksok qiymotlondirilib. Adile xanim 350-
doan ¢ox maqalanin, 30-dan ¢ox monoqrafi-
ya, dorslik va kitabin, eyni zamanda MDB
mokaninda “Tibbi etika” adli ilk dersliyin
muollifidir.

Gorkomli alim elmi-ictimai faaliyyoe-
tino vo xidmoatlarine gore ulu 6ndor Hey-
dor Oliyevin soroncami ilo 1996-c1 ildo
“Sohrat” ordeni, 2011-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyevin
soroncami ilo “Soraf” ordeni vo Azorbay-
canda tibb elminin inkisafinda roluna, tibb
kadrlarmin yetisdirilmosinds uzunmiiddat-
li somorali foaliyyatine goro “Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin foxri diplomu”
ilo taltif edilib.

Omriiniin 70 ilo yaxim bir d6vriinii so-
hiyyomizin, tibb elminin inkisafina, soxsi
niimunasindo yeni hokim noslinin, yiiksa-
kixtisasli tibb miitoxassislorin yetisdirilma-
sind hosr edon, insanlara gofgot sovqati boxs
edon pediatr alim bu yolda somimiyyatlo,
ardicil vo yorulmadan foaliyyat gostorib.
Onun rohbarliyi ilo yaratdigi elmi moktobin
yetirmasi olan 60-dan artiq alim namizod-
lik vo doktorluq dissertasiyasin1 miidafio
edorok, tokco Azorbaycanda deyil, bir sira
xarici 6lkalorda do hokimlik vo elmi foaliy-
yatlorini ugurla davam etdirirlor.

Akademik Adilo Namazovanin adi
Azorbaycan pediatriyasinin tarixinds tokco
bir alim kimi deyil, diisiinco modoniyyati,
pesa etikasi vo vatondag loyaqoti niimunasi
kimi yasayacaq. Onun zengin irsi bu giin
do yol gosterir, sabah iso yeni nasillor iiglin
manavi vo intellektual dayaq olaraq qala-
cag.

Torana TAGIZADO,

Azarbaycan Pediatrlar Assosiasiyasinin
sadri, Tibb Universiteti Il usaq
xastaliklori kafedrasinin dosenti

DTX-nin Moatbuat xidmotinin malumati

Balakan Rayon icra Hakimiyyatinin sabiq bascisimin ci-
nayat oamollori ifsa olunmusdur.

Dovlot Tohliikasizliyi Xidmoati (DTX) torofindon kegirilmis
kompleks omoliyyat-istintaq todbirlori zamani Balakon Rayon
Icra Hakimiyyetinin bascisi olmus Rzayev Islam Vahid oglunun

hamin vazifads igladiyi miidddstds 6z qulluq movqeyinden istifade
etmoklo, ona etibar edilmis kiilli miqdarda 6zge amlakini menim-
somasing va ¢oxsayli korrupsiya cinayatlaring yol vermasing asasli
stibholor yaranmisdir.

Miioyyon olunmusdur ki, Islam Rzayev Balakon Rayon Icra
Hakimiyyotinin baggist vozifosindo foaliyyot gostordiyi dovrdo
dovlat biidcasindon issiz vo aztominatli saxslera, rayon arazisinde
tomir-tikinti vo abadlig-quruculuq islerins ayrilmis maliyye vasa-
itlorini vozifo solahiyyastlorindon sui-istifade edorok monimsomis,
belo vosaitlorin toyinati lizra xorclonmasini togkil etmomis, eloco do
vazifali soxslordon vo is adamlarindan rigvat almigdir.

Faktla bagli DTX-nin Istintaq bas idarosindo baslanilmis ci-

nayot isi {izro Islam Rzayev saxlanilaraq Azorbaycan Respubli-

kas1 Cinayat Mocollosinin 179.3.2 (kiilli migdarda monimsoma)

vo 311.3.2-ci (tokrar riisvat alma) maddslari ilo masuliyyata colb
olunmus, mohkamanin qarari ils barasinds hobs gotimkan todbiri

secilmisdir.

dirilir.

Hazirda cinayat igi lizro istintag-omoliyyat todbirlori davam et-

Sosial layihalor

Yeni iqtisadi ¢cagirislar fonunda issiz ohalinin sosial miidafissinin daha
tokmil vo dayanmiqhi mexanizmlor asasinda qurulmasi zoruratd c¢evrilib.
Bu baximdan, 6lkamizda hayata Kkecirilon kompleks islahatlar naticasinda
masgulluq imkanlar1 artmisdir. Issizlik va yoxsullugun saviyyasi siiratlo
azalaraq 5,5 faizo diismiisdiir. Sosial 6donislords isa dafalorls artimlar
edilmisdir. Azarbaycanda issizlikdon sigorta proqramlarimmin taskili va in-
kisafi birbasa dévlatin sosial siyasatina baghdir.

Dovlat bu sahoados asas toskilatlandirict
vo nozarat¢i orqan kimi ¢ixig edir, hiiquqi
vo institusional mexanizmlori tokmillosdi-
rir, proqramlarin effektivliyini artirir. Hom-
¢inin sigorta fonduna slavo vosait ayirmagq,
risklori bolisdiirmok vo sistemin dayaniq-
liligim1 qorumaq tigiin miixtalif iqtisadi va
sosial alotlordon istifado edilir, igsizlorin

ISSiza —

masgulluga — “yasil”

kilina, igsizliye gore sigorta ddenislorina,
pesoyoniimii maslohat xidmatlorinin gésto-
rilmoesine, peso standartlarinin hazirlan-
masina, sosial is yerlorindo amakaqqinin
bir hissesinin maliyyslosdirilmasina, sosi-
al miiossisolorin yaradilmasi vo mogsadli
programlarin hayata kegirilmasina va digor
aktiv mosgulluq todbirlorine yonoldils-

dastok,
iSIq]

mosgulluq imkanlarinin artiritlmasi ii¢iin
miixtolif proqramlar va layihalar hoyata ke-
cirilir. Bu programlar ¢argivasinda igsizlora
pesa hazirlig: kurslari, tolimlar, yeni is yer-
lorinin yaradilmast va iso diizolmok {igiin
moslohot xidmati togdim olunur.

Dovlotin sosial miidafio siyasati, eyni
zamanda, issizlikden sigorta proqram-
larinin ohato dairasinin geniglonmasino,
ohalinin biitiin tobagalarinin bu imkanlar-
dan borabor gokildo faydalanmasina gorait
yaradir. Igsizlikdon sigorta sistemi yalmz
fordi soviyyado deyil, biitovliikdo amak ba-
zar1 vo iqtisadiyyat ti¢lin boyilik ohomiyyot
dasiyir. Bu mexanizm comiyyatin sosial
sabitliyinin qorunmasina, is¢i qilivvosinin
motivasiyasinin artiritlmasina va issizlik
soviyyasinin idars olunmasina kémok edir.

Issizlikdon Sigorta Fondunun  osas
magqsadi igsiz qalan soxslore maddi dostok-
dir. Fondda toplanan vosaitlor sigorta haq-
larindan, igogdtiiron vo iscilorin ayirma-
larindan, dovlstin olavo yardimlarindan
vo digor ganuni monbalordon formalagir.
Fondun idaro olunmasi soffafliq, somoro-
lilik vo hesabatliliq prinsiplarine osaslanir.
Fonddan ayrilan vosaitlor issiz qalan soxs-
lora yonaldilir vo onlarin yenidan ise diizal-
masi dovriinds sosial tominat kimi istifads
olunur. Fondun golirlorinin osas hissasini
isogdtiiranlor va iscilor torafindon ddonilon
sigorta haqlart toskil edir. Bu mobloglor
dovlot torofindon ciddi sokildo nozarotdo
saxlanilir va illik biidca planlamas1 zamani
nazoara alinir. Sosial miidafis xarclorinds ar-
tim dinamikas1 sosial islahatlarin davamli
oldugunu, ohalinin rifahinin yiiksoldilma-
si vo hossas qruplarin sosial miidafiosinin
dovlatin diqgat morkazinda dayandigini bir
daha tesdiqloyir.

Issiz votondaslara sosial dostok osason
igsizlik miiavinati formasinda olur: bu, igini
itirmis soxsloro miioyyon miiddat orzindo
dovlet terefinden verilon maddi yardimdir,
onlarin sosial rifahini qorumagi vo yeni
is tapmalarina komok etmoyi hodofloyir.
Bu, rosmi issiz statusu almis soxslor ti¢iin
nozorde tutulub. Igsizlikden sigortanin
mogsadi Azarbaycanin omok bazarinda ris-
kin 6tiiriilmasine asaslanan miinasibatlorin
vo yeni maliyyalosmo mexanizmlorinin
yaradilmasi, sigortaolunanlarin itirilmis
omokhaqqglarmin kompensasiya olunmast
va igsizliyin yaranmasi hallarinin qarsisinin
alinmasi ticlin gqabaglayici todbirlorin go-
riillmasi yolu ilo ohalinin sosial miidafiosi-
nin giiclondirilmoasina tominat verilmosidir.

Olkomizds Igsizlikdon Sigorta Fondu-
nun yaradilmasi miivafiq sigorta 6donislo-
11 ilo yanasi, aktiv masgulluq tadbirlerinin
genislondirilmasinds, masggulluq xidmotla-
rinin inkisaf etdirilmosindo do miihiim rola
malikdir. Ictimaiyyatlo alagalor sdbasinden
sorgumuza verilon cavaba goro, fond golon
il do bu sahado miihiim dostok olacaq. Belo
ki, Issizlikdon Sigorta Fondunun 2026-c1
il lizro golirlori 2025-ci ilin tosdiq edilmis
gostaricisindon 31,9 milyon manat, yaxud
15,5 faiz ¢ox olmaqla 238,3 milyon manat
hacminds nozorde tutulur. Fondun 2026-
ct il iizra xarclorinin 266,4 milyon manat
hacmindas olmasi prognozlasdirilir ki, bu da
cari ilin tosdiq edilmis gostaricisindon 5,7
milyon manat va ya 2,2 faiz coxdur.

Prognozlagdirilan xorclor 6ziinlimos-
gulluq programinin, pess hazirligi va slava
tohsilin, haqqi 6donilon ictimai islorin tos-

cok. Homin xorclorin igsizliya gora sigor-
ta Odonislori, hamginin 6ziiniimoasgulluq
programinin icrasi, pesd hazirhigi, haqqi
Odonilon ictimai islorin vo olave tohsilin
toskili, pesoyoniimii moslohot xidmotlori-
nin gostarilmasi, peso standartlarinin hazir-
lanmasi, sosial ig yerlorindo amokhaqqinin
bir hissesinin maliyyslosdirilmasi, sosial
miiossisalorin yaradilmasi, magsadli prog-
ramlarin hoyata kecirilmosi vo digor aktiv
masgulluq todbirlorine yonoldilmasi nozor-
da tutulur.

Umumilikdo, golon il Issizlikdon Si-
gorta Fondunun vosaiti hesabina 450 mino
yaxin goxsin aktiv mosgulluq todbirlorine
colb olunmasi gozlanilir. O ciimlodon, 2026-
ct ildo 170 mina yaxin soxsin islo tominatina
dostok verilocok. Oton dovrdo 111 min soxs
Oziinlimasgulluq programina calb edilorok
onlar ii¢iin programin dostoyi ilo kigik biz-
neslor yaradilib. Galon il do aktiv mesgulluq
tadbirlarinden olan dziiniimasgulluq proqra-
m1 davam etdirilocok. Novbati ilde 15 min
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ailonin Oziinlimoasgulluq proqramina colb
edilmasi nazordo tutulur. Onlardan 8 mini
ticlin fondun vasaiti hesabina, 7 mini {igiin
iso Diinya Banki layihosi gorcivasinda ise
kigik ailo tosarriifatlart qurulacaq.

Qeyd etdiyimiz kimi, Issizlikden Si-
gorta Fondu issiz vo isaxtaran soxslorin
peso hazirligi vo slavo tohsil imkanlarinin
genislondirilmasinds do dostokdir. Goalon
il 17500-0 yaxin soxsin Dovlot Masgulluq
Agentliyi torafindon peso hazirhigi kursla-
rina colb edilmosi, 100 yeni peso vo kva-
lifikasiya standartlarinin hazirlanmasi vo
135 peso vo kvalifikasiya standartlarinin
yenilonmosi, 180 amok yarmarkasinin ke-
¢irilmosi do nozords tutulur vo ndvbati ildo
pesoyoniimii moaslohat xidmatlori ilo shato
olunacaq soxslorin saymnin 230 mindon ¢ox
olacagi gozlonilir.

Olavo olaraq onu da qeyd etmok la-
zimdir ki, cari ilin 10 ayinda mosgulluq
orqanlar1 158 min nofor igsiz vo isaxtaran
soxsi islo tomin edib. 2026-c1 ilds iso 170
mina yaxin insanin ige diizelmasine dastok
verilocoyi gozlonilir. ©halinin mosgullu-
gunun tomin edilmosindo foal todbirlordon
olan ozlinlimasgulluq programi novbati
ildo do davam etdirilocok. Issizlikden Si-
gorta Fondunun biidcasinin xorclorinin 29
faizini togkil edocok.

Biitiin bunlar bir daha tesdiq edir ki,
6lkomizds ohalinin rifahinin dayaniqliligi-
n1 giiclondirmays yonalmis kompleks maos-
gulluq todbirlori davamli olaraq genislonir.
Sosial miidafio mexanizmlarinin giiclondi-
rilmosi ilo yanasi, mosgulluq imkanlar ar-
tirtlir, dostok proqgramlari genislondirilir, o
climlodon 6ziinlimosgulluga meydan agilir.

Mustafa KAMAL
X0
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16 dekabr 2025-ci il, ¢arsonbo axsami

Xalq gozeti

Saglam inancdan kamil axlaga manavi korpu

Diinan Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tahsil Nazirliyi vo Dini
Qurumlarla fs iizra Dévlet Komitasinin birga toskilatcilign ilo  gonclorin
milli-manavi dayarlars, Vatana sadagat ruhunda boyiimasi, dini-ideoloji to-
sirlordon qorunmasi istigamatinds maariflondirms islorinin toskili moqse-
dilo “Dini diisiinco moadoniyyasti: pedaqoji perspektivlor” moévzusunda

konfrans kecirildi.

Todbirde Elm vo Tohsil Nazirliyinin
omokdaglari, Dovlot Komitosinin rahborli-
yi, Milli Maclisin deputatlari, Azarbaycan
Ilahiyyat Institutunun masul soxslori, Baki
sohari lizro orta moktoblorin psixoloq vo
miollimlori istirak edirdilor.

“Gonc noslin milli-monovi doayaerler
ruhunda torbiyasi: pedaqoji yanagmalar vo
miasir talim modellori” vo “Dini fana-
tizm, xurafat vo radikalizmlo miibarizodo
moktobin maariflondirici missiyas1” adli
panellordo miivafiq doévlet qurumlarinin
niimayandolori vo miitoxassislorin ¢ixislari
dinlonildi.

Azorbaycan Ilahiyyat  Institutunun
rektoru, ilahiyyat iizra falsafa doktoru Aqil
Sirinov XQ-ya aciglamasinda bildirdi ki,
tabiata qarst hassashq, marhomat, estetik
z0vq va tamizlik anlayisi universal insani
dayarlardir:

— Umumilikde, biz hamimiz  yasayis
liglin alverisli miihitin formalasmasinda bir-
basa istirak edirik. Mohz bu anlay1s doyarler
sisteminin asas hodofidir. Bu hodofo ¢atmaq
ticlin hans1 dayaerlor 6n plana ¢okilmolidir?
Burada asas tohliiko ondadir ki, doyarlori
Oyradorkon verdiyimiz niimunalor bozon
insanin yasadigi miihito vo moadoni yadda-
sina uygun olmur. Halbuki, dayar teliminin
osas prinsiplorindon biri niimunalorin yerli
madaniyyets uygun olmasidir. Mohz buna
gora dayar taliminde miixtalif metodlardan
diizgiin vo mogsadyonlii sokilds istifads et-
moak xiisusi ochomiyyat dasiyir.

Bu metodlardan biri beynolxalq prak-
tikada “DIE metodu” adlandirilan, yoni
“tohsildo drama” yanasmasidir. Tohsildo
drama metodu sagirdin passiv dinlayici

yox, prosesin foal igtirak¢isi olmasini tomin
edir. Teatral iisullardan istifado etmoklo
dayoarlar sagirdin zehninds abstrakt anlayis
kimi yox, konkret obraz vo hadiss kimi for-
malasir.

Analitik diistinmo qabiliyyati insanlar-
da, osason, 10 yasdan sonra daha sistemli
sokildo inkigaf etmoyo baslayir. Xiisusilo,
asagl yas qruplarinda bu qabiliyyot zoif
olur. Bu sobobdon, doyarlori yalniz noze-
ri sokilde izah etmok effekt vermir. Miit-
loq sokildo konkretlogdirmo aparilmalidir.
Masalon, sevgi, morhamat vo ya madaniy-
yoto aid hor hansi bir doyor dyradilirse, bu
anlayis sagirdin goziindo real situasiya vo
davranis niimunolari ilo canlandirilmalidir.

Bu mogsadlo sagirdlor arasinda torbiya-
vi mdvzularda sohnalorin qurulmasi, rolla-
rin paylasdirilmasi ¢ox tosirli notica verir.
Miitoxossisler yekdil sokilde qobul edirlor
ki, miiallimin mithaziro oxumast ilo doyar
astlanmas1 miimkiin deyil. Sagird morkoz-
do olmali, 6zii diisiinmali, ifads etmali, no-
tico ¢ixarmalidir.

Mosolon, tolerantliq movzusunu Oyrat-
mok {igiin sagirdlori miixtolif inanc morkoz-
lorino aparmaq olar. Moscid, sinaqoq vo
kilsonin eyni mokanda, yanasi foaliyyot
gostordiyini canli sokildo goéron sagirdin
siiurunda tolerantliq anlayist formalagir.

O anlayrr ki, 6lkenin aksariyyati miisolman
olsa da, burada digor dinlorin niimayon-
daleri do siilh i¢indo yasayur.

Mbktabagador vo Umumi Tahsil iizra
Dovlat Agentliyinin direktor miiavini Vafa
Yaqublu vurgulad ki, din tarix boyu taoh-
sil sahasinda énciil rol oynayib:

— Masoalon, eramizin 64-cii ilindo yshu-
di ruhani rohbari belo bir gostoris vermisdi

ki, biitiin yohudi kisilor Talmudu (yohudi
dini qanunlarini, oxlaqi prinsipleri vo hayat
qaydalarini ohato edon osas kitab) oxuya
bilsinlor. Bu, sadacs dini bilik yox, eyni za-
manda savadliligin tosviqi demoak idi. Belo
bir togabbiis yohudi xalqinin yiiz illorlo da-
vam edon soylori naticosindo reallagsmigdi.
Miiqayiso ti¢iin qeyd etmok olar ki, digor
xalglar ti¢lin, mosolon, almanlar {igiin bu
proses daha qisa miiddotdo bas verib. Bu
niimuna gostarir ki, din hom fordi, hom do
comiyyat soviyyasindo tohsildo miitoraqqi
rol oynaya bilor vo savadliligin yayilmasi-
na xidmot edir.

Azorbaycanin tohsil tarixine baxsagq,
moktoblorin ilk tomoli zeordiistliik dini ilo
bagl olub. Sonradan Islam dini Azor-
baycanda qobul edildikdon sonra moktob
sistemi moadrase formasinda inkisaf edib.
Demok, din ve elmi-diinyagoriisii bir-birini
istisna etmir; har ikisi insanin diinyan1 daha
yaxs1 basa dligmosi liglin vacibdir. Faktla-
r1 oyrotmok ilo doyorlori dyrotmok forqli,
amma olagolidir.

Tohsil metodikast baximindan “re-
aktiv” vo “spontan” Oyronmo anlayislari
6nomlidir. Reaktiv dyronmoe — proqramda
nozordo tutulmus biliklori ¢atdirmaqdir.
Spontan dyronmo is9 usagin maragi vo or-
taya c¢ixan suallari ohato edorok dorsi ge-
nislondirmakdir. Bunun ii¢iin mashur “5
niya?” metodu istifado olunur. Usaq bir
harokot gdstordikdo vo ya dini sual verdik-
do, miiellim davamli olaraq “niya?” sualini
verarok usagin davraniginin, diisiincosinin
va psixoloji voziyyatini dyranir.

Proses sadadir: usaq bir horokot gostor-
dikdo vo ya sual verdikdo, miisllim ona
“niya belo etdin?” sorusur. Usaq cavab ver-
dikden sonra miiellim homin cavaba osas-
lanaraq yenidon “niya?” sualin1 verir vo bu
proses adoton bes dofs tokrarlanir. Artiq sa-
gird sothi vo avtomatik cavablardan uzag-

lagib 6z daxilino baxmaga, davraniginin vo
gorarlarinin sabablorini anlamaga baslayir.
“5 niye?” metodu hom psixoloji inkisaf,
hom do todris prosesindo usagin diislinco
torzinin dorinlogdirilmosi ti¢iin 6nomli va-
sito sayilir.

Dini xurafatlarin tohsils, ailoya, amok
miinasibatlorine veo hotta dovlot tohliike-
sizliyino tosir etmosidir. Tohsil iscilori vo
miollimlor burada mogsad olaraq dini xu-
rafatlar1 aradan qaldirmali vo din haqqinda
diizgiin, sosial vo elmi osasli molumatlari
usaqlara catdirmalidirlar.

Tlahiyyat Institutunun miiollimi, fol-
safa doktoru Elviisal Maommadov soyladi
ki, bilik insan iiciin zoruridir. Amma tahsil
tarbiya ila, manavi dayarlorls alagali apa-
rimirsa, o kamil saxsiyyat yetisdira bilmir:

— XVII asrdon baglayaraq diinyada bilik
anlayis1 doyismoyo basladi. Emprik vo fi-
ziki bilikler, yoni yalniz tacriibaya, 6l¢ilya,
maddi faktlara osaslanan biliklor 6n plana
kegdi. Noticado monovi biliklor, doyarlar,
vicdan, oxlaq masalalori todricon ikinci
plana sixigdirildi. Belo yanagsma zamanla
“dialektik materializm” adlanan diislinco
sistemini formalagdirdu.

Bu sistemds asas olan maddo, 6lgiile-
bilon, goriinan siibutlardir. Manaviyyat iso

osas meyar sayilmir. Sovet dovriinds bu dii-
siinco rosmi ideologiya idi. Lakin sovet ha-
kimiyyati artiq yoxdur va biz noazari olaraq
bu ideologiyadan imtina etmisik. Amma
problem ondadir ki, ideologiya dagilsa da,
hals do miixtalif saholords bu hallarla rast-
lagiriq.

Movzunu daha yaxsi baga diigmak tigiin
tofokkiir formalarindan bohs etmok yerina
diisor. Mantiqi tofokkiir analiz etmak, nati-
co ¢ixarmaq ugciindiir. Emosional tofokkiir
hisslorimizlo gorar vermoyimizdir. Bir do
manavi tofokkiir var. Osas masalo mohz
budur. Monavi tofokkiir insanin golbinin
sosino qulaq asmasidir. Orta moktobdon
baslayaraq usaqlara mosuliyyat hissi asilan-
malidir. Bu mosuliyyat iki ciirdiir: birincisi,
insanin 6ziino qarsgt masuliyyati, yoni etdiyi
horokoto goro cavabdeh olmasi, ikincisi iso
otrafdakilara, comiyyoto qarsi mosuliyyat,
diirtistliik, prinsipiallqdir.

Bas orta moaktablordo bu monovi doyor-
lori neco asilamaliyiq? Monim toklif et-
diyim dsullardan biri biblioterapiyadir.
Biblioterapiya xiisusi se¢ilmis oxu materi-
allar1 vasitesils insanin menavi - psixoloji
problemlorini azaltmaq, daxili diinyasini
zonginlogdirmok moqsadi dastyir. Burada
miitalio materiali deyondo yalniz ibratamiz
hekayolor nozords tutulmur. ©sas magsad
zokani torbiyo etmokdir. Bu, ¢ox vacib vo
bozon unudulan anlayigdir: zoka torbiyo
olunmalidir.

Ogor biz zokani diizgiin sokildo torbiys
etsok, insan ¢atin, bohranli voziyyatlordo
0ziinii nozaratdo saxlaya bilocok.

Biblioterapiya, osason, hekayolordon
istifado tlizorindo qurulur. Ciinki hekayolor
“glizgli” funksiyasini yerino yetirirlor. Yoni
hekayolorin model funksiyas1 var. Hekayo-
doki obrazlar, davraniglar insan iigiin nii-
munaya ¢evrilir. Oxucu hamin obrazi 6zii
ticlin ideal kimi se¢a bilir va stiuralt1 sokildo
“mon do belo davrana bilorom” deya diisiin-
maya baslayir.

Maosalon, tiirkiyali psixoloq Nevzat
Tarxan “Masnovi ilo terapiya” adli kitab ya-
z1b. Bu osordo diggatimi xiisusilo calb edon
mogam hekays asasli torbiyo yanasmasidir.
Bir torofden insanda m&vcud olan konkret
monovi problemi gostorir, digor torofdon
is0 ona uygun menavi doyeri toqdim edir.
Miiollif bunlar1 elo bir vohdotds verir ki,
usaq hom catismazligin 6ziindo oldugunu
anlayir, hom do hekayonin tosiri ilo homin
monavi doyari todricon manimsayir.

Fidan OLIYEVA
X0

Moboktablards tadrisin keyfiyyatinin
artirllmasi ilo bagh miixtalif islahatlar
hayata Kkecirilsa do, bazi ciddi prob-
lemlar hoala do 6z hallini tapmayib. Bu
catismazhigin an nazaracarpan torafi fi-
zika, kimya va informatika kimi fonlo-
rin tadrisinds syaniliyin zaif olmasidir.

Bu fonlor mahiyyatca tocriiba {izorindo
qurulan saholordir vo sagird yalniz noze-
ri izahla deyil, gordilyii, smadig1 va totbiq
etdiyi biliklorls inkisaf edir. Lakin méveud
infrastruktur bir ¢cox moktobds bu imkani
yaratmiur.

Bu giin bazi moktoblords kimya vo fi-
zika laboratoriyalarmin ya timumiyyatlo
olmamasi, ya da ¢ox mohdud avadanligla
islomosi dorslorin tam sokildo kegirilmo-
sino mane olur. Tacriibs ii¢ilin talob olunan
reaktivlor, tohliikasizlik vasitalori, laborator
stollar vo osas cihazlar ¢ox vaxt tapilmur.
Moveud avadanliglar iso ya kohno, ya da
istifadoyo yararsiz voziyyatdodir.

Belo olan halda, miiallim macburan bii-
tiin prosesi sifahi izahla aparir vo sagirdler
dorsin on maraqli hissesi olan eksperiment-
do istirak edo bilmirlor. Eyni veziyyet in-
formatika dorslorindo do 6ziinii géstarir. Bir
cox moktobdo kompiiterlorin say1 sinifdoki
sagird sayma uygun golmir, bozi hallarda
iso imumiyyatlo dorsin tam praktik kegiril-
mosino imkan olmur. Halbuki informatika
fonni konkret bacariqlarin formalagdiril-
masint tolob edir vo sagird kompiiter qarsi-
sinda iglomodon bu bacariglar1 qazana bil-
moz. Bu ¢atigmazliglar naticasindo praktiki
darslorlo dostoklonmoyan todris sagirdlordo
analitik diisiinmo, problem holl etmo, arag-
dirma aparmaq kimi mithiim bacariqlarin
inkisafi longiyir.

Eyni zamanda, STEM (Elm, Texnologi-
ya, Miihondislik, Riyaziyyat) sahalorino
maragin azalmasi golocokdo miihondislik
va texnologiya tizro kadr ¢atismazligina go-
tirib ¢ixara bilor. Universiteto qobul zamani
laboratoriya islorini vo tocriibi tapsiriqlari
yerino yetirmokdo ¢otinlik ¢okon abituri-
yentlor bunun yiikiinii daha ¢ox hiss edorlor.
Bu iso 6lkenin texnoloji inkisaf tempina,
rogomsal transformasiya istigamotlorino do
birbasa tasir gostorar.

Problemin halli iso sistemli yanagma
tolob edir. Ik ndvbado moktoblordo miiasir
laboratoriyalarin qurulmasi, mdvcud la-
boratoriyalarin standartlara uygun sokilde
yenilonmesi, tohliikesizlik avadanliqlarinin
tomin edilmesi vacibdir. Kompiiter tomi-
natinin genislondirilmasi vo moktoblarin
fordi kompiiterlorlo tochiz olunmasi tod-
risin keyfiyystino birbasa tosir edon osas
faktorlardandir. Bununla yanasi, region-
larda internet vo elektrik infrastrukturunun
yaxsilagdirilmas: praktiki dorslorin davaml
kegirilmasi baximindan xiisusi ohomiyyat
dastyrr. Homginin miiollimlorin praktiki

todris lizro miiasir tolimlora calb edilmasi,
avadanliqlardan somorali istifade bacarigi-
nin artirtlmasi da vacib masaloalordondir.
Elm vo Tohsil Nazirliyinin statistikasi
gostorir ki, son 5 ildo moktoblora 36 min
kompiiterin  verilmosi, sagirdlorin fordi
rogomsal resurslara ¢ixig imkanlarini ge-
nislondiron on vacib addimlardan biri olub.

da genislonmasi va istirak edon moktablo-
rin saymin artmasi onun kiitlovi vo davamli
platformaya g¢evrildiyini gostorir.
Umumilikdo, togdim olunan rogom-
lor gostorir ki, Tohsil Nazirliyi son 5 ildo
infrastruktur, sosial tominat, rogomsal im-
kanlar vo motivasiya mexanizmlorini para-
lel sokilde giiclondirmoklo tohsil sistemindo

rir. Misllimlarin nozariyyani dstiin tutma-
s1 masalasi do ¢oxqathdir, ¢linki bu, onun
Oziiniin laboratoriya iglorini aparmaq vo ya
komputerds islomok bacarigimin mohdud-
lugu ils olagadar ola biler. Yash misllim
tohsil aldig1 dovrdo praktiki dorslor apa-
rilmadigi ii¢iin onun 6ziindo do bu vordis
formalagmayi1b.

“Anlamaq” derdi,
yoxsa “anlatmaq” balasi?

Sagirdlaor tacriiba istayir, program isa daha ¢ox nazariyya tagdim edir

Bununla paralel olaraq 6lke {izro 420-don
cox moktob osashi sokildo yenidon quru-
lub, tohsil infrastrukturu tamamilo muasir
standartlara uygunlasdirilib. Infrastruktu-
run tokmillogmasi iso todrisin mahiyyatinin
doyismosi baximindan miihiim rol oynayir.
Yeni moktob binalarinda laboratoriyalar,
fonn kabinetlori, miiasir texniki avadan-
liglar vo tohliikssizlik standartlari tohsilin
keyfiyyotini birbasa yiiksoldon osas ele-
mentlardir.

Xisusilo, orta moktablorin internet to-
minat1 78 faizo gatdirilib. Internetin olca-
tanlig1 roqomsal tohsil, onlayn resurslarin
istifadoesi, elektron platformalarin totbiqi
vo distant tolim imkanlarinin genislonmasi
baximindan strateji ohomiyyat dasiyir. Bu
tendensiya hom do region moktoblari ilo
paytaxt moktoblori arasindaki forqin todri-
con azalmasina sorait yaradir.

Bundan olava, 2025-2026-c1 todris
ili tigiin artiq 40 mino yaxin kompiiterin
sagirdlora paylanmasi ilo proses daha da
siiratlonib. Il sonuna godor olave kompii-
terlorin do verilmasi planlagdirilir vo bu,
sagirdlorin kompiiter tominatin1 6lko iizro
daha yiiksok soviyyoys ¢atdiracaq.

Son 3 ilds 6lkods genis totbiq olunan
“Rogomsal bacariglar” layihasi bu siyasatin
an vacib komponentlorindondir. ©gor 6ton
il bu layihodo 516 min sagird istirak et-
misdiso, bu il artiq 565 min sagird proseso
calb olunacaq. Layiho sagirdlorde mentiqi
tafakkiir, yaradici disiinca, problem hallet-
ma bacariglar1 kimi miiasir kompetensiya-
lar1 formalagdirmaga yonalib. Bu, golocok
peso secimindo STEM saholorino maragi
artirmag, startap vo innovasiya moadoniyye-
tinin formalagmasina zomin yaratmaq baxi-
mindan da ohomiyyotlidir. 2019-cu ildon
totbiq olunan layihonin cografiyasinin daha

yeni moarholo formalagdirib. Dogrudur, orta
moktoblords tohsilin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmosi {iglin infrastrukturun yenilonmosi,
kompiiter tominatinin artirilmast ve labo-
ratoriyalarin qurulmas: vacib sortlordondir.

Bos, son texnologiyalarla tochiz olun-

mus tohsil miiossisalorinde miiasir ava-
danhglardan somorali istifado edilirmi?
Toassiif ki, xeyir. Bir ¢ox moktobda labora-
toriyalar qurulsa da, fizika vo kimya darslo-
rindo eksperimentlorin kegirilmomasi artiq
illordir davam edon problemdir. Bu labora-
toriyalar bir ndv “gostoris tiglin” qurulub:
skaflar, cihazlar, tohliikasizlik vasitalori
var, lakin sagird bu kabineto adoton imta-
han Oncosi baxig vo ya sadoco miisllimin
etdiklorini izlomok tigiin daxil olur.
Informatika dorslorindo do monzoro
oxsardir. Kompiiter tominatinin yaxsilas-
dirllmasina baxmayaraq, bozi miollim-
lorin darsi halo da 16vhads kod niimunasi
gostormoklo vo ya programlart sadoco izah
etmoklo aparmast, praktiki islomoyas kifayot
goder vaxt ayirmamasi noticodo sagirdin
real bacariqlar gazanmamasina gatirib ¢ixa-

Daha bir diqqetcokon mogam iso sa-
girdlorin roqomsal miihitdo davranis for-
masidir. Miiasir sagird texnoloji baximdan
yetorinco cevikdir. O, sosial sobokolordo
sorbast horokot edo, internetdo molumat
axtara bilir. Lakin tohsil prosesindo bu qa-
biliyyotindon istifade etmir. Bu baximdan,
moktoblords fonn kabinalorinin, laborotori-
yalarin yaradilmasi problemin halli deyil,
onlardan daha samarali istifadeni tomin et-
mok osas sortdir.

Bu barads tahsil eksperti El¢in 9fon-
di qeyd edir ki, biz kimya, fizika va infor-
matika darslorini maktablords somarali
sokildo todris etmoayi qarsiya moaqsad
qoyuruqsa, tokca mnozari biliklarls ki-
fayatlons bilmorik, bu, miimkiin deyil.
Bu istigamotdo sagirdloro hom do praktiki
bacariqlarin agilanmas1 vacibdir. Yalniz
noazariyya ilo praktik totbiqin paralel aparil-
dig1 halda real effektivlik aldo oluna bilor.

Sagirdlorin  rogomsal  savadliliginin
artirtlmast baximindan da eyni yanasma
kegorlidir: nozori biliklor qoder praktiki
mosgololor do zoruridir. Hazirda paytaxt

moktablorindo fordi kompiiterlorlo tomi-
nat nisbaton yaxsidir. Lakin bdlgolorde bu
sahado miioyyon ¢atismazliglar hals ds qal-
magqdadir. Umid edirik ki, qarsidaki illorda
regionlarindaki moktoblorin do kompiiter-
lorls tominati, laboratoriyalarin yaradilmasi
vo internets ¢ixig tam sokildo holl edilocok.
Bundan sonra informatika ilizro praktiki
vardislorin, laboratoriyada ¢aligma bacariqg-
larinin sagirdloro daha effektiv Gtiiriilmasi
miimkiin olacaq.

Movceud problemlorin osasini iso ma-
liyye ¢atismazligi, eloco do infrastrukturla
bagli mosoalolor togkil edir. Xiisuson, in-
ternet tominatinin yaxsilagdirilmasi, stabil
elektrik tochizat1 vo digor olagoli xidmaotlo-
rin dayaniqliligt moktoblorin imumi vaziy-
yating tasir edon amillordir. Bu problemlor
birdon-bira holl olunmasa da, moarhalali
sokildo aradan qaldirilmasi istigamotindo
addimlar atilir.

Diinya tocriiboesi ilo miigayisodo inki-
saf etmis Olkolordo orta moktoblorin tex-
niki tochizati daha yiiksok soviyyadadir.
Azorbaycanda iso bu istigamatdo iglor za-
manla iraliloyir vo mdvcud bosluglar todri-
con aradan qaldirilir. Sagirdlerin golocok-
do texniki vo ya mithondislik ixtisaslarina
maraginin artirtlmast masalosino goldikdo,
geyd etmok lazimdir ki, artiq elo bir dov-
rdo yasayiriq ki, informasiya texnologi-
yalar1 hor giin inkisaf edir, yeni texnoloji
alotlor ortaya ¢ixir. Bir nego ilden sonra bu
texnologiyalara tolobat daha da artacaq vo
naticoedo bu sahodo kadr ehtiyact da yiik-
salocak.

Hom Elm vo Tohsil Nazirliyi, hom
do aidiyyoti dovlet qurumlart sagirdlorin
roqomsal bacariqlarinin inkisafi istiqgamo-
tindo miixtolif todbirlor hoyata kegirir. Fes-
tivallar, yarigmalar, tolim proqramlari togkil
olunur. Paralel olaraq, moktoblorin fordi
kompiiterlorlo tominati istigamatindo iglor
gorilir.

Digor qurumlarin da iizerine diigon mii-
hiim vozifoler var. Hesab edirom ki, yaxin
illords moktoblords internet tominatinin
yaxsilagdirilmasi, elektrik tochizatinin da-
yanigli hala gotirilmosi kimi mosolalor do
morhaloali sokildo hall edilacok.

Loman TOHMOZ
X0



Xalq gozeti

I V[ODONIYYOT

Anar 619kb9r0v Xalq

Azarbaycan Prezidentinin
komakgisi, Heydoar 9liyev Fondu-
nun icraci direktoru Anar 9lok-
barov Xalq sairi Ramiz Révsonin
evindo qonaq olub. Anar 9lok-
barov bu barads sosial sobaka he-
sabinda paylasim edib:

“Daoyorli Xalq sairimiz Ramiz Rov-
soni ad giinii miinasibatilo soxson tobrik
etmok, madoniyyatimizin bir hissasino
cevrilmis bu insanin qonagi olmaq ¢ox
xos idi. Ramiz Rovson Azorbaycan
adobiyyatinin vo poeziyasmin inkisa-
fina boylik tohfa verib, onun yaradici-
ligin1 miixtalif nosiller taniyir ve sevir.
Ona mohkom cansagligi, uzun 6miir vo
miivoffoqiyyotlor arzulayiram”, — pay-
lasimda deyilir.

X0

16 dekabr 2025-ci il, ¢corsonbo axsami

sair1 1lo gortuistb

I Tiirkoloji Qurultay

Ozbakistan niimayandalari Baki maclisinda

Azarbaycanda Tiirkoloji Qurultaya hazirhq islori baslayanda
Yeni 9lifba Komitasinin xiisusi diqqat yetirdiyi asas élkalardan biri
Tiirkiistan, asas xalqlardan biri iss 6zboklor idi. Bu secim tosadiifi
deyildi. Ciinki homin dévrds markazi Daskand sayilan Tiirkiistan
hoam Tiirk diinyasinin gadim moadoniyyat qaynagi, hom do elmi vo
ictimai fikrin inkisaf etdiyi cografiya kimi taninirdi.

Burada dil, olifba, maarif vo milli
kimlik mosololori otrafinda gedon mii-
zakirolor tiirk xalglarmin galocok inki-
saf strategiyasina birbasa tosir edirdi.
Bu sabobdon Tiirkiistanin, xiisusilo do
Ozboklorin istiraki qurultaym tUmum-
tiirk miqyasinda shomiyyatini daha da
artirirdr.

Azorbaycan Milli Elmlor Akade-
miyasinin Royasot Heyotinin yerlosdi-
yi binanin boyiik salonunda kegirilmis
mohtosom toplantida miixtolif tiirk
xalglarinin  niimayandoslori  sirasinda
9 nofordon ibarost 6zbok niimayondo
heyoti do istirak etmigdir. Bozi mon-
balordos bu sayin bozon 4, bozon do 11
naofor oldugu gostarilir. Onlar qurul-
tayda tiirk xalqlarinin birliyi, dilin ve
madoniyyatin goalacayi, eloco do latin
grafikasina kecid mosololori otrafinda
fikir miibadilosi aparmis, ortaq elmi vo
moadoni moqsadlor namino fodakarliq
gostormislor.

Tirkoloji Qurultayda Somorqond-
den Rohim Axundcan oglu Inogamov,
Abdurrosid Abducabbarov vo Qazi
Alim Yunusov, Daskonddon Mosriq
Yunus oglu Ilbok vo Sakircan Rohimi,
Forganoadon Asgirali Zahiri, Xarazmdon
Bikcan Rohmanov, Buxaradan iso Is-
mayil Sodri istirak etmiglor. Bundan
basqa, Ozbokistandan golib Bakida
miiollim isloyon, eyni zamanda “Divani
ligot it-tlirk™ osorini ilk dofs dilimizo
tarclima edon 6zbak tlirkii Xalid Seaid
Xocayev do qurultayin foal istirak¢ila-
rindan olmusdur.

Elmi-modoni maclisdo 6zboklorin
coxsaylt vo foal istiraki, onlarin elmi
vo madeni potensialinin yiiksok olmasi
ilo izah edilo bilar. Tiirk xalqlar arasin-
da madoni, dil vo tarixi baximdan ¢ox
godim olagolor mévcud oldugundan,
0zboklorlo azorbaycanlilar arasinda da
qardagliq miinasibotlori daim qorunub
saxlanmisdir. Aralarinda Xozor donizi
kimi boyiik bir masafs olsa da, bu xalq-
lar monovi yaxinligi onlart hor zaman
bir-birino baglamigdir.

Ozbokistan niimayande heyatina
gostorilon xiisusi diqgot vo ehtiram
qurultaym rosmi ac¢ilisinda da 6z ok-
sini tapmusdir. Togkilat Komitosinin
sodri Somodaga Agamalioglu qisa gi-
ris nitqinden sonra ilk sozii Ozbokistan
Akademiya Morkozinin sodri, hormatli
alim Abdurrosid Abducabbarova (bazi
togdimatlarda 9bducabbar ©bducab-
barov kimi do gostorilir) vermisdir. O,
qurultayda yaradilacaq komissiyala-
rin — royasat heyatinin, foxri royasot
heyotinin, mandat komissiyasinin, re-
daksiya heyatinin vo katibliyin torkibi
barado niimayondo heyotlori adindan
razilagdirilmis tokliflori 6zbok dilindo
elan etmisdir. Bu fakt hom qurulta-
yin beynalmilal ruhunu, hom do tiirk
xalqlar1 arasinda boraborhiiquqlu elmi
omokdagligin méhkom tomal {izorindo
quruldugunu gostorirdi.

Qobul olunan gorarlara asason, Ra-
him Axundcan Inogamov rayasot heyo-
tina, Abdurrasid Abducabbarov mandat
komissiyasma, Sakircan Rohimi iso

redaksiya heyating iizv se¢ilmisdir. On-
larmn foaliyyet istiqamotlori vo ¢ixislar
qurultaym toskilati vo elmi baximdan
somorali kegmosindo miihiim rol oyna-
musdir.

Qurultay giinlorindo  Ozbokistan
vo Ozboklorlo bagli  yaddaqalan ha-
disolorindon biri, boylik 6zbok sairi vo
mitofokkiri Olisir Novainin 500 illik
yubileyinin kegirilmosi tig¢lin xiisusi
komissiyanin yaradilmasi idi. Bu gorar
qurultaym ohvali-ruhiyyesino bdyiik
tosir gostormis, tiirk xalqlart arasinda
modoni birliyin romzino ¢evrilmisdi.
Olisir Novai yalniz 6zbak xalqinin de-
yil, biitiin tiirk diinyasinin ortaq foxri
kimi doyarlondirilirdi.

I Tirkoloji Qurultayda aparilan
miizakiralards va seslonan maruzalards
6zbak xalqina, onun diling, adabiyyati-
na vo moadoniyyatino boylik ehtiramla
yanagsilmigdir. V.V.Bartold, M.F.Koprii-
liizada, A.N.Samoylovig, B.Cobanzado
kimi taninmis alimlor 6zbok elminin vo
madoniyyatinin tiirk diinyasi tiglin oho-
miyyaetini xiisusi vurgulamislar.

Miizakire edilon masalslorden biri
do novbati — II Tiirkoloji Qurultayin
kegirilmosi ilo bagli idi. Qurultay isti-
rakeilarinin yekdil royine asason, ikinci
toplantinin Tirkiistanin godim elm va
madoniyyot morkozlorindon biri olan
Somorgond sohorindo kegirilmasi tok-
lif olunmus vo bu gorar rosmi sokildo
gobul edilmisdi. Bu, tosadiifi deyildi.
Ciinki Semorqond tokca 6zbok xalqinin
deyil, imumilikds tiirk-islam madoniy-
yotinin besiyi sayilir, burada yiizillor
boyu alimlor, sairlor vo miitofokkirlor
yetismigdi. Elo homin sobobdon do qu-
rultayin Somorqondds kegirilmosi Tiirk
diinyasinin elmi birliyinin romzi kimi
nazerda tutulurdu.

9slindo, homin dovrdo Somorqond-
do qurultay kegirmok ii¢iin hom siyasi,
hom do elmi baximdan miinasib sorait
moveud idi. 1920-ci illerin ortalarin-
da Ozbokistan Elmlor Akademiyasi vo
miixtolif maarif togkilatlari tiirk xalqla-
riin elmi-modoni inteqrasiyasina bo-
yiik diqgat yetirir, tiirk dillorinin ortaq
prinsiplorlo Oyronilmasi istiqamotindo
ciddi addimlar atirdilar. Somargonddo
foaliyyot gostoron alimlor vo ziyalilar
— Abdurrasid Abducabbarov, Rshim
Axundcan Inogamov, Sakircan Rohimi
vo bagqalar1 bu ideyanin hoyata keci-
rilmosi tigiin boyiik hovoslo galigirdilar.

Lakin 1920-ci illerin sonlarindan
etibaron Sovet ittifaginda siyasi miihit
kaskin gokildo doyisdi. Moarkozi haki-
miyyotin ideoloji nozaroti giiclondi,
milli elmi tosobbiislora, xiisusilo do
tirk xalglarmin modoni yaxinlagsmasi-
n1 tosviq edon har ciir faaliyyoto siibho
ilo baxilirdi. Tiirkoloji  Qurultayin
Somorgonddo kegirilmosi ideyast da
bu yeni siyasi ab-havanin tosiri altinda
logv edildi. Rosmi sokilds heg bir qada-
ga sonadlogdirilmoaso do, faktiki olaraq,
Sovet rohborliyi belo bir toplantinin
“pantiirkist” meyillori giiclondirocayin-
don ehtiyat edirdi.

Akademik Nizami Coforovun qeyd

etdiyi kimi, II Tiirkoloji Qurultayin bas
tutmamas1 tokco elmi deyil, hom do
tarixi baximdan bdyiik bir itki olmus-
dur. Birinci Tirkoloji Qurultay tiirk
xalglarmm modoni vo elmi birliyinin
tomoalini qoydugu kimi, onun davami
kimi nazards tutulan II Qurultay da bu
birliyin siyasi soboblorlo qarsist alinmig
bir simvoluna ¢evrildi. Latin slifbasina
kegid masalasi elmi miistavids 6z halli-
ni tapsa da, tiirk xalqlarinim birgs elmi
golocayi liciin nozards tutulan bu boyiik
tasobbiis — Somarqgond Qurultay1 — real-
lasmadi vo bu giino qodor tarixgilor vo
tiirkologiya tadqiqatgilart {iglin agilma-
mis bir sirr olaraq qalmaqdadir.

I Tiirkoloji Qurultayda Ozbokistan
niimayondolarinin istiraki hom elmi-in-
tellektual miihit, hom do siyasi-modoni
monada xiisusi bir mona dagiyirdi. Bu
istirak, tokca 6zbok alimlarinin fordi fi-
kirlari va elmi tohfalori ilo mohdudlas-
mur, blitovlikds tiirk xalglariin ortaq
kimlik, dil vo madoniyyat masalalorine
verdiyi strateji ochomiyyeti niimayis et-
dirirdi.

Ozbok alimlori qurultayda yalmz
miisahido¢i olmamis, miizakiralorin
foal istirakg¢ilara cevrilmisdilor. On-
larin dil islahati, olifba doyisikliyi,
tiirkologiyanin elmi prinsiplorinin for-
malagdirilmasi, ortaq odobi dil moasalosi
va tiirkologiyanin galacok inkisaf stra-
tegiyast ilo bagli iroli siirdiiklori tezislor
qurultaymn imumi intellektual xattino
yon veran mithiim elementlordon biri
olmusdur.

Xiisusilo, latin grafikali yeni olifba
mosolosinda 6zbak niimayondolori hom
nozori, hom do praktik arqumentlorlo
cixis edorak dayisiklik prosesinin tiirk
xalglar liglin yaratdigi imkanlar1 osas-
landirmis, bu addimin timumtiirk me-
doni inteqrasiyasina veracoyi tohfolori
vurgulamigdilar. Onlarin bu yanagmasi
qurultayda formalagan ortaq movqgenin
meydana golmosino ciddi tosir gostor-
misdir.

Eyni zamanda, Ozbokistan nii-
mayondslorinin  Baki maoclisindo  is-
tiraki siyasi yondo do miihiim addim
olmusdu. Ciinki 1920-1930-cu illarin
miirokkab geosiyasi goraitinde miixtalif
tiirk respublikalarindan olan alimlorin
eyni masa arxasinda toplasaraq ortaq
golocok haqqinda miizakiro aparmasi
milli-modoni  homrayliyin niimunosi
kimi qiymatlondirilirdi. Bu birlik, sovet
mokaninda tiirk xalglarinin intellektual
cobhadon bir-birino dostok verdiyini
gostaran an parlaq hadisolarden biri ol-
musdur.

Ozbokistan  niimayondslorinin 1
Tiirkoloji Qurultaydak: foaliyyati yal-
niz bir elmi todbirin ugurlu toskili de-
yil, hom do XX oasrin ovvallorinds tiirk
xalglarmm elmi, modoni vo ideoloji
baximdan bir araya golmok potensialini
parlaq sokilds niimayis etdirmisdir. Bu
istirak, Tirkoloji Qurultayin tarixindo
6ziinomoxsus iz qoyan faktorlardan biri
kimi bu giin do xiisusi doyorlo xatirla-
nir.

Toassiif ki, 1926-c1 il Tiirkoloji
Qurultayinda istirak etmis 6zbok zi-
yalilarinin sonraki hoyati facis ils no-
ticolonmisdir. Elm vo moadaniyyatin
inkigafi ugrunda calisan bu maarifpor-
vor saxslor 1937—-1938-ci illords Stalin
repressiyalarinin qurbanina ¢evrilmis-
lor. Onlar “pantiirkist” vo ya “xalq
diismeni” damgasi ils itttham olunaraq
giillolonmis, Uzaq Sibiro vo Morkozi
Asiyanin kimsasiz bolgelorine siirgiin
edilmigdir. Ailalori do bu repressiya-
nin agrisini yasamis, bir ¢coxlari illorlo
habs diisargslorinds qalmis vo mohv
olmuslar. Bu, divantutma tokco insan
talelorinin faciasi deyil, hom da tiirko-
loji elmin vo timumilikds tiirk xalqla-
rinin intellektual inkisafina vurulan on
agir zorbalordon biri kimi tarixe diis-
miisddr.

Namiq OHMODOV
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15 Dekabr Diinya Tiirk Dili Ailasi Giinii

Qardas xalglarin dunyaya
acllan manavi penceraS|

AMEA-nin Nizami Gan-
covi adina Odabiyyat Insti-
tutunda 15 Dekabr Diinya
Tiirk Dili Ailssi Giinii mii-
nasibatilo “Dilin giicii, ma-
doniyyatin yaddasi: Tiirk
diinyasinda ortaq dayarlor”
movzusunda I beynalxalq
elmi simpozium kegirilib.

Moclisi giris sozii ilo agan
Odobiyyat Institutunun direk-
tor miiavini, filologiya iizro fal-
sofo doktoru, dosent Mehman
Hosonli  elmi  simpoziumun
Diinya Tiirk Dili Ailesi Gii-
niinds keg¢irilmasinin tosadiifi
olmadigini deyib. O bildirib ki,
UNESCO-nun  Somoargonddo
kegirilmis Bas Konfransinda
bu slamatdar giiniin geyd olun-
mast ilo bagh tarixi qorarin
gobul edilmosi tiirk xalqlari-
nin ortaq monavi koklerinin vo
doyarlarinin beynolxalq soviy-
yado tanmmasmin tosdiqidir.
UNESCO-nun bu xos marami
hom do tiirkdilli 6lkolorin elmi
va madani taskilatlari, xiisusilo
TURKSOY va digar qurumlar
arasinda omokdasligin daha da
dorinlosmesine genis imkanlar
aclr.

Direktor miiavini Tiirk
dovlatlori arasinda omokdas-
liq veo inteqrasiyanin hazirda
on yiiksok soviyyado davam

ri ailesinin yalniz dilgilik ka-
teqoriyast deyil, ortaq moadoni
yaddasin, tarixi irsin vo mono-
vi birliyin dastyicist oldugunu
geyd edib.

Mehman Hoasonli  bey-
nalxalq todbirin Tiirk diinyasi
ilo olagolorin daha da moh-
koamlondirilmasing, yeni ortaq
layiholorin formalagmasina
tohfo veracoyine aminliyini
ifads edib.

Sonra Tirkiyenin Qafqaz
Universitetinin  ©bul Hason
Xorasani Tadqiqat vo Totbiq
Morkozinin - midiri, dosent
Mshammad Alparslan Qartal,
Uludag Otraf Miihit Agentli-
yinin rais milavini, professor
Mohmot Uca, Ozbokistanin
Beynolxalq Buxara Universie-
tinin rektoru professor Sorif
Baratov, Odobiyyat Institutu
Odobiyat nozoriyyasi $0basi-

Mammad vo bagqalarn tirk
dillorinin inkisaf etdirilmosi,
diinyada islokliyinin yiiksal-
dilmasi, I Tiirkoloji Qurultayin
100 illiyinins hazirhq todbirls-
11 ilo bagli miilahizalorini sdy-
layiblar.

Simpozium isini panellorls
davam etdirib. “Tiirk cografi-
yas1 odobiyyat vo madoniyyat-
da: ortaq doyerlor”, “Tiirk dil
tarixi, soz varlig1 vo ortaq dil
mosalolori”, “Tiirk diinyasinda
s6z madoniyyati: folklor vo or-
taq doyarlor”, “Klassik vo mo-
dern tiirk odobiyyati: motnlor,
seir vo kimlik”, “Tarix, milli
doyorlor vo siyasot”, “Din,
doyorlor, tohsil vo tarixi irs”,
“Tirk odobiyyatinda qodim
dayarlor” adli maruzalar dinls-
nilib, miizakirolor aparilib.

Qabil YUSIFOGLU

etdiyini sdylayarak, tiirk dills- nin  midiri,

professor Tahira
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Xatiralards yasayanlar

Sagliginda giymatini almis sair

Bu giinlords Xalq sairi, Omakdar incasonat xadimi Cabir Novruzun xatirasi eh-
tiramla amldi. O, bu diinyanin slifbasinin, ilk nagmanin mahabbat oldugunu poetik
dills ifada etmis, oxucularin1 da buna inandira bllmlsdl Onun i ug:un diinya o0zii boy-

da sevgi yuvasi idi:

O bu boyda bir cahani yaradib,

Yeri, goyii, asimani yaradib.

Insan onu, o insani yaradib.

Bu hayatin alifbast mahabbat.

Hoam var olan, ham yox olan mahabbat...

Bolko do poeziyamizda mohobbatin belo
aydin vo yigcam “diisturunu” veran ikinci seir
olmay1b. Homin misralar illordir ki, sirin nogmao
kimi {iroklors nur giloyir.

Cabir Novruz (12 mart 1933—-12 dekabr
2002) poeziyasi, mohobbot vo somimiyyatlo
yogrulub. Bu, sairin ilham parisinin daim isiqh
ideallarla yagamasi, poeziyasinin, soxsiyyatinin
biitovliiyt, tebiiliyi ilo baglidir. Miasir dévrdo
comiyyetimizin belo abirli yazarlara ¢ox ehtiyaci
var. Ciinki Cabir Novruz sozlari ilo amallari voh-
dot toskil eden bir soxsiyyat idi.

Onun poeziyasi tobii duygu — diisiincolor-
don qaynaqlanib. Filologiya elmlori doktoru
Vaqif Yusifli “Unudulmayan Cabir Novruz” adli
maqalasinds bu barada bels yazir: “ Cabir Nov-
ruzun biitiin yaradiciliginda - har kigik seirindo
va har boyiik poemasinda tobiilik on miiqoddos
bir duygu kimi vasf olunur. Onun poeziyasinda
yaxsilig, pislik, mordlik, gohromanliq, gonclik,
qocaliq, zariflik anlayislar1 da mohz tobiilik priz-
masindan baxilib qiymotlondirilir”.

Sair seirlorinin birindo yazir ki, “no qodor ki,
yasayiram bu cahanda, forq olmayib, olmayacaq
islorimla s6zlarimin arasinda”...

Cabir Novruzun seirlorinds diinyanin, insan-
ligin bu giinii, sabahi {iglin daim narahat vo has-
sas sair tiroyi doytiniir:

Diinyada na olsa - iirayimdadir,
Bir insan sevinsa, bir giil acilsa,
Bir omiir mahv olsa, bir ev uculsa,
Bir giilla agilsa - iirayimdadir.

Sairin poeziyasi odaloto, haqqa, safliga ¢agi-
r1g ruhludur. O, insani, onun arzularini, xeyirxah
omollarini daim uca tutur vo har koso sagliginda
qiymat verilmasini istoyir:

Bir arzum var, ey adamlar, qoyun deyim.
Saghginda qiymat verin insanlara.
Yaxsilara saghginda yaxsi deyin,

Sag olanda yaman deyin yamanlara...

Sair diri liglin iyno boyda yaxsilig1, 6lii ligiin
goyulan min heykalo doyismodiyini bildirir.

Xalq sairi yaradiciliginin biitiin dévrlorindo
Votonin kesiyindo kosorli golomi ilo dayanan
miibariz bir osgor idi. Azorbaycanin Qarabag
dordino hosr etdiyi “Ixtiyarim olsa idi...” poema-
s1va silsilo seirlori ¢ox tosirli, agrilidir. “Oziinii
qoru, xalqum” seiri bir qodor kadar notlart iize-
rindo koklonso do, xalq1 bir olmaga, iggal olun-
mus torpaqlarimizi azad etmaya sosloyir:

Miiqaddas, ulu xalqim
Goziimiin nuru, xalqum.
9n dahsatli zamandir,
Oziinii qoru, xalqum!

Bu o zamanlar idi ki, haqq sesimizi diinya
esitmok istomirdi. Bu o ¢aglar idi ki, Azorbay-
canin basi lizorindon gara buludlar dagilmagq bil-
mirdi, hor giin qan-qada ilo iizlesirdik. Votonin
dordlori onun sinosindo bir dilyline ¢evrilmisdi.
Hossas, kdvrok sairin {irayi agrilara dézmadi, 69
yasinda diinyasini doyisdi...

Onun goalomindan ¢ixan misralardan mohab-
bat siiziiliir va iiroklords sevgi ¢alongine doniib,
dodaqglarda mahnilara gevrilirdi. Elo buna gore
do oxucularinin ¢oxu li¢iin Cabir Novruz zorif
duygular, mohabbot sairidir. Onun seirlorinda,
belo demak olarsa, mohobbatin hor galari var —
ugursuz ilk sevgi do, dmriin xozan ¢aginda vods-
siz galon, gecikmis, liziicli mohabbat da:

San ela bir vaxtda rast galdin mana,
Qurumus budagam, bulanmis suyam...
San ela bir vaxtda rast galdin mana,
Oxunmus nagmayam, ¢calinmig toyam.
Na deya bildim ki, iiraksan mana,

Na deya bildim ki, iirak deyilsan...

Na deya bildim ki, gorakson mana,

Na deya bildim ki, garak deyilsan...

Sairin seirloring yazilmis ¢oxsayli mahnilar
uzun illordir ki, diller ozbaridir. “Ey hoyat, son
na qoribason”, “Toalabalik illori”, “Mahabbat™",
“Bakinin qizlar1”, “Manim duygularim”, “Ca-
vanligim”, “Bulaq suyu, dag havasi”, “Diinya
diizalen deyil”, “Boylimayas telosmo”, “Bu neca
sevgidir”, “Sesim sasino dyrasib”, “Omiir kegir”
vo sair. Bu bastolor musiqisevarlar torafindon bu
giin do boylik ragbot va sevinclo qarsilanir.

0, uzaq bir dag kondindos, kasib ailods diin-
yaya goz agmisdi. Lakin istedadi vo ¢alisqanli-
&1 ilo hoyatda layigli mévqge tutmusdu. Ovval-
co Pedaqoji Texnikumda oxumusg, Baki Dovlat
Universitetinin jurnalistika fakiiltesini, sonra
Moskvada Qorki adma Umumittifaq Odobiy-
yat Institutunu bitirmisdi. ®mok faaliyyatine
1958-ci ildo “Baki” qgozetindo odabi isci kimi
baslamis, “Ulduz” dorgisinin, “Azorbaycan”
adobi-badii jurnalinin, “Odabiyyat vo incosonot”
gozetinin bas redaktoru vazifalorinds ¢alismisdi.
0, 1970-1997-ci illords iso Azarbaycan Yazigi-
lar fttifaqimin katibi olmugdu. Osorlori miixtolif
xalglarin dillerina torclims edilib vo nasr olunub.
Diinya poeziyasinin bir sira qiymatli niimunalori
onun torciimasinds oxucularimiza ¢atdirilib.

Cabir Novruz ¢ox sevilon sair idi. Onun ¢ix1g
edocoyi salonlar daim dolu olardu...

Sonda onu da deyok ki, sairin oglu Misfiglo
bir ne¢o il eyni redaksiyada ¢alismisdiq. Cavan,
atasina layiq, somimi bir ogul idi. O vaxt Cabir
millimlo bir nego dofo telefon séhbatimiz ol-
musdu... Teessif ki, Miisfiq do bdyiik qardaslari
kimi ¢ox tez diinyasini doyisdi.

Bu geydlari boyiik sairimiz Cabir Novruzun
illor ovval mono bagisladigr kitabi tokrar oxu-
duqgdan sonra, vofa borcu kimi yazdim.

Ruhlari sad olsun!

Somad MOLIKZADO,
yazigi-publisist
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Sumgayitin “Icorisohor’i

Azarbaycanin ¢adim maskanlorindon olan Coratin sasi-soragl eramizin
IV-VII asrlorindon galir. Bura Xszarin sahilinds narin qizilqumlari, boyiik
karvansaralari, barh baglari ilo taninan bir makandir. Abseron yarimadasim
simaldan gslon quldur gomilorinin basqinlarindan qorumagq ii¢iin XII asrda
ucaldilmis miidafis sadlori, qala vo gasrlar arasinda Corat qalasinin da adi
¢akilir. “Ciirat galas1” kimi tarixo diison bu abidonin Simu v ya Simurq adh
bir gahroman tarafindon qorunduguna dair rovayast ds var.

XII-XIV  osrlorin  gorkemli  dovlet
xadimi, tarix¢isi Fozlullah Rosidoddin
“Camiyyoti tovarix” osorindo xatirlanan
tiirk—-monqol etnonimlori sirasinda Corat
qabils adin1 da ¢akib ki, bu da Azerbaycan
orazisindoki Corat yer adinda 6z izini sax-
layir. ©lave edok ki, hazirda diinyada yiiz-
dan ¢ox “Corat” deyilon yer, gasobo, insan,
horokat vo s. bildiron ad var. Masoalon, Tai-
landda Corat gasabasi mévcuddur.

Coratin kohno bag yerlori — “Ca-
lour”, “Dohno”, “Hacidoroe”, “Astanbay”,
“Momoli yeri”, “Hobib bag1” yash sakin-
lor torofinden xatirlanmaqdadir. Deyilona
gbro, “Dadas bag1” losif Stalinin inqilabi
foaliyyoti dovriindo miivoqqgoti daldalan-
dig1 yer imis. Coratlilarin bostan yerlori
osason indiki Haci Zeynalabdin qosobosi-
nin orazisindo, deniz qiraginda olub. “Tos-
dim”, “Qurd derssi”, “Dovsan yatagi”,
“Sariqaya” yerlori indi do el arasinda ol-
dugu kimi adlandirilir. Tarixi adlar modoni
irsi 0yronmak ii¢iin doyarli tutarqadir.

Corat orazi cohotdon Abgeronun on iri
kondlorindon olub va Béyiik Ipok Yolunun
iistiindo yerlosib. Camaat bu yola Karvan
yolu, El yolu da deyib. Coratda 7 karvan-
sara foaliyyot gostorib.

Tarixin  “liz  quislart”™m  xatirladan
kandds ¢oxlu godim abidolor vardi. Ciima,

Glilxatun, Haci Kigikboy, Haci Hiimbat
moscidlori, pir vo ocaqlar, qalalar, 14-cii
osro aid hamam, ehsanliq su quyulart...
Toassiif ki, oksoriyyati artiq yoxdur. Oke-
an saviyyasindon 28 metr asagida yerlogon
Coratin evlori, abidalori 6tonlordos dofalorlo
doniz sularinin altinda qalib. 16-c1 osra aid
Sah Abbas karvansarasinin miioyyon qa-
liglart hifz olunur.

Coratda insa edilmis dord masciddon
ikisi bu giiniimiizo golib ¢ixmus, digor ikisi
1937-ci ildo dagidilmigdir. Sakinlor arasin-
da gadin mascidi kimi taninan moascidlor-
don biri Hac1 Kigikbayin adi ilo baglhidir.
Bu vo Haci Hiimbat moscidi kimi taninan
ibadat evi 30-cu illerin “qurbani”na cevril-
misdir. Ciimo va Giilxatun moascidlarinin

Oziinomoxsus memarligl var. 18-ci asrdo
Haci Oli adli bir soxsin insa etdiyi Ciimo
mascidi 2004-cii ildo asasli tomir olundug-
dan sonra bu giin Coratin gézol memarliq
niimunosi kimi goz oxsayir.

Qasabads yerlogon Haci Macid hama-
mi1 iso XVI asrin memarliq niimunosidir.
Kikiirdlii suyu ilo mashur olan hamam ha-
zirda yeralt1 abido kimi qorunub saxlanilir.
Corat sakini Hact ©mrulla boyin sifarisi ilo
tikilon 2-ci hamamin tarixi isa XVII asrden
hesablanir. Giinbazsokilli olan bu hamam
da dovlet torafinden miihafizs edilir.

Bu sotirlorin miiollifinin valideynlori-
nin do uyudugu Koéhno Corat mozarligin-
daki sordabelor, dag kitabalor, sandugalar,
pirlor, qgobiriistii yazilar uzaq ke¢misdon
soraq verir. Vaxtilo buradaki dag kita-
bolordon biri Sankt-Peterburqdaki Ermitaj
muzeyino aparilib. Basqa bir kitaba iso
Bakiya, Qiz qalasinin yanindaki das “qar-
das”larmin yanina qoyularaq ocnabi turist-
lora niimayis etdirilib.

Coratda fiziki cohatdon angolli adamla-
rin, sonsuz qadinlarin panah apardigi Lolo
pirinin keramotine dair rovayatlor halo do
dillords dolasir. 1918-ci ilds burada hoya-
tin1 itirmis tiirk osgorinin mozari1 Corat zi-
yaratgahlar1 arasindadir. Burada Six ocagi-
na, Seyyid Miraziz Baba, Baliq¢1 Si1x Aga,
Six Kamil, S$1x Agami ocaqlarina ehtiram
boyiikdiir.

Corati obrazli sokildo Sumqayitin “Igo-
rigohor”i do adlandirirlar. Bu gosaba 6ton
asrda bir neco dofo sokiilmok vo logv olun-
magq tohliikasi ilo tizlogib. Qoadim qosoboni
soharo qatmagq istoyon “novator” momurlar
burada yeni mikrorayon salmaq esqina dii-
stiblor. Amma har dofasinde vatonparver
ziyalilar etiraz saslorini ucaldaraq buna yol
vermayiblor. Bir vaxtlar Sumqayit Sohor
Partiya Komitosinin 1-ci katibi islomis
Kamran Hiiseynov, sohar icraiyyo komito-
sinin sadri olmus Kamal Axundov, eloco
do qosaba sovetinin kegmis sodri Isgonder
Qasimovun dironisi sayssindo nadan me-
marlarin yanlis plani reallagmayi1b.

Qodim qosobo bu giin do boylyiir vo
gozollogir. Tarixi cizgileri do yiiksak etina
ilo qorunub saxlanir.

O.NOCOFXANLI
X0

Arigi fermer

Zaongilanin da 0z bali var

Burayonunarazisindon axan Araz, Ox¢ucay, Basitcay
vd Hoakarinin bol sulari ilin biitiin fasillorinds kond
tosarriifatim inkisaf etdirmayo zomin yaradir. Sohbat
Zongilandan gedir. Qarabag vo Sorqi Zongozurdaki
torpaqlarimiz isgaldan azad edildikdon sonra digor
arazilor kimi, burada da genis quruculuq islori hoyata
kegirilib va tarixi ononays uygun olaraq aqrar saha yeni
inkisaf dovriino gadom qoyub. Ariciliq tasarriifatlar: bu

Rayonda “Qubad hokim”
kimi tanman Qubad Bagirovu
hale 1970-ci illordon tanryir-
dim. O, rayon baytarliq idare-
sinin bag hokimi igloyir, ¢icok-

lorin  gohdini—girosini  ¢okon
artlara qulluq edirdi. Qubad

hokimin oldo etdiyi bal key-
fiyyoti ilo moshur idi. Rayon
isgal edilondon sonra, kockiin-
likk dovriinds ¢otinlikls do olsa,
ailosi arigiliq tosarriifatini barpa
etdi. 10 ilo yaxin arilar1 miixte-
lif orazilorde saxlamali oldular.

Son illar tesorriifata boyiik
oglu Sormos rahborlik edir.
Onun dediklari:

— Ailomizin tarixi mosgul-
luq ononosini yasatmaq li¢ilin
bir sira ¢otinliklorlo qarsilas-
saq da, fikrimizdon donmadik,
arilarla “hamdord” olmaga vo
tosorriifatt inkisaf etdirmoya
basladig. ©On boyiik arzumuz
azad olunan yurdumuzda ya-
samaq vo tosorriifatr dirgolt-
mok idi. Sikiir, arzumuza
catdiq.

Torpaglarimiz azad edilon
kimi birincilor sirasinda rayona
gayidan fermer yaratdig1 tosor-
riifati inkisaf etdirmok tigiin son
doroco ozmlo ¢alisir. Bununla
bagli s6hbot zamani o dedi:

— Ovvallor arilart movsiim-
1o alagodar ayri-ayri rayonlarda
gozdirmoli  oldugumuz {iglin
¢ox oziyyot cokirdik. Demok
olar ki, onlar1 aparmadigimiz
orazi qalmamigdr.  Bu da ma-
liyys saridan boyiik ¢atinlik ya-
radirdi. Indi ise rayonumuzun
iglim soraiti imkan verir ki, ar1
ailolorini bir yerds saxlayaq, bu
zohmotkes hogorat “azadligina
qovusan” ¢igoklordon sipsirin
bal ¢oksin va biz ¢ox keyfiyyat-
li mahsul ala bilok.

Hazirda 50 ar1 ailesine
baxan fermer Sormos kisi ilo
Bakidan Zongilana qodor yol-
yoldas1 olduq va tesarriifatinda

xeyli sohbotlogdik. Bildirdi ki,
Dovlat Statistika Komitasinin
molumatina gora, 2024-cii ildo
30 min 601 tosorriifatda mov-
cud olan 579 min ar1 ailosindon
5 min 166,3 ton bal, 132,1 ton
mum, 8,5 ton voromum, 16,8
ton giilom vo 239,3 kq ar1 siidii
oldo olunub. O da bu ugura 6z
tohfasini vers bilib.

— Tasarriifatimiz dodo-baba
evimizin yaxmligindaki orazi-
dadir va toravatli bal istehsali
ilo segilir. Topladigimiz moh-
sulu satmaqda heg bir ¢otinliklo
qarsilasmiriq. “Boyiik Qayidis”
layihosi ¢orgivesindo Zongilan
soharinds insa edilon 2 martobo-
li binada 3 otaqli manzillo tomin
olunmusuq. Bu giinii sobirsiz-
liklo gozloyirdik. Tezliklo yeni
monzilimizo kdgarak ozoli yur-
dumuzda rahat vo tohliikasiz ya-
samagqla, tosorriifatt daha genis
sokildo inkisaf etdiro bilocoyik.

Ali tohsilli fermer son
giinlor Zangilan Rayon Qoruq
Idaresino miifattis vozifosine
toyin olunub. Deyir ki, bu is
do tiroyimes oldu, “cigoklorlo
danigsmaq” vo onlarin comiy-
yoto faydasindan yetorinco
bohralonmok mono olavo sti-
mul verir. Ciinki Zangilan bali
saglamliga fayda, dordlors
molhomdir.

Mikayil NORIMANOGLU,
XO-nin bolga miixbiri

16 dekabr 2025-ci il, ¢arsonbo axsami
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Horadiz — Qarabagin Stalinqradi

Fiizuli rayonu arazisinds — Araz ¢aymin sahilinds qarar tutan Horadizin
ad1 galondo 6nca Azarbaycan harb tarixinin 1994-cii ilin svvalindo yazilmis
sohrat sohifasi yada diisiir. Oykonim kimi “oura” va “diza” s6zlorindan ibarat
olub, “qala kond” monasina galon Horadizin — bu tarixi qalanin o zaman
ermonilordan geri alinmasi boyiik Zaforimiza aparan yola isiq salib.

— - - —

Birinci Qarabag miiharibasi zamani —
1993-cii ilin yazinda Beynolxalq Avrasiya
Motbuat Fondunun sodri Umud Rohimog-
lu, professor Tag1 Xalisboyli, bu yaxinlarda
diinyasini dayismis sair ©lisamid Kiir, Tofiq
Qaraqaya ilo man vo televiziya ¢okilis qru-
pumuz sohoro yaxi Moangolon Ata yiiksok-
liyinin yenico alindig1 rayona sofor etmisdik.
Biitiin ¢otinliklara baxmayaraq, Fiizuli qoru-
nur, dziinlimiidafio dastalari vo camaat geri
durmagq istomirdi. Qacar kondinin yandiril-
mis evlorinin tiistlisii gdys ucalirdi...

Onda biz Horadiz stansiyasina da get-
dik, dagidilmis kendin sakinlari ilo goriisiib
irok-dirok verdik. Amma “qaya kdlgoasi’ndo
yatan ermonilor oktyabr ayinda orani isgal et-
dilor. Bu iso comi 73 giin ¢okdi. Ulu dndorin
tapsirigt ilo Milli Ordumuzun reallasdirdigt
oks-hiicum naticesinda Fiizulinin 22 yasayis
montogasi vo Qarabagin Stalinqrad:r olmus
Horadiz azad edildi. Xeyli itki veron diismon
atogkes miiqavilesi imzalamaga macbur oldu.
Moshur Horadiz doyiisleri Flizuli rayonunun
isgaldan azad edilmis hissasine “Kigik Qayi-
dis”1 tomin edon ugurlu smoliyyat kimi tarixo
diisdii. Bu, ozamanki Azarbaycan dovleti vo
xalqumiz liglin ¢ox ¢atin bir dovrdo aldo edil-
mis ilk harbi va siyasi golobs olmaqla milli
ruh dirgalisinin baslangici sayilir.

Prezident ilham ®liyevin 23 oktyabr
2007-ci il tarixli saroncami ilo Horadiz qoso-
basina sohar statusu verilib. Burada yandiril-
mis vo dagidilmig yiizlorlo ev barpa olunub,
qaz, elektrik xatlori ¢okilib, digor miihiim in-
frastruktur layiholori yerino yetirilib. Yeniden
qurularaq genislonon Horadiz Fiizulinin isiqli
“peyk’ sohorino doniib.

Dovlot bagcist 2021-ci ilin oktyabrinda
azad Fiizulido rayon ictimaiyyoti niimayon-
dolori ilo goriisiinde bu barada deyib: “Isgal
dovriinde men Fiizuli rayonunun bizds olan
hissasing, srazilorino dofolorlo golmisdim, 12
dafs Fiizuli rayonunda olmusdum. Rayonun
inkisafi ilo bagli ¢ox boyiik islor goriildii. Ho-
radiz qesabasine sohar statusu verildi vo Ho-
radiz Fiizuli rayonunun geyri-rosmi morkozi
miioyyon edilmisdir. Boyiik sosial infrastruk-
tur layihalori icra olundu”.

Horadizds ohali say1 8 mina qodordir.
Burada XIX osrdo tikilmis moscid, miixtalif
dovlet va qeyri—dovlet miiessisolori, diger
shomiyyatli obyektlar yerlosir. Sshards 3 tam
orta moktob, 2 usaq baggasi, 2 kitabxana, 2
muzey, H.Oliyev Morkozi, sahmat vo musiqi
moktoblori, Gonclor evi, Olimpiya idman
kompleksi, stadion, rasm qalereyasi, xastoxa-
na, poliklinika, bank, bazar, hotel, sadliq

saraylar1, istirahat parklari, abide kompleks-
lori, domiryol vagzali vo avtovagzal, Bayraq
muzeyi vo meydani, ¢orok vo xalca kombi-
natlar1 var.

Yollar bu go6zal diyari daha parlaq sa-
bahlara aparir. Horadiz—Cabrayil-Zongilan—
Agbond avtomobil yolu Haciqabul-Hora-
diz-Agband-Zongozur dohlizi magistralinin
bir hissasi olmagqla, Zangilan1 Azarbaycanin
digor rayonlart vo Naxg¢rvan Muxtar Res-
publikast ilo birlosdirocok. Uzunlugu 124
kilometrdir. ©hmoadboyli-Fizuli-Susa, Si-
kiirboyli—Cabrayil-Hadrut vo Xudafarin—Qu-
badli-Lagin avtomobil yollar1 da baslangici-
n1 mohz bu yoldan gotiiriir.

Horadiz—Agbond domir yolu beynoalxalq
naqliyyat dohlizlori iizorindo tikilir. Artiq
Bordo-Agdam xatti lizro islor tamamlanib,
vagzal kompleksi istifadoyo verilib. Hora-
diz—Agbond xottindo iso 2-ci morhalo {izro
islor sona yetmokdodir. Hazirda son 25 kilo-
metrdos siini qurgularin tikintisi davam etdiri-
lir. Yaxin aylarda Agbondo qoder biitiin islor
yekunlasacaq.

Arazboyu sohar nega illardir ki, xosbaxt
giinlorini yasayir. Sakinlor buna gora 6zlorini
moahz sohid ruhlarina borclu sayirlar. Tarixi
Zoforin 5-ci ildontimii orofasindo  gohardoki
“Qohromanlar parki” elliklo ziyarat olunub.
Abido komplekslori vo gohid sokillarindon
ibarat 16vholor ziyarat edilib, abide niine tor
¢igaklar diiziiliib. Bir nega giin avval sahar-
doki Mahir Soforov adina 1 ndmroli tam orta
timumtohsil moaktobinde “Konstitusiya vo
Suverenlik {1i” ilo bagli kegirilon maariflon-
dirici todbirds sagirdloro Azorbaycan Konsti-
tusiyasinin shomiyyati, dovlot suverenliyinin
gorunmasi va milli dayarlerimizin méhkeam-
londirilmosi haqqinda otraflt molumat verilib.

Maktablilor  dévlstimizin  miistaqillik
tarixi barado fikirlorini forohlo bolisiiblor.
Bir nega giin avval isa soharin Ganclar pros-
pektindo “Konstitusiya vo Suverenlik 1li”
¢argivasindo agacokmo aksiyasi kegirilib, 15
hektar orazido 100-o qodor Eldar samu, sorv,
heyva vo gavali agaci okilib.

Horadiz Bolodiyyosinin sodri Tural Nobi-
yev ictimai hoyatda foalliq gdsteran bu kol-
legial 6zliniiidars orqani barodo sdhbotindo
bildirdi ki, hazirda burada sosial masalalor
va soharin abadlig: lizrs xeyli ig goriilir. Tul-
lantilar yigilaraq dasinir, orazilor tomizlanir.
Rayonumuzun vo sohorimizin inkisafina
dovlatin gostordiyi diggatdon hadsiz raziyiq.

Oli NOCOFXANLI
X0

Qarb1 Azarbaycan haqigatlart maktabda

Ucar rayon Boyat kond tam orta
moktabindo Elm va Tohsil Nazirliyinin
elan etdiyi “Tohsilds koniillii foaliyyatin
taskili”’ qrant miisabiqasi c¢orcivasindo
hazirlanan “Tariximizin isiginda - Qarbi
Azarbaycanin izi il9” kitabinin taqdima-
t1 kegirilib.

Kitabda 06lko iizro tmumtohsil orta
moktoblorinin XI sinif sagirdlori, peso vo
kollec tolobalori arasinda Qorbi Azorbay-
can movzusunda toskil olunmus esse mii-
sabiqasinin qaliblorinin yazilar1 yer alib.

Tadbirdos sair-publisist Foxraddin Mey-
danli kitabin shomiyyatindon danigib, onun
orsoyo golmosindo omoyi olan hor koso
togokkiirlorini bildirib. O, moktobin mii-
sabiqodo qalib golmis 5 sagirdino — 2-ci

yerlor lizro Zeynob Babayevaya vo Xadico
Israylovaya, 3-cii yerlor iizro iso Miizoffor
Niftoliyevo, Orucoli Israyilova vo Homid

Nozarova “Dads Olasgor Ocagi”nin  mu-
kafatlarini togdim edib.
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Astarada cayciliq dircoldilir

Molum oldugu kimi, hazirda
“Azarbaycan Respublikasinda c¢ay-
c¢ihigin inkisafina dair 2018-2027-ci
illar iiciin Dovlst Proqrami”nin icra-
s1 davam edir. Maqsad o6lkads quru
caya olan talobat1 yerli mohsul hesa-
bma ddomak, c¢ay emal miiassisalo-
rinin xammal tominatim yaxsilasdir-
maq, bu sonayeni inkisaf etdirmak,
c¢ay mdhsullarinin ixracmi artirmaq
vd kond ohalisinin masgulluq soviy-
yasinin yiiksaldilmasi iiciin cayciigin
inkisafim stimullasdirmaqdir. Dovlat
Proqraminin sayasinda 2027-ci ilodok
yasil cay yarpag yiZimmmn 8,5 min
tona, okin sahoalorinin 3000 hektara
catdirilmasi nazords tutulur.

Conub bolgoesinin an bdyiik ¢ayciliq ra-
yonlarindan biri Astaradir. Hazirda burada
232,1 hektar gay plantasiyast mévceuddur
ki, bu da 6lkomizdoki timumi ¢ay sahalo-
rinin toxminon dorddobiri godordir. Cay
istehsalinin iso yaridan ¢oxu Astaranin pa-
yina diisiir.

Rayonda cari movsiimiin ¢ay yigimi
ugurla yekunlasib. Saholordon 724,6 ton
yasil cay yarpagi yi1gilb ki, bu da 6ton ilin
miivafiq dovril ilo miiqayiseds 57,7 ton vo
ya 8,7 faiz coxdur. Umumi mohsuldarliq
gostaricisi 31,3 sentner toskil edib. Bura-
da ¢ayg¢iligla mosgul olan 4 miiossiso toro-
findon 187,4 ton yasil ¢ay yarpag: todariik
olunub. Bu gostarici 6ton illo miiqayisodo
0,5 faiz azdir. Miiassisalor tizro moahsuldar-
l1iq is2 9.9 sentner olub.

Caygiligda osas yiikii dasiyan ohali
tosorriifatlart bu il daha yiiksok notico oldo
ediblor. Belo ki, fordi tosarriifatlar torafin-
don 537,2 ton yasil ¢ay yarpagi todariik
edilib. Ohali tosorriifatlarinda mohsuldar-
liq 127,3 sentner olub.

Cayc1 fermer Novruzali Ohmoadov:

— Astarada c¢ayciliq kond tesarriifati-
nin onanavi vo galirli saholorindon hesab
olundugu fi¢iin bu anonovi sahanin inten-
siv inkigafi prioritet mosolo kimi qarsiya
qoyulub. Biz qohum-qardas olaraq holo
2000-ci ildo Kijobo gosobesindo ailo fer-
mer tasarriifatt yaratmisiq. Cayeiliq saho-
miz 12 hektardir. Bu, sitrusguluqdan daha
sorfali sahadir. Cari movsiimda 150 tona
yaxin mohsul yigmisiq. Qazancimiz yaxsi-
dir, dolanacagimiz var.
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Xalq gozeti

16 dekabr 2025-ci il, ¢corsonbo axsami

SORBOST

Arasdirma

“Sandiglarda murgulayan” milyardlar...

(avvali 1-ci sahifado)

Morkazi Bankinin sadri, eyni zamanda,
“ollordoki” nagd manatin ¢ox boyik hisso-
sinin bank sistemino daxil olmadigini vur-
gulayaraq, ohalini vosaitlori evdo saxlamaq
ovozino banklara, bazara vo ya investisiya
vasitoloring yonoeltmays ¢agirib: “Bu pul-
larin iqtisadiyyata daxil olmasi hom bazar
tgiin, hom do 6lkenin maliyyo sabitliyi
liclin vacibdir”. Bos bu narahatliq nadon
qaynaqlanir, ohali niye bOyilik maliyye
vosaitini evdo saxlamaga tstlinlik verir,
onlar1 banklara vo ya kapital bazarlarina
yonoaltmir?

Bu suallarin cavabi ilo bagh fikirleri
diqgato ¢atdirmazdan ovval Markozi Ban-
kin sodrinin 6lko ohalisinin, toxminan,

n1 nagd puldan istifado etmir. Azorbaycan-
da iso ohalinin miihiim hissosi bank hesab1
olsa belo, real yigimlarini bankdan konarda
saxlamaga Ustiinliik verir. Respublikamiz-
da belo bir etimadsizligin sobabi ekspert-
lorin fikrinco, uzun bir dovr davam edon
bank boéhranlarinin tasiri ilo baglidir. Belo
ki, son 20 ildo 6lkado bir nego bankin logv
edilmasi, omanatlorin geri qaytarilmasinda
gecikmolor vo hiiquqi mexanizmlorin zoif
islomasi kollektiv maliyys yaddasinda do-
rin iz buraxaraq holo do silinmir.

Diinya Bankimin todqiqatlarina gora,
maliyyo bohran1 yasayan dlkolordo bank-
lara etimadin avvalki soviyyoayo qayitma-
st liclin on az1 10-15 il vaxt tolob olunur.
Azorbaycanda iso bu proses holo do da-
vam edir. ©Omanatlorin sigortalanmasi iso

1080 manat lazim golir, demali, real olaraq
pulun doyeri azalib. Bu saebabden vaton-
das inflyasiyadan qorunmagq {igiin depozit
yerino dollar/avro kimi xarici valyutaya,
qizil, daginmaz amlak vo ya sohm kimi in-
vestisiyalara maraq gostorir.

Bank vasaitlorinin artmasinda kapital
bazar1 da alternativ rol oynaya bilmir. Fond
bazarmin zsif olmasi maliyys sektorunun
Umumi inkisafin1 longidir. Halbuki bey-
nolxalq tocriibade fond bazarinin UDM-o
nisbotinin dinamik artimi daim digqot
¢okir. Moasoalon, bu gostorici ABS-da 150
faiz, BOyiik Britaniyada 120 faiz, Tiirkiye-
do 35-40 faizdir. Azoarbaycanda bu rogom
10 faizdon do asagidir. Bu iso ohali ii¢lin
sohm vo istiqraz bazarinin real se¢im kimi
formalagsmamasi demokdir.

10 milyard ABS dollar1 hacmindo vasaiti
bank sisteminden kenarda — “yastiq altin-
da” saxlamasi ilo bagli agiglamasi bir daha
gostordi ki, bu, maliyys mosalasi olmagla
borabar, hom do dorin sosial-igtisadi prob-
lemdir. S6hbot sadoco dovriyyodon konar-
da qalan puldan hohs etmir, eyni zamanda,
iqtisadi artimin miithiim menboyinin foaliy-
yotsiz voziyyatdo qalmasindan gedir.
Morkozi Bank rohborinin bu vosai-
ti “olii kapital” adlandirmasi da iqtisadi
baximdan tam osaslidir. Ciinki iqtisadiy-
yatin mitharriki sayilan maliyyo resurslari
dovriyyodon konarda qaldiqca, kreditlogmo
zoifloyir, investisiya imkanlar1 daralir, iq-
tisadi artim potensiali mohdudlagir. Diinya
tocriibosi do gostarir ki, yigimin investisi-
yaya ¢evrilmasi mexanizmi iqtisadiyyatin
inkisafi {i¢lin osas prioritetdir. Azarbaycan-
da ogor bu vosaitin he¢ olmasa {igdo biri
bank sistemino calb olunsaydi, real sektor-
da kreditlor ciddi sokildo arta, kigik vo orta
sahibkarliq ti¢iin maliyys algatanligi genis-

Ekspert rayi

I9kram HOSONOYV,
bank-maliyya eksperti

Olkads “yastiq altinda” saxlanilan
vosaitlorin hacmi illordir artmaqda da-
vam edir vo bunun osas soboblorinden
biri ohalinin banklara inaminin tam for-
malasmamasidir. Siibhasiz ki, bu inam-
s1zlif1 sozligedon sektorun bir nega dafa,
belo demok miimkiinsa, sarsilmasi, ¢ox
sayda banklarin baglanmasi, amanotlora
beynalxalq soviyyads yanagilmamast va
valyuta doyisiklori aparilmasinin insan-
larda ehtiyatliliq yaratmasi sortlondirir.

lons, iqtisadi artim tempi iso olave 1-1,5
faiz qazana bilordi.

Lakin ger¢okdos bu ehtiyatlar dovriyyo-
don konarda qalaraq iqtisadiyyata xidmot
etmir. Bos bagqa 6lkelordo voziyyat neco-
dir? Sualin cavabi ilo bagh xatirladaq ki,
nagd pulun UDM-do pay1 beynolxalq sta-
tistikaya gora, Avrozonada 7-9 faiz, ABS-
da, toxminon, 8§ faiz, Tiirkiyodo 10-12 faiz,
Giircilistanda 13-14 faiz civarindadir. Azar-
baycanda iso bu roqomin 20 faizo yaxin-
lagdig1 miisahido olunur. Bu, inkisaf etmis
maliyyo sistemlori ilo miiqayisodo ikiqat
yliksok gostoricidir.

Ohalinin banklarda saxladigr omanot-
lara goldikdo, statistikaya asason, Almani-
yada vatondas illik golirinin 40-45 faizini
banklarda saxlayir, Polsada bu gostarici 30
faizdon yuxaridir, Estoniyada iso rogomsal
bankgiliq sayasinds ohalinin 90 faizo yaxi-

psixoloji yox, hiiquqi tominatdir. Diizdiir,
formal olaraq omanotlorin sigortalanmasi
movcuddur. Lakin vatondas iiglin bankin
baglanmasi ilo olagadar problem yaranaca-
&1 toqdirds pulunu na goadoar tez vo no qodor
asanliqla geri ala bilocoyi sualina cavab
tapa bilmomasidir. Bax, homin suala tam
vo birmenali cavab tapilana qoder “yastiq
alt1” ehtiyat variant kimi saxlanilir.

Bankda pul saxlanilmasina inflyasiya
amili do monfi tosir gostorir. Yeri golmis-
kon, son illordo 6lkodo inflyasiya gosto-
ricilorinin 8-10 faiz hoddindo doyisdiyi,
manatla depozit faizlerinin ise orta hesabla
6-7 faiz toskil etdiyi miisahido olunur. Bu,
bankda pul saxlayan votondasin real go-
lirlo yox, real itki ilo iizlosdiyi demokdir.
Inkisaf etmis 6lkolords iso depozitlor infl-
yasiyani ya iistoloyir, ya da dovlat alterna-
tiv investisiya vasitolorino tctiinliik verir.
Azorbaycanda bu mexanizmlorin kifayot
qadar giiclonmosine miioyysn zaman tolab
olunur.

Insanlar holo do hesab edir ki, bankda
saxlanilan vasaitin taleyi qeyri-miisyyan-
dir. Xiisusilo do 2015-ci ilde bas veran
devalvasiyadan sonra bu diisiince daha da
darinlogdi vo miioyyon ohali kesimi {igiin
riskden qagmagq vasitasi oldu. Bu psixo-
logiya holo do qalir vo insanlar pullarini
evdo saxlamagi daha tohliikesiz hesab
edirler.

Bu pullarin iqgtisadiyyatdan kenarda
qalmasinin zorori ¢ox bdyiikdiir. Clinki
ham dovriyyadaki likvidlik azalir, ham da
banklarin kreditvermo imkanlar1 daralir.
Ogor deyilon 10 milyard dollar 6lkenin
maliyyo sistemino daxil edilorso, kredit
faizlori ilo barabar, biznesin genislonmasi
do reallasar. “Olii kapital” igtisadi inkisa-
f1 yavasladan on osas amillorden biridir.

Indiki soraitdo {izon mozennoyo ke-
¢id mosalasi do bu kontekstdo miizakira
oluna biler, lakin problemin asas sobobi
tokco mazonna rejimi ilo bagh deyil. In-
sanlarda mozonna ilo bagli narahatliq var,
haqigetdir. Uzen mozenne uzunmiiddatli
sabitlik yarada bilor, amma bank sektoru-
na inam barpa edilmadon bu masals kok-
lii gokilda holl olunmayacagq.

Yuxaridaki fikirlo bagli ekspertlor
bildirirlor ki, haqigoton, inflyasiya bank-
da saxlanilan pulun real doyerini azaldir,
¢linki 8-10 faiz inflyasiya 6-7 faiz depo-
zit faizinden yuxaridir. Bu da pulun sati-
nalma qabiliyyatinin ildo, toxminon, 2-3
faiz itirilmosi demokdir. Buna goro do
votondas pulunu daha golirli investisiyala-
ra, masolon, valyuta vo dasinmaz omlaka
yonlondirmayo, eloco da istehlaki artirma-
ga meyil edir, ¢linki bank depozitlori iso
inflyasiyadan qorunma toklif etmir.

Inflyasiyanin tosirino goldikdo isa,
mosolon, 1000 manat pul varsa vo illik
inflyasiya 8 faiz olarsa, ilin sonunda bu
pul 920 manathiq (1000 - 80) real doyara
diistir, ogor 6 faizlo depozito qoyularsa,
1060 manat olar. Amma ilin avvalindaki
1000 manatin 1080 manathiq (1000 + 80)
giiclindoki mohsulu almaq tiglin votondasa

Yuxarida sadalananlarla yanasi, ma-
liyyo savadliligi problemi do bankda pul
saxlanilmasina monfi tosir edir. Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin qiy-
moatlondirmolorine gors, maliyys savadli-
l1ig1 indeksi inkisaf etmis Olkolorde 65-70
bal, Azorbaycanda isa, toxminon, 45-50 bal
soviyyasindadir. Bu forq investisiya davra-
nisinda agiq sokildo hiss olunur.

Onu da geyd edak ki, yiiksak nagd dov-
riyyasinin aparilmasi, boyiik hocmdo vosa-
itin bank sistemindon konarda — “yastiq
altinda” saxlanilmasi naticosindo yaranan
“oli kapital” kolgo iqtisadiyyatini genis-
londirir, vergi daxilolmalarimi azaldir ve
pul siyasatinin somoraliyini zoifladir. Bey-
noalxalq Valyuta Fondunun hesablamalari-
na gors, nagd dovriyyonin yiiksok oldugu
Olkolords kolga igtisadiyyatinin pay1 25-35
faiz araliginda doyisir. Azorbaycanda da bu
risk daim ciddi narahatliq dogurur.

Bu mosoalads vatondasin aski diistinco
ilo “pulun evdo saxlanmasinin qorxusu
yoxdur” moentiqi basa diistiliir. Diizdiir, bu
diisiinco iqtisadi cohoatdon geyri-somorali
olsa da, psixoloji baximdan tohliikosiz go-
rliniir. Digor torofden, vesait banka yonal-
dilso do belo, depozit faizlori inflyasiyani
iistoloyo bilmir. Basqa sozlo, depozit golir-
liyinin asag1 soviyyade olmasi inflyasiya
haddini kega bilmir. Bu iso o demokdir ki,
votondag bankda pul saxladigca real ola-
raq kasiblagir. Notico etibarilo ohali ii¢lin
bankda vasait saxlamaq ns yiiksok galir
gotirir, no do inflyasiyadan qoruyur. Belo
soraitdo iso votondasin bank sistemino ma-
raq gostormomasi tamamilo rasional dav-
ranis kimi qiymatlondirilir.

Bos ¢ixis yollar1 harada axtarilmali-
dir? “Yastiq altinda”, “sandiqlarda” saxla-
nilan “6lii kapital”in “dirilib” 6nomli yati-
rima ¢evrilmasi ii¢lin no etmok lazimdir?
Ekspertlorin fikrinco, problemin hallinda
¢agirisa yox, stimullasdirmaya stiinlik
verilmolidir. Banklara olan etimadin bor-
past mogsadila, ilk ndvbado, beynoalxalq
tocriiboyo osaslanan layiholor icra olun-
malidir. ©halini banklara omanst qoyma-
ga cagirmazdan ovval bank nozarstinin
sortlosdirilmasi, iflas risklarinin minimu-
ma endirilmesi, depozitgilorin hiiquqlari-
nin real miidafiosi 6nomlidir. Biitiin bun-
larla borabor, yeni maliyyo vasitolorinin
totbiqi do diqqotdo saxlanilmali, inkisaf
etmis Olkolordo genis istifado olunan po-
rakondo dovlat istigrazlari, vergi giizostli
yigim hesablari, uzunmiiddotli pensi-
ya-investisiya fondlar1 genis sokildo tot-
biq olunmalidir.

Beloliklo, “yastiq alt” pullar proble-
min naticosidir, sababini iso yuxarida sa-
dalanan amillor sortlondirir. Azorbaycan
ohalisinin evdo saxladig1 milyardlar iqtisa-
di diistincasizlikdon yox, mévcud maliyya
sisteminin verdiyi signallardan gaynaqla-
nir. Insanlar risk gormodiklori yerdo pul
saxlayirlar. ©gor movcud maliyys sistemi
banklara etibarin barpasi istigamatindo
miloyyon layiholor gergoklosdirorse, real
golir toklif edo, soffaf vo sado mexanizmlor
yarada bilorso “yastiq alt1” vosaitlor do to-
bii ki, iqtisadiyyata “axar”.

Vaqif BAYRAMOV
X0

Bu giinlords diinya yeni bir terror hadisasi silkalondi. Avstraliyanin Sidney
soharindaki Bondi ¢cimorliyinds agir facianin bas verdiyi barads xabar yayildi. Fa-
cid ¢cimoarlik orazisindo Hanuka bayrami sanliklori zamani bas verib. “Euronews”
bildirib ki, qafildon acilan davamh ataslor naticasinds an azi 16 nafar halak olub.
Hakimiyyat orqanlar1 hadisani terror akti adlandirib.

Sidney gotliami: orob ©Ohmad
ol-Ohmaodin xilaskarligi

Hadisadon dorhal sonra yerli polisin
yaydigr molumatda bildirilib ki, atos acan
terrorgulardan biri dldiiriiliib. Avstraliya ha-
kimiyyati bunu “yohudi icmasini hodof alan
terror hiicumu” elan edib.

Molumata gors, atigsma bazar giinii yerli
vaxtla saat 18:45 radslorinds Sidneyin sorq
otrafindaki Bondi ¢imorliyindo bas verib.
Hor il kegirilon Hanuka bayrammin ilk
gecosini geyd etmok igiin kegirilon “Do-
niz konarinda Hanuka” todbirine toxminon
1000 nofor toplasib. Elo bu zaman qara ge-
yimli iki silahli soxs ¢imarliys aparan piya-
da korpiisiinden uzun liiloli silahlarla atos
acmaga baslayib vo bu vaziyyet, toxminan,
10 doqgiqe davam edib.

Sahidler bildiriblar ki, giillo yagist al-
tinda yiizlorlo insan qum topslorinin arxa-
sindan qonsu kiicalera qacib, bir coxlari
osyalarini ataraq xilas olmaga ¢alisib, noti-
cados arazids xaos vo ¢axnagma yaranib. 10
yasdan 87 yasa qodor azi 40 nofor xosarot
alaraq xostoxanaya yerlosdirilib. 3 usagin
vaziyyetinin agir oldugu bildirilir. Omaliy-
yat zamani agir yara almis 2 polis mamuru
da xostoxanada yaralilar arasindadir.

Israil Xarici Islor Nazirliyinin moluma-
tina goro, qurbanlar arasinda Xabad Bondi
ravvininin komokgisi vo todbirin asas tos-
kilatgilarindan olan ravvin Eli Slanger, 12
yaslt qiz, Holokostdan sag cixmis Aleks
Kleytman, Fransa veotondas1 Dan Elkayam
vo basqa bir Israil vatendas: da var.

Polis facionin qargisini almaga caligib,
atos acanlardan biri giillalonarak 6ldiiriiliib,
digori ise agir yaralanib.

Polis hiicumgularin ata vo ogul oldugu-
nu miloyyan edib. 50 yasl ata hadiso yerin-
do oldiiriiliib. Sidney statinin polis komis-
sart Mel Lanyonun sozlerina gore, 50 yash
ata son 10 ilds odlu silah saxlamagq tigiin li-
senziyaya sahib olub. Hiicum yerindo onun
geydiyyatdan kecmis 6 silahi tapilib. Giilla
yarast almis 24 yasli ogul ise polis nozarati
altinda xestoxanadadir, onun vaziyyati or-
ta-agirdir.

Hiicumgulardan birinin Avstraliyanin
Bonniriqq sehorinden olan Navid Okrom
oldugu miioyyan edilib. Polis siibhalilorden
biri ilo alagadar onun Bonniriqqdoki evinda
axtaris aparib. Avstraliya Tohliikasizlik vo
Kosfiyyat Toskilatinin (ASIO) bas direkto-
ru Mayk Burgess hiicum edanlardesn birinin

indiyadak hiiqug-miihafizo orqanlarina mo-
lum oldugunu, lakin holo heg bir tohliikoli
addim atmadigini tosdiqloyib.

Hakimiyyat orqanlar1 avvalce hiicum-
da tdgiincii soxsin do istirak etmosindon
siibholonso do, sonraki aragdirmalar bu
ehtimali rodd edib. Polis sonradan silahli
soxslorden biri ilo olagoeli axtarig apararken
Campbell Parade kiigasindoki bir avtomo-
bildon sldoqayirma partlayict qurgu taparaq
miisadirs edib.

Hadisa ilo bagli oldo edilmis videoda ag
koynak geymis bir kiginin atos aganlardan
birino hiicum edorak tiifongini gotirdiyi
gOriiniir. Avstraliya medias1 onun orazidoki
meyva kdskiiniin sahibi, Sidneydon olan 43
yaslt ©hmad sl-Ohmad oldugunu miioyyan-
losdirib. Hiicumgulardan biri ilo olboyaxa
olarken ol-Ohmad 2 dofs — qolundan vo
olindon yaralanib. O, amoliyyat olunub vo
hazirda sag-salamatdir. Yeni Conubi Uels
oyalotinin bas naziri Kris Minns onu “asl
gohraman” adlandirib: “Onun casarati says-
sindo bu giin ¢oxlu insan sagdir”.

Avstraliyanin Bas naziri Entoni Alba-
nese iso hadisoni “tomiz sor amoli, terror
akt1” adlandirib. O, eyni zamanda, ¢imarlik
faciesinden sonra milli silah qanunvericili-
yinin sartlosdirilmasini toklif edib. Bas na-
zir jurnalistlore bildirib: “Hékumet biitiin
zaruri tadbirleri gérmaye hazirdir. Buraya
silah ganunlarinin sortlogdirilmoesi zerure-
ti do daxildir... Insanlarin veziyyeti doyiso
bilir. Zamanla insanlar radikallasa bilirlor.
Ona goras do silah lisenziyalar1 obadi olma-
malidir”.

Bas nazir lisenziya sahibinin oldo edo
bilacayi silah say1 da daxil olmagqla, yeni
mohdudiyyatlor hazirlamagin zaruri oldu-
gunu boayan edib.

Pasa OMIRCANOV
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Azorbaycan Turizm vo

Menecment Universiteti

asagida adlart geyd olunan kafedralarda
vakant vazifalari tutmaq tigtin

MUSABIQS ELAN EDIR

Humanitar va sosial elmlor
kafedrasi:

Professor — 2 yer

Dosent — 3 yer

Dosent — 0,5 yer

Dosent — 0,5 yer

Dosent — 0,5 yer

Umumi fanlar kafedrasi:
Professor — 1 yer

Dosent — 5 yer

Miisabigays kafedranin profiline uygun peso-ixtisas hazirligina, elmi ad
va elmi daracalara, elmi-pedaqoji tacriibays malik Azorbaycan Respublika-
s1 votondaslari, hom¢inin moévcud qanunvericiliyin talablori gdzlonilmaklo
xarici 6lko votondaslart miiraciot eds bilorlor.

Elan gozetds dorc olundugu giindon bir ay miiddatinds (sonbo, bazar vo
bayram giinlori istisna olmaqla) sonadlor saat 10.00-17.00 aras1 Azarbay-
can Turizm vo Menecment Universitetinin Insan resurslar1 sobosine togdim
edilmolidir. Sonadlor hr@atmu.edu.az mail tinvani vasitesi ile elektron qay-

dada da qobul edilir.

Miisabiqada istirak etmak {igiin talob olunan sonadlor:

1. Rektorun adina ariza.

2. Kadrlar ugotunun soxsi varaqesi (4x6 sm 06lgiide fotosokillo).

3. Torclimeyi-hal.
4. Soxsiyyat vasigasinin surati.

5. Profils uygun olaraq ali tahsil, elmi deracs va elmi ad haqqinda sonad-

lorin tosdiq olunmusg suratlori.

6. Elmi vo elmi-metodiki islorin siyahisi.
Qeyd-1. Miisabigads istirak etmak ticlin homin ali tohsil misssisalorin-
do isloyan soxsin yalniz rektorun adina ariza, elmi va elmi-metodiki iglorin

siyahisini toqdim etmasi kifayotdir.

2. Namizadin gostoricilori vozifo talablorine uygun golmodikds vo ya
orizonin verilmo miiddati bitdikds sonadlorin goabulundan imtina olunur.

Telefon: 012-564-42-33 (daxili - 115).

Unvan: Baki sohori, AZ1072, K.Rohimov kiicosi 822/23-cii mshollo,

otaq 103.

Turizm isi kafedrasi:

Dosent — 1 yer
Mehmanxana va restoran isi
kafedrasi:

Dosent — 2 yer

Dillor kafedrasi:

Dosent — 1 yer

Menecment kafedrasi:
Dosent — 0,5 yer
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Misli Premyer Ligasinda
XV tur

Diinan futbol iizro Misli Premyer Liqasinda
XV tura yekun vurulub. Giiniin ilk garsilasma-
sinda “Imisli” Quba Olimpiya idman Komplek-
sinin stadionunda “Karvan-Yevlax”1 qobul edib.

Gortisiin 29-cu dogigasinds Dieqo Almeyda meydan
sahiblorini iroli ¢ixarib — 1:0. Bundan 10 doqiqo sonra —
39-cu doaqgigads yevlaxlilar Vadim Abdullayevin vurdugu
qol sayesindo hesaba tarazliq gotiriblor — 1:1. Qalan vaxt
arzindo hesab doyismoyib. Bu oyundan sonra “Qarabag” 33
xalla turnir codveoline base¢iliq edir. “Sabah” 31 xalla 2-ci,
“Zira” vo “Sumqayit” 27 xalla 3-4-cii yerlori bolisiir. So-
nuncu yerlori iso “Kopoz” 9 xalla 10-cu, “Qabolo” 8 xalla
11-ci, “Karvan-Yevlax™ isa 6 xalla 12-ci pillods gorarlasib.

Turun son mat¢inda “Neft¢i” “Palms Sports Arena’da
“Sumgayit”1 gobul edib. Oyun 2: 2 hesabi ilo basa gatib.

Qeyd edok ki, turun daha ovval bas tutan goriislorindo
“Samax1” “Ziro”ni (2:1), “Sabah” “Turan Tovuz’u (3:1),
“Kopoz” “Qobolo”ni (1:0), Qarabag” “Araz-Naxg¢ivan”i
(5:1) hesab1 ilo moglub edib.

Tiirkdilli Olkolorin Sahmat
Assosiasiyasinin Bag
Assambleyasi

Tiirkiyonin Qaziantep sohoarindo Tiirkdilli
Olkolorin Sahmat Assosiasiyasimin Bas Assamb-
leyas1 kecirilib. iclasda Qaziantepda bas tutan
tiirkdilli 6lkalor arasinda sahmat iizrs 16 yashlar
arasinda komanda yarisinin taskilatcihigr yiiksok
qiymotlondirilib. Toplantida noévbati illords qar-
siliqhh amokdashg: genislondirmok istigamoatinda
tokliflor saslondirilib vo miizakirs olunub.

Tiirkdilli Olkolorin Sahmat Assosiasiyasmin iizv fede-
rasiyalar1 ndvbati illords aktiv foalliyyat {igiin genis proqra-
min tasdiq olunacagini bildiriblor.

Qeyd edak ki, Tiirkdilli Olkelorin Sahmat Assosiasiya-
sinin iclasinda 6lkomizi Azorbaycan Sahmat Federasiyasi-
nin bas katibi Ilahe Qadimova tomsil edib. I.Qadimova eyni
zamanda Tiirkdilli Olkolorin Sahmat Assosiasiyasinin bas
katibi vozifasinds ¢alisir.

19 yaslh Diinya ¢cempionumuz

i

Azarbaycan bokscusu Siibhan Mamedov (48
kq) Birlosmis 9rob 9mirliklorinin Dubay soha-
rinda kecirilon diinya cempionatinda qizil medal
qazamib. fdmancimiz finalda Rusiya tomsilcisi
Edmond Xudayana qalib galib.

O, bununla da Azarbaycanin an gonc Diinya ¢empionu
kimi tarixa diisiib.

Azaorbaycan Boks Federasiyasinin Cempionlar va Vete-
ranlar Komitosinin sodri Viigar Slokbsrov motbuata agiqg-
lamasinda bildirib ki, Siibhanin uguru Azorbaycan Boks
Federasiyasinin idmangilara géstordiyi qaygi vo diggotdon
irali golir. Onlara haor ciir sorait yaradilib. Bokscular daim
talim-mosq toplanislarinda, yarislarda istirak edirlor.

Qeyd edak ki, Diinya ¢gempionatinda 6lkomiz 11 boks-
cu ilo tamsil olunub. Daha avval Alfonso Dominges (92 kq)
vo Mohammaod Abdullayev (+92 kq) biiriinc medala sahib
cixiblar.

Sada pesa adamlar

Kamil bir gekmaci olsa da insan...

Hokimlor isa deyirlor: “Urayin xastadirsa, ayagin sagalt”

Qadim va gorakli pesolordon biri do ¢okmaci, dari asyalar
barpa edan pinacilikdir. Xalq sonatkarhginda insanlarin giindaslik
ehtiyaclarim1 6domis bu sanat kosmos, siini intellekt asrlarinds do
yasayir vd yeni-yeni davamcilarim yetisdirir.

Pinocinin isi doqiqlik, sebir va ol
qabiliyyati tolob edir. Hor ayaqqabi-
nin materialini vo qurulusunu tanimaq
pinaginin pesokarliginin gostaricisidir.
Belo ustalarin miistorisi do bol olur,
xatir-hdrmoti do 6z yerindo. Boyiik Ni-
zami demiskon: kamil bir palang1 nas1
papaqgidan istiindiir. Yaxst pino¢i do
pis ayaqqabr tikondon faydali insandir.

Hazirki dévrde ayaqqabi istehsali
artsa da, pinogiliyin ohomiyyeti halo
do qalir. Xiisusilo keyfiyyatli vo bahali
ayaqqabilarin tomiri {iglin usta pine-
¢ilora hor zaman ehtiyac yaranir. Bun-
dan basqa, pinagilik pesosi israf¢iligin
azalmasina, ayaqqabilardan daha ¢ox
istifadoyo kémok edir.

“Pinagilik, cokma tikmok zoh-
matli is olsa da, halal zohmatls ya-
samaga imkan verir. Hor giin soni
axtaran, xidmatind ehtiyaci olan in-
sanlar varsa, demosli, hoamiss ¢orayin
olacaq, ailodo qazanin gaynayacaq,
he¢ kaso méhtac olmayacagsan. flk
baxisda cirkli bir is olan pinacilik an
tomiz ¢orok agacidir”. 27 yasindan
iizii bari 35 il pinaciliklo masgul olan
Nizamaddin Abdullayev bu s6zlorin
davaminda deyir:

— Qazancimdan da raziyam. Oziy-
yot ¢okmoson, tor tokmoson, ¢orok
gazana bilmozson. Elo ¢ox vaxt isti-
rahotimi i§ basinda edirom. Alimdon
tutmus naziro qodor isimi boyonan,
xotrimi istoyon ¢ox miistorim var. Ov-
valki illorlo miistorisi bir godor azalib.
Bunun sabobi bazarda xarici 6lkolor-
don gotirilon ucuz, saglamliq igciin
zororli ayaqqabilarin artmasidir. Ohali
ucuzluguna goéro bu ayaqqabilara ma-
raq gostorir. Belo ayaqqabilar hava
kegirmoyon, yayda isti, qisda soyuq
olan siini materialdan hazirlanmir. Bu
da insana ziyandir. Onu da deyim ki,
gotirilon ayaqqabilar qisa miiddotdo
zay olur.

Mon he¢ vaxt mistorilorimi al-
datmiram. Bir do gorlirson gotirdiyi
ayaqgab1 siini doridir. Izah edirom
ki, bunu tomir etdirmokdonso yenisi-
ni almaq daha yaxsidir. Ciinki bu ciir
ayaqqabilari bazon tomir etmok olmur.
Bir do ki, hor ayagin 6z tolobi olur.
Ayaq Olgiilori forgli olan miistorilor
do miiracist edir, yalmz keyfiyyatli vo
ekoloji ayaqqab1 istoyonlor do... Miis-
tori golir, dorini, ayaqqabinin i¢ini,
altina vurulan materiali belo 6zii segir.
Elo miistorim var ki, oldo hazirlanan
ayaqqabinin doyorini bilir vo qiymot
yliksok olsa da, sifaris verir. Bozi miis-

torilor do olur ki, sirf modeli boyonir.

Ayaqqabi dori olsa yaxsidir. Ogor
rezin, yaxud siini ortiik materialidirsa,
ayaq i¢indo xostolik tapacaq. Ayaqqa-
b1 rahat olmalidir. Gériiniise gors yox,
ayagin formasma goro almaq lazim-
dir. Hokimlor abas yero deymirlor ki,
iroyin xostodirso, ayagini sagalt. Yoni
timumi rahatliq vo saglamliq badenin
biitiin yiikiinii ¢okon ayaga neco qul-
luq etmokdon ¢ox asilidir.

Sohbatimizin sirin yerinds bir
miistori icoriys daxil olur. “Usta,
ayaqqabim hazirdirmi?” Usta bir
anhq isindon ayrilib, basim qaldi-
raraq miistorinin iiziina baxir. Bax
odur, gotiira bilorsan deyib, — s6hba-
tind davam edir:

— Hor gilin, toxminon, 25-30
ayaqqabi tomir edirom, istolik, bir
nego ayaqqabi da tikirom. Yay ayla-

rinda isim zoif olsa, da yeni modelli
ayaqqabilar tikirom. Elo ki, havalar
soyuyur, hom yeni tikdiyim ayaqqabi-
ya, hom do tomiro tolobat artir.

Gozlonilmadan wusta sohbatini
yarimelq kosarak televizorda sas-
Isnan hava haqqinda proqnoza
diqqat yetirir. Ciinki havalarin qar-
Ii-yagish ke¢masi pinaciya olan talo-
bat1 artirir. Soyuq aylarda is o godar
¢ox olur ki, geco yarisina kimi cali-
sir. Ax1 miistarini gozlotmok olmaz.
Nizamoaddin giiliimsayarak so6hba-
tino davam edir:

— Miistorini razi salmaq, onun de-
diyi, istadiyi vaxta hazirlamasan bir do
o ¢atin ki, miiraciat eda. Hotta vaxtilo
yasadiglart bu orazini (Xotai rayon,

A

Neopol dairasi) tork edon miistorilo-
rim indi Binadan, Mardakandan durub
golirlor. Bu monim omoyima verilon
qiymotdir. Bu ciir hallarla rastlasanda
diistintirom ki, ¢okdiyim aziyyat hodor
getmoyib.

Indiki zamanda sonot &yronmok
yaxsidir. Cokmo tikmok, tomir etmok
0z ¢orok agacma qulluq etmokdir.
Sonot iso diizgiinliik, pesokarligi se-
vir. Olimi hor dofo {liziims toxundu-
randa halallig1 suvaran tor damcilari
moani rahatlagdirir, yorgunlugum gixir.
Bu da moeni isimo moéhkom baglayir.
Umumiyyatlo, hor hansi bir sonotdo
halallig1 qorumasan, inkisaf edo bil-
mazsan. Qazandigin da bir anliga yox
olar. Mon ailomi ¢okma tikmoklo, koh-
nolmis ayaqqgabini tomir etmoklo do-
landiriram. Kimoso konardan asan go-
riino bilor, amma xeyli aziyyatli igdir.
Yapisqanin koskin iyi, eloco do asas
alot olan bizin barmaqlarda qoydugu
izlori yasamasan, bu sanatin incaliyini,

¢otinliyini anlaya bilmazson.

Yenidon araya siikut cokiir.
Buna saobab digar bir miistarinin ta-
mira verdiyi ayaqqabim gotiirmayo
gdolmosidir. Bu qadar miistorini yad-
da saxlamaq, gatirdiklori ayaqqa-
bilar1 dayisik salmamaq o qadar
dd asan deyil. Sohbatin yoniinii bu
movzuya ¢evirir:

— Islodiyim miiddat orzindo hor
hansi bir halla rastlasmamigsam. Yoqin
bunun 6zii do bir bacariqdir. Heg¢ bir
yazi va qeydiyyatdan istifado etmoadon
kimin ayaqqgabini no vaxt vo no {iglin
verdiyini, tomir edib hara qoydugum
yeri azbar bilirom. Bir do goriirsen ki,
bir miistori on bes-iyirmi giin yubanir.
Hotta verdiyi ayaqqabinin hansi his-
sasini tomira gotirdiyini belo yaddan
¢ixarir. Dorhal xatirladiram vo yerini
gostarirom.

Bu arada pinagiysa bir ohvalati
xatirladiram. Sovet dévriinde kondi-
mizds Giilaga adli bir pinaci var idi.
Gordiyii isi hami bayanirdi, amma o,
har ayaqqabmin gebuledilms vo ha-
zirolma vaxtini kagiza yazib igorisino
qoyurdu.

Nizamoaddin iso hor seyi yadinda
saxlaya bilir. Sonda onu da qeyd etdi
ki, ailo lizvlorinin ayaqqabiya pul ver-
momoasi do onun bir gazancidir. Qo-
hum-aqroba arasinda ol tutduqlar1 da
az deyil. imkansizlardan pul almadigi
da olur.

Nohayot, s6hbotimi yekunlagdirib
sagollagiram. Bir ne¢o addim aralan-
mamis Nizamaddinin meni seslodiyini
esidirom: “Yazi dorc olunan gozetdon
mona ¢atdirmagi unutma”.

Mon bu anda distintirom ki, “Ka-
mil bir ¢cokmogi olsa da insan, yaxsidir
maragsiz yazi yazandan”.

Miisfig MIRZO
X0

Giindalikdaki masalalar:

masi.

“Boyuiksor Avtonaqliyyat” ASC sshmdarlarinin nazarina!

31 yanvar 2026-c1 il saat 13.00-da “Boyiiksor Avtonaqgliyyat” ASC sohmdarlarinin
ndvbati illik imumi yigincagr kegirilocakdir.

1. Seshmdar comiyyatin 2025-ci il iizro maliyyo-tasorriifat faaliyystinin yekunlarinin
miizakirasi vo illik hesabatlarin tosdiqi.
2. Moanfaatin bolisdiiriilmasi vo dividendlarin verilmasi haqqinda gerarin gabul edil-

Umumi yigincaq Baki sohori, Béyiiksor qosobasi, 2062-ci mohollods kegirilocokdir.
Sohmdarlardan soxsiyyat vasigalori vo bank rekvizitlorinin togdim edilmasi xahis olunur.

Miisahida surasi

ALLAH ROHMOT ELOJSIN!

Azorbaycan Respublikast Prezidenti Administrasiyasinin
rohbori Samir Nuriyev vo Administrasiyanin omokdaslari

VAHID AXUNDOVUN

vofatindan kodorlondiklorini bildirir, maorhumun ailasino vo
yaxinlarina dorin hiiznlo bagsagligi verirlor.

Ozizova 9zizi

Simal-sarq kiilayi asacok.

Havanin temperaturu gecs 3-5, giindiiz
6-9 doraco isti olacaq. Atmosfer tozyiqi

HAVA

Bazi yerlards yagis, dagliq rayonlarda qar...

Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazir-
liyinin Milli Hidrometeorologiya Xid-
matindon verilon molumata gors, bu
giin Bakida vo Abseron yarimadasinda
hava soraitinin dayiskon buludlu olaca-
g1, arabir tutulacagl, ssason yagmursuz
kecacayi, lakin geco vo axsam bazi yer-
Iords arabir yagis yagacag gozlonilir.

766 millimetr civa siitunundan 771 milli-

metr civo stitununa yiiksalocok. Nisbi rii-

saxtadan 4 doracoyadok isti, giindiiz 7-10

Verir.

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin prezidenti, akade-
mik Isa Hobibbayli Baki Sohar Icra Hakimiyyetinin bascis1 Eldar

ELMAN HO9SONOVUN
vofatindan kadsrlondiyini bildirir vo dorin hiiznls bagsaglig

Verir.

Sirvan sohorinden Tlqar Abbasov Baki Sohor Icra Hakimiyyo-
tinin basgis1 Eldar ©zizova ozizi

ELMAN HOSONOVUN
vofatindan kodorlondiyini bildirir vo dorin hiiznlo bassaglig:

Ojdor va Cingiz Mustafayevlor ailalari ilo birlikde
QORXMAZ ASLANOVUN
vofatindan kodorlondiklorini bildirir, maorhumun ailasine vo
yaxinlarina dorin hiiznlo bagsagligi verirlor.

Bak1 Dévlot Universitetinin rektorlugu vo Homkarlar Itti-
faqr Komitasi gender vo totbiqi psixologiya kafedrasinin dosenti
Elmina Kazimzadoys hoyat yoldasi

FIKROT KAZIMZADONIN
vofatindan kodorlondiklorini bildirir vo dorin hiiznlo bagsag-

Qabil YUSIFOGLU tubat 70-80 faiz toskil edocok. daraca isti, daglarda geco 3-8 doraco saxta, ligs verirlor.
X0 Azorbaycanin rayonlarinda havanin  yiiksok dagliq erazilords 10-13 darace sax-

“Messenat Holding-Sirkatlor Qrupu”nun kollektivi Haci

bz yerlarda arabir yagmtil olacagy, dag- Tofiq Isayeva vo Mirqasim Isayevs ozizlori, professor

ta, giindiiz 2-6 doraco saxta olacaq.

. L , l1iq rayonlarda qar yagacag: gozlonilir. Ay- Geco vo sohor bozi dagliq erazilorde .
v’ 2023-cii ilda Azarb Ui teti t. dan Valiye-
va Qiymat Ngzlizin;unzZ:ztz{;a:dtn’;”\}:Zi‘;r:i; ;z,ig baillletiaitzi‘;i ri-ayr1 yerlorde leysan xarakterli olacagi  yollarin buz baglamasi ehtimali var. YUSIF QURBANOVUN
iiciin etibarsiz sayr. ehtimal1 var. Miilayim sorq kiiloyi osocok. 0.OLIYEV vofatindan koderlondiyini bildirir vo derin hiiznlo bassagligi
Havanin temperaturu geco 1 doraco X0 verir.
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