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1�1�-cu ildən çıxır Təsisçi� Azərbaycan Respublikası Prezidentinin İşlər İdarəsi və qəzetin redaksiya heyəti

PrH]iGHnt ølham ΨliyHY ³)ranklin 7HmSlHtRn´ şirkətinin  
%aş iFraoı GirHktRrX Yə SrH]iGHnti &Hnni &RnsRnX qəEXl HGiE

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev yanvarın 1�-da 
aktivlərin idarə edilməsi üzrə dünyanın aparıcı şirkətlərindən biri olan 
“)ranklin Templeton” şirkətinin Baş icraçı direktoru və prezidenti &enni 
&onsonu qəbul edib.

Ölkəm൴z൴n ൴qt൴sad൴ sahədə əldə etd൴y൴ 
uğurları və beynəlxalq əməkdaşlığa ver-
d൴y൴ töhfələr൴ vurğulayan Cenn൴ Conson 
Azərbaycanın dayanıqlı ൴qt൴sad൴ artıma 

yönəlm൴ş ൴slahatlarını və beynəlxalq are-
nada artan nüfuzunu təqd൴rlə qarşıladığı-
nı b൴ld൴rd൴. Qonaq bu çərç൴vədə “)rankl൴n 
Templeton” ş൴rkət൴n൴n Azərbaycan Res-

publ൴kası Dövlət Neft )ondu ൴lə qarşılıqlı 
fayda əsasında uzunmüddətl൴ tərəfdaşlıq 
yaratmaq məqsəd൴lə ൴lk൴n addımların atıl-
dığını və stratej൴ ൴st൴qamətlərdə əməkdaşlı-
ğın daha da dər൴nləşd൴r൴lməs൴ ൴mkanlarının 
araşdırıldığını ded൴. 2024-cü ൴l൴n noyabrın-
da COP29 çərç൴vəs൴ndə Azərbaycan Res-
publ൴kası Dövlət Neft )ondu tərəf൴ndən 
təşk൴l olunan tədb൴rlərdə ൴şt൴rakı zamanı da 

həm൴n məsələlərə da൴r müzak൴rələr aparıl-
dığını xatırladan Cenn൴ Conson bu ൴şb൴r-
l൴y൴n൴n hər ൴k൴ tərəf൴n reg൴onal və qlobal 
məqsədlər൴nə uyğun olaraq yen൴ stratej൴ 
perspekt൴vlər açacağına və uzunmüddətl൴, 
səmərəl൴ nət൴cələr əldə etməyə ൴mkan yara-
dacağına ൴namını ൴fadə etd൴.

Prez൴dent İlham Əl൴yev Azərbaycan 
Respubl൴kası Dövlət Neft )ondunun dün-
yanın aparıcı mal൴yyə qurumları ൴lə uğurlu 
əməkdaşlıq təcrübəs൴nə toxunaraq, “)rank-
l൴n Templeton” ൴lə tərəfdaşlığın stratej൴ 
əhəm൴yyət൴n൴ qeyd etd൴ və bu ൴st൴qamətdə 
əlaqələr൴n daha da gen൴şlənd൴r൴lməs൴ üçün 
əlver൴şl൴ müh൴t൴n mövcud olduğunu b൴ld൴r-
d൴.

Qeyd edək k൴, 194�-c൴ ൴ldə ABŞ-n൴n 
Nyu-York şəhər൴ndə təs൴s ed൴lm൴ş “)rank-
l൴n Templeton” ş൴rkət൴n൴n 2024-cü ൴l൴n sent-
yabrına olan məlumatına əsasən ൴darəet-
məs൴ndə olan akt൴vlər൴n ümum൴ dəyər൴ 1,�8 
tr൴lyon ABŞ dollarına bərabərd൴r. “)rankl൴n 
Templeton” ş൴rkətlər qrupuna səhmlər, ൴s-
t൴qrazlar, alternat൴v ൴nvest൴s൴yalar və d൴gər 
akt൴v növlər൴n൴n ൴darə ed൴lməs൴ üzrə ൴xt൴-
saslaşmış b൴r sıra b൴znes qurumları dax൴l-
d൴r.

A=ƏRTAC

Del൴m൴tas൴ya üzrə kompleks ൴şlər൴n başlanması barədə razılığa gəl൴n൴b 
Yanvarın 1�-da Azərbaycan Respublikası və Ermənistan Respublikası arasında 

sərhəddə Azərbaycan Respublikası Baş nazirinin müavini Şahin 0ustafayev 
və Ermənistan Respublikası Baş nazirinin müavini 0her Qriqoryanın sədrliyi 
altında Azərbaycan Respublikası ilə Ermənistan Respublikası arasında dövlət 
sərhədinin delimitasiyası üzrə 'övlət Komissiyasının və Ermənistan Respublikası 
ilə Azərbaycan Respublikası arasında dövlət sərhədinin delimitasiyası və sərhəd 
təhlükəsizliyi məsələləri üzrə Komissiyanın on birinci görüşü keçirilib.

Görüş zamanı Tərəflər növbət൴ mərhələ-
də del൴m൴tas൴ya ൴şlər൴n൴n həyata keç൴r൴lməs൴ 
üçün sərhəd xətt൴n൴n sahələr൴n൴n�h൴ssələr൴n൴n 
ardıcıllığı məsələs൴ ൴lə bağlı f൴k൴r mübad൴ləs൴-

n൴ davam etd൴r൴b və dövlət sərhəd൴n൴n del൴m൴-
tas൴yası üzrə kompleks ൴şlər൴n ş൴mal sahəs൴n-
dən başlayaraq Azərbaycan Respubl൴kasının, 
Ermən൴stan Respubl൴kasının və Gürcüstanın 

sərhədlər൴n൴n qovuşma nöqtəs൴ əraz൴s൴n-
dən cənub ൴st൴qamət൴ndə, ş൴maldan cənuba, 
Azərbaycan Respubl൴kasının və Ermən൴stan 
Respubl൴kasının İran İslam Respubl൴kası ൴lə 
sərhəd൴nə qədər başlanması barədə razılığa 
gəl൴blər.

Həmç൴n൴n Tərəflər del൴m൴tas൴ya ൴şlər൴n൴n 
görülməs൴ qaydası üzrə müvaf൴q təl൴matların 
lay൴hələr൴n൴ müzak൴rə ed൴blər.

Tərəflər növbət൴ görüşün keç൴r൴lməs൴n൴n 
tar൴x൴n൴ və yer൴n൴ ൴şç൴ qaydada müəyyən et-
mək barədə razılığa gəl൴blər.

XQ

“İrəvan Qərbdən təminat almadan 
Rusiya ilə münasibətləri pozur”

³9alGay´ın Hlmi GirHktRrX Ermənistanın 
ha]ırkı kXrsXnX EHlə GəyərlənGirir
Ermənistan rəhbərliyinin son zamanlar yürütdüyü xarici siyasət kursu 

ekspert dairələrinin diqqətini cəlb etməkdədir. İrəvanın ABŞ ilə strateMi 
tərəfdaşlıq haqqında xartiyanı imzalaması və Avropa İttifaqına qoşulmaq 
prosesinə rəsmən başlamaq niyyətini açıqlaması müəyyən suallar yaradır. 

Ən başlıca sual ൴sə Ermən൴stan – Ru-
s൴ya münas൴bətlər൴n൴n gələcəy൴ ൴lə bağlıdır. 
Məşhur rus൴yalı pol൴toloq, “Valday” Bey-
nəlxalq D൴skuss൴ya Klubunun elm൴ d൴rek-
toru Dm൴tr൴ Tren൴n Ermən൴stanın Verelq 
Anal൴t൴k İnformas൴ya Mərkəz൴nə eksklüz൴v 
müsah൴bəs൴ndə bununla əlaqədar f൴k൴rlər൴n൴ 
bölüşüb.  

(ardı �-cü səhifədə)

“Qafqaz 
uğrunda döyüş” 
açıq fazaya keçir

Əvvəl Avropa İttifaqına 
üzvlüklə bağlı qanun layihə-
si, indi isə ABŞ ± Ermənistan 
strateMi tərəfdaşlıq xartiyası. 
Bu iki məsələ sual yaradır� 
Rəsmi İrəvan təmsil olunduğu 
və Rusiyanın hakim rol oyna-
dığı Avrasiya İqtisadi İttifaqın-
da və Kollektiv Təhlükəsizlik 
0üqaviləsi Təşkilatında qala-
caqmı" Axı, bir əldə iki qarpız 
tutmaq qeyri-mümkündür. 

Qeyd edək ki, Prezident İlham Əliyev 
ötən ilin sonunda “Rossiya Seqodnya� 
Beynəlxalq İnformasiya Agentliyinə 
müsahibəsində Ermənistanın KTMT ilə 
bağlı son addımlarına toxunaraq demiş-
di ki, rəsmi İrəvan qurumdan de-fakto 
çıxıb. “Bizim yoxlanılmış məlumatlarımı-
za görə, onların de-yure çıxmamasının 
səbəbi hələ Dövlət Departamentindən 
təlimat almamalarıdır. Bunu alan kimi 
onlar çıxacaqlar”, – deyən dövlətimizin 
başçısı vurğulayıb ki, Ermənistanın hara 
getdiyi, yəni Qərbə doğru istiqamət götür-
düyü aydındır. Ən başlıcası isə Prezident 
Əliyev fikrini “Qafqaz uğrunda döyüş” 
məntiqi ilə əsaslandırıb. 

Bəli, əminliklə demək olar ki, ABŞ – 
Ermənistan strateji tərəfdaşlıq xartiyası 
Qafqaz uğrunda döyüşün açıq fazaya 
qədəm qoymasının ilk nişanəsidir. Bu 
döyüş, eyni zamanda, həm sözügedən xar-
tiya, həm də Avropa İttifaqına qoşulma ilə 
bağlı qanun layihəsi, İrəvanın KTMT-dən 
və Aİİ-dən rəsmən uzaqlaşmasının yalnız 
an məsələsi olduğunun təsdiqidir. 

(ardı �-cü səhifədə)

Ermənistan Xİ1-in uğursuz siyasi gedişi
Ermənistan xarici işlər nazirliyi 

yanvarın 15-də həqiqətə qətiyyən uy-
ğun gəlməyən, əsassız, faktların təhrif 
edildiyi və məkrli məqsədlərin güdül-
düyü açıq-aşkar hiss olunan bəyanat 
yayıb. Bəyanatda bildirilir ki, bugün-
lərdə “talanların, etnik təmizləmənin 
və ermənilərin Bakıdan kütləvi surət-
də köçürülməsinin” �5 illiyi tamam 
olur. *uya, azərbaycanlılardan ibarət 
mütəşəkkil dəstələr bir həftə ərzində 
tam cəzasız qalaraq, Azərbaycan ha-
kimiyyətinin razılığı və dəstəyi, habelə 
sovet hakimiyyətinin hərəkətsizliyi 
ilə ermənilərə qarşı “ağır cinayətlər” 
törədiblər.

İdd൴a ed൴l൴b k൴, b൴r vaxtlar Bakıda möv-
cud olmuş 250 m൴n nəfərl൴k ermən൴ ൴cma-
sının qalıqlarını 1990-cı ൴l൴n yanvarında 
zorla köçürmək məqsəd൴ daşıyan “talan-
lar”dan əvvəl Azərbaycanın Sumqayıt və 

Gəncə şəhərlər൴ndə daha gen൴şm൴qyaslı 
“talanlar” baş ver൴b. Guya, 1980-c൴ ൴llər൴n 
sonu və 1990-cı ൴llər൴n əvvəllər൴ndə Azər-
baycanda törəd൴lən “talanlar” nət൴cəs൴ndə 
400 m൴nə yaxın ermən൴ ölkədən qovulub. 
Bundan başqa, Azərbaycan şəhərlər൴ndə 

ermən൴lər൴n mövcudluğunun “m൴n൴ll൴k ൴z-
lər൴n൴n qəsdən s൴l൴nd൴y൴” (?), onların “zən-
g൴n tar൴x൴ və ൴rs൴n൴n saxtalaşdırıldığı” (?) 
൴dd൴a olunub.

(ardı �-cü səhifədə)

Ölkəmizin xarici borcu dünya göstəricisindən çox aşağıdır

Bakı /imanı 2rta 'əhlizin 
önəmli ötürücüsüdür

Qərb *ürcüstanı  
xəyanət bazarına çevirib

Səhifə  7

İmtahanlar rəqəmsal  
formada keçiriləcək

Səhifə  7

Səhifə  15Səhifə  1�

Səhifə  10

Azərbaycanın beynəlxalq əməkdaşlığa 
töhfələri ölkəmizə nüfuz qazandırır

Cəbrayıl sürətlə 
məskunlaşdırılır
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“Azərbaycan Respubl൴kasında Rəqəmsal İnk൴şaf 
Konseps൴yası”nın təsd൴q ed൴lməs൴ haqqında

Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n )ərmanı
Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴-

yasının 109-cu maddəs൴n൴n �-cü və �2-c൴ 
bəndlər൴n൴ rəhbər tutaraq, “Rəqəmsal ൴nk൴şaf 
sahəs൴ndə ൴darəetmən൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ 
haqqında” Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴-
dent൴n൴n 2021-c൴ ൴l 2� aprel tar൴xl൴ 1�25 nöm-
rəl൴ )ərmanının ൴crası ൴lə əlaqədar qərara 
alıram� 

1.  “Azərbaycan Respubl൴kasında Rəqəm-
sal İnk൴şaf Konseps൴yası” (bundan   sonra – 
Konseps൴ya) təsd൴q ed൴ls൴n (əlavə olunur).

2. Müəyyən ed൴ls൴n k൴: 
2.1. bu )ərmanın 1-c൴ h൴ssəs൴ ൴lə təsd൴q 

ed൴lən Konseps൴yada nəzərdə tutulan tədb൴r-
lər൴n əlaqələnd൴r൴lməs൴n൴ və ൴crasına nəzarət൴ 
Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər Kab൴-
net൴ həyata keç൴r൴r�

2.2. Konseps൴yada nəzərdə tutulmuş 
Rəqəmsal İnk൴şaf Operatorunun funks൴yala-
rını Azərbaycan Respubl൴kasının Rəqəmsal 
İnk൴şaf və Nəql൴yyat Naz൴rl൴y൴ həyata keç൴r൴r�

2.�. al൴ kateqor൴ya dövlət orqanları, 
habelə mühaf൴zə olunan şəxslər൴n, qoru-
nan və stratej൴ obyektlər൴n təhlükəs൴zl൴y൴n൴ 
təm൴n edən dövlət orqanları, kəşf൴yyat və             
əks-kəşf൴yyat fəal൴yyət൴n൴n subyektlər൴ ൴st൴sna 
olmaqla, d൴gər dövlət orqanları (qurumları) 
tərəf൴ndən dövlət ൴nformas൴ya s൴stemlər൴n൴n 
və eht൴yatlarının formalaşdırılması və tək-
m൴lləşd൴r൴lməs൴, eləcə də elektron x൴dmətlər൴n 
təşk൴l൴ və təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ üzrə lay൴hələr൴n 
(büdcədənkənar dövlət fondlarının vəsa൴tlə-
r൴ hesabına həyata keç൴r൴lən lay൴hələr ൴st൴sna 
olmaqla) mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ Azərbaycan 
Respubl൴kası Rəqəmsal İnk൴şaf və Nəql൴yyat 
Naz൴rl൴y൴n൴n rəy൴ (Azərbaycan Respubl൴ka-
sının Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴ ൴lə razılaşdırmaqla) 
əsasında təm൴n ed൴l൴r.

3. Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər 
Kab൴net൴:

�.1. dövlət orqanları (qurumları) tərəf൴n-
dən tətb൴q olunan rəqəmsal həllər൴n sahə üzrə 
e൵ekt൴vl൴y൴n൴n test rej൴m൴ndə q൴ymətlənd൴-
r൴lməs൴, habelə dövlət orqanları (qurumları) 
tərəf൴ndən təşk൴l olunan elektron x൴dmətlə-
r൴n ൴lk൴n mərhələdə məqsədəuyğunluğunun 
müəyyən ed൴lməs൴ üçün tənz൴mləy൴c൴ p൴lot 
lay൴hələr൴n həyata keç൴r൴lməs൴ ൴lə bağlı təkl൴f-
lər൴n൴ doqquz ay müddət൴ndə hazırlayıb Azər-
baycan Respubl൴kasının Prez൴dent൴nə təqd൴m 
ets൴n� 

�.2. Konseps൴yanın həyata keç൴r൴lməs൴ ൴lə 
bağlı görülən ൴şlər, o cümlədən Konseps൴ya-
da nəzərdə tutulmuş tədb൴rlər൴n ൴crası barədə 
൴ldə b൴r dəfə Azərbaycan Respubl൴kasının 
Prez൴dent൴nə məlumat təqd൴m ets൴n�

�.�. dövlət orqanları (qurumları) tərəf൴n-
dən (al൴ kateqor൴ya dövlət orqanları, habelə 
mühaf൴zə olunan şəxslər൴n, qorunan və stra-
tej൴ obyektlər൴n təhlükəs൴zl൴y൴n൴ təm൴n edən 
dövlət orqanları, kəşf൴yyat və əks-kəşf൴yyat 
fəal൴yyət൴n൴n subyektlər൴, eləcə də Müşah൴də 
Şurası Azərbaycan Respubl൴kasının Prez൴-
dent൴ tərəf൴ndən formalaşdırılan dövlət müəs-
s൴sələr൴ ൴st൴sna olmaqla) bu )ərmanın 5.�-cü 
bənd൴ndə nəzərdə tutulmuş ൴ll൴k planın ൴crası-
na nəzarət൴ həyata keç൴rs൴n�

�.4. rəqəmsal ൴nk൴şaf və elektron hö-
kumətlə bağlı görülən ൴şlər൴n və həyata keç൴-
r൴lən tədb൴rlər൴n ൴crasına məsul vəz൴fəl൴ şəxs-
lər൴n (al൴ kateqor൴ya dövlət orqanları, habelə 
mühaf൴zə olunan şəxslər൴n, qorunan və stra-
tej൴ obyektlər൴n təhlükəs൴zl൴y൴n൴ təm൴n edən 
dövlət orqanları, kəşf൴yyat və əks-kəşf൴yyat 
fəal൴yyət൴n൴n subyektlər൴ ൴st൴sna olmaqla) 
fəal൴yyət൴n൴n q൴ymətlənd൴r൴lməs൴ meyarlarını 
beş ay müddət൴ndə müəyyən ed൴b Azərbay-
can Respubl൴kasının Prez൴dent൴nə məlumat 
vers൴n�

�.5. ölkə səv൴yyəs൴ndə ൴nformas൴ya ൴nf-
rastrukturunun rəqəmsallaşma səv൴yyəs൴n൴n 
d൴aqnost൴kasının həyata keç൴r൴lməs൴ qaydala-
rını, o cümlədən meyarlarını beş ay müddə-
t൴ndə müəyyən ed൴b Azərbaycan Respubl൴ka-
sının Prez൴dent൴nə məlumat vers൴n�

�.�. bu )ərmandan ൴rəl൴ gələn d൴gər 
məsələlər൴ həll ets൴n.

4.  Azərbaycan Respubl൴kasının Rəqəm-
sal İnk൴şaf və Nəql൴yyat Naz൴rl൴y൴:

4.1. bu )ərmanın 5.2-c൴ bənd൴nə uyğun 
olaraq əldə etd൴y൴ rüblük stat൴st൴k məlumat-
ların, fərd൴ məlumatların mühaf൴zəs൴ ൴lə bağlı 
tələblər nəzərə alınmaqla, hər rübdən sonra-
kı ayın 20-dək Azərbaycan Respubl൴kasının 
Dövlət Stat൴st൴ka Kom൴təs൴nə və Azərbaycan 
Respubl൴kasının İqt൴sad൴yyat Naz൴rl൴y൴nə təq-
d൴m olunmasını təm൴n ets൴n�

4.2. Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴-
n൴n və Azərbaycan Respubl൴kası Naz൴rlər Ka-
b൴net൴n൴n normat൴v hüquq൴ aktlarında nəzərdə 
tutulan hallarda data əsaslı qərarların qəbul 
ed൴lməs൴ və sün൴ ൴ntellekt həllər൴n൴n tətb൴q൴ 

൴st൴qamət൴ndə a൴d൴yyət൴ dövlət orqanları (qu-
rumları) ൴lə qarşılıqlı əlaqədə tədb൴rlər gör-
sün�

4.�. Konseps൴yanın həyata keç൴r൴lməs൴ ൴lə 
bağlı görülən ൴şlər, o cümlədən rəqəmsallaş-
dırmanın əlaqələnd൴r൴lməs൴ ൴st൴qamət൴ndə hə-
yata keç൴r൴lən tədb൴rlər barədə rübdə b൴r dəfə 
Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴rlər Kab൴-
net൴nə məlumat təqd൴m ets൴n.

5. Dövlət orqanlarına (qurumlarına) tap-
şırılsın, Azərbaycan Respubl൴kasının Mərkə-
z൴ Bankına tövs൴yə ed൴ls൴n k൴:

5.1. Konseps൴yadan ൴rəl൴ gələn vəz൴fələ-
r൴n ൴crası ൴lə bağlı görülən ൴şlər barədə rübdə 
b൴r dəfə Azərbaycan Respubl൴kasının Rəqəm-
sal İnk൴şaf və Nəql൴yyat Naz൴rl൴y൴nə məlumat 
təqd൴m ets൴nlər�

5.2. elektron x൴dmətlərdən ൴st൴fadə ൴lə 
bağlı rüblük stat൴st൴k məlumatların hər rüb-
dən sonrakı ayın 10-dək Azərbaycan Respub-
l൴kasının Rəqəmsal İnk൴şaf və Nəql൴yyat Na-
z൴rl൴y൴nə təqd൴m olunmasını təm൴n ets൴nlər�

5.�. al൴ kateqor൴ya dövlət orqanları, ha-
belə mühaf൴zə olunan şəxslər൴n, qorunan və 
stratej൴ obyektlər൴n təhlükəs൴zl൴y൴n൴ təm൴n 
edən dövlət orqanları, kəşf൴yyat və əks-kəş-
f൴yyat fəal൴yyət൴n൴n subyektlər൴ ൴st൴sna ol-
maqla, d൴gər dövlət ൴nformas൴ya s൴stemlər൴n൴n 
və eht൴yatlarının formalaşdırılması və təkm൴l-
ləşd൴r൴lməs൴, eləcə də elektron x൴dmətlər൴n 
təşk൴l൴ və təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ üzrə lay൴hələ-
r൴n ൴crasına da൴r ൴ll൴k planın hazırlanmasını, 
Azərbaycan Respubl൴kası Rəqəmsal İnk൴şaf 
və Nəql൴yyat Naz൴rl൴y൴n൴n texn൴k൴ və səmərə-
l൴l൴k baxımından məqsədəuyğunluq barədə 
rəy൴ alınmaqla təsd൴q olunmasını və yen൴lən-
məs൴n൴ təm൴n ets൴nlər�

5.4. ൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴n൴n güc-
lənd൴r൴lməs൴ məqsəd൴lə son ൴st൴fadəç൴ kompü-
terlər൴n൴ Azərbaycan Respubl൴kasının Xüsus൴ 
Rab൴tə və İnformas൴ya Təhlükəs൴zl൴y൴ Dövlət 
X൴dmət൴ tərəf൴ndən qurulmuş, mərkəzləşd൴-
r൴lm൴ş ant൴v൴rus mühaf൴zə vas൴təs൴ ൴lə, habelə 
Azərbaycan Respubl൴kasının Rəqəmsal İnk൴-
şaf və Nəql൴yyat Naz൴rl൴y൴ tərəf൴ndən təqd൴m 
olunan l൴senz൴yalı əməl൴yyat s൴stemlər൴ və 
of൴s proqramları ൴lə təm൴n ets൴nlər.

İOKDP ƏLİ<(V,  
AzəUED\FDQ RHVSXEO৻NDVÕQÕQ 3UHz৻GHQW৻

Bakı şəhəri, 1� yanvar 2025-ci il 

A.M.Vəl൴yevaya Azərbaycan Respubl൴kası 
Prez൴dent൴n൴n fərd൴ təqaüdünün ver൴lməs൴ haqqında
Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n Sərəncamı

Azərbaycan Respubl൴kası Konst൴tus൴yası-
nın 109-cu maddəs൴n൴n �2-c൴ bənd൴n൴ rəhbər 
tutaraq və “Azərbaycan Respubl൴kası Pre-
z൴dent൴n൴n fərd൴ təqaüdünün təs൴s ed൴lməs൴ 
haqqında” Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴-
dent൴n൴n 2002-c൴ ൴l 11 ൴yun tar൴xl൴ �15 nöm-
rəl൴ )ərmanına uyğun olaraq qərara alıram�

1.  Azərbaycan ədəb൴yyatının ൴nk൴şafında 
x൴dmətlər൴nə görə Afaq Məsud qızı Vəl൴yeva-

ya (Afaq Məsuda) Azərbaycan Respubl൴kası 
Prez൴dent൴n൴n fərd൴ təqaüdü ver൴ls൴n.

2. Azərbaycan Respubl൴kasının Naz൴r-
lər Kab൴net൴ bu Sərəncamdan ൴rəl൴ gələn 
məsələlər൴ həll ets൴n.

İOKDP ƏLİ<(V,  
AzəUED\FDQ RHVSXEO৻NDVÕQÕQ 3UHz৻GHQW৻

Bakı şəhəri, 1� yanvar 2025-ci il 

Gürcüstanın xar൴c൴ ൴şlər naz൴r൴  Ulu öndər൴n 
məzarını və Şəh൴dlər x൴yabanını z൴yarət ed൴b

*ürcüstanın xarici işlər naziri 0aka Boçorişvili yanvarın 1�-da  
ulu öndər +eydər Əliyevin məzarını və Şəhidlər xiyabanını ziyarət edib.

Qonaq )əxr൴ x൴yabana gələrək xalqımızın 
ümumm൴ll൴ l൴der൴, müas൴r müstəq൴l Azərbay-
can dövlət൴n൴n memarı və qurucusu Heydər 
Əl൴yev൴n xat൴rəs൴n൴ dər൴n eht൴ramla yad ed൴b, 
məzarı önünə əkl൴l qoyub.  

Görkəml൴ oftalmoloq-al൴m, akadem൴k =ə-
r൴fə xanım Əl൴yevanın da xat൴rəs൴ eht൴ramla 

anılıb, məzarı üzər൴nə gül dəstələr൴ düzülüb. 
Sonra Şəh൴dlər x൴yabanına gələn Maka 

Boçor൴şv൴l൴ ölkəm൴z൴n azadlığı və suverenl൴y൴ 
uğrunda mübar൴zədə canlarından keçm൴ş qəh-
rəman Vətən övladlarının xat൴rəs൴n൴ eht൴ram-
la anıb, məzarları üzər൴nə tər ç൴çəklər düzüb, 
“Əbəd൴ məşəl” ab൴dəs൴n൴ z൴yarət ed൴b.

Gürcü d൴plomatlar Azərbaycanda 

Yanvarın 1�-da xarici işlər naziri &eyhun Bayramov *ürcüstanın 
xarici işlər naziri 0aka Botçorişvilinin rəhbərlik etdiyi nümayəndə 
heyəti ilə görüşüb.

Naz൴rlər arasında baş tutan təkbətək gö-
rüş daha sonra hər ൴k൴ tərəfdən nümayəndə 
heyətlər൴n൴n ൴şt൴rakı ൴lə gen൴ştərk൴bl൴ formatda 
davam etd൴r൴l൴b.

Naz൴r Ceyhun Bayramov keçən ൴l൴n okt-
yabrında Gürcüstanda parlament seçk൴lər൴n൴n 
uğurla keç൴r൴lməs൴, yen൴ hökumət൴n formalaş-
dırılması və bu hökumət൴n tərk൴b൴ndə xar൴c൴ 
൴şlər naz൴r൴ təy൴n ed൴lməs൴ münas൴bət൴lə həm-
karına təbr൴klər൴n൴ çatdırıb.

Görüşlər zamanı Azərbaycan–Gürcüstan 
stratej൴ tərəfdaşlığının s൴yas൴, təhlükəs൴zl൴k, 
൴qt൴sad൴ və human൴tar ölçülər൴ və eləcə də 
reg൴onal gündəl൴kdə duran aktual məsələlər 
barədə müzak൴rələr aparılıb. Azərbaycan və 
Gürcüstan arasında stratej൴ tərəfdaşlıq mü-
nas൴bətlər൴m൴z൴n hazırkı səv൴yyəs൴ndən razı-
lıq ൴fadə olunub, ölkələr൴m൴z൴n al൴ rəhbərl൴y൴ 
səv൴yyəs൴ndə təşəkkül tapmış fəal s൴yas൴ d൴-
aloqun əlaqələr൴m൴z൴n sağlam təməl൴n൴ təşk൴l 
etd൴y൴ vurğulanıb.

İk൴ ölkən൴n müxtəl൴f dövlət qurumları 
arasında ənənəv൴ sıx təmaslar və qarşılıqlı 
səfərlər൴n, o cümlədən hökumətlərarası və 
parlamentlərarası praqmat൴k əməkdaşlığın 
stratej൴ tərəfdaşlığımıza töhfəs൴ndən bəhs 
olunub.

Beynəlxalq və reg൴onal formatlarda 
ölkələr൴m൴z൴n b൴r-b൴r൴n൴n leg൴t൴m maraqlarına 
hörmət və qarşılıqlı faydaya əsaslanan əmək-
daşlığının təqd൴rəlay൴q olduğu b൴ld൴r൴l൴b.

Azərbaycan və Gürcüstan arasında 
 ൴qt൴sad൴ sahədə əməkdaşlığın hazırkı duru-
muna toxunulub, ölkələr൴m൴z൴n uğurlu reg൴-
onal əməkdaşlığı sayəs൴ndə ərsəyə gəlm൴ş 
Bakı–Tb൴l൴s൴–Ceyhan, Bakı–Tb൴l൴s൴–Ərzu-
rum, Bakı–Tb൴l൴s൴–Qars və Cənub Qaz Dəhl൴-
z൴ k൴m൴ ൴r൴m൴qyaslı lay൴hələr൴n reg൴onumuzda 
və daha gen൴ş coğraf൴yada ൴qt൴sad൴ ൴nk൴şaf və 
sos൴al r൴fahın yüksəld൴lməs൴ndə əhəm൴yyətl൴ 
rol oynadığı vurğulanıb.

Son zamanlar Azərbaycan və Gürcüs-

tan arasında yaşıl enerj൴ və kommun൴kas൴ya 
sahələr൴ndə konkret lay൴hələr üzrə əməl൴ ad-
dımların atıldığı, bu lay൴hələr൴n təm൴z enerj൴ 
təch൴zatçısı və böyük data ötürücüsü k൴m൴ 
ölkələr൴m൴z൴n əhəm൴yyət൴n൴ qlobal səv൴yyədə 
artırmaqla yanaşı, uzun perspekt൴vdə ൴qt൴sa-
d൴yyatlarımızın dayanıqlı ൴nk൴şafına əlavə 
൴mpuls verəcəy൴ qeyd olunub.

Yanvarın 1�-də Bakı şəhər൴ndə Azərbay-
can və Gürcüstan arasında İqt൴sad൴ əməkdaş-
lıq üzrə B൴rgə Hökumətlərarası Kom൴ss൴yanın 
10-cu yub൴ley ൴clasının keç൴r൴lməs൴ fonunda 
൴k൴tərəfl൴ və reg൴onal ൴qt൴sad൴-t൴carət əlaqələ-
r൴m൴z൴n ൴nk൴şafında müsbət rol oynayan Ko-
m൴ss൴yanın vac൴bl൴y൴ vurğulanıb.

Azərbaycan–Gürcüstan dövlətlərarası 
münas൴bətlər൴ndə human൴tar ölçünün önəm൴ 
qeyd olunub, tur൴zm, təhs൴l, elm, mədən൴yyət 
sahələr൴ndə təmaslar, mübad൴lələr və ൴şb൴rl൴-
y൴n൴n gen൴şlənd൴r൴lməs൴n൴n əhəm൴yyət൴ndən 
danışılıb.

Naz൴r Ceyhun Bayramov həmkarına 
Azərbaycanın Ermən൴stan ൴lə dövlətlərarası 
münas൴bətlər൴n normallaşdırılması və yekun 
sülh saz൴ş൴n൴n ൴mzalanması ൴st൴qamət൴ndə 
göstərd൴y൴ səylər barədə məlumat ver൴b. Bu 
səylər൴n eyn൴ zamanda, bütün Cənub൴ Qafqaz 
reg൴onunda sülh və sab൴tl൴y൴n təşəkkülü, ൴nk-
lüz൴v reg൴onal əməkdaşlıq və ൴nk൴şaf nam൴nə 
ed൴ld൴y൴ vurğulanıb.

Bununla belə, Ermən൴stan konst൴tus൴-
yasında və d൴gər qanunver൴c൴l൴k aktlarında 
Azərbaycana qarşı əraz൴ ൴dd൴alarının qalması, 
Ermən൴stanın sürətlə s൴lahlanması və revan-
ş൴zmə mey൴llənməs൴n൴n sülh proses൴n൴ zərbə 
altında qoyduğu d൴qqətə çatdırılıb.

Daha sonra naz൴rlər görüşün nət൴cələr൴ 
൴lə bağlı mətbuat konfransında bəyanatlarla 
çıxış ed൴b, jurnal൴stlər൴n suallarını cavablan-
dırıblar. 

XQ

Baş prokuror yanında Korrups൴yaya qarşı 
Mübar൴zə Baş İdarəs൴ndə əməl൴yyat müşav൴rəs൴ 

Yanvarın 1�-da  Baş prokuror Kamran Əliyevin sədrliyi ilə Baş prokuror 
yanında Korrupsiyaya qarşı 0übarizə Baş İdarəsində 202�-cü il ərzində 
korrupsiyaya qarşı mübarizə sahəsində görülmüş işlərin vəziyyəti və qarşıda 
duran vəzifələrin müzakirəsinə həsr olunmuş əməliyyat müşavirəsi keçirilib.

Kamran Əl൴yev müas൴r və müstəq൴l Azər-
baycanın qurucusu Ümumm൴ll൴ l൴der Heydər 
Əl൴yev൴n 19�9-cu ൴ldən et൴barən korrups൴ya 
k൴m൴ mənf൴ tendens൴yaların yolver൴lməzl൴y൴n൴ 
bəyan etməs൴n൴ və ona qarşı qət൴yyətlə mü-
bar൴zə aparmasını d൴qqətə çatdırmaqla yana-
şı, korrups൴yaya qarşı mübar൴zən൴n müstəsna 
dərəcədə vac൴bl൴y൴n൴n da൴m Prez൴dent İlham 
Əl൴yev൴n çıxışlarında xüsus൴ vurğulanması-
nın, habelə bu sahədə hüquq münas൴bətlər൴-
n൴ tənz൴mləyən normat൴v bazanın müntəzəm 
şək൴ldə təkm൴lləşd൴r൴lməs൴n൴n mövcud s൴yas൴ 
൴radən൴n göstər൴c൴s൴ olmaqla e൵ekt൴v ൴craet-
mən൴n qarantı olduğunu b൴ld൴r൴b.

Qeyd ed൴l൴b k൴, Prez൴dent İlham  Əl൴yev൴n 
rəhbərl൴y൴ və B൴r൴nc൴ v൴tse-prez൴dent 
 Mehr൴ban Əl൴yevanın yaxından ൴şt൴rakı ൴lə 
sos൴al sahədə həyata keç൴r൴lən b൴r sıra ൴sla-
hatlar ölkə vətəndaşlarının r൴fahının və həyat 
şəra൴t൴n൴n yaxşılaşdırılmasına x൴dmət etmək-
lə yanaşı, həm൴n sahədə korrups൴ya hallarına 
son qoyulması ൴lə nət൴cələn൴b. 

Baş prokuror, həmç൴n൴n xüsus൴ qeyd 
ed൴b k൴, q൴yab൴ ൴craat və üzər൴nə həbs qoyul-
muş əmlakın ൴darə olunması k൴m൴ mütərəqq൴ 
hüquq൴ ൴nst൴tutların c൴nayət-prosessual qa-
nunver൴c൴l൴y൴nə əlavə ed൴lməs൴, habelə d൴gər 
normat൴v-hüquq൴ aktların günün tələb൴nə uy-
ğun təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ ölkədə c൴nayətkarlığa 
və onun ən təhlükəl൴ təzahürlər൴ndən olan 
korrups൴ya hallarına qarşı təs൴rl൴ mexan൴zm 
formalaşdırmaqdadır. 

Müşav൴rədə d൴qqətə çatdırılıb k൴, aparıl-
mış təhl൴llər൴n nət൴cələr൴ndən asılı olaraq b൴r 
çox məqamlarda prokuror təs൴r tədb൴rlər൴ tət-
b൴q ed൴l൴b, m൴ll൴ qanunver൴c൴l൴y൴n beynəlxalq 
standartlara uyğunlaşdırılması üçün c൴nayət 
təq൴b൴n൴n rəqəmsallaşdırılması, maraqlar 
toqquşmasının qarşısının alınması, əmlakın 
bərpası və d൴gər sahələrdə normat൴v-hüquq൴ 
akt lay൴hələr൴ hazırlanaraq baxılması üçün 
a൴d൴yyət൴ orqanlara təqd൴m olunub.  

Eyn൴ zamanda, vurğulanıb k൴, “Elektron 
prokurorluq” ൴nformas൴ya s൴stem൴n൴n fəal൴y-
yət൴ d൴gər dövlət orqanlarının ൴nformas൴ya 
s൴stemlər൴n൴n ൴nteqras൴yası və opt൴mallaşdı-
rıcı modulların əlavə ed൴lməs൴ yolu ൴lə tək-
m൴lləşd൴r൴lməklə müas൴r ൴nformas൴ya-kom-

mun൴kas൴ya texnolog൴yalarının prokurorluq 
orqanlarında tətb൴q൴ proses൴ sürətlən൴b, bu 
göstər൴c൴ ൴sə öz növbəs൴ndə korrups൴yaya 
qarşı mübar൴zədə xüsus൴ əhəm൴yyət daşıyan 
şə൵aflıq və hesabatlılıq meyarlarını daha da 
möhkəmlənd൴r൴b. 

Müşav൴rədə hesabat məruzəs൴ ൴lə çıxış 
edən Baş prokurorunun müav൴n൴ - Baş pro-
kuror yanında Korrups൴yaya qarşı Mübar൴zə 
Baş İdarəs൴n൴n rə൴s൴ Naz൴m Rəcəbov hesabat 
dövrü ərz൴ndə Baş İdarədə baxılmış müra-
c൴ətlər, c൴nayət xarakterl൴ məlumatlar, həyata 
keç൴r൴lm൴ş əməl൴yyat və qabaqlayıcı tədb൴rlər, 
onların müsbət nət൴cələr൴, beynəlxalq təşk൴-
latlar və qeyr൴-hökumət təşk൴latları ൴lə qarşı-
lıqlı əməkdaşlıq, Baş İdarədə başlanmış, ൴b-
t൴da൴ ൴st൴ntaqı tamamlanmış və məhkəmələrə 
göndər൴lm൴ş c൴nayət ൴şlər൴, ൴st൴ntaq zamanı 
vurulmuş z൴yanın ödən൴lməs൴ ൴lə əlaqədar 
görülmüş tədb൴rlər barədə olan stat൴st൴k mə-
lumatları müqay൴səl൴ şək൴ldə təhl൴l etməklə 
müşav൴rə ൴şt൴rakçılarının d൴qqət൴nə çatdırıb.

B൴ld൴r൴l൴b k൴, həm൴n dövrdə Baş İdarə tərə-
f൴ndən vətəndaşların 1029� mürac൴ət൴nə baxı-
lıb. Bundan başqa, əlaqəl൴ dövlət qurumları 
൴lə b൴rgə yer൴nə yet൴r൴lm൴ş tədb൴rlər nət൴cəs൴n-
də vətəndaşlar tərəf൴ndən “1�1-Qaynar xətt” 
əlaqə mərkəz൴nə dax൴l olmuş mürac൴ətlərdən 
böyük əksər൴yyət൴n൴n müsbət həll ed൴lməs൴ 
təm൴n ed൴l൴b, zərur൴ hallarda c൴nayət-hüquq൴ 
tədb൴rlər görülüb. 

Baş İdarə tərəf൴ndən korrups൴yaya qarşı 
mübar൴zədə qabaqlayıcı tədb൴rlər൴n mühüm 
əhəm൴yyət൴ nəzərə alınaraq, korrups൴ya c൴-
nayətlər൴nə şəra൴t yaradan halların aradan 
qaldırılması və gələcəkdə b൴r daha törəd൴l-
məməs൴ üçün prokuror təs൴r tədb൴rlər൴ q൴s-
m൴ndə müxtəl൴f qurumlara 185 təqd൴mat 
göndər൴l൴b. Həm൴n təqd൴matlara əsasən b൴r 
sıra ൴şç൴lər ൴nt൴zam məsul൴yyət൴nə cəlb ed൴l൴b 
və bu k൴m൴ d൴gər zərur൴ tədb൴rlər൴n görülməs൴ 
təm൴n olunub. 

Bununla yanaşı, müvaf൴q dövr ərz൴ndə 
Baş İdarədə 1049 vətəndaşın mürac൴ət൴ d൴n-
lən൴l൴b.

Həm൴n müddət ərz൴ndə Baş İdarədə �81 
mürac൴ət və d൴gər məlumatlara c൴nayət xarak-
terl൴ mater൴al k൴m൴ baxılıb, �14 mater൴al üzrə 

C൴nayət Məcəlləs൴n൴n müxtəl൴f maddələr൴ ൴lə 
c൴nayət ൴şlər൴ başlanıb, �� mater൴al üzrə ൴sə 
vurulmuş madd൴ z൴yan məbləğlər൴n൴n ödən൴l-
məs൴ də nəzərə alınmaqla c൴nayət ൴ş൴n൴n baş-
lanmasının rədd ed൴lməs൴ haqqında qərarlar 
qəbul olunub və d൴gər prokuror təs൴r tədb൴r-
lər൴ tətb൴q ed൴l൴b.

Əməl൴yyat qurumları tərəf൴ndən 1�0 
c൴nayət ൴ş൴ başlanılıb, keç൴r൴lm൴ş 42 əməl൴y-
yat-axtarış tədb൴r൴ nət൴cəs൴ndə korrups൴ya 
c൴nayət൴ törədən 4� şəxs c൴nayət başında 
yaxalanıb, habelə bu qəb൴ldən c൴nayətlər൴n 
törəd൴lməs൴ ൴lə bağlı axtarışda olan 8 nəfər 
saxlanılıb.

Hesabat dövrü ərz൴ndə Baş İdarə tərəf൴n-
dən 22� şəxs barəs൴ndə 158 c൴nayət ൴ş൴ baxıl-
ması üçün məhkəmələrə göndər൴l൴b. Həm൴n 
c൴nayət ൴şlər൴n൴n mütləq əksər൴yyət൴ üzrə ൴tt൴-
ham hökmlər൴ çıxarılıb, qalanları ൴sə hazırda 
məhkəmə baxışındadır.

İst൴ntaqı tamamlanmış c൴nayət ൴şlər൴ndən 
111 şəxs barəs൴ndə �� ൴ş ağır c൴nayətlər məh-
kəmələr൴nə, 5 şəxs barəs൴ndə � ൴ş hərb൴, eyn൴ 
zamanda, 110 şəxs barəs൴ndə 88 c൴nayət ൴ş൴ 
൴sə rayon (şəhər) məhkəmələr൴nə göndər൴l൴b.

Hesabat ൴l൴ ərz൴ndə ൴st൴ntaqı başa çatdı-
rılmış c൴nayət ൴şlər൴ üzrə ümum൴l൴kdə özgə 
əmlakına vurulmuş 1�1 m൴lyon ��5 m൴n 409 
manat məbləğ൴ndə madd൴ z൴yandan 50 m൴l-
yon �94 m൴n 4�9 manatının, o cümlədən ൴c-
raatına x൴tam ver൴lm൴ş c൴nayət ൴şlər൴ üzrə özgə 
əmlakına vurulmuş 19 m൴lyon �2� m൴n 1�� 
manat məbləğ൴ndə madd൴ z൴yanın tam olaraq 
ödən൴lməs൴ təm൴n olunub. 

=ərər൴n ödən൴lməs൴ məqsəd൴lə ൴st൴ntaqı 
başa çatdırılmış c൴nayət ൴şlər൴ üzrə �1 m൴lyon 
9�0 m൴n 592 manat məbləğ൴ndə əmlak üzə-
r൴nə həbs qoyulması təm൴n ed൴l൴b. 

Əməl൴yyat müşav൴rəs൴nə yekun vuran 
Baş prokuror Kamran Əl൴yev hesabat və mə-
ruzədə qeyd ed൴lən göstər൴c൴lərə münas൴bət 
b൴ld൴rməklə yanaşı, vətəndaşların qəbulu, 
mərkəzə dax൴l olan hər b൴r vətəndaş mürac൴ə-
t൴nə həssas yanaşılması, korrups൴ya faktları-
nın artımı müşah൴də ed൴lən sahələr൴n müəy-
yən ed൴lməs൴ məqsəd൴lə aparılan təhl൴llər൴n 
davam etd൴r൴lməs൴ və d൴gər sahələrdə ൴şlər൴n 
səmərəl൴l൴y൴n൴n daha da artırılması ൴st൴qamə-
t൴ndə tapşırıq və tövs൴yələr൴n൴ ver൴b.

XQ

NATO və tərəfdaş ölkələr൴n  
Baş Qərargah rə൴slər൴n൴n ൴clası 

0üdafiə nazirinin birinci müavini, Azərbaycan 2rdusunun Baş Qərargah 
rəisi general-polkovnik Kərim 9əliyev Brüssel şəhərində 1AT2-nun +ərbi 
Komitəsinin Baş Qərargah rəisləri formatında keçirilən iclasında iştirak edib.

NATO-nun üzv və tərəfdaş ölkələr൴ ordu-
larının baş qərargah rə൴slər൴n൴n ൴şt൴rakı ൴lə ke-
ç൴r൴lən ൴clasda çıxış edən general-polkovn൴k 
K.Vəl൴yev ölkəm൴z൴n NATO ൴lə əməkdaşlığı-
nın ൴nk൴şaf perspekt൴vlər൴, Qət൴yyətl൴ Dəstək 
M൴ss൴yası və d൴gər əməl൴yyatlarda fəal൴yyət൴, 
habelə Azərbaycan Ordusunun NATO-nun 
keç൴rd൴y൴ müxtəl൴f təl൴m və tədb൴rlərdə əldə 
etd൴y൴ təcrübədən danışıb.

Azərbaycanın Avro-Atlant൴k məkanında 
və onun hüdudlarından kənarda sülhə və təh-
lükəs൴zl൴yə da൴m töhfə verd൴y൴n൴ qeyd edən 
general-polkovn൴k K.Vəl൴yev ölkəm൴z൴n öz 
əraz൴ bütövlüyünü və suverenl൴y൴n൴ tam bərpa 
etm൴ş tərəfdaş k൴m൴ beynəlxalq sülhə və təh-
lükəs൴zl൴yə daha çox töhfə vermək n൴yyət൴ndə 
olduğunu b൴ld൴r൴b.

XQ
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göstərməyə çalışsa da, bu, reallıqdan çox uzaqdır. Çünki, o, bütün 
dövrlərdə güclənmək, ərazilərini genişləndirmək, yardım almaq üçün 
özünə deyil, başqalarına arxalanıb. Elə Azərbaycanla sülh məsələsində də 
Ermənistan isteblişmenti müstəqil hərəkət edə bilmir. İndi də Qərb rəsmi 
İrəvanın bu və digər məsələlərdə özbaşına addımlar atmasına qadağa 
qoyub. Paşinyan iqtidarı yalnız Qərbin, ələlxüsus da, ABŞ və Avropa 
İttifaqının “xeyir-duası” ilə hərəkət edir.

Baş nazir Nikol Paşinyan yanvarın 
9-da qəbul edilən Avropa İttifaqına (Aİ) İn-
teqrasiya Aktının ölkənin tarixində dönüş 
nöqtəsi olacağını desə də, bunun asan başa 
gəlməyəcəyini etiraf edib.

Kreml isə Ermənistanın bu addımlarına 
əsəbiliklə reaksiya verib. Kremlin sözçüsü 
Dmitri Peskov yanvarın 14-də deyib ki, 
Rusiya hələ də Ermənistanı yaxın tərəfdaş 
hesab edir, eyni zamanda, ABŞ-ni Qafqaz-
da münaqişəni qızışdırmağa çalışan fitnə-
kar kimi pisləyir.

Onun sözlərinə görə, Vaşinqton heç 
vaxt “Cənubi Qafqazda xüsusi sabitləş-
dirici rol oynamayıb”.

Xarici işlər naziri Sergey Lavrov Ermə-
nistanın Aİ və ABŞ ilə münasibətlərini şərh 
edərkən bir qədər ölçülü-biçili danışıb, Er-
mənistan–ABŞ strateji tərəfdaşlığını “iki 
dövlətin suveren qərarı” kimi xarakterizə 
edib. Lavrov deyib ki, bu cür sazişlər “bu 
və ya digər iştirakçını üçüncü ölkəyə qarşı 
çıxmağa məcbur etmir”.

Ermənistanın Aİ-yə İnteqrasiya Aktın-
dan irəli gələn təcili suallardan biri ölkənin 
Moskvanın dominantlıq etdiyi Avropa İq-
tisadi İttifaqında (Aİİ) gələcəyidir. Ermə-
nistan rəsmiləri ölkənin Kollektiv Təhlü-
kəsizlik Müqaviləsi Təşkilatında (KTMT) 
üzvlüyünü dayandırarkən Aİİ-dən çıxmaq 
planlarının olmadığını bildiriblər. Rusiya 
rəsmiləri isə qəti şəkildə bəyan ediblər 
ki, İrəvan hər iki iqtisadi dünyanın bəhrə-
sindən istifadə edə bilməz.

Rusiya baş nazirinin müavini Alek-
sey Overçuk deyib ki, Aİİ-yə üzvlük im-
tiyazdır, Aİ-yə üzvlük isə blokdakı iqtisadi 
və sosial problemlərə görə “Titanik”ə bilet 
almaqla müqayisə oluna bilər”.

Overçuk, İrəvanın Aİİ-dən çıxacağı 
təqdirdə Ermənistanın istehlak malları 
və enerji üçün daha yüksək xərclərlə üz-
ləşəcəyini proqnozlaşdırır. Bu isə o demə-
kdir ki, Paşinyan hakimiyyəti ABŞ ilə stra-
teji tərəfdaşlığı və Aİ-yə üzvlük cəhdlərini 
Ermənistan cəmiyyətinə cəlbedici göstər-
məyə, təbliğ etməyə çalışsa da, Rusiyanın 
mümkün əks reaksiyaları rəsmi İrəvanı 
fəlakətlərlə doğru sürükləyir. Yəni, rəsmi 
İrəvan həm iqtisadi-ticari bazarları, həm də 
yeganə  təhlükəsizlik sistemini eyni vaxtda 
itirə bilər...

Ermənistanın xarici siyasətinin Ru-
siyaya münasibətdə ifrat şəkildə radikallaş-
ması artıq Kremldə ciddi əsəb gərginliyi 
yaradır. Halbuki, Kreml Ermənistana mü-
nasibətdə kəskin əks reaksiyaların veril-
məsində də tərəddüdlü davranır. Rusiya 
siyasi dairələri hələlik cavab addımlarının 
doğura biləcəyi neqativ nəticələr barədə 
rəsmi İrəvana sərt xəbərdarlıq mesajları 
verməklə kifayətlənirlər. Və buna paralel 
olaraq, Ermənistanın son davranışları Ru-
siyaya açıq xəyanət kimi dəyərləndirilir.

Qeyd edək ki, son vaxtlar Paşinyan 
hakimiyyətinin Rusiyanın geopolitik ma-
raqlarına zərbə xarakteri daşıyan addımları 
bir-birini ardıcıl olaraq, əvəzləməkdədir. 
Bir müddət öncə Paşinyan hakimiyyəti 
Ermənistanın Avropa Birliyinə üzvlük 
niyyətini ifadə edən sənədi parlamentdə 
təsdiqlətmişdi. Bu, rəsmi İrəvanın Rusiya 
Prezidenti Vladimir Putinə həbs qərarı ver-
miş Beynəlxalq Cinayət Məhkəməsinə qo-
şulmaq barədə sənədin təsdiqlənməsindən 
sonra Kremli qıcıqlandıra biləcək növbəti 
siyasi zərbə deməkdir. 

Maraqlıdır ki, Rusiyanın Xarici işlər 
naziri Sergey Lavrov da Avropa İttifaqının 
və Avrasiya İqtisadi İttifaqının tamamilə 
fərqli iqtisadi-ticari sistem üzrə fəaliyyət 
göstərdiyini qabardıb. O, rəsmi İrəvana 
həm Avropa İttifaqına üzv qəbul olun-
maq cəhdlərini göstərib, həm də Aİİ-nin 
tərkibində qalaraq, mövcud iqtisadi-ticari 
güzəştlərdən faydalanmağın mümkün ol-
mayacağını xatırladıb. Və dolayısı ilə Pa-
şinyan hakimiyyətindən bu iki qurumdan 
birinin xeyrinə prinsipial seçim olunmasını 
tələb edib.

* * * 
Belə anlaşılır ki, Avropa İttifaqına üz-

vlük kursu davam etdiriləcəyi təqdirdə, 
Ermənistan Aİİ-ni tərk etmək məcburiyyə-
tində qalacaq. Hətta rəsmi İrəvan bundan 
yayınmağa çalışsa belə, Rusiya Ermə-
nistanın Aİİ-dan qovulmasına nail olmaq 
niyyətini gizlətmir. Ona görə də, indi 
Ermənistanın xüsusilə də, müxalif siyasi 
dairələrində olduqca ciddi narahatlıq hökm 
sürür.

Erməni siyasətçi-biznesmen Qarik 
Tsarukyan Ermənistanın Aİİ-dan çıxa-
cağı təqdirdə, üzləşəcəyi böhranın ölkəni 
böyük fəlakətə sürükləyə biləcəyini vu-
rğulayıb. Onun fikrincə, Paşinyan ha-
kimiyyəti Ermənistanı heç kimin dəvət 
etmədiyi və gözləmədiyi Avropa İttifaqı-
na üzv etmək ideyasını rəsmiləşdirməklə, 
ölkənin gələcək taleyini böyük riskə atıb. 
Və bu risk yalnız bütövlükdə Ermənistanı 
deyil, həm də ölkənin hər bir vətəndaşını 
ayrı-ayrılıqda təhdid edir.

Qarik Tsarukyan xatırladıb ki, Ermə-
nistanın Aİİ ölkələri ilə ticarət dövriyyəsi 
2024-cü ildə artaraq, 10 milyard dollara 
çatıb. Paşinyan hakimiyyətinin indi atdığı 
düşünülməmiş addımlar isə bu sərfəli və 
alternativsiz ixrac-idxal bazarlarını Er-
mənistanın üzünə qapada bilər. Erməni 
siyasətçi-biznesmenin fikrincə, Avropa 
İttifaqına üzvlüklə bağlı perspektivi qeyri-
müəyyən olan danışıqlar prosesi onilliklər 
boyu davam edə bilər. Ancaq Ermənistan 
üçün alternativsiz iqtisadi-ticari platforma 
olan Aİİ-yə mövcud üzvlüyün qazandırdığı 
idxal-ixrac bazarları qısa müddətdə əlçat-
maz olacaq. Və o, rəsmi İrəvana Ermənis-
tanın ehtiyacı olan enerji resurslarının da 
məhz Rusiyadan ucuz qiymətə alındığını 
unutmamağı məsləhət görüb.

Digər tərəfdən, rəsmi İrəvanın ABŞ 
– Ermənistan strateji tərəfdaşlıq müqa-
viləsini imzalaması da müxalif siyasi 
dairələrdə ciddi narahatlıqlara yol açıb. 
Ermənistanın xüsusi xidmətinin keçmiş 
rəhbəri Artur Vanetsyan bu sənədi nö-
vbəti “qorxunc fəlakətə açıq çağırış” kimi 
dəyərlənidirb. Onun fikrincə, Paşinyan ha-
kimiyyəti öz avantürist xarici siyasət kur-
su ilə Ermənistanı israrla uçuruma doğru 
sürükləməkdə davam edir. Və tezliklə Ru-
siyanın verə biləcəyi reaksiyalar Ermənis-
tan üçün sarsıdıcı xarakter daşıya bilər.

Erməni müxalif siyasətçi hesab edir ki, 
Paşinyan hakimiyyətinin növbəti addımı 
məhz Ermənistanın KTMT-ni tərk etməsi 
barədə ola bilər. Çünki ABŞ-nin strateji 
tərəfdaşının KTMT-nin rəsmi üzvü olaraq 
qalması mümkün deyil. Üstəlik, son vaxtlar 
KTMT-də fəaliyyətini tamamilə dayandır-
mış Ermənistanın bu qurumda qalmaqda 
davam etməsinə Rusiya da imkan verməz. 
Və bu baxımdan, Ermənistanın könüllü, 
yaxud məcburi olaraq, KTMT-ni rəsmən 
tərk etməsi qaçılmazdır.

Göründüyü kimi, Paşinyan hakimiyyəti 
ABŞ ilə strateji tərədaşlığı və Avropa 
İttifaqına üzvlük cəhdlərini Ermənistan 
cəmiyyətinə nə qədər cəlbedici proseslər 
olaraq, təbliğ etməyə çalışsa da, Rusiyanın 
mümkün reaksiyaları ermənilərin əh-
val-ruhiyyəsini ciddi şəkildə korlaya bilər.

Hazırda Kreml Aİ-yə üzvlük niyyəti 
olan Ermənistanın Aİİ-nin tərkibində qal-
masının yolverilməz olduğunu artıq bir-
mənalı şəkildə bəyan edib. İndisə, Ermə-
nistanın KTMT-dən rəsmən kənarlaşma 
ehtimalı gündəmə gəlməyə başlayıb. Bu 
o deməkdir ki, Ermənistan tezliklə həm 
iqtisadi-ticari bazarları, həm də yeganə 
“təhlükəsizlik çətiri”ni də eyni vaxtda 
itirə bilər. Bəs, İrəvanın postsovet mə-
kanında  itirəcəklərinin yerini onun Aİ-dəki 
haypərəstlər, yaxud “strateji xartiya” imza-
ladığı ABŞ doldura biləcəkmi?

İ.HƏSƏNQALA  
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“Qafqaz uğrunda döyüş” 
açıq fazaya keçir

(əvvəli 1-ci səhifədə)

Onu da deyək ki, Moskvada Ermənis-
tanın Aİ-yə qoşulma prosesinə başlamaq 
qərarını ölkənin Aİİ-dən çıxmasının baş-
lanğıcı kimi qiymətləndirirlər. TASS xəbər 
verir ki, bu barədə jurnalistlərə Rusiya baş 
nazirinin müavini Aleksey Overçuk bil-
dirib. “Onlar (Ermənistan – red.) Aİİ-dən 
çıxmağı planlaşdırmadıqlarını deyirlər. 
Bəs indiki vəziyyətin özəlliyi nədir? Uzun 
müddətdir ki, Ermənistanın Aİ-yə yaxınlaş-
ması ilə bağlı danışıqlar gedir, müzakirələr 
aparılırdı. Lakin 2025-ci il yanvarın 9-da 
Ermənistan hökuməti Aİ-yə üzvlük prose-
sinin başlandığını elan edən qanun layihə-
sini dəstəkləyərək əhəmiyyətli hüquqi 
addım atıb. Vəziyyətin özəlliyi də budur. 
Bu, Ermənistan hökumətinin qərarı idi və 
biz bunu Ermənistanın Aİİ-dən çıxmasının 
başlanğıcı kimi qiymətləndiririk”, – deyən 
Overçuk mövqeyinə aydınlıq gətirib.

Rusiya baş nazirinin müavini, həmçi-
nin bildirib ki, növbə Ermənistan hö-
kumətinindir. Rəsmi İrəvan isə ya belə 
bir məsələnin ölkənin gündəmində olma-
dığını, ya Aİİ-dən çıxmaq istəmədiklərini 
və ya planlaşdırmadıqlarını, ya da onlar 
üçün harada daha yaxşı olacağını dəyər-
ləndirəcəklərini iddia edirlər: “Vəziyyətin 
necə inkişaf edəcəyini görəcəyik”. 

Ancaq A.Overçuk xəbərdarlığından da 
qalmayıb. Məsələn, o, Ermənistanın Aİ-yə 
can atması fonunda belə bir fikir səslən-
dirib: “Təəssüflər olsun ki, artıq keçən il 
biz görməyə başladıq ki, Aİ-yə üzvlüklə 
bağlı müzakirələrin təsiri altında Rusiya 
biznesi Ermənistanla iqtisadi əlaqələri 
saxlamaq və inkişaf etdirmək üçün daha 

ehtiyatlı davranmağa başlayıb. Gördük ki, 
bir sıra sahələrdə biznes fəallığı azalmağa 
doğru gedib”.

Əlbəttə, tam mənada demək olmaz ki, 
Rusiya biznesinin Ermənistanda zəifləmə-
si durumunu doğuran Moskvanın, yoxsa 
İrəvanın iradəsidir. Hər halda, birincinin 
belə tezlikdə yolları ayrımaq və təzyiq 
vasitələrini işə salmaq niyyətinin mö-
vcudluğu bir qədər real görünmür. Digər 
tərəfdən, Rusiya Ermənistana təsir göstər-
mək qərarına gəlsə, daha çox özündəki er-
məni biznesini sıxar. O biznesi ki, Ermə-
nistan ondan asılıdır. 

İndiki durumda baş nazir Nikol Pa-
şinyan iqtidarının Ermənistandakı rus 
biznesinə qarşı müəyyən tədbirlər görə 
biləcəyini düşünmək yerinə düşər. 
Hərçənd, demək olmaz ki, bu tədbirlər 
kəsərli  xarakter daşıyacaq. Çünki İrə-
vana birdən-birə malik olduğu təminat 
vasitələrindən imtina etmək lazımsızdır. 
Rusiya biznesini sıxışdırmaq daha çox 
Qərbə göstərmək xatirinə edilmiş xırda və 
əhəmiyyətsiz gedişlərdir. 

Qərbə iqtisadi baxımdan bağlanmaq 
alınsa və bu bağlantının əsaslı dividendləri 
nəzərə çarpsa, heç şübhəsiz, Ermənistan 
Rusiya ilə bağlı hər şeydən, o cümlədən, 
rus biznesindən birdəfəlik “boşanma” yo-
lunu tutacaq. İndiki vəziyyət ər evindən 
küsmüş gəlinin durumunu xatırladır. Ər 
evi elə zənn edir ki, gəlin qayıdacaq. Gəlin 
isə bu düşüncədədir ki, yaxşı adaxlı tapsa, 
yoluna onunla davam edəcək. Bir sözlə, 
ortada son dərəcə miskin durum var.

***
Əslində, Ermənistan – KTMT müna-

sibətlərinin miskin mənzərədəki payı daha 
böyükdür. Məsələ ondadır ki, Paşinyan 
iqtidarı Aİİ ilə yollarını ayırmaq barədə 
söz açmadığı halda, KTMT müstəvisində 
bununla əlaqədar açıq fikirlər səsləndirir. 
Baş nazir özü bildirib ki, ölkəsi qurumdakı 
fəaliyyətini dondurub. Səbəb KTMT-nin 
“Azərbaycanın işğalına” siyasi qiymət 
verməməsi, Ermənistandakı təsir zonasını 
müəyyənləşdirməməsidir. 

Bəli, məhz bunları bəhanə edən İrəvan 
sözügedən qurumdan çıxmaqla bağlı iddi-
alar səsləndirir. ABŞ-nin Ermənistan üçün 
“boşanma” təlimatına gəlincə, bu baxım-
dan Vaşinqtonla İrəvan arasında imza-
lanmış strateji əməkdaşlıq xartiyası əsas 
rol oynaya bilər. Nəzərə alaq ki, xartiya-
da başlıca vurğu hərbi əməkdaşlıq, daha 
doğrusu, hərbi müttəfiqlik üzərindədir. 
Yəni, Ermənistan rəsmən ABŞ-nin Cənu-
bi Qafqazdakı hərbi müttəfiqinə çevrilir. 
Belə bir durumda İrəvanın KTMT-dəki 
təmsilçiliyi nonsensdir. Bunu Ermənistan 
Milli Təhlükəsizlik Xidmətinin keçmiş 
direktoru, hazırda “Vətən” Partiyasının 
sədri olan Artur Vanetsyan da vurğu-
layıb: “Janrın qaydalarına görə, Nikol Pa-
şinyan tezliklə Ermənistanın KTMT-dən 
çıxdığını elan edəcək. Öz növbəsində Ru-
siya mahiyyətcə bildirdi ki, Ermənistanın 
gündəliyində Avropa İttifaqına üzvlük 
məsələsi ola və eyni zamanda, Avrasiya 
İqtisadi İttifaqının üzvü olaraq qala bil-
məz. Aydındır ki, Nikol Paşinyanın xarici 
siyasəti ölkəmizə yeni fəlakət təhlükəsi 
yaradan avantüra çərçivəsində davam 
edir. İstənilən hökumət qərarı vətənin 
mənafeyinə və bu qərarın nəticələrinə 
və nəticələrinin diqqətlə hesablanması-
na əsaslanmalıdır. Bu işdə başqalarının 
maraqlarından irəli gələn tələskənlik göz 
qabağındadır. Bu, o deməkdir ki, istis-
nasız olaraq hamımızın əziyyət çəkəcəyi 
ciddi nəticələr ola bilər”.

Bəli, Aİ-yə üzvlük və ABŞ ilə strateji 
müttəfiqlik Ermənistan üçün ciddi nəticələr 
doğura bilər. Nəzərə alaq ki, bütün bunlar 
Prezident İlham Əliyevin haqqında söz 
açdığı “Qafqaz uğrunda döyüş” mövzusu-
nun aktuallığı şəraitində baş verir. Maraq 
və mənafe döyüşü, bir qayda olaraq, aman-
sız və güzəştsizdir. Paşinyan iqtidarının isə 
özünü balaca uşaq kimi apardığı, Ermə-
nistanın real müstəqil dövlət maraqlarını 
nəzərə almadığı ortadadır. 

Əvəz CAHANGİROĞLU 
XQ

“İrəvan Qərbdən təminat almadan 
Rusiya ilə münasibətləri pozur”

(əvvəli 1-ci səhifədə)

Ekspertin fikrincə, Ermənistan rəhbər-
liyinin hazırkı kursunu çoxvektorlu 
adlandırmaq olmaz və indi rəsmi İrə-
vanın tutduğu yol 2018-ci ildə başlamış 
 Qərbyönümlü xəttin ardıcıllığının məh-
suludur. Trenin hesab edir ki, Moskvanın 
İrəvana dəstəyinin olmaması ilə bağlı 
bəyanatlar sözügedən xəttin əsaslandırıl-
ması, yəni ona bəraət qazandırılması üçün 
istifadə olunur. Ən başlıcası isə politoloq 
xəbərdarlıq edir: Ermənistan Qərbdən 
adekvat təzminat almadan Rusiya ilə 
müttəfiqliyin faydalarını itirmək kimi tə-
hlükəli vəziyyətə düşməyə risk edir. Çünki 
baş nazir Nikol Paşinyan administrasiyası 
Rusiya ilə Qərb arasında balansı saxla-
mağa çalışmır, əksinə, məqsədyönlü şəkil-
də ölkəni birbaşa Qərb düşərgəsinə aparır.

Qeyd edək ki, Ermənistanda bəzi siya-
silər ölkənin Qərblə yaxınlaşmasına Ru-
siya ilə münasibətlərin soyuqlaşmasının 
nəticəsi kimi baxırlar. Onlar Paşinyan və 
tərəfdarlarının Ermənistanın üzvü olduğu, 
Rusiyanın hakim mövqe tutduğu Kollek-
tiv Təhlükəsizlik Müqaviləsi Təşkilatının 
İrəvana yardım göstərmədiyini qabardır-
lar. D.Trenin isə məsələyə fərqli yanaşıb. 
O deyib ki, Ermənistandan Rusiyaya qarşı 
“hücumlar” ölkənin Qərbyönlü kursuna 
bəraət qazandırmaq məqsədi daşımaqdan 
başqa bir şey deyil. Yəni, rəsmi İrəvanın 
“biz Rusiyadan uzaqlaşmamışıq, Rusiya 
bizi tərk edib” kimi bəyanatları absurddur. 

Bəs, Ermənistanı ABŞ və Aİ ilə yeni 
strateji tərəfdaşlıq axtarışına vadar edən 
əsas geosiyasi səbəblər hansılardır və bu, 
Rusiyanın regiondakı mövqeyinə necə 
təsir edə bilər? Politoloq suala cavabın-
da bildirib ki, səbəblər geosiyasi deyil, 
siyasi və ideoloji xarakter daşıyır. “Kurs 
(Ermənistanın kursu - red) 2018-ci ildə 
Paşinyan hakimiyyətə gəldikdən sonra 
formalaşmağa başlayıb. O, korrupsiya ilə 
mübarizə bəhanəsi ilə (əlbəttə ki,  mövcud 

idi) güclü rəqib kimi Qarabağ klanını 
məhv etməli idi”, – deyən Trenin əlavə 
edib ki, Paşinyanın (və komandasının) 
xarici sponsorları Ermənistanı Rusiyanın 
orbitindən çıxarmalı və xarici siyasəti 
“sıfırdan” qurmağa başlamalı idilər. İkinci 
Qarabağ müharibəsi isə buna çox kömək 
etdi. Ekspertin fikrincə, Nikol “tarixi Er-
mənistanı” basdırıb, Qərbə yol aldı: “Er-
mənistanın Rusiyadan üz döndərdiyi göz 
qabağındadır”.

Belə nəticəyə gəlmək mümkündür ki, 
Trenin “tarixi Ermənistan”ı Rusiyanın er-
məni varlığı üçün uydurduğu avantüra kimi 
qiymətləndirir. Çox güman ki, N.Paşinyan 
məhz bu səbəbdən “real Ermənistan” 
ideyası üzərində dayanır, daim bu barədə 
söz açır. Yəni, onun mesajı Rusiyayadır 
və müvafiq surətdə nə üçün Nikolun “real 
Ermənistanının” siyasi avantüradan uzaq 
durmadığı da aydınlaşır. Axı baş nazir 
erməni ambisiyalarından uzaqlaşmaq is-
təmir, həmin ambisiyaların Qərb platfor-
ması üzərində davamını üstün tutur. Bu 
səbəbdəndir ki, hazırda rəsmi İrəvan Cənu-
bi Qafqaz üzrə geosiyasi oyunlarda iştirak 
edir və regionda sülh mühitinin formalaş-
masına maneçilik törədir. Çünki indiki hal-
da Qərbin Cənubi Qafqaz maraqları təmin 
olunmamış vəziyyətdədir.   

D.Treninə ünvanlanmış daha bir sual 
budur: Ermənistan Rusiyanın hakim rol 

oynadığı Avrasiya İqtisadi İttifaqının üzvü 
olaraq qalır və formal olaraq  KTMT-də 
təmsilçiliyi saxlayır. Lakin, eyni zaman-
da, Avropa İttifaqı ilə inteqrasiyaya və 
ABŞ ilə əlaqələri gücləndirməyə doğru 
gedir. Belə çoxvektorlu siyasət nə vaxta 
qədər davam edə bilər? Yuxarıda poli-
toloqun Ermənistanın hazırkı kursunun 
çoxvektorlu olmadığı düşüncəsindən söz 
açdıq. Qeyd edək ki, ekspert qənaətini 
möhkəmləndirmək üçün Rusiya baş na-
zirinin müavini Aleksey Overçukun fikir-
lərini yada salıb. A.Overçuk bir neçə gün 
əvvəl bildirmişdi ki, Ermənistanın Aİ-yə 
daxil olmaq istəyi ilə bağlı bəyanat onun 
Aİİ-dən çıxmasının başlanğıcı deməkdir. 
Yəni, eyni vaxtda hər iki təşkilata üzvlük 
texniki cəhətdən mümkünsüzdür. Trenin 
isə vurğulayıb: “Mən proqnoz vermək 
istəmirəm. Amma məndə belə hiss var 
ki, Ermənistan Rusiya ilə müttəfiqliyin 
üstünlüklərini Qərbdən bu üstünlüklərə 
görə kompensasiya almadan itirmək kimi 
çox təhlükəli vəziyyətdədir. Rusiyanın Er-
mənistandan çıxması baş verərsə, bu, ölkə 
iqtisadiyyatına və əhalisinə ağır zərbə vu-
racaq. İrəvandakı hakimiyyətin iqtisadi 
çətinlikləri anti-Rusiya və Qərbyönümlü 
təbliğatla qarşılamağa çalışması isə fayda 
verməyəcək”.

Bəs Moskva İrəvanla münasibətləri 
normallaşdırmaq üçün hansısa addımı 
ata bilərmi? Suala cavab verən D.Tre-
ninin sözlərinə görə, Rusiya Prezidenti 
Vladimir Putinin Ermənistanın sabiq pre-
zidenti Robert Koçaryanla yaxın şəxsi 
münasibətlərinə baxmayaraq, baş nazir 
N.Paşinyanı da qəbul etmişdi və ümumən 
Ermənistanın daxili işlərinə qarışmadan 
onunla münasibətləri qurmağa çalışırdı. 
Ancaq “indi mənim gördüyüm kimi, daha 
Paşinyana və onun hökumətinə inam qal-
mayıb”.

Ə.RÜSTƏMOV 
XQ

İrəvan Kremlin 
əsəblərini tarıma çəkib

Paşinyan hakimiyyətinin qərarı Ermənistanı fəlakətə sürükləyir
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SİYASƏT
&əmi 2� il əvvəlin söhbəti olduğuna  görə, yəqin ki, çox adamın 

yadındadır.  2001-ci il yanvarın bu günlərində həm Azərbaycan mətbuatı, 
həm də Avropa Şurasına üzv olan ölkələrdəki həmkarlarımız iki cümləlik 
bir xəbəri dönə-dönə təkrarlayırdılar� “2001-ci il yanvarın 17-də  Avropa 
Şurası 1azirlər Komitəsi Azərbaycanın təşkilata tamhüquqlu üzv qəbul 
olunması haqqında qərar qəbul edib. 25 yanvar 2001 ² Azərbaycan 
Avropa Şurasına tamhüquqlu üzv olub. Strasburqda, Avropa Şurası 
0ənzil-Qərargahının qarşısında Azərbaycanın Bayrağı qaldırılıb”.

Olduqca yığcam xəbərd൴r. Ancaq gənc 
müstəq൴l Azərbaycan dövlət൴n൴n üçrəng-
l൴ bayrağının Avropanın mərkəz൴ndə, q൴tə 
m൴qyaslı mötəbər təşk൴latın mənz൴l-qərar-
gahı qarşısında qaldırılmasına gedən yol 
o qədər də asan olmamışdı. O zaman b൴zə 
dəfələrlə dem൴şd൴lər k൴, Sovet “ş൴nel൴ndən 
çıxmış” Azərbaycan Respubl൴kasının Av-
ropa a൴ləs൴nə üzv olması çət൴n məsələd൴r. 
Guya, Azərbaycanda çoxsahəl൴ ൴slahatlar 
aparılmalı, SSRİ dönəm൴ndən qalmış qa-
nunver൴c൴l൴k bazası tamam൴lə dəy൴şd൴r൴l-
məl൴d൴r. B൴zə bu ൴radları tutanlar ൴nana b൴l-
m൴rd൴lər k൴, Azərbaycan Prez൴dent൴ Heydər 
Əl൴yev qısa müddətdə ölkəm൴z൴n Avropa 
dəyərlər൴nə cavab verə b൴ləcək qanunve-
r൴c൴l൴k  bazasının və xüsusən, yen൴ Əsas 
qanunumuzun ərsəyə gəlməs൴n൴ təm൴n et-
m൴şd൴r. 

Ulu öndər bütün bunları nəzərə alaraq, 
Azərbaycanın AŞPA-ya tamhüquqlu üzv  
qəbul ed൴lməs൴ məras൴m൴ndə çıxış edərkən 
avropalı s൴yasətç൴lər൴n d൴qqət൴nə ൴k൴ mühüm 
tez൴s൴ çatdırmışdı: Avropa b൴zə nə qədər 
lazımdırsa, b൴z də Avropaya o qədər lazı-
mıq. Azərbaycan Avropa mədən൴yyət൴nə öz 
töhfələr൴n൴ verməyə hazırdır. Ger൴də qalan 
൴llər sübut etd൴ k൴, Azərbaycan dövlət൴ öz 
əzəl൴ pr൴ns൴plər൴nə nə qədər sad൴q olsa da, 
AŞPA rəsm൴lər൴ həm൴n sədaqət൴ q൴ymətlən-
d൴rə b൴lməd൴lər. Bu ൴sə artıq başqa yazının 
mövzusudur. Çünk൴ ൴nd൴k൴ yazıda ölkəm൴-
z൴n bu quruma üzv olmasının tar൴xçəs൴ndən 
söz açacağıq. 

Məlum olduğu k൴m൴, Azərbaycan Res-
publ൴kası m൴ll൴ maraqlarını qlobal səv൴yyə-
də müdaf൴ə etməklə beynəlxalq təşk൴latla-
rın ൴ş൴ndə fəallığı ൴lə seç൴l൴r və təhlükəs൴zl൴k 
problemlər൴nə tərəfdaş dövlətlər൴n d൴qqət൴-
n൴ cəlb ed൴r. Müxtəl൴f maraqların toqquşdu-
ğu Cənub൴ Qafqaz reg൴onunda balanslaşdı-
rılmış xar൴c൴ s൴yasət yürüdən Azərbaycan 
beynəlxalq pr൴ns൴plər əsasında ayrı-ayrı 
dövlətlər və təşk൴latlarla bərabərhüquqlu 
və qarşılıqlı hörmətə əsaslanan əlaqələrə 
üstünlük ver൴r. Belə nüfuzlu təşk൴latlardan 
b൴r൴ də Avropa Şurasıdır. Təməl൴ ulu öndər 
Heydər Əl൴yev tərəf൴ndən qoyulan  xar൴c൴ 
s൴yasət kursumuzda beynəlxalq təşk൴lat-
larla münas൴bətlər൴n qurulması və ൴nk൴şaf 
etd൴r൴lməs൴ pr൴or൴tet ൴st൴qamətlərdən b൴r൴d൴r.

Xatırladaq k൴, 199�-cü ൴ldə xalqın tək൴-
d൴ ൴lə hak൴m൴yyətə qayıdan Heydər Əl൴yev 
respubl൴kada möhkəm təməllər üzər൴ndə 
൴ct൴ma൴-s൴yas൴ sab൴tl൴y൴n təm൴n olunma-
sı, qanunçuluğun və hüquq qaydalarının 
möhkəmlənd൴r൴lməs൴, sürətl൴ ൴qt൴sad൴ ൴nk൴-

şafın təm൴n olunması üçün bütün qüvvələr൴ 
səfərbər etd൴. Reg൴onun nüfuzlu beynəlxalq 
təşk൴latı sayılan Avropa Şurası ൴lə əmək-
daşlıq da həm൴n dövrdən zərur൴ məsələ 
k൴m൴ gündəmə gəlm൴ş, respubl൴kamızın öz 
maraqlarını qorumaq, ölkə həq൴qətlər൴n൴ 
dünyaya çatdırmaq, demokrat൴kləşmə pro-
ses൴n൴ sürətlənd൴rmək məqsəd൴lə təşk൴lata 
üzvlüyü vac൴b saymışdır.

Ulu öndər൴n ded൴y൴ “Üm൴dvaram k൴, 
Azərbaycan tezl൴klə Avropa Şurasının tam-
hüquqlu üzvü olacaqdır. B൴z müas൴r Avro-
pa demokrat൴yasının yüksək standartlarına 
cavab vermək üçün öz tərəf൴m൴zdən hər 
şey൴ edəcəy൴k”, tez൴s൴ qısa müddətdə real-
laşdırılmışdır. Üstəl൴k, bu s൴yas൴ kursun nə-
t൴cəs൴ olaraq Azərbaycan dünyanın nüfuzlu 
beynəlxalq təşk൴latlarının  –  BMT, ATƏT, 
Avropa Şurası, İslam Əməkdaşlıq Təşk൴la-
tı, Qoşulmama Hərəkatı və d൴gər mötəbər 
qurumların üzvü k൴m൴ onların ൴ş൴ndə yaxın-
dan ൴şt൴rak etməklə özünəməxsus nüfuz və 
reyt൴nq qazanmışdır. 

O k൴ qaldı, Azərbaycanın Avropa Şura-
sına üzv k൴m൴ qəbul ed൴lməs൴nə, deməl൴y൴k 
k൴, bu fakt  ölkəm൴z൴n beynəlxalq müna-
s൴bətlər s൴stem൴ndək൴ mövqey൴n൴n forma-
laşmasında önəml൴ rol oynayıb. Hamının 
yadındadır k൴, müstəq൴ll൴y൴n൴n ൴lk ൴llər൴ndə 
ağır dax൴l൴ və xar൴c൴ böhran yaşayan Azər-
baycan bu beynəlxalq təşk൴lata tamhüquq-
lu üzv olmaq üçün çət൴n yol qət ed൴b. 

Azərbaycan ൴lə Avropa Şurası arasın-
da əlaqələr൴n tar൴x൴ 1992-c൴ ൴ldən başla-
yıb. Həm൴n ൴l yanvarın 24-də Azərbaycan 
parlament൴ “xüsus൴ dəvət ed൴lm൴ş qonaq” 
statusu almaq üçün Avropa Şurasına müra-
c൴ət ed൴b. 199�-cı ൴l martın 1�-18-də Azər-
baycan Avropa Kom൴ss൴yasına üzv qəbul 
olunub. Həm൴n ൴l ൴yunun 28-də AŞPA Bü-
rosu Azərbaycana “xüsus൴ dəvət ed൴lm൴ş 
qonaq” statusunun ver൴lməs൴ barədə qərar 

qəbul ed൴b. Azərbaycan Respubl൴kasının 
Prez൴dent൴ Heydər Əl൴yev ൴yulun 1�-də 
Avropa Şurası baş kat൴b൴n൴n adına məktub 
göndərərək, Azərbaycanın Avropa Şurası-
na tamhüquqlu üzv qəbul ed൴lmək və d൴gər 
üzv dövlətlər k൴m൴, İnsan Hüquqlarının və 
Əsas Azadlıqlarının Müdaf൴əs൴ haqqında 
Avropa Konvens൴yasına qoşulmaq arzu-
sunda olduğunu b൴ld൴r൴b.

Qeyd olunur k൴, Ulu öndər 1998-c൴ ൴l 
yanvarın 20-də  “Azərbaycan Respubl൴ka-
sı ൴lə Avropa Şurası arasında əməkdaşlığın 
dər൴nləşd൴r൴lməs൴ və Azərbaycan Respub-
l൴kasının Avropada mənafelər൴n൴n müdaf൴ə 
ed൴lməs൴ sahəs൴ndə tədb൴rlər haqqında”, 
1999-cu ൴l oktyabrın 21-də “Avropa Şu-
rasında Azərbaycan Respubl൴kasının təm-
s൴lç൴l൴y൴n൴n təşk൴lat൴ təm൴natı haqqında” 
sərəncamlar ൴mzalayıb.

Sonrakı  ൴l ൴yunun 2�-28-də ൴sə AŞ-
PA-nın növbət൴ sess൴yasında Azərbaycan 
Respubl൴kasının Avropa Şurasının tam-
hüquqlu üzvlüyünə qəbul ed൴lməs൴nə da൴r 
müsbət rəy ver൴l൴b. Avropa Şurası Naz൴rlər 
Kom൴təs൴n൴n 2000-c൴ ൴l noyabrın �-9-da ke-
ç൴r൴lən sess൴yasında “Azərbaycanın Avropa 
Şurasına üzv olmağa dəvət ed൴lməs൴” adlı 
14 saylı qətnamə qəbul ed൴l൴b.

Nəhayət, 2001-c൴ ൴l yanvarın 1�-də 
Avropa Şurası Naz൴rlər Kom൴təs൴n൴n nü-

mayəndələr səv൴yyəs൴ndə keç൴r൴lm൴ş ൴cla-
sında Azərbaycan Respubl൴kasının Avropa 
Şurasına tamhüquqlu üzv qəbul ed൴lməs൴nə 
da൴r qərar qəbul olunub. Həm൴n ൴l yanvarın 
25-də Prez൴dent Heydər Əl൴yev൴n ൴şt൴rakı 
൴lə Strasburqda Azərbaycanın Avropa Şu-
rasına üzv qəbul ed൴lməs൴ münas൴bət൴lə rəs-
m൴ məras൴m keç൴r൴l൴b və qurumun b൴nasının 
qarşısında dövlət൴m൴z൴n bayrağı ucaldılıb.

Bəs bu faktın  gənc müstəq൴l Azərbay-
can dövlət൴nə faydası nə olub? Bu suala 
cavab verən ekspertlər yazırlar k൴,  2001-c൴ 
൴l aprel൴n 24-2�-də Avropa Şurası Parla-
ment Assambleyasının plenar sess൴yası 
b൴z൴m üçün daha əlamətdar olub. Çünk൴ 
Azərbaycan Respubl൴kasının AŞPA-dakı 
nümayəndə heyət൴ İlham Əl൴yev൴n rəhbər-
l൴y൴ ൴lə ൴lk dəfə olaraq bu qurumun ൴clasın-
da tamhüquqlu üzv k൴m൴ ൴şt൴rak ed൴b. Elə 
൴lk sess൴yadan başlayaraq Ermən൴stanın 
൴şğalçılıq s൴yasət൴n൴n nət൴cələr൴ avropalıla-
rın d൴qqət൴nə çatdırılıb. Sess൴yada 9 ölkə və 
AŞPA-da fəal൴yyət göstərən 5 s൴yas൴ qrupu 
təms൴l edən 29 nümayəndə tərəf൴ndən ൴m-
zalanmış “Ermən൴lər tərəf൴ndən azərbay-
canlı əhal൴yə qarşı törəd൴lm൴ş soyqırımının 
tanınması” adlı yazılı bəyanat və 14 ölkən൴ 
təms൴l edən 20 nümayəndə tərəf൴ndən ൴m-
zalanmış “Ermən൴stan və Dağlıq Qarabağ-
da saxlanılan mühar൴bə əs൴rlər൴ və g൴rovla-

rı” adlı tövs൴yə üçün təkl൴f AŞPA-nın rəsm൴ 
sənədlər൴ k൴m൴ yayılıb. 

Mütəxəss൴slər൴n f൴kr൴ncə, həm൴n sənəd-
lərdə ermən൴lər tərəf൴ndən Xocalı əhal൴s൴-
n൴n kütləv൴ şək൴ldə qətlə yet൴r൴lməs൴, Ermə-
n൴stanın Azərbaycan əraz൴lər൴n൴n 20 fa൴z൴n൴ 
൴şğal etməs൴, Ermən൴standa və ൴şğal altın-
dakı torpaqlarımızda uşaqlar, qadınlar və 
yaşlılar da dax൴l olmaqla �8� azərbaycanlı 

g൴rovun saxlanılması faktı və d൴gər vac൴b 
məsələlər vurğulanıb.

200�-cü ൴l yanvarın 2�-də ൴sə AŞPA 
Bürosunun ൴clasında Azərbaycanın As-
sambleyadakı nümayəndə heyət൴n൴n rəhbə-
r൴ İlham Əl൴yev Büronun üzvü və qurumun 
v൴tse-prez൴dent൴ seç൴l൴b. Ölkəm൴z൴n  Avropa 
Şurasına tamhüquqlu üzv seç൴lməs൴ndən 
sonra bu qurumla münas൴bətlər൴n gen൴şlən-
d൴r൴lməs൴ ൴st൴qamət൴ndə önəml൴ addımlar 
atılıb. Əlaqələr൴n daha da dər൴nləşd൴r൴lməs൴ 
məqsəd൴lə b൴r sıra qarşılıqlı səfərlər həyata 
keç൴r൴l൴b.

B൴ld൴r൴l൴r k൴, 2004-cü ൴l aprel൴n 
 28-29-da Prez൴dent İlham Əl൴yev Stras-
burqa səfər൴ çərç൴vəs൴ndə Avropa Şurasının 
b൴r sıra yüksək rütbəl൴ nümayəndələr൴ ൴lə 
görüşüb. Səfər zamanı Avropa Şurası Par-
lament Assambleyasının sədr൴ P൴ter Ş൴der 
Azərbaycan Prez൴dent൴nə AŞPA-nın fəxr൴ 
üzvü d൴plomunu və medalını təqd൴m ed൴b.

... Çox təəssüf k൴, Azərbaycanın bey-
nəlxalq aləmdək൴ nüfuzunun gündən-günə 
artması, bütün beynəlxalq təşk൴latlarda fəal 
൴şt൴rakımız, xüsusən, ölkəm൴z൴n əraz൴ bü-
tövlüyünü və suverenl൴y൴m൴z൴ təm൴n etmə-
y൴m൴z dünyanın müxtəl൴f qütblər൴ndək൴ an-
t൴-türk və ant൴-Azərbaycan qüvvələr൴ c൴dd൴ 
şək൴ldə narahat etm൴şd൴r. Ermən൴ d൴aspor 
və lobb൴s൴n൴n hərtərəfl൴ dəstəy൴n൴ alan hə-
m൴n qüvvələr AŞPA tr൴bunasını ant൴-Azər-
baycan çağırışlar meydanına çev൴rm൴şlər. 
Təb൴൴ k൴, Azərbaycan bu haqsızlıqlara və 
qeyr൴-adekvat addımlara dözə b൴lməzd൴ 
və dözməd൴. Ancaq b൴z ൴nanırıq k൴, qəd൴m 
dövlətç൴l൴yə və demokrat൴yaya mal൴k olan 
Avropa s൴yasətç൴lər൴ tutduqları səhv yoldan 
൴൴mt൴na edəcək və Azərbaycanın AŞPA ൴lə 
münas൴bətlər൴ öz əvvəlk൴ məcrasına qayı-
dacaqdır. 
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Ermənistan Xİ1-in uğursuz siyasi gedişi
(əvvəli 1-ci səhifədə)

Bəyanatda ermən൴ ൴cmasının X,X əs-
r൴n ortalarından başlayaraq Bakının sə-
naye şəhər൴ k൴m൴ qurulmasında və ൴nk൴şa-
fında “mühüm rol oynamasına”, ermən൴ 
a൴lələr൴n൴n və ayrı-ayrı şəxslər൴n ൴r൴ sənaye 
müəss൴sələr൴, mədən൴-maar൴f ocaqları qur-
malarına (?), həm൴n müəss൴sələrə sah൴bl൴k 
və ൴darə etmələr൴nə baxmayaraq, onların 
böyük əksər൴yyət൴n൴n öz yaşayış məntəqələ-
r൴n൴ tərk etmək məcbur൴yyət൴ndə qaldıqları 
b൴ld൴r൴l൴b. Guya, nət൴cədə Bakı ermən൴lər൴ 
m൴lyardlarla dəyər൴ndə əmlak və sərvət qo-
yub ged൴blər, sonradan bunun müqab൴l൴ndə 
hər hansı kompensas൴ya almaq ൴mkanını 
൴t൴r൴blər. Kağız parçasının sonunda Ermə-
n൴stan tərəf൴ yenə özünü “sülh göyərç൴n൴” 
k൴m൴ göstərməyə cəhd ed൴b. B൴ld൴r൴l൴b k൴, 
rəsm൴ İrəvan Cənub൴ Qafqazda yalnız sab൴t 
sülhün gələcəkdə “bəşər൴yyətə qarşı bu cür 
c൴nayətlər൴n” təkrarlanmasının qarşısını ala 
b൴ləcəy൴nə dər൴ndən ൴nanır.

Ermən൴stan xar൴c൴ s൴yasət ൴darəs൴n൴n 
1990-cı ൴l൴n yanvarın 1�-20-də baş verm൴ş 
had൴sələrlə bağlı bu bəyanatını t൴p൴k ermə-
n൴ yalanlarının z൴rvəs൴ saymaq olar. 1990-cı 
൴l൴n yanvarında ൴nd൴k൴ Ermən൴stan əraz൴s൴n-
dən – m൴n൴llərlə yaşadıqları Qərb൴ Azər-
baycandan �00 m൴n azərbaycanlı ൴k൴ ൴l ൴d൴ 
k൴, zor gücünə qovulmuşdular. Onlara qarşı 
böyük zorakılıqlar ed൴lm൴şd൴. Soydaşlarımız 
özlər൴ ൴lə yalnız yüngül əşyalarını götürə 
b൴lm൴şd൴lər. Onlar qışın oğlan çağında dağ-
ları, çət൴n aşırımları keçərək, Azərbaycana 
pənah gət൴rməyə məcbur olmuşdular. Bə-
yanatda əks൴n൴ tapan “talanlar, etn൴k təm൴z-
ləmə və kütləv൴ köçürülmə” k൴m൴ ൴fadələr 
də, əsl൴ndə, azərbaycanlılara münas൴bətdə 
൴şləd൴lməl൴ olan ൴st൴lahlardır.

Azərbaycanda ൴sə ermən൴lər hələ də öz 
gündəl൴k qayğıları ൴lə yaşamaqda ൴d൴lər. 
Xüsus൴ vurğulamaq lazımdır k൴, 1990-cı ൴l 
yanvarın 1�-20-də baş verən had൴sələr azər-
baycanlılardan ൴barət mütəşəkk൴l dəstələr 
tərəf൴ndən və Azərbaycan hak൴m൴yyət൴n൴n 
razılığı ൴lə törəd൴lməy൴b. Məlum had൴sələr 
1990-cı ൴l൴n yanvarın 19-dan 20-nə keçən 
gecə sovet qoşunlarının Bakıya yer൴d൴lməs൴ 
üçün zəm൴n yaratmaq məqsəd൴lə təxr൴batçı-
lar tərəf൴ndən həyata keç൴r൴l൴b. Həm൴n gün 
Azərbaycan hak൴m൴yyət൴n൴ və azərbaycan-
lıları “ermən൴ talanları”nda ൴tt൴ham edərək, 
əvvəlcədən planlaşdırılmış ssenar൴yə uyğun 
olaraq, təxr൴batçılar tərəf൴ndən rus–ermən൴ 
qoşunları Bakıya gət൴r൴l൴b və s൴lahsız əha-

l൴yə qarşı qanlı terror aktı törəd൴l൴b.
Məlumdur k൴, sovet qoşunlarının Azər-

baycana qanunsuz yer൴d൴lməs൴ nət൴cəs൴ndə 
Bakıda və respubl൴kanın d൴gər rayonlarında 
1�1 nəfər öldürülüb, �44 nəfər yaralanıb. 
Həlak olanların arasında qadınlar, uşaqlar 
və qocalar, həmç൴n൴n təc൴l൴ yardım ൴şç൴lər൴ 
və m൴l൴s nəfərlər൴ olub. Beləl൴klə, 1990-cı ൴l 
20 Yanvar fac൴əs൴nə gedən yol azərbaycan-
lıların Ermən൴standakı tar൴x൴ torpaqlarından 
növbət൴ kütləv൴ deportas൴yasının, Qaraba-
ğın Ermən൴stana b൴rləşd൴r൴lməs൴ cəhdlər൴n൴n 
gen൴ş vüsət aldığı 198�-c൴ ൴ldən başlayıb. 
Artan xətt üzrə davam edən gərg൴nl൴y൴n 
qarşısını almaq əvəz൴nə, sovet rəhbərl൴y൴ 
Azərbaycan xalqına qarşı dəhşətl൴ c൴nayət 
൴şləd൴b. 1990-cı ൴l൴n yanvarın 1�-20-də ൴sə 
bu had൴sələrə, necə deyərlər, don gey൴nd൴r-
mək üçün sonradan “ermən൴ talanları” adı 
ver൴lən təxr൴batlar törəd൴l൴b. Hər zaman 
məkrl൴ da൴rələr൴n əl൴ndə alət olan haylar bu 
dəfə də xar൴c൴ da൴rələrə öz “x൴dmətlər൴”n൴ 
göstər൴blər.

Bununla bağlı Azərbaycan Xar൴c൴ İşlər 
Naz൴rl൴y൴n൴n mətbuat kat൴b൴ Ayxan Hacıza-
də b൴ld൴r൴b k൴, Ermən൴stanın hazırkı xar൴c൴ 
s൴yasət ൴darəs൴ öz sələflər൴n൴n təcrübəs൴n൴ 
davam etd൴rərək, uydurma açıqlamaların 
ver൴lməs൴ ൴lə məşğuldur. Onun sözlər൴nə 
görə, Ermən൴stan XİN-൴n, guya, 1990-cı ൴l൴n 
yanvarında Bakıda ermən൴lərə qarşı qırğı-
nın törəd൴lməs൴ ൴lə bağlı əsassız bəyanatı bu 
ölkən൴n Azərbaycana qarşı s൴stemat൴k etn൴k 
n൴frət və dözümsüzlük s൴yasət൴n൴n hələ də 
davam etd൴r൴ld൴y൴n൴ göstər൴r: “Ermən൴stan 
XİN-ə xatırladırıq k൴, etn൴k təm൴zləmə və 
kütləv൴ qırğın s൴yasət൴ məhz Ermən൴stana və 
ermən൴lərə xas xüsus൴yyətd൴r. XX əsr൴n baş-
lanğıcından 1920-c൴ ൴llər൴n əvvəllər൴nə qə-
dər azərbaycanlılara qarşı həyata keç൴r൴lən 
kütləv൴ qırğınlardan və sürgünlərdən əlavə, 
1948-195�-cü ൴llərdə və 198�-c൴ ൴ldən baş-
layaraq Ermən൴stan SSR əraz൴s൴ndək൴ ta-
r൴x൴-etn൴k torpaqlarından ümum൴l൴kdə 450 
m൴n nəfərdən çox azərbaycanlının kütləv൴ 
surətdə qəddarcasına deportas൴ya ed൴lməs൴ 
faktları Ermən൴stan tərəf൴nə yaxşı məlum-
dur”.

A.Hacızadə dey൴b k൴, Ermən൴stan 
XİN bu k൴m൴ uydurma təbl൴ğat xarakterl൴ 
məlumatlar yaymaqla tar൴xən Azərbaycanın 
d൴nc əhal൴s൴nə qarşı həyata keç൴rd൴y൴ soyqı-
rımını, etn൴k təm൴zləmə s൴yasət൴n൴, Xocalı 
şəhər൴ndə b൴r gecədə �1� mülk൴ şəxs൴ vəhş൴-
cəs൴nə qətlə yet൴rd൴y൴n൴, �0 ൴lə yaxın müddət 
ərz൴ndə b൴r m൴lyondan çox azərbaycanlı-

nın fundamental hüquqlarını kobudcasına 
pozduqlarını g൴zlətmək məqsəd൴n൴ güdür. 
Ermən൴lər൴n saxta təbl൴ğatının tərk൴b h൴ssə-
s൴ olan uydurma “Sumqayıt qırğınları”nın 
azərbaycanlıların deportas൴yası və kütləv൴ 
şək൴ldə qətlə yet൴r൴lməs൴nə haqq qazandır-
maq üçün ermən൴lər൴n düşünüb hazırladığı 
və Eduard Qr൴qoryan vas൴təs൴lə ൴cra olunan 
b൴r plan olduğunu bütün dünya b൴l൴r. Bakı 
neft൴ və Azərbaycanın zəng൴nl൴klər൴n൴n he-
sabına varlanan və qazandıqları vəsa൴tlər൴ 
azərbaycanlıların qırğınına və tar൴x൴ ab൴-
dələr൴n൴n məhv൴nə xərcləyən ermən൴lər൴n 
kompensas൴ya almaq hüququnun olduğu-
nun ൴dd൴a olunması ൴sə absurd təfəkkürdən 
xəbər ver൴r. A.Hacızadə Ermən൴stan tərəf൴n-
dən tar൴x൴ kütləv൴ şək൴ldə saxtalaşdıran təb-
l൴ğatın sülhə x൴dmət etməd൴y൴n൴ və təhlükəl൴ 
olduğunu vurğulayıb.

Ümum൴yyətlə, həm൴n had൴sələrədək er-
mən൴ əhal൴ Azərbaycanda respubl൴kamızın 
bərabərhüquqlu vətəndaşları k൴m൴ şad-xür-
rəm ömür sürüb. Məsələ ൴lə bağlı Prez൴dent 
İlham Əl൴yev də vaxtaşırı öz f൴k൴rlər൴n൴ ൴fadə 
ed൴b. Dövlət൴m൴z൴n başçısı 2020-c൴ ൴l noyab-
rın 20-də Azərbaycan xalqına mürac൴ət൴ndə 
bu barədə dem൴şd൴r: “Onlar döyüş meyda-
nında məğlub olaraq bütün dünya qarşısın-
da rəz൴l oldular. Bundan sonra bu damğa 
൴lə yaşayacaqlar, “məğlub ed൴lm൴ş ölkə” 
damğası ൴lə yaşayacaqlar. Onlar Bakıda, 
Gəncədə, b൴z൴m başqa şəhər, rayonlarımız-
da yaşayırdılar. Onlara söz deyən var ൴d൴? 
Yox. Onlar bundan məhrum oldular. B൴z൴m 
xalqımızı oradan qovaraq, etn൴k təm൴zləmə 
s൴yasət൴ apararaq buradan da getməl൴ oldu-
lar. Nə qazandılar? Heç nə. İnd൴ ൴sə bax, bu 
rəz൴l durumda b൴r-b൴r൴n൴ d൴d൴rlər, olan-qalan 
dövlətç൴l൴y൴ də məhv ed൴rlər. Mən o vaxt 
dem൴şd൴m k൴, onlar ağıllarını başlarına yığ-
sınlar, bu ൴şğala son qoysunlar. Bu ൴şğal da-
vam etd൴kcə Ermən൴stan ൴nk൴şaf edə b൴lməz 
və b൴lməd൴. S൴yas൴ cəhətdən, hərb൴ cəhətdən 
asılı, ൴qt൴sad൴ cəhətdən natamam. İdeolog൴-
ya baxımından çox z൴yanlı ൴deoloj൴ əsaslar 
formalaşdırıblar. Bunların ൴deoloj൴ əsasları 
yalan, tar൴x൴ saxtakarlıq və keçm൴ş üzər൴ndə 
qurulub. Saxtalaşdırılmış keçm൴şdən əl çəkə 
b൴lməyən ölkə necə qabağa gedə b൴lər?”

Prez൴dent İlham Əl൴yev bundan b൴r 
neçə gün əvvəl – noyabrın �-da ൴sə “BBC 
NeZs”un “Onda S൴z Qarabağda ermən൴ 
vətəndaşlara qarşı heç b൴r etn൴k təm൴zləmə-
n൴n aparılmayacağına da൴r mütləq zəmanət 
ver൴rs൴n൴z?” t൴pl൴ təxr൴batçı sualına cavab 
olaraq b൴ld൴rm൴şd൴r: “Bəl൴. B൴z ermən൴lər de-

y൴l൴k. Onlar b൴zə qarşı etn൴k təm൴zləmə törə-
d൴blər. Onlar Qarabağın dağlıq h൴ssəs൴ndən 
və ətraf yedd൴ rayondan bütün azərbaycan-
lıları qovublar. Ermən൴stanın etn൴k təm൴z-
ləmə s൴yasət൴ nət൴cəs൴ndə b൴z൴m b൴r m൴lyon 
qaçqın və məcbur൴ köçkünümüz var. Lak൴n 
b൴z eyn൴ qaydada davranmayacağıq. B൴z q൴-
sas almayacağıq. Mən dəfələrlə dem൴şəm, 
hətta onlar Gəncən൴, Bərdən൴, başqa şəhər-
lər൴ bombalayanda və mülk൴ şəxslər൴ öldür-
dükdə mən ded൴m k൴, b൴z q൴sasımızı döyüş 
meydanında alacağıq. Buna görə bu rəsm൴ 
mövqey൴, Azərbaycanda yaşayan m൴nlərlə 
ermən൴n൴ və heç k൴m൴n onları etn൴k təm൴z-
ləməd൴y൴n൴ nəzərə alaraq, b൴z bunu orada nə 
üçün etməl൴y൴k k൴?”

Dövlət൴m൴z൴n başçısı Azərbaycanda 
yaşayan ermən൴lər൴n qorxu ൴ç൴ndə yaşama-
larına, ermən൴ k൴m൴ açıq tanınmağı ൴stəmə-
d൴klər൴nə görə soyadlarını dəy൴şd൴rmələr൴nə 
da൴r ver൴lən məlumatın da yanlış olduğunu 
vurğulamışdı: “Ola b൴ls൴n k൴, k൴msə evlən൴b 
soyadını dəy൴ş൴b. Bu, burada adət olunan 
təcrübəd൴r. Amma xeyr. Burada yaşayan 
çoxlu ermən൴ var və b൴z onların ermən൴ ol-
duqlarını b൴l൴r൴k. Yer൴ gəlm൴şkən, mən s൴zə 
deyə b൴lərəm və b൴r çox ൴nsanlar bu barə-
də b൴lm൴rlər. Ermən൴stanın sab൴q müdaf൴ə 
naz൴r൴ Arutyunyanın bacısı Azərbaycanda 
yaşayır. İstəsən൴z onunla görüş təşk൴l edə 
b൴lər൴k. Bu, əsl൴ndə, qorxu dey൴l, bu, ermən൴ 
təbl൴ğatıdır...”

Onu da b൴ld൴rək k൴, hazırda rəsm൴ mə-
lumata görə, Azərbaycanda �0 m൴ndən çox 
ermən൴ yaşayır. 2021-c൴ ൴l൴n oktyabrında 
Lenta.ru saytı Bakıda yaşayan ermən൴lərdən 
reportaj hazırlamışdı. “Ermən൴lər Azərbay-
canda necə yaşayırlar və ൴k൴ mühar൴bədən 
sonra n൴yə hələ də sülhə ൴nanırlar” sərlöv-
həl൴ məqalə saytın bazasında durur. Ermə-
n൴stan ordusunun 1� ൴l (1994–200�) baş qə-
rargah rə൴s൴, b൴r ൴l (200�–2008) ൴sə müdaf൴ə 
naz൴r൴ olan general-polkovn൴k M൴kael Arut-
yunyanın bacısı =oya Arutyunyan Kürdə-
m൴r rayonunun Şıxımlı kənd൴ndə öz ömrünü 
yaşamaqdadır. Bütün bu faktlar onu göstər൴r 
k൴, Ermən൴stan XİN öz ampluasındadır və 
münas൴bətlər൴ gərg൴nləşd൴rmək yolunu tu-
tub. Rəsm൴ İrəvanın bu mövqey൴ ൴sə təəssüf 
doğurur. Qərb൴ Azərbaycana azərbaycan-
lıların qayıdışı ൴lə bağlı məsələlər൴n həm 
beynəlxalq leks൴kona, həm də beynəlxalq 
gündəl൴yə salındığı b൴r dövrdə Emən൴s-
tan XİN-൴n verd൴y൴ bu bəyanat b൴zə qarşı 
“əks-arqument” gət൴r൴lməs൴nə uğursuz cəhd 
k൴m൴ də q൴ymətlənd൴r൴lə b൴lər.

Bu ൴st൴qamətdə XQ-yə açıqlama verən 
“Atlas” Araşdırmalar 0ərkəzinin rəh-
bəri, politoloq Elxan Şahinoğlu b൴ld൴rd൴ 

k൴, vaxt൴lə Ermən൴standa yüz m൴nlərlə azər-
baycanlı, Azərbaycanda da ermən൴lər yaşa-
yıblar. Əgər 1980-c൴ ൴llər൴n sonlarında b൴zə 
qarşı xa൴nl൴k olmasaydı, separat൴zmə baş 
vurmasaydılar, bəlkə yenə də azərbaycan-
lılar Ermən൴standa, ermən൴lər ൴sə Azərbay-
canda yaşayacaqdılar: “Amma onlar fərql൴ 
yol seçd൴lər. Azərbaycana qarşı əraz൴ ൴dd൴-
aları ortaya atdılar və soydaşlarımızı tar൴x൴ 
yurd yerlər൴ndən sıxışdırmağa, öldürməyə, 
qovmağa başladılar. Paralel olaraq Qara-
bağda separat൴zmə start verd൴lər. Əlbəttə, 
Azərbaycan bütün bunlara seyrç൴ qala b൴l-
məzd൴. Ölkəm൴z separat൴zmə son qoymaq 
üçün adekvat tədb൴rlər gördü. Bütün azər-
baycanlılar Ermən൴standan qovulandan 
sonra aydın məsələ ൴d൴ k൴, ermən൴lər൴n də 
Azərbaycanda yaşamaları çət൴n olacaq. 
Beləl൴klə, onlar da Azərbaycanı tərk et-
d൴lər”.

Pol൴toloq qeyd etd൴ k൴, amma, bunu xü-
sus൴ olaraq, guya, kütləv൴ qırğınlarla, hansısa 
talanlarla əlaqələnd൴rmək faktları saxtalaş-
dırmaq deməkd൴r: “Əlbəttə, had൴sələr olub. 
Amma b൴r൴nc൴ başlayan məhz ermən൴ tərəf൴-
d൴r. B൴r daha qeyd etmək ൴stəy൴rəm k൴, onlar 
azərbaycanlıları qovmağa, sıxışdırmağa, öl-
dürməyə, kəndlərə hücum eməyə başlayıb-
lar. Bunu ölkən൴n b൴r൴nc൴ prez൴dent൴ Levon 
Ter-Petrosyanın b൴r neçə həftə əvvəl yayılan 
son v൴deosu da sübuta yet൴rd൴. Belə olan hal-
da, əlbəttə, ermən൴lər൴n burada yaşamaları 
mümkün dey൴ld൴. Amma ൴nd൴ rəsm൴ İrəvan 
bunu fərql൴ müstəv൴də göstərməyə çalışır, 
təxr൴batçı bəyanatlar ver൴r. Bu bəyanatlar ൴sə 
d൴aloq müh൴t൴nə də mənf൴ təs൴r ed൴r”.

Sə[DvəW HƏMİ'  
XQ

Avropa bizə nə qədər lazımdırsa, 
biz də Avropaya o qədər lazımıq
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“Böyük manipulyator”
Mark ENDEVELD
(əvvəli qəzetin ötən saylarında) 

Manuel Valls və onun dostları tərə-
findən başqa bir şəxs üçün də məhkəmə 
işi qaldırılır. Aleksandr Djuri 2007-ci ildə 
guya Liviya tərəfi ndən Nikola Sarkozinin 
seçki kampaniyasının qeyri-qanuni ma-
liyyələşdirilməsini qurub-qoşmaqda gü-
nahlandırılıb, cinayət məsuliyyətinə cəlb 
olunur..

Sarkozi və Makron – 
obyektiv müttəfiqlər

Sırf məhkəmə sahəsindən kənarda 
Valls ilə Sarkozinin şəbəkələri arasında-
kı müharibə 2016-ci ildə, prezident seç-
kilərindən bir neçə ay əvvəl kulminasiya 
nöqtəsinə çatacaq. Sarkozi o zaman göz-
ləyirdi ki, sağçılar partiyası adından məhz 
onu prezidentliyə namizəd kimi irəli sür-
sünlər. Valls isə öz növbəsində Afrikaya 
səfərlərini çoxaldır və onu bu səfərlərdə 
əsli Moritanidən olan İbrahima Diavadoh 
N’Jim, ya da dövlət katibi Jan-Mari Lö 
Qen müşayiət edir. Afrika qitəsində onun 
bu aktivliyi heç kəsin gözündən qaçmasa 
da, onu itt iham edən olmur. Ancaq qəribə 
görünsə də, Baş nazirin (Valls) Fransadakı 
dostlarının bir hissəsi Emmanuel Makro-
nun namizədliyini dəstəkləyir. (!) Düz-
dür, pərdə arxasında Fransua Holland ilə 
Manuel Valls bir-biri ilə yüngülvari düş-
mənçilik aparmaqda davam edirlər. Gənc 
İqtisadiyyat naziri (Makron) isə onların 
bu rəqabətindən istifadə edib, yavaş-yavaş 
özünü irəli verir...

2012-ci ildə prezident seçkiləri zama-
nı Holland bütün gücünü-qüvvəsini rəqibi 
Sarkoziyə qarşı yönəltmişdi. Ondan fərqli 
olaraq, 2017-ci ildə prezident seçkiləri za-
manı Makronun bütün fikri-zikri Manuel 

Vallsı və onun şəbəkələrini, xüsusilə keç-
miş Baş nazirin yaxın dostu, kriminoloq 
Alan Baueri və onun Daxili İşlər Nazir-
liyində, eləcə də Müdafiə Nazirliyindəki 
çevrəsini ələ keçirmək olur. Makronun başı 
ancaq buna qarışdığından Sarkozi və onun 
şəbəkəsi müvəqqəti olsa da, rahat nəfəs ala 
bilir. Göründüyü kimi Makron və Sarkozi 
obyektiv müttəfiqlərə çevrilirlər!

2016-cı ilin payızında Emmanuel 
Makronun polis şəbəkələri onun rəqiblə-
ri üçün hələ də sirr olaraq qalır. “Makro-
nizmin polisi yoxdur!”, – deyə keçmiş 
bir sosialist harada gəldi car çəkir. Biz bu 
sualı müxtəlif yerlərdə, müxtəlif adam-
lara verdik, ancaq heç kim bizə tutarlı 
cavab verə bilmədi. Niyə? Ona görə ki, 
bir çox sahələrdə olduğu kimi, bu sahə-
də də Makron hər şeydən əvvəl köhnə 
şəbəkələrdən istifadə etdi... Onun kam-
paniyasının “təhlükəsizliklə məşğul olan 
adamı” kim olsa, yaxşıdır? Solçulara rəğ-
bət bəsləyən Jil Sanson adlı möhtəşəm bir 
polis, Daxili İşlər Nazirliyinin baş müfətt 
işi (IGA), 1981-ci ildən bəri bu nazirlik-
də müxtəlif vəzifələrdə çalışan, həm də 
Milli İdarəetmə Məktəbinin bitirmiş bir 
ziyalı! Bu adam Lionel Jospanın Baş na-
zir olduğu dövrdə yaranan ətraf polisinin 
bünövrəsini qoyan adamdır... Hətta Niko-
la Sarkozi belə çox çalışsa da, onu məhv 
edə bilməmişdi. Prezidentliyə seçki kam-
paniyasından bir neçə ay əvvəl, Makron 
Jil Sansonla tez-tez görüşür, onunla 
uzun-uzadı söhbətlər edir: “Siz mənə hər 
şeyi izah edin, mən hər şeyi başa düşmək 
istəyirəm”, – deyə prezidentliyə namizəd-
liyini irəli sürməyə hazırlaşan iddialı gənc, 
təcrübəli polisə müraciət edir. 

Yalnız 2017-ci ilin fevral ayından, 
Makronun prezidentliyə namizədliyi rəs-
miləşəndən sonra onun Daxili İşlər Na-
zirliyinin həmkarlar ittifaqı (sindikat) ilə 
əlaqələri artır. Bəzi gənc polis komissar-
ları onun kampaniyasının proqramını yaz-
maqda iştirak edirlər. Jandarmeriya rəsmi 
emissarları namizədin yanına göndərir 
ki, ona dayaq dursunlar. Juil Sanson öz 
növbəsində terrorla mübarizə qrupunun 
şefi, hüquqşünas Mişel Debakla bir yerdə 
terrorizmlə mübarizəyə həsr olunmuş bir 
neçə tədbir təşkil edir. “Biz gözləyirdik ki, 
Makronun seçki kampaniyasını terrorizm-
lə mübarizə üzərində quraq, amma təəssüf 
ki, belə olmadı”, – deyə kampaniya işti-
rakçılarından biri xatırlayır. 

Məhz bu görüşlər çərçivəsində bir 
neçə keçmiş nüfuzlu və təcrübəli polis iş-
çiləri Makronun seçki kampaniyasına öz 
dəyərli məsləhətlərini verir. Bu işdə xüsu-
si ilə Anj Mançini – 1980-ci illərdə RAID-
in ilk rəhbəri, Sarkozinin dövründə Milli 
Kəşfiyyat Koordinatoru (CNR) olan bir 
adam daha çox fərqlənir. Mançini 2013-cü 

ildən Bollore qrupunun daxilində çalışır 
və əsasən də bir neçə Afrika layihəsinin 
təhlükəsizliyi ilə məşğuldur. Emmanuel 
Makron onunla Holland prezident olanda, 
Yelisey sarayında tanış olmuşdu. Namizəd 
(Makron) həm də 1990-cı illərin əvvəl-
lərində Daxili İşlər naziri Pier Joksun 
məsləhətçisi olmuş Rene-Jorj-Qerridən 
də kömək istəyir. UCLAT-ın (Terrorizm-
lə Mübarizə Komitəsinin Koordinasiya 
Bölməsi) keçmiş rəhbəri, 2003-cu ildən 
özəl sektora keçən, sonra da ardıcıl olaraq 
Accor, Bollore və indi də Casino üçün iş-
ləyən bu adam Sarkozinin şəbəkəsindədir.

Kabinet  
direktoru axtarışı

Rene-Jorj-Qerri, əvvəlcə, nazirin ka-
binet direktoru, dövlət müşaviri Kristian 
Viquru ilə görüşdü. Bu nüfuzlu solçular 
partiyasından olan məmur, həm də İqtisa-
diyyat naziri Emmanuel Makronun dövlət 
suverenliyinə aid məsələlər üzrə rəsmi 
məsləhətçilərdən biridir. Viquru, sözün əsl 
mənasında, gənc namizədin sehrinə düşüb. 
O özü də bir vaxtlar həm Elizabet Qiqu-
nun, (1997-2000-ci illərdə Ədliyyə naziri) 
həm də Kristian Tobiranın (2012-2016-cı 
illərdə Ədliyyə naziri) kabinet direktoru 
olub. Bu iki şəxs bir-birinə qarşılıqlı hör-
mət bəsləyir. Onların münasibəti o qədər 
yaxındır ki, kampaniyanın sonunda gələ-
cək prezident (Makron) Kristian Viquruya 
təklif edir ki, Yelisey sarayında onun ka-
binet direktoru olsun. Makron eyni təklifi 
başqa bir dövlət müşavirinə – kampaniya 
vaxtı onun qrupunda polis-ədliyyə-müda-
fiə ilə məşğul olan Didier Kasasa da təklif 
etmişdi. Kristian Viquru və Didier Kasas 
Makronun onların ikisinə də ayrı-ayrılıq-
da etdiyi təklifdən xəbər tuturlar... özü də 
necə: həmin şənbə Viquru Kasasa zəng 

edir: “Mənə sənin məsləhətin lazımdır. 
Prezident mənə təklif edir ki, onun kabinet 
direktoru olum. Qəbul edim, ya yox?”, – 
deyə ona sual verir. Kasas qəzəbindən cin 
atına minir. Təcili Yelisey sarayının gələ-
cək baş katibi Aleksi Kohlerə zəng vurub 
xahiş edir ki, onu qəbul etsin. Bu sonuncu 
onun ümidlərini boşa çıxarır: “Sənin pre-
zidentin kabinet direktoru olmağın heç 
vaxt, heç kim tərəfindən nəzərdə tutul-
mayıb. Əgər istəyirsənsə, sən Baş katibin 
müavini ola bilərsən... ya da hansısa bir 
nazirin kabinet direktoru...”. Didier Kasas 
anlayır ki, o heç vaxt prezidentin kabinet 
direktoru ola bilməyəcək. Ona görə də sa-
kitcə Buyq Telekom şirkətinə qayıdır. 

Ancaq təcrübə göstərir ki, ayrı-ayrı 
adamlara eyni təklifi etmək, axırda pis nəti-
cələnə bilər, yəni bu ikibaşlı oyunda, onla-
rın hamısını özündən narazı salan bilərsən. 
Elə də olur. Didier Kasas oyundan çıxandan 
sonra Kristian Viquru da öz növbəsində 
prezidentin təklifini rədd edir. Çünki o başa 
düşür ki, prezidentin kabinet direktoru Ye-
lisey sarayında ancaq sadə məişət və təsər-
rüfat işləri ilə məşğul olacaq. Təhlükəsizlik 
və Müdafiə kimi ciddi məsələlərə, ancaq 
və ancaq prezident aparatının Baş katibi 
Aleksi Kohler, prezidentin özü və onların 
kölgəsində olan adamlar baxacaqlar.

Nəticədə, bu vəzifəyə Patrik Strzoda 
təyin olunur. Vaxtilə Bernard Kazenövun 
(2014-2016-cı illərdə Daxili İşlər nazi-
ri; 2016-2017-ci ildə Baş nazir) kabinet 
direktoru olan bu adamın taleyində, Ye-
lisey sarayına ayaq basmaq əvvəlcədən 
yazılmamışdı. Bu keçmiş prefekt Şira-
kın şəbəkəsindəndir: O, Mişel Barnie 
(31 mart 2004-31 may 2005-ci illərdə 
Xarici İşlər naziri, 2007-2009-cu illərdə 
Kənd Təsərrüfatı naziri, 2009-2010 illər-
də Avropa deputatı) ilə birlikdə 1992-ci 
ildə qış Olimpiya Oyunlarının təşkili ilə 
məşğul olub və 1995-2002 illərdə, Jak 
Şirak prezident olanda, Yelisey sarayının 
kabinet direktoru olan Bertrand Landriö-
nun yaxın adamıdır. Patrik Strzoda Jak 
Şirakın vaxtında Paris Polisinin Prefekti 
olan Mişel Delpüş ilə yaxşı tanışdır. Şira-
kın şəbəkəsindən olan bu iki tarixi adam, 
Benalla məsələsi zamanı o qədər də üzə 
çıxmadılar. Yeri gəlmişkən onu da qeyd 
edək ki, Strzodanın Yelisey sarayına ka-
binet direktoru təyin olunması Makron-
çular sırasında böyük bir sürpriz yaratdı. 
İnauqurasiya günündən az sonra, Patrik 
Strzoda Aleksi Kohler və Ismaël Emelien 
ilə birlikdə Parisin meriyasında keçirilən 
bir mərasimdə iştirak edir. Emmanuel 
Makrona, Milli Kəşfiyyat Koordinasiyası 
və terrorizmə qarşı mübarizə komitəsinə 
(CNRLT) Pier Busket Florianı təyin et-
məyi də o məsləhət görür.

(ardı var)

Azərbaycan–Rusiya: “Zəngəzur 
dərsi” və Cənubi Qafqaz

Moskva ilə Bakı birlikdə nə etməlidirlər?
Məlum olduğu kimi, Prezident İlham Əliyev  bu il yanvarın 7-də 

yerli televiziya kanallarına müsahibəsində Zəngəzur dəhlizinin açılması 
məsələsindən söz açmış, dövlətimizin mövcud istiqamətdəki iradəsini bir 
daha ortaya qoymuşdu. Ona görə “bir daha” deyirik ki, ölkəmizin lideri 
əvvəllər də bu barədə, kifayət qədər, qətiyyətli fikirlər səsləndirib. 

Dövlətimizin başçısının məsələ ilə bağlı 
son fikirlərinə diqqət yetirək: “Biz istəyirik 
ki, Cənubi Qafqazda sülh olsun, əməkdaş-
lıq olsun, onlar bizə mane olmasınlar. Onlar 
Türkiyə ilə Azərbaycan arasında coğrafi ma-
neə kimi fəaliyyət göstərməsinlər. Zəngəzur 
dəhlizi açılmalıdır və açılacaqdır. Onlar bunu 
nə qədər tez başa düşsələr, o qədər də yax-
şıdır. Biz belə vəziyyətdə qala bilmərik. Biz 
Azərbaycanın ayrılmaz hissəsi olan Naxçıva-
na niyə müxtəlif, başqa yollarla getməliyik? 
Bizim birbaşa əlaqəmiz olmalıdır və bu əlaqə 
Ermənistanın suverenliyini şübhə altına qoy-
mur. Sadəcə olaraq, onlar 10 noyabr Bəya-
natının müddəalarını yerinə yetirməlidirlər. 
Orada hər şey açıq-aydın göstərilib. Biz dörd 
ildən çoxdur ki, səbir göstəririk. Dörd ildən 
çoxdur istəyirik ki, bu, danışıqlar yolu ilə 
həll olunsun. Biz nə qədər gözləməli olaca-
ğıq və nə üçün gözləməliyik? Yəni, onlar bü-
tün bunları nəzərə almalıdırlar. Mən bir dəfə 
demişəm, onlar gərək bizi əsəbləşdirməsinlər 
və başa düşsünlər ki, burada söz sahibi bizik 
və Cənubi Qafqazda Azərbaycan aparıcı iq-
tisadiyyatdır, aparıcı hərbi gücdür və aparı-
cı dövlətdir. Bugünkü dünyada güc amili ön 
plandadır və bunu heç kim unutmasın”.

***
Bəli, Zəngəzur dəhlizi kontekstində 

Azərbaycan üçün prinsipial məqam ölkə-
mizin digər ərazilərinin Naxçıvanla quru 
əlaqəsinə malik olmasıdır. Bu, 44 günlük 
müharibə məğlubu kimi Ermənistanın 10 
noyabr 2020-ci il tarixli üçtərəfli Bəyanat-
la üzərinə götürdüyü öhdəlikdir. Lakin ölkə 
üzərinə düşən vəzifəni yerinə yetirmir. İndi 
isə ABŞ-yə sığınıb. Ermənistanın Birləşmiş 
Ştatlarla imzaladığı strateji tərəfdaşlığa dair 
xartiyanı nəzərdə tuturuq. Deməli, rəsmi İrə-
van ABŞ-ni öz avantürizminin sipərinə çevi-
rib. Əlbəttə, bu, öz yerində ki, Vaşinqtonun 
timsalında kollektiv Qərbin Cənubi Qafqaz 
maraqları var və Ermənistan həmin maraqla-
rın icrasında alətdir. Ancaq üçtərəfli bəyana-
tın müddəalarının, ən başlıcası isə Zəngəzur 
dəhlizinin, yəni Naxçıvana yolun Birləşmiş 
Ştatlara heç bir aidiyyatı yoxdur. ABŞ-nin 
özünü necə aparması da başqa söhbətin möv-
zusudur. Əsas məqam isə gerçək aidiyyatın 
hansı dövlətə və ya dövlətlərə məxsusluğu-
dur və bunu biləcəksiniz. 

O da məlumdur ki, Prezident İlham 
Əliyev heç bir fikri elə-belədən dilə gətir-
mir. Onun hər sözünün arxasında reallıqla 
dərin fiksasiya var. Ancaq dövlətimizin baş-
çısı Zəngəzur dəhlizi məsələsini qaldırarkən 
təminat da verir. Yəni, dəhlizin mövcudluğu 
Ermənistanın ərazi bütövlüyünü və suverenli-
yini təhdid altına almayacaq. Yeri gəlmişkən, 
ötən il Azərbaycan, Rusiya və Ermənistan baş 
nazirləri müavinlərinin birgə işçi qrupunun 
təması zamanı mövzu müzakirə olunmuş və 
kommunikasiyaların açılmasında Ermənistan 
yurisdiksiyasına xələl gətirməyən formul irə-
li sürülmüşdü. Rəsmi İrəvan əvvəl bununla 
razılaşsa da, sonradan boyun qaçırmışdı. 

Əgər belədirsə, Ermənistan konsturktiv 
mövqe tutmaq istəmirsə, özünü 44 günlük 
müharibənin məğlubu, illərdir apardığı iş-
ğalçılıq siyasətinə görə məsuliyyət daşımalı 
olan tərəf saymırsa, reallığa diqqət yetirək və 
nəzərə alaq ki, əsl həqiqətlər tarixdə əksini 
tapır. Tarix isə Azərbaycana və Azərbaycan 
xalqına qarşı misli görünməmiş ədalətsizlik 
səhnələri ilə doludur. 

***
Bir qədər əvvəl ABŞ-nin Zəngəzur 

məsələsinə və üçtərəfli bəyanata aidiyyatının 
olmadığını vurğuladıq. Sənədə və haqqında 
söz açdığımız mövzu ilə birbaşa bağlı tərəf 
isə Rusiyadır. Üçtərəfli bəyanatda Rusiya 
Prezidentinin, yəni ölkə rəhbərinin imzasının 
yer almasında hər şeydən əvvəl, İlahi ədalət 
payı var. Qəribə səslənsə də sənəddə Ermə-
nistan baş naziri Nikol Paşinyanın şəxsində 
bu ölkənin liderinin imzasının olmasına da 
eyni prizmadan yanaşmaq mümkündür. Hər-
çənd, hazırda Nikolun imzasının elə bir önə-
mi yoxdur. Elə Zəngəzurun itirdiyimiz keç-
mişdə də Ermənistan rəhbərlərinin imzaları 
heç nə demirdi... 

Birincisi, Paşinyan öz imzasını şəxsən 
özü əhəmiyyətsizləşdirib, ikincisi isə Zəngə-
zur və Qarabağ mahiyyətcə Rusiya ilə Azər-
baycan arasındakı məsələlərdir və erməni 
baş nazirin imzası, prinsipcə, etika xatirinə-
dir. Etika Ermənistanın bir dövlət kimi ərazi 
bütövlüyünü və suverenliyini şübhələndir-
məməyə əsaslanır. O halda ki, Ermənistan da 
Azərbaycanın ərazi bütövlüyünə və suveren-
liyinə hörmətlə yanaşsın. 

***
Ancaq, təəssüf ki, 44 günlük müharibə-

dən sonra tam başqa mənzərəni gördük. Gör-
dük ki, rəsmi İrəvan Qarabağ avantürasını 

davam etdirməkdə israrlıdır. Axı Naxçıvana 
yol kimi, Qarabağ məsələsi də Moskvanın 
xeyir-duası ilə ortaya çıxmış problemdir 
və demək olmazdı ki, Rusiya 2020-ci ildən 
ötən müddətdə Qarabağ problemini tarixin 
arxivinə göndərməyi düşündü. Əksinə, ölkə 
Qarabağ ermənilərinin xoşuna gəlmək üçün 
bəzi jestlər etdi. Xoşuna gəlməkdən söz düş-
müşkən, yazıda oxşar ifadəyə bir daha rast 
gələcəksiniz. Təəccüblənməyin, çünki tarix 
təkrarlanır. 

Nə isə Rusiya, Qarabağ avantürasının da-
vamlılığı üçün deməyək, amma Ermənistanı, 
erməni amilini qorumaq, əlində saxlamaq üçün 
çox çalışdı. Lakin şərait elə gətirdi ki, ölkənin 
cəhdləri heç bir fayda vermədi. Çünki Ermə-
nistan dövləti Rusiyanın həlledici tarixi rolunu 
dandı və indi də eyni ampluadadır. Məsələn, 
bir vaxtlar üçtərəfli bəyanata əsasən sülhmə-
ramlı adı altında Qarabağda rus hərbçiləri var 
idi. Onlar artıq yoxdurlar. Həmin sənədə görə, 
Naxçıvana yolda təhlükəsizliyi Rusiyanın Fe-
deral Təhlükəsizlik Xidmətinin təmin etməsi 
şərtdir. Lakin Paşinyan iqtidarı nəinki buna 
məhəl qoyur, ümumən Ermənistandakı rus 
hərbi mövcudluğunu aradan qaldırmağa girişir 
və istəyinə nail olur. 

Digər tərəfdən, əvvəl Avropa İttifaqı-
nın mülki müşahidə missiyası adı altında 
pensiyada olan fransız və alman polisləri 
Ermənistanın, əslində, heç zaman olma-
yan sərhədində yerləşdirilmişdisə, yanvarın 
14-də imzalanmış ABŞ–Ermənistan strateji 
təhlükəsizlik xartiyası üzrə Birləşmiş Ştatlar 
da öz hərbçilərini eyni əraziyə göndərəcək. 
Bir sözlə, Ermənistan məsələsində rus silah-
lı qüvvələrinin mövcudluğu tamamilə Qərb 
hərbi varlığı ilə əvəzlənəcək. 

Göründüyü kimi, bütövlükdə Cənu-
bi Qafqazın tarixində tam yeni hadisələr 
yaşanır. Səbəbkar isə böyük ölçüdə məhz 
Rusiyanın yaratdığı və ərazilərini genişlən-
dirdiyi Ermənistan adlı dövlətdir. Moskva 
illərdir özünə, belə demək mümkünsə, bəla 
bəsləyibmiş. Azərbaycan isə nəyə nail olub-
sa, sırf öz gücü ilə nail olub. Ermənistanın 
heç bir konstruktivliyini görməmişik. 

44 günlük müharibədə torpaqlarımızı iş-
ğaldan azad etdik. Savaşdan sonra ilk dəfə bı-
çaq sümüyə 2023-cü ilin sentyabrında dirən-
di və Silahlı Qüvvələrimiz lokal xarakterli 
antiterror tədbirləri ilə Qarabağı ölkəmizin 
nəzarətinə qaytardı. Bu, XX əsrdə xalqımızın 
başına gətirilmiş bir tarixi ədalətsizliyin ara-
dan qaldırılması idi. İndi yenə bıçaq sümüyə 
dirənib və Prezident İlham Əliyevin sonuncu 
müsahibəsində səsləndirdiyi “Biz dörd ildən 
çoxdur ki, səbir göstəririk. Dörd ildən çoxdur 
istəyirik ki, bu, danışıqlar yolu ilə həll olun-
sun” fikirlər sözümüzün təsdiqidir. Nəzərə 
alaq ki, Ermənistanın Qarabağ müstəvisində 
konstruktiv davranacağını da üç ilə yaxın 
gözləmişdik. Hərçənd, gözləməyə bilərdik. 

Bəli, gözləməyə, ümumiyyətlə Ermə-
nistanı saymaya bilərdik. Tarixi Azərbaycan 
torpaqlarında formalaşmış bir dövlət və onun 
toplumu naşükürlük yolu tutubsa, əraziləri-
mizə yiyələnmək naminə müxtəlif fitnə-fə-
sadlar törədibsə, hazırda haqqında söz açılan 
Zəngəzuru əldə edibsə, bu, azmış kimi, Qa-
rabağa da yiyələnməyə cəhd göstəribsə, onu 
nə üçün və hansı səbəbə sayaq? Bu gün Er-
mənistan ona hər şeyi verən Rusiyanı nəzərə 
almırsa, biz onu dünəndən yox kimi bilmə-
liyik və bilirik. Elə isə keçək tarixin ədalət-
sizlik səhnələrinə. Hərçənd, onların üzərində 
çox da geniş dayanmağa ehtiyac yoxdur. Gö-
rünən dağa nə bələdçi? Hər bir halda, sonda 
gələcəyimiz nəticə üçün bəzi məqamları yada 
salaq. Yəni, yazımızın qayəsini Zəngəzur 
dəhlizi təşkil edirsə bilavasitə bu bölgə ilə 
əlaqədar ədalətsizliklərin üzərində dayanaq. 

***
İlk növbədə onu deyək ki, ümumən 

1920-ci ilin aprelindən sonrakı zaman kəsiyi 
Zəngəzurun, bütövlükdə Qərbi Azərbay-
canın bizdən qoparılmasının ayrı-ayrı mər-
hələlərinə şahidlik edib. Hər şey isə 1920-ci 
il aprelin 28-dən –  Sovet Rusiyasının Azər-
baycanı işğalından sonra başladı. Həmin ilin 
iyununda RSFSR ilə Ermənistan arasında 
imzalanmış müqaviləyə görə, Rusiya İrəvan 
quberniyasının, Zəngəzur qəzasının Ermənis-
tan SSR ərazisinə daxil olmasını tanıdı. Bu, 
erməni millətçilərinin federasiyada təmsilçi-
lik üçün, müəyən mənada, şərti idi və şərt 
Rusiya tərəfindən ödəndi. Təsadüfi deyil ki, 
sovet Rusiyasının rəhbərliyində təmsil olu-
nanlar (onların tərkibində ermənilər çoxluq 
təşkil edib – red.) Zəngəzurun ermənilərə 
verilməsinə dair Nəriman Nərimanovun 
1920-ci il dekabrın 1-də səsləndirdiyi bəya-
natı Rusiyanın Qafqaz, Azərbaycan üzərində 
qəti qələbəsi, Ermənistanın daşnakların 
hakimiyyətindən qurtulub sovetləşməsi, 

şirnikləndirilməsi yolunda mühüm addım 
saymışdılar. Bəli, məhz şirnikləndirilməsi. 
Eyni hərəkət müasir dövrdə Qarabağdakı Ru-
siya sülhməramlıları tərəfindən edilmirdimi? 
Edilirdi və haqqında söz açdığımız tarixin tə-
krarlanması budur...

Ancaq 1920-ci ildə Zəngəzur naminə 
azərbaycanlıların müqaviməti olmuşdu. Xos-
rov bəy və Sultan Sultanov qardaşlarının 
barışmazlıqları, Zəngəzurun sonuncu qazısı 
Bəhlul Behcətin dirənişi, qaçaq hərəkatları 
tariximizin şanlı səhifəsidir. Müqavimət və 
etiraz hətta o qədər ciddi idi ki, Rusiyaya eti-
barın itirilməsi təhlükəsi yaranmışdı. Buna 
görə Qafqaz bolşevikləri Zəngəzurun Azər-
baycandan alınıb Ermənistana verilməsinə 
dair qərarın məsuliyyətini Azərbaycan kom-
munistlərinin üzərinə yıxmaq kimi mənfur 
planı işə saldılar və yenə tarix təkrarlandı.

Diqqət yetirək, 1918-ci ildə Azərbay-
can Xalq Cümhuriyyətinin yaranması za-
manı İrəvan Ermənistan üçün paytaxt ola-
raq güzəştə gedilmişdisə, 1920-ci ildə sovet 
Azərbaycanının formalaşması Zəngəzurun 
və digər ərazilərin güzəşti ilə müşayiət olun-
du. Nəhayət, 1921-ci il iyunun 3-də Rusiya 
Kommunist Partiyasının Mərkəzi Komitə-
sinin Qafqaz Bürosu İosif Stalinin iştirakı 
ilə keçilimiş iclası Zəngəzurun Ermənistana 
birləşdirilməsi barədə qərara təkrar və son 
dəfə baxdı. Bir nəfər də olsa azərbaycanlı və 
müsəlmanın iştirak etmədiyi həmin iclasdan 
sonra ərazi ilk dəfə olaraq Ermənistanın 9-cu 
qəzası kimi inzibati bölgüyə daxil edildi. 

Əlbəttə, Zəngəzur məsələsində digər 
tarixi faktların da üzərində dayanmaq müm-
kündür. Eləcə də, eyni zamanda, İrəvanın 
itirilməsi ilə bağlı sapı özümüzdən olan bal-
taların “xidmətlərindən” söz açmaq üçün ye-
tərli dəlillər var. Ancaq təfərrüatlara varmaq 
istəmirik. Məqsədimiz daha böyük reallığa 
əsaslanmaqdır. Böyük reallıq isə budur ki, 
müstəqil Azərbaycan Respublikası özünü 
1918-ci ildə qurulmuş Xalq Cümhuriyyətinin 
varisi hesab edir. 1920-ci ilin aprelin 28-də 
Xalq Cümhuriyyəti fəaliyyətini dayandırdı. 
Formal müstəqilliyi olsa da, Azərbaycan So-
vet Sosialist Respublikası yarandı və 1922-ci 
ilədək yaşadı (1922–1936-cı illərdə Zaqafqa-
ziya Sovet Federativ Respublikasının tərki-
bində  SSRİ-nin, 1936–1991-ci illərdə isə 
birbaşa SSRİ-nin müttəfiq respublikası ol-
maqla). Yəni, hazırkı müstəqil dövlətimiz 
həmin tarixdə yaradılmış Sovet Azərbaycanı-
na da varislik ənənəsini daşıyır. Hər bir halda, 
acılı-şirinli tarix bizimdir. 

Əvvəldə üçtərəfli bəyanatda Qarabağ 
məsələsi kimi, Zəngəzur məsələsinin də 
prinsip etibarilə Rusiya ilə bağlı olduğunu 
təsadüfən xatırlatmadıq. Onu da deyək ki, 
hazırkı müstəqil Rusiya da tarixdə mövcud 
olmuş Sovet Rusiyasının, eləcə də SSRİ-nin 
varisi qismində çıxış edir, ümumən tarixi rus 
dövlətçiliyinə varislik ənənəsini yaşadır. 200 
illik erməni mövcudiyyətinin təməlində isə 
Rusiya amili dayanır. Əgər Rusiya 1830-cu 
ildə ermənilərin Qafqaza köçürülmələrini, 
1849-cu ildə onlar üçün ayrıca vilayətin 
yaradılmasını həyata keçirmişdisə, 1918-ci 
ildə Ermənistan dövlətinin yaranmasında da 
mühüm rol oynamışdı. 

çatdırdığımız faktlar göstərir ki, Rusiya 
Ermənistan üçün 1918-ci ildən sonra da yeni 
ərazilərin əldə edilməsində müstəsna xidmət 
göstərib. Təsəvvür edin, Ermənistan 1918-ci 
il mayın 29-da 9 min kvadratkilometr ərazidə 
elan olunmuşdu. 1920-ci ildən sonrakı 10 il 
ərzində onun ərazisi 29,743 kvadratkilometrə 
çatdırılmışdır. Yəqin, rəqəmlərin müqayisə-
sinin ortaya hansı böyük ədalətsizlik mən-
zərəsi çıxardığının fərqinə vardınız. Daha 
böyük ədalətsizlik isə sovet hakimiyyətinin 
mövcud olduğu 70 ildə Azərbaycandan alınıb 
Ermənistana verilmiş torpaqlarımızdan azər-
baycanlı izinin silinməsi idi. Soydaşlarımızın 
doğma el-obalarından məcburi deportasiyası, 
onların əsrlərlə yaşadıqları yurd yerlərinə 
xaricdən erməni əhalisinin köçürülməsi – 
bütün bunlar acı həqiqətlərdir. 

Hesab edirik ki, diqqətə çatdırdıqlarımız, 
həmçinin Rusiyanı da düşündürməlidir. Əl-
bəttə, biz rəsmi Moskvanın tarixi ədalətsiz-
liyi hansısa qeyri-ordinar davranışlarla ara-
dan qaldırmasını istəmirik. Öz gücümüz və 
qüvvəmiz yetərincədir. Sadəcə, ilahi ədalət 
naminə hazırkı Rusiya dövləti öz sələfinin 
yol verdiyi ədalətsizliyin bərpasına çalış-
malıdır. Ölkəmiz öz üzəriə düşəni edəcək. 
Rəsmi Moskva isə SSRİ-nin və Sovet Ru-
siyasın belə qərarlarının heç bir önəm daşı-
madığını yüksək səslə açıqlamalı, onlardan 
imtina etməli, bu qərarların Azərbaycan 
xalqına qarşı böyük haqsızlıq olduğunu bil-
dirməlidir. Yeri gəlmişkən, hazırda Rusiyada 
ayrı-ayrı şəxslər qeyd etdiyimiz məsələ ilə 
bağlı fikirlər səsləndirirlər. Nəzərə alaq ki, bu 
günlərdə Ermənistanın Rusiyaya notasının 
səbəbi ikincinin dövlət televiziyasında Zən-
gəzur dəhlizi ilə bağlı yayımlanmış material 
olmuşdu. Rəsmi İrəvan həmin materialı ərazi 
bütövlüyünə və suverenliyinə sayğısızlıq 
kimi qələmə vermişdi. Halbuki...

Bəli, tarixi ədalətsizliklərin aradan qal-
dırılması üçün Rusiyanın və Azərbaycanın 
ikitərəfli əsasda müəyyən hüquqi mexa-
nizmləri də dövriyyəyə gətirməsi müm-
kündür. Nəinki mümkündür, hətta günün 
təxirəsalınmaz tələbidir. Çünki Rusiyanın 
böyüdüb boya-başa çatdırdığı” uşaq”, yəni 
Ermənistan dövləti hazırda Kremlin tarixi 
maraqlarının olduğu Cənubi Qafqaz üçün 
əsl təhdid mənbəyinə çevrilib, sülhə, dinc 
birgəyaşama və əmin-amanlığa qarşı demarş 
yolunu tutub. 

Əvəz CAHANGİROĞLU 
XQ
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1. Qısa xülasə
Azərbaycan Respubl൴kasında Rəqəmsal İnk൴şaf Konseps൴yası (bundan son-

ra – Konseps൴ya) rəqəmsal texnolog൴yaların tətb൴q൴ yolu ൴lə dövlət ൴darəetməs൴-
n൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴n൴, ൴qt൴sad൴ ൴nk൴şafın sürətlənd൴r൴lməs൴n൴ və vətəndaşların 
həyat keyfiyyətinin artırılmasını hədəfləyir. Bu Konsepsiya rəqəmsal hökumət, 
rəqəmsal iqtisadiyyat və rəqəmsal cəmiyyət prinsipləri əsasında hazırlanmışdır. 
Məqsəd vətəndaşların r൴fahını yüksəltmək, dövlət x൴dmətlər൴n൴ modernləşd൴r-
mək və iqtisadiyyatın rəqəmsal transformasiyasını sürətləndirməkdir.

Konseps൴yada rəqəmsal ൴qt൴sad൴yyatın ൴nk൴şafı üçün İKT ൴nfrastrukturu-
nun təkm൴lləşd൴r൴lməs൴, b൴znes və startap ekos൴stemlər൴n൴n gücləndirilməsi 
nəzərdə tutulur. Həmçinin, rəqəmsal texnologiyaların, xüsusən süni intellekt və 
blokçeyn kimi innovasiyaların tətbiqi əsas məqsədlərdən biri olaraq müəyyən 
edilmişdir.

Dövlət ൴darəetməs൴ rəqəmsal texnolog൴yalara əsaslanan daha çev൴k və şəf-
faf proseslərlə təm൴n ed൴ləcək, kağız daşıyıcılardan tamam൴lə ൴mt൴na olunaraq 
“rəqəmsal hökumət”ə keç൴d baş verəcək, böyükhəcmli məlumatların təhlili, 
süni intellekt və bulud texnologiyaları kimi innovasiyalar tətbiq olunacaqdır.

Rəqəmsal cəm൴yyət üçün rəqəmsal savadlılıq artırılacaq, k൴bertəhlükəs൴zl൴k 
təm൴n ed൴ləcəkd൴r. İKT üzrə mütəxəss൴slər൴n hazırlanması, tədr൴s proqramları-
nın müas൴rləşd൴r൴lməs൴ və İKT üzrə ൴şç൴lər൴n əməkhaqqı səv൴yyəs൴n൴n artırılması 
pr൴or൴tet məsələlərd൴r.

B൴znes proseslər൴ rəqəmsal platformalara keç൴d edəcək, dövlət-özəl tərəf-
daşlığı gen൴şlənd൴r൴ləcək, ,V Sənaye İnq൴labı texnolog൴yalarının tətb൴q൴ ൴lə ൴q-
t൴sad൴yyatın müxtəl൴f sektorları rəqəmsallaşdırılacaq, startapların və innovativ 
ekosistemin inkişafına dəstək göstər൴ləcəkd൴r.

M൴ll൴ k൴bertəhlükəs൴zl൴k strateg൴yası çərç൴vəs൴ndə dövlət൴n, b൴znes൴n və 
fərd൴ məlumatların qorunması üçün qabaqlayıcı tədb൴rlər görüləcək, dövlət 
informasiya sistemləri və ehtiyatları müasir təhlükəsizlik standartlarına uyğun 
şəkildə inkişaf etd൴r൴ləcəkd൴r.

“Hökumət buludu”, “açıq məlumatlar” və gen൴şzolaqlı ൴nternet şəbəkələr൴ 
gen൴şlənd൴r൴ləcək, 5G şəbəkələr൴n൴n qurulması və m൴ll൴ məlumat mərkəzlər൴n൴n 
൴nk൴şafı həyata keç൴r൴ləcəkd൴r.

Konseps൴yanın reallaşdırılması nət൴cəs൴ndə dövlət orqanlarında (qurum-
larında) dax൴l൴ ൴darəetmə proseslər൴ təkm൴lləşəcək, göstər൴lən dövlət x൴dmət-
lər൴ rəqəmsal platformaya transformas൴ya ed൴ləcək, formalaşan yeni texnoloji 
tələblər əsasında dəyişən iqtisadi fəaliyyətlərin çevik uyğunlaşması baş verə-
cək, ൴nsan və texnoloj൴ kap൴talın ölkə dax൴l൴ndə saxlanılması təmin ediləcək, 
eləcə də ölkən൴n dünya bazarlarında rəqabət qab൴l൴yyət൴ artacaqdır. 

2. Qlobal trendlər
Rəqəmsal ൴nk൴şaf dünya ölkələrində iqtisadiyyat, idarəetmə, texnologiya və 

cəmiyyət sahələrinin dərin dəyişikliyə məruz qalmasını şərtləndirir. Beynəlxalq 
miqyasda formalaşan aşağıdakı trendlər bu prosesin əsas istiqamətlərini 
müəyyən ed൴r:

1. Rəqəmsal ൴qt൴sad൴yyatın üstünlüyü. ,V Sənaye İnqilabı texnologiyaları, 
o cümlədən sün൴ ൴ntellekt, blokçeyn, əşyaların ൴nternet൴ (,oT) və böyükhəcml൴ 
məlumatlar, ൴qt൴sad൴yyatı daha çev൴k, şə൵af və ൴nnovat൴v ed൴r. S൴nqapur yen൴ 
rəqəmsal ekos൴stemlər൴n yaradılması və ൴qt൴sad൴ e൵ekt൴vl൴y൴n artırılması ൴s-
t൴qamət൴ndə qlobal l൴derə çevr൴lm൴şd൴r. 

2. Rəqəmsal ൴darəetmə modellər൴. Eston൴ya k൴m൴ ölkələr rəqəmsal ൴darəet-
mən൴ tam şək൴ldə tətb൴q edərək, çoxşaxəl൴ elektron dövlət x൴dmətlər൴n൴n ൴stə-
n൴lən vaxt və ൴stən൴lən məkandan əlçatan olmasına nail olmuşlar. Bulud 
texnologiyaları və sün൴ ൴ntellekt əsaslı s൴stemlər ൴darəetmə proseslər൴n൴ daha da 
opt൴mallaşdırmağa ൴mkan verm൴şd൴r. 

�. K൴bertəhlükəs൴zl൴k pr൴or൴tet൴. Rəqəmsal dövrdə k൴bertəhlükəs൴zl൴k ൴nf-
rastruktur və məlumatların qorunması üçün əsas faktorlardan b൴r൴d൴r. Avropa 
B൴rl൴y൴n൴n N,S2 D൴rekt൴v൴ kr൴t൴k ൴nfrastrukturları qorumaq üçün qabaqcıl tədb൴r-
lər təkl൴f ed൴r. Eyn൴ zamanda, Eston൴ya k൴bertəhlükəs൴zl൴k strateg൴yası vas൴təs൴lə 
dövlət s൴stemlər൴n൴ daha et൴barlı ed൴r.

4. Sün൴ ൴ntellekt൴n tətb൴q൴. Sün൴ ൴ntellekt tətb൴qlər൴ qərarların qəbul ed൴lməs൴ 
proses൴n൴ tezləşd൴r൴r və dəq൴qləşd൴r൴r. Koreya Respubl൴kası ൴darəetmə və ൴ct൴ma൴ 
x൴dmətlərdə sün൴ ൴ntellektə əsaslanan platformaları mərkəzləşd൴rm൴şd൴r.

5. Rəqəmsal savadlılıq proqramları. Vətəndaşların rəqəmsal bacarıqlarını 
artırmaq üçün Sinqapur və )inlandiya kimi ölkələr rəqəmsal maarifləndirmə 
proqramları hazırlayır. Bu yanaşma texnologiyadan istifadəni hər kəs üçün 
daha əlçatan edir.

�. Startap ekos൴stem൴n൴n güclənd൴r൴lməs൴. Dünyada texnoloj൴ ൴nk൴şafın 
mərkəz൴ndə ൴nnovat൴v startaplar dayanır. Məsələn, İsra൴l h൴-tech sektoru və 
൴nnovas൴ya texnoparkları sayəs൴ndə beynəlxalq bazarda aparıcı rol oynayır. 
S൴nqapur da bu sahədə özəl sektorla bərpaolunan əməkdaşlığı genişləndirir.

�. Dayanıqlı texnolog൴yaların tətb൴q൴. Avropa ölkələr൴ yaşıl texnolog൴yaları 
öz rəqəmsal ൴nk൴şaf strateg൴yalarına dax൴l ed൴rlər. Karbon em൴ss൴yalarını azalt-
maq və enerj൴ e൵ekt൴vl൴y൴n൴ artırmaq üçün yen൴l൴kç൴ texnolog൴yalar tətb൴q olu-
nur.

Bu trendlər൴n ൴zlən൴lməs൴ və tətbiqi rəqəmsal ൴nk൴şafda üstün mövqe qaza-
nılmasını təmin edəcəkdir.

�. 0övcud vəziyyətin təhlili
Son ൴llər ərz൴ndə Azərbaycan Respubl൴kasında həyata keç൴r൴lən sos൴al-൴qt൴-

sad൴ ൴nk൴şaf s൴yasət൴ çərç൴vəs൴ndə “elektron hökumət”൴n formalaşması, elektron 
൴mzanın tətb൴q൴, dövlət x൴dmətlər൴n൴n “b൴r pəncərə” pr൴ns൴p൴ əsasında təqd൴m 
ed൴lməs൴ ൴lə bağlı mühüm addımlar atılmışdır. Bu məqsədlə “Elektron Hökumət 
İnformas൴ya S൴stem൴” (EHİS) fəaliyyət göstərir, dövlət ൴nformas൴ya s൴stemlər൴ 
və eht൴yatları ൴sə müas൴r, təhlükəsiz və qorunan f൴z൴k൴ və rəqəmsal ൴nfrastruk-
turda yaradılaraq saxlanılır və coğraf൴ eht൴yatlarla təm൴n ed൴l൴r. Həmç൴n൴n “Hö-
kumət buludu”nun yaradılması, ൴nformas൴ya mübad൴ləs൴ üçün xüsus൴ ൴nfrast-
ruktur vas൴tələr൴ndən ൴st൴fadə, “elektron hökumət”൴n e൵ekt൴v fəal൴yyət൴n൴ təm൴n 
edən dövlət ൴nformas൴ya s൴stemlər൴ və eht൴yatlarının ൴nk൴şafı üzrə mühüm ൴şlər 
görülmüşdür. İnformas൴ya-kommun൴kas൴ya texnolog൴yalarının, gen൴şzolaqlı ൴n-
ternet൴n, telekommun൴kas൴ya qurğularının və ൴nnovas൴yaların tətb൴q൴ nət൴cəs൴ndə 
qabaqcıl texnoloj൴ ൴nfrastruktur yaradılmışdır. Dövlət qurumları tərəf൴ndən for-
malaşdırılan açıq məlumatlar ൴nsan və maşın tərəf൴ndən oxunab൴lən və rəqəmsal 
formatlarda “A çıq məlumatlar” portalında ൴ct൴ma൴yyətə təqd൴m ed൴lm൴ş, rəqəm-
sal ൴nnovas൴yalarla bağlı  startaplar dəstəklənm൴ş, b൴znes fəal൴yyət൴n൴n səmərəl൴ 
təşk൴l൴ üçün texnoparklar və sənaye zonaları yaradılmışdır.

202�-cü ൴l൴n hesabatına görə, əhalinin 88�-൴ ൴nternet ൴st൴fadəç൴s൴d൴r. Dünya 
Bankı 2022-c൴ ൴l൴n noyabrında “GovTech Matur൴ty” İndeksi (GTM,) üzrə 198 
ölkə arasında ൴lk൴n reyt൴nqlər൴ açıqlamış, Azərbaycan 2020-c൴ ൴ldək൴ B qrupun-
dan 2022-c൴ ൴ldə A qrupuna (L൴derlər) yüksəlm൴şd൴r. BMT-n൴n “e-Government 
Survey 2022” hesabatında ൴sə Azərbaycan “Elektron Hökumət൴n İnk൴şafı İndek-
s൴” üzrə 19� ölkə arasında 8�-cü yer൴ tutmuş, o cümlədən “Onlayn X൴dmətlər 
İndeks൴” üzrə 100 mümkün baldan �1 bal (dünya üzrə orta bal 5�), “Telekom-
mun൴kas൴ya İnfrastrukturunun İnk൴şafı İndeks൴” üzrə �8 bal (dünya üzrə orta 
bal 58), “İnsan Kap൴talı İndeks൴” üzrə ൴sə �9 bal (dünya üzrə orta bal �0) top-
lamışdır.

Rəqəmsal ൴nk൴şafla bağlı mühüm məsələlərdən b൴r൴ müxtəl൴f ൴nformas൴-
ya s൴stemlər൴nə və eht൴yatlarına eyn൴ məlumatların təkrar dax൴l ed൴lməs൴n൴n 
qarşısının alınmasıdır. Bu məqsədlə dövlət qurumlarından toplanılan ൴lk൴n 
mənbə məlumatlarının təhl൴l൴ və un൴kallaşdırılması nət൴cəs൴ndə “İnformas൴ya 
Mənbələr൴n൴n Reyestr൴” yaradılmışdır. Eyn൴ zamanda, “Dövlət X൴dmətlər൴n൴n 
Elektron Reyestr൴” vas൴təs൴lə dövlət x൴dmətlər൴ haqqında məlumatların vah൴d 
mənbədə toplanılması və sistemləşdirilməsi həyata keçirilmiş, eyniməzmunlu 
xidmətlərin aşkar edilməsi və təkrarçılığın qarşısının alınması təm൴n olunmuş-
dur.

Bunlarla yanaşı, ölkədə rəqəmsallaşma ൴lə bağlı mövcud çağırışlar aşağıdakı 
൴st൴qamətlərdə ൴şlər görülməs൴n൴ tələb ed൴r:

. dövlət idarəetmə sisteminin rəqəmsallaşdırma səviyyəsinin müasir 
tələblərə uyğun olaraq həyata keçirilməsi və G2X seqmentləri (G2G�G2E�G2C�
G2B) üzrə dövlət xidmətlərinin gücləndirilməsi�

. dövlət qurumlarında kağız məlumat daşıyıcılarından istifadənin 
azaldılması üçün tədbirlər görülməsi�

. vətəndaşların yerli icra hakimiyyəti orqanlarına elektron müraciət 

imkanlarının artırılması� 
. açıq məlumatların formalaşdırılması, paylanması, istifadəsi və 

arxivləşdirilməsinin tənzimlənməsi�
. qurumların (şəxslərin) xidmət göstərmə və digər fəaliyyət zamanı əldə 

etdikləri məlumatların saxlanılma bazalarının elektron informasiya sistemləri 
və ehtiyatları ilə əvəzlənməsi�

. inzibati icraat zamanı dövlət informasiya sistemləri və ehtiyatları üzərindən 
verilən arayışların və digər sənədlərin tanınması üçün tədbirlər görülməsi�

. İKT sahələrində əlavə mütəxəssis və menecer heyətinin formalaşdırılması� 
. İKT ilə bağlı statistik məlumatların dürüstlüyünün, bütövlüyünün və 

dəqiqliyinin artırılması.
Bu addımlar ölkəm൴z൴n rəqəmsal ൴nk൴şafını sürətlənd൴rərək, dövlət 

xidmətlərinin daha şə൵af, səmərəli və “vətəndaşa dost” olmasını təmin 
edəcəkdir.

�. +ədəf göstəriciləri
Konseps൴yanın ൴crası nət൴cəs൴ndə aşağıda qeyd olunan hədəflərə na൴l olun-

ması nəzərdə tutulur:  
1. Rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı
. Qeyri-neft�qaz sektorunda rəqəmsal iqtisadiyyatın xüsusi çəkisinin 

artırılması
. İKT sektorunun ümumi daxili məhsuldakı payının yüksəldilməsi.
2. Texnologiya tətbiqlərinin genişləndirilməsi
. Bulud əsaslı həllər൴n tətb൴q൴
. Rəqəmsal məhsul və x൴dmətlər൴n əhatə da൴rəs൴n൴n gen൴şlənd൴r൴lməs൴.
�. Rəqəmsallaşdırma proseslərinin optimallaşdırılması
. Rəqəmsallaşdırmanın vah൴d arx൴tektura əsasında həyata keç൴r൴lməs൴
. Məlumatların idarə olunmasında müasir arxitektura yanaşmalarının tətbiqi
. Dövlət xidmətlərinin sadələşdirilməsi və optimallaşdırılması.
�. İstifadəçiyönümlü rəqəmsal xidmətlər
. P൴lot lay൴hələr (regulatory sandbox) əsasında rəqəmsal x൴dmətlər൴n təşk൴l൴
. “B൴r pəncərə” pr൴ns൴p൴ ൴lə vətəndaşlara təqd൴m olunan rəqəmsal dövlət 

x൴dmətlər൴n൴n gen൴şlənd൴r൴lməs൴.
5. İnsan resurslarının inkişafı
. Rəqəmsal savadlılığın artırılması
. Əmək bazarının tələblərinə cavab verən kadr hazırlığı və mövcud kadr 

potensialının təkmilləşdirilməsi.
�. Dövlət-vətəndaş əlaqələr൴n൴n yaxşılaşdırılması
. Dövlət və özəl sektor arasında əməkdaşlıq üçün münbit şərait yaradılması
. Vətəndaşlardan tələb olunan sənədlərin sayının azaldılması
. Dövlət xidmətlərinin keyfiyyətindən məmnunluğun və dövlətə inamın 

artırılması.
Yuxarıda göstər൴lən ൴st൴qamətlər rəqəmsallaşdırma sahəs൴ndə müas൴r ça-

ğırışlara cavab verməklə yanaşı, ölkən൴n rəqəmsal ൴nk൴şafını sürətləndirmək 
məqsəd൴ daşıyır.

5. 0əqsədlər
Vətəndaş, biznes və dövlət maraqları nəzərə alınaraq, Konseps൴ya aşağıdakı 

məqsədlərə na൴l olunmasına x൴dmət ed൴r: 
9ətəndaş baxımından
1. 'aha əlçatan xidmətlər�
. Dövlət x൴dmətlər൴n൴n “b൴r pəncərə” pr൴ns൴p൴ əsasında təqd൴matı
. Xidmətlərin fərdiləşdirilməsi və vətəndaşlara yönəlmiş həyat hadisələri 

üzrə təşkil olunması
. )iziki təmasın azaldılması ilə xidmətlərin səmərəliliyinin artırılması.
2. İştirakçılıq�
. Dövlət x൴dmətlər൴n൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ üçün vətəndaşların rəy və töv-

s൴yələr൴n൴n nəzərə alınması.
�. 0əlumatların təhlükəsizliyi�
. )ərd൴ məlumatların qorunması və məxf൴l൴y൴n təm൴n olunması.
Biznes baxımından
1. İnz൴bat൴ yükün azaldılması:
. Hesabatların hazırlanması və təqd൴m൴ndə xərclər൴n azaldılması.
2. Rəqabət müh൴t൴:
. İnnovasiya və rəqəmsal texnologiyaların istehsalı və tətbiqi üçün bərabər 

rəqabət şəraitinin yaradılması.
�. Dövlət-özəl tərəfdaşlığı:
. Depozitar həllərin hazırlanmasında və innovativ layihələrin həyata 

keçirilməsində biznesin iştirakının təmin edilməsi.
'övlət baxımından
1. Rəqəmsal keç൴d:
. “Rəqəmsal hökumət” və “rəqəmsal iqtisadiyyat” modelinə keçidin 

sürətləndirilməsi.
2. Səmərəl൴l൴k və qənaət:
. İKT lay൴hələr൴nə sərf olunan resursların opt൴mallaşdırılması və xərclər൴n 

azaldılması.
�. Məlumatın keyf൴yyət൴ və təhlükəs൴zl൴y൴:
. Dövlət informasiya sistemlərində məlumatların dürüstlüyünün, tamlığının, 

əlçatanlığının və təhlükəsizliyinin təmin edilməsi.
4. Səmərəl൴ ൴darəetmə:
. Məlumatlara və təhl൴llərə əsaslanan qərarların qəbul ed൴lməs൴
. Kağız daşıyıcılardan ൴st൴fadən൴n azaldılması yolu ൴lə dövlət x൴dmətlər൴n൴n 

çev൴kl൴y൴n൴n artırılması.
5. İct൴ma൴ ൴şt൴rakçılıq və şə൵aflıq:
. Dövlət siyasətinin hazırlanması və icrasında ictimai iştirakçılığın təmin 

edilməsi
. Açıq məlumatlara əlçatanlığın təmin olunması və təkrar istifadənin 

sadələşdirilməsi.
�. Bulud əsaslı həllər:
. PaaS, SaaS, və ,aaS k൴m൴ bulud texnolog൴yalarının gen൴ş tətb൴q൴.
Bu yanaşma Konseps൴yanın hər üç əsas hədəf qrupunun maraqlarını qoru-

yur və rəqəmsal ൴nk൴şafın dayanıqlı, ൴nklüz൴v və e൵ekt൴v şək൴ldə həyata keç൴r൴l-
məs൴nə zəm൴n yaradır. Göstərilən məqsədlər rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi 
vas൴təs൴lə dövlət൴n və cəmiyyətin inkişafında mühüm ൴rəl൴ləy൴ş൴n təm൴n ed൴lmə-
s൴nə  yönəlm൴şd൴r.

�. Prioritet istiqamətlər
�.1. 'övlət idarəetməsinin rəqəmsallaşdırılması
�.1.1. “Rəqəmsal hökumət”ə keç൴d və ൴ct൴ma൴ x൴dmətlər൴n ൴nk൴şafı
Dövlət ൴darəetməs൴ndə rəqəmsal ൴nk൴şaf həm dövlət x൴dmətlər൴n൴n göstər൴l-

məs൴ (G2C, G2B), həm də dövlət ൴darəetmə s൴stem൴n൴n (G2G, G2E) fəal൴yyət൴n൴n 
təm൴n ed൴lməs൴ üçün proseslər൴n hərtərəfl൴ şək൴ldə qurumlararası rəqəmsallaşdı-
rılmasını və ൴nteqras൴ya ed൴lm൴ş təşk൴lat൴-texn൴k൴ ൴nfrastrukturun yaradılmasını 
təm൴n ed൴r. Bu cür ൴nfrastruktur məlumatlarının toplanılması, təhl൴l൴ və son ൴s-
t൴fadəç൴lər, həmç൴n൴n d൴gər ൴nformas൴ya s൴stemlər൴ ൴lə qarşılıqlı əlaqəs൴ standart 
൴nterfeyslərə əsaslanmalıdır. Dövlət ൴darəetməs൴ndə rəqəmsal ൴nk൴şaf ded൴kdə, 
൴lk növbədə, “elektron hökumət”dən (eGov) növbət൴ ൴nk൴şaf mərhələs൴ olan 
“rəqəmsal hökumət”ə (GovTech) keç൴d başa düşülür. “Rəqəmsal hökumət”də 
vətəndaş, dövlət və biznes arasında qarşılıqlı əlaqə dəyişir, x൴dmətlər şə൵aflaşır, 
dövlət pərakəndə x൴dmətlər൴n təqd൴m ed൴lməs൴ndən vah൴d “ver൴lənlər hovuzu” 
və onlarla ൴ş alqor൴tmlər൴nə əsaslanan çevik idarəçiliyə keç൴d ed൴r. 

Keç൴d aşağıdakı aparıcı pr൴ns൴plərə əsasən aparılır: 
. [iGmət Yə SrRsHs yanaşması: məlumat əsaslı (data-dr൴ven) qərarların qə-

bulu məqsəd൴lə ൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴ tələblər൴nə cavab verən rəqəmsal 
platformaların formalaşdırılması, proseslərdə addım saylarının təhl൴l൴, onların 
azaldılması və avtomatlaşdırılması�

. məlXmaty|nümlülük Yə REyHktLYlLk: məlumatların mütəmadi toplanılması, 
“Əşyaların interneti”, “süni intellekt” texnologiyaları vasitəsilə qurumlar üzrə 
proseslərə və fəaliyyətlərə nəzarətin həyata keçirilməsi, cari qərar qəbuletmə 
hüququnun informasiya sistemləri üzərindən reallaşdırılması�

. oHYLklLk Yə sürət: arzuolunan nəticənin əldə edilməsi üçün tədbirlərin sürətli 
həyata keçirilməsi və çatışmazlıqların operativ qaydada aradan qaldırılması.

“Rəqəmsal hökumət”də nəzərə alınmalı olan ən mühüm amil, ൴lk növbədə, 
proses ൴şt൴rakçılarının tələb və eht൴yaclarının öyrənilməsidir. Burada üç tərəf: 
vətəndaş, b൴znes və dövlət arasında tarazlıq tələb olunur. Bu baxımdan dövlət 
൴darəç൴l൴y൴n൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴, vətəndaşların və özəl sektorun göstər൴lən x൴d-
mətlərdən maks൴mum məmnunluq “rəqəmsal hökumət”də ən yaxşı keyf൴yyət 
göstər൴c൴lər൴d൴r. Bu göstər൴c൴lər൴ əldə etmək məqsədilə məlumatlara əsaslanan 
çevik, ൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴ üzrə tələblərə cavab verən, dəyişikliklərə 
uyğunlaşan texnoloji idarəetmə sisteminin yaradılması rəqəmsal xidmətlərin 
istehlakçıları ilə qarşılıqlı əlaqə və gündəlik proseslərin optimallaşdırılması 
vacibdir. 

Rəqəmsal keç൴d൴n təmin൴ üçün məlumat mərkəzli, rəqəmsal xidmətlərə 
və proseslərə əsaslanan, eləcə də b൴znes da൴rəs൴n൴n ൴şt൴rakçılığını nəzərə alan 
aşağıdakı vəzifələrlə dövlət idarəetmə sisteminin rəqəmsal texnologiyalar 
vasitəsilə təkmilləşdirilməsi zəruridir:

. sənədlərdən verilənlərə doğru: məlumatların toplanılması, saxlanılması, 
işlənilməsi, arxivləşdirilməsi və məlumatların düzgünlüyü üçün məsuliyyətin 
müəyyən edilməsi üçün qaydaların formalaşdırılması, etibarlı məlumatların 

elektron sənədlər üzərindən tanınması, kağızla iş axınından tamamilə imtina 
edilməsi, kargüzarlığın və elektron xidmətlərin rəqəmsallaşdırılması�

. vahid tənzimləmə qaydalarına əsaslanan hər hansı bir saxlanılan 
məlumatdan və funksionallıqdan maneəsiz istifadəyə imkan verən vahid 
platformaya keçidin təmin edilməsi�

. “Böyükhəcmli məlumatlar”ın analitik təhlilləri, maşınla öyrənmə, 
“süni intellekt”, “zəncir-bloklar”, “əşyaların interneti” və “bulud” hesablama 
texnologiyalarının tətbiqi ilə elektron xidmətlərdən rəqəmsal xidmətlərə keçid 
edilməsi, informasiya təhlükəsizliyinin, o cümlədən kibertəhlükəsizliyin təmin 
edilməsi, insan amilinin minimuma endirilməsi və avtomatik qərarların etibarlı 
şəkildə verilməsi�

. birdən çox qurumlara göstərilə biləcək xidmətlərin “Hökumət buludu”nda 
bir platforma (PaaS) və ya tətbiqi proqram (SaaS) modelində göstərilməsi, İKT  
infrastrukturuna və proqram təminatına kapital qoyuluşunun və onların istismar 
xərclərinin optimallaşdırılması�

. real vaxt rejimində daxil olan və mötəbər məlumatlara əsaslanan qərarların 
qəbul edilməsi�

. “ağıllı mobil cihaz”lardan istifadə etməklə vətəndaşların və biznes 
müəssisələrinin hökumətlə qarşılıqlı əlaqə imkanlarının genişləndirilməsi, 
xidmətlərdə lazımi rahatlığın, səyyarlığın və sürətin təmin edilməsi�

. inzibati icraatın həyata keçirilməsi zamanı verilən elektron arayışların 
tanınması üçün e-imzalama mexanizminin yaradılması�

. açıq məlumatların formalaşdırılması, arxivləşdirilməsi və standartlara 
uyğunluğunun təmin edilməsi�

. milli məkan məlumatları infrastrukturunun yaradılması və inkişaf 
etdirilməsi� 

. “dövlət-özəl sektor tərəfdaşlığı” (PPP) modeli də daxil olmaqla, 
istifadəçilər üçün tətbiqlər və xidmətlərin yaradılmasında özəl sektorun 
iştirakının və “açıq məlumatlar”dan istifadənin təmin edilməsi�

. xidmətlərdən istifadə məmnunluğu ilə bağlı rəylərin toplanılması, 
rəyvermə prosesinin sürətləndirilməsi, alınan rəylər əsasında proseslərin 
davamlı təkmilləşdirilməsi�

. dövlətin İKT infrastrukturunun (o cümlədən onun və seqmentlərinin 
daxilində və perimetrləri boyunca) vahid standartlı informasiya təhlükəsizliyinin, 
o cümlədən kibertəhlükəsizliyinin təmin edilməsi�

Belə arx൴tekturalarda qərarvermə proses൴ndə ൴nsan faktoru m൴n൴muma 
en൴r, hesabatların (stat൴st൴k, verg൴ və d൴gər) ver൴lməs൴ proses൴ avtomatlaşır, 
müasir texnologiyalar əsasında obyektiv qərarların verilməsinə əsaslanan 
dövlət idarəetmə sistemində xidmətin rəqəmsal formatda çatdırılması və real 
vəziyyətin təhlili təmin edilir. 

Stratej൴, takt൴k൴ və operat൴v qərarların anal൴t൴k təhl൴llər və “sün൴ ൴ntellekt” 
əsasında qəbulu keyf൴yyət baxımından proseslər൴ dəy൴şən və ൴nk൴şaf etd൴rən, 
sürətl൴, s൴steml൴, et൴barlı məlumatlara çıxış verən kompleks alqor൴tmlərə əsas-
lanır.

�.1.2. Rəqəmsal inkişafın idarə olunması, əlaqələndirilməsi və tənzim-
ləmə mexanizmlərinin formalaşdırılması

�.1.2.1. Rəqəmsal ൴nk൴şafın ൴darə olunması üçün təşk൴lat൴ strukturun forma-
laşdırılması

Rəqəmsal ൴nk൴şaf dövründə proseslərin ciddi şəkildə dəyişdirilməsi üçün 
൴nk൴şaf lay൴hələr൴n൴n həyata keç൴r൴lməs൴, baza ൴nfrastrukturunun tənz൴mlənməs൴ 
və ൴nk൴şafı, habelə ənənəv൴ dövlət ൴darəetmə mexan൴zmlər൴n൴n rəqəmsal s൴stem-
lərlə tədr൴cən əvəzlənməs൴ üçün e൵ekt൴v ൴darəetmə strukturu tələb olunur. 

Dövlət qurumlarında elektron x൴dmətlər൴n təşk൴l൴ və göstər൴lməs൴ üzrə mo-
n൴tor൴nqlər aparılacaq, x൴dmətlər üzrə rəqəmsal ൴darəetmə çərç൴vəs൴ və təşk൴lat൴ 
struktur təşk൴l ed൴ləcək, rəqəmsal gündəl൴y൴n ൴darə ed൴lməs൴ və rəqəmsal x൴d-
mətlər üzrə lay൴hə və təşəbbüslər൴n əlaqələnd൴r൴lməs൴ üçün qurumlarda rəqəm-
sal ൴nk൴şaf sahəs൴nə məsul şəxslər müəyyənləşd൴r൴ləcək, dövlət qurumlarında 
məsul şəxslər൴n hüquq və vəzifələri müəyyən olunacaqdır. “Dövlət ൴nformas൴ya 
eht൴yatlarının və s൴stemlər൴n൴n Nümunəv൴ Əsasnaməsi”nə uyğun olaraq, həm൴n 
൴nformas൴ya eht൴yatlarının və s൴stemlər൴n൴n, habelə “Elektron Hökumət İnfor-
mas൴ya S൴stem൴n൴n” (EHİS) və alts൴stemlər൴n൴n fəal൴yyət൴n൴n hüquq൴, təşk൴lat൴ və 
texnoloj൴ əsasları müəyyənləşd൴r൴ləcəkd൴r.

Azərbaycanda rəqəmsal ൴nk൴şaf proses൴n൴n ൴darə olunması üçün aşağıdakı 
təşk൴lat൴ struktura əsasən:

a) Rəqəmsal inkişaf üzrə strateji kursun təşkilinə dair təkliflərin verilməsi,                     
o cümlədən bu sahədə layihələrin həyata keçirilməsinin və əlaqələndirmənin 
təşkili, eləcə də müvafiq normativ aktların layihələrinin hazırlanması 
Rəqəmsal İnkişaf Operatoru tərəfindən həyata keçiriləcəkdir. Rəqəmsal 
İnkişaf Operatoru həmçinin  maraqlı tərəflər arasında əlaqələndirməni, 
mövcud tendensiyaların, texnoloji və idarəetmə meyillərinin təhlili əsasında 
prioritetlərin müəyyənləşdirilməsini və rəqəmsal inkişafın əsas mərhələləri 
üzrə koordinasiyanı həyata keçirəcəkdir. 

Rəqəmsal İnkişaf Operatorunun ölkə səviyyəsində rəqəmsal inkişaf 
sahəsində fəaliyyətin təşkili, əlaqələndirilməsi və həyata keçirilməsi ilə bağlı 
əsas istiqamətlər aşağıdakılardan ibarətdir:

. strateMi inkişaf üzrə�
1. ölkə səviyyəsində rəqəmsal inkişaf layihələri və proqramlarının 

hazırlanmasında iştirak (dövlət qurumlarının informasiya təhlükəsizliyinə 
münasibətdə fəaliyyət istiqamətlərinə uyğun olaraq aidiyyəti dövlət orqanları 
(qurumları) ilə razılaşdırılmaqla), onların icrasının əlaqələndirilməsi, 
qiymətləndirmə və diaqnostik təhlillərin aparılması, habelə bu sahədə ölkə 
səviyyəsində yanaşma, strategiya və tədbirlər planlarının tərtibində iştirak 
və aidiyyəti qurumlarla birlikdə ölkənin rəqəmsallaşma strategiyasının 
formalaşdırılmasına dəstək göstərilməsi�

2. innovativ həllərin təşviqi məqsədilə dövlət qurumlarının sahibi olduqları 
açıq məlumatların dəstlərinin (“Open dataset”) aidiyyəti qurumlarla birlikdə 
müəyyən edilməsi və onların reyestrinin formalaşdırılmasının və “A çıq 
məlumatlar” portalı vasitəsilə cəmiyyətə təqdim edilməsinin təşkili� 

. layihələrin idarə edilməsi və davamlı inkişaf üzrə�
ölkə səviyyəsində rəqəmsal inkişaf layihələri və proqramlarının idarə 

olunmasında iştirak edilməsi, icra prosesinin izlənilməsi, inkişafı barədə  
mütəmadi olaraq ölkə rəhbərliyi üçün hesabatların hazırlanması, risklərin idarə 
edilməsi və digər fəaliyyət istiqamətlərində metodologiyanın hazırlanması�

. informasiya texnologiyaları üzrə�
1. ölkə səviyyəsində rəqəmsal inkişaf sahəsində ən səmərəli platforma 

arxitekturasının aidiyyəti qurumlarla birgə müəyyən edilməsi, həmçinin 
rəqəmsal proqramların işlənib hazırlanmasının, digər proqramlarla 
inteqrasiyanın, istismara verilməsinin və planlaşdırılmış xidmət səviyyəsinə 
dair razılaşmaların (sazişlərin) icrasının və digər texniki işlərin təmin olunması 
(dövlət-özəl tərəfdaşlığı və birbaşa özəl sektorun cəlbi yolu ilə)�

2. yüksək səriştəli mütəxəssislərin hazırlanması, habelə kadrların və 
vətəndaşların mütəmadi rəqəmsal savadlılığının artırılması çərçivəsində 
aidiyyəti qurumlarla birgə tədbirlər görülməsi.

b) Proseslərin rəqəmsallaşdırılması zamanı hazır həllər və dövlət qurumları 
tərəfindən xidmətlərin (proseslərin) avtomatlaşdırılması Rəqəmsal İnkişaf 
Operatoru tərəfindən müəyyən edilən tədbirlər planlarına və metodoloji 
yanaşmaya uyğun olaraq həyata keçirilir. İnformasiya təhlükəsizliyi ilə bağlı, 
əlavə olaraq, fəaliyyət istiqamətlərinə uyğun olaraq aidiyyəti dövlət orqanları 
(qurumları) ilə razılaşdırmaqla, müvafiq tədbirlər görülür. 

c) Proses iştirakçıları olan dövlət qurumlarındakı rəqəmsal inkişaf üzrə 
müvafiq struktur bölmələrinin və ya məsul şəxslərin fəaliyyəti həmin qurumun 
rəqəmsal inkişaf işlərinin (təsdiq olunmuş yeni layihələr, standartlar və 
qaydaların icrası və texniki fəaliyyətlər) gedişatı barədə Rəqəmsal İnkişaf 
Operatorunu məlumatlandırmaq, irəliləyişi sinxronlaşdırmaq və yaranan 
çağırışların aradan qaldırılması üçün mümkün maneələri müəyyənləşdirmək 
məqsədi daşıyır.

(ardı �-ci səhifədə)
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göstəricisindən çox aşağıdır
9alyXta Hhtiyatları isə |tən il � milyarG GRllar artıE

Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə son 21 ildən artıq bir dövrdə 
qeyri-neft sektorunun inkişafının təmin olunması, iqtisadiyyatın müxtəlif 
sahələrinin şaxələndirilməsi, ixrac potensialının artırılması, xarici 
sərmayələrin cəlb edilməsi, biznes və investisiya mühitinin daha da 
yaxşılaşdırılması istiqamətində bir sıra önəmli layihələr reallaşdırılıb. 

Ölkə rəhbər൴ 2024-cü ൴ldə də davam 
etd൴r൴lən bütün bu tədb൴rlər൴n uğurlu nət൴-
cəs൴ ൴lə bağlı yanvarın �-də yerl൴ telev൴z൴ya 
kanallarına müsah൴bəs൴ndə ətraflı məlumat 
ver൴b. Dövlət൴m൴z൴n başçısı keçən ൴l res-
publ൴kamızın ൴qt൴sad൴ həyatında yüksək 
nət൴cələr qazanıldığını, ümum൴ dax൴l൴ məh-
sul (ÜDM) ൴stehsalının 4 fa൴zdən çox artdı-
ğını b൴ld൴r൴b. Prez൴dent İlham Əl൴yev daha 
sonra dey൴b: “Qeyr൴-neft sənaye sektorun-
da artım daha da yüksəkd൴r. Bu, � fa൴zdən 
çoxdur. Yən൴, əgər dünya ൴qt൴sad൴yyatının 
artım templər൴nə və ൴nk൴şaf etm൴ş ölkələr൴n 
൴nk൴şafına, yaxud da k൴, tənəzzülə nəzər 
salsaq, görər൴k k൴, Azərbaycan ൴qt൴sad൴y-
yatı uğurla ൴nk൴şaf ed൴b. Əlbəttə k൴, bunun 
təməl൴ndə düşünülmüş s൴yasət dayanır”.

Dövlət başçısının sözlər൴ ൴lə desək, 
bu göstər൴c൴lər, sadəcə olaraq, keçən ൴l൴n 
məhsulu dey൴l. Bu, uzun ൴llər aparılan ൴qt൴-
sad൴ ൴slahatlar, şə൵aflıq, ൴nh൴sarçılığa qarşı 
mübar൴zə, ൴nvest൴s൴yaların cəlb ed൴lməs൴, 
sərmayə ൴ql൴m൴n൴n yaxşılaşdırılması nət൴-
cəs൴ndə əldə olunub. 

Bu göstər൴c൴lər, eyn൴ zamanda, Azər-
baycanın mal൴yyə vəz൴yyət൴n൴n davamlı 
şək൴ldə yaxşılaşmasından xəbər ver൴r. Belə 
b൴r şəra൴t൴n yaranması ൴sə həm mühüm 
sos൴al proqramların ൴crasını, o cümlədən 
Qarabağın bərpasını, həm də valyuta eht൴-
yatlarımızın daha da artmasını şərtlənd൴r൴r. 
Keçən ൴l valyuta eht൴yatlarının, təqr൴bən, 5 
m൴lyard dollardan çox artması və hazırda 
həm൴n rəqəm൴n �2 m൴lyard dollara yüksəl-
məs൴, əhal൴s൴n൴n sayı 10 m൴lyona çatan b൴r 
ölkə üçün bunun çox böyük göstər൴c൴ sa-
yılması qeyd ed൴lən f൴kr൴n bar൴z ൴fadəs൴d൴r. 

Prez൴dent İlham Əl൴yev müsah൴bə-
də d൴qqət൴ yuxarıdakı fakta yönəldərək 
b൴ld൴r൴b k൴, dünyada hər şey müqay൴sədə 
ölçülür. Dünya ölkələr൴n൴n valyuta eht൴-
yatlarının hesablanması, əlbəttə k൴, adam-
başına düşən eht൴yatlara söykənməl൴d൴r və 
bu göstər൴c൴yə görə, Azərbaycan dünyada 
aparıcı ölkələr൴n sırasındadır.

Dövlət൴m൴z൴n başçısı müsah൴bədə 
ümum൴ dax൴l൴ məhsulun xar൴c൴ borca olan 
n൴sbət൴nə də toxunaraq b൴ld൴r൴b: “Hesab 
ed൴rəm k൴, b൴z burada da dünyada l൴derlər 
sırasındayıq. Çünk൴ b൴z൴m xar൴c൴ borcu-
muz ümum൴ dax൴l൴ məhsulumuzun cəm൴ 
�,2 fa൴z൴n൴ təşk൴l ed൴r. Müqay൴sə üçün deyə 
b൴lərəm k൴, əksər ൴nk൴şaf etm൴ş ölkələrdə 
bu, 100 fa൴zdən də çoxdur və �,2 fa൴z sə-
v൴yyə doğrudan da çox böyük nət൴cəd൴r... 
Valyuta eht൴yatlarının xar൴c൴ borcla müqa-

y൴səs൴ də önəml൴ am൴llərdən b൴r൴d൴r. Burada 
da b൴z൴m valyuta eht൴yatlarımız xar൴c൴ bor-
cumuzu 14 dəfə üstələy൴r. Yən൴, əgər k൴msə 
mənə ൴k൴nc൴ belə ölkə, – söhbət ൴nk൴şaf et-
m൴ş ölkələrdən ged൴r, – göstərsə, əgər k൴m-
sə bu rəqəmlər toplusunu təqd൴m edə b൴l-
sə, mən əlbəttə k൴, m൴nnətdar ola b൴lərəm. 
Amma ൴nk൴şaf etm൴ş ölkələr sırasında belə 
analoqlar yoxdur”. 

Yer൴ gəlm൴şkən, 2024-cü ൴l 1 ൴yul ta-
r൴x൴nə Azərbaycan Respubl൴kasının ümum൴ 
dövlət borcunun həcm൴  25 m൴lyard �8� 
m൴lyon manata bərabər olub. Bu, 2024-cü 
൴l üzrə proqnozlaşdırılan ÜDM-൴n 21,2 fa-
൴z൴n൴ təşk൴l ed൴b. Məcmu dövlət borcunun 
9 m൴lyard 114  m൴lyon manatı xar൴c൴, 1� 
m൴lyard 5�2  m൴lyon manatı dax൴l൴ borcun 
payına düşüb.

Ölkədə həyata keç൴r൴lən ൴qt൴sad൴ ൴sla-
hatların dəstəklənməs൴ və ayrı-ayrı pr൴or൴-
tet lay൴hələr൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ məqsə-
d൴lə beynəlxalq mal൴yyə – bank qurumları 
və d൴gər kred൴t təşk൴latları ൴lə ൴mzalanmış 
müqav൴lələr əsasında � ay ərz൴ndə ൴st൴fa-
də olunmuş kred൴tlər və həyata keç൴r൴lm൴ş 
əsas borc ödən൴şlər൴, habelə xar൴c൴ valyu-
ta məzənnələr൴ndək൴ dəy൴ş൴kl൴klər nəzərə 
alınmaqla, 2024-cü ൴l 1 ൴yul tar൴x൴nə xar൴c൴ 
dövlət borcu 5 m൴lyard ��1  m൴lyon ABŞ 
dolları ekv൴valent൴ndə və ya ÜDM-൴n �,5 
fa൴z൴n൴ təşk൴l ed൴b. 2024-cü ൴l൴n ൴lk yarısın-
da xar൴c൴ dövlət borcunun 1� fa൴z azaldıl-
masına na൴l olunub.

“Azərbaycan 20�0: sos൴al-൴qt൴sad൴ ൴n-
k൴şafa da൴r M൴ll൴ Pr൴or൴tetlər”də uzunmüd-
dətl൴ dövrdə ൴qt൴sad൴yyatın dax൴l൴ və xar൴c൴ 
təs൴rlərə dayanıqlığının güclənd൴r൴lməs൴, 
makro൴qt൴sad൴ sab൴tl൴y൴n daha da möhkəm-
lənd൴r൴lməs൴ üçün qarşıya b൴r sıra mühüm 
vəz൴fələr qoyulub. Həm൴n məqsədlər sıra-
sında yen൴ reallıqlara uyğun büdcə qayda-
sına əsaslanan f൴skal çərç൴və formalaşdırıl-
masına xüsus൴ yer ver൴l൴b. 

Bundan başqa sənəddə şaxələnm൴ş ൴q-
t൴sad൴yyatın dayanıqlılığı üçün qeyr൴-neft 
sektorunun payının, eləcə də dövlət൴n val-
yuta eht൴yatlarının artırılması, ൴nt൴zamlı 
borclanmanın təşk൴l ed൴lməs൴ k൴m൴ mühüm 
əhəm൴yyətl൴ ൴st൴qamətlər vurğulanıb. M൴ll൴ 
Pr൴or൴tetlərdə bütün bunların reallaşdırıl-
ması üçün xar൴c൴ valyuta eht൴yatlarının da-
yanıqlı səv൴yyədə saxlanılması məqsəd൴lə 
Dövlət Neft )ondundan transfert൴n dövlət 
büdcəs൴ndə payının tədr൴cən azaldılması, 
məcmu borcun makro൴qt൴sad൴ sab൴tl൴yə, o 
cümlədən dövlət büdcəs൴n൴n sab൴tl൴y൴n൴n 

gerçəkləşd൴r൴lməs൴ zərur൴l൴y൴ b൴ld൴r൴l൴b.
M൴ll൴ Pr൴or൴tetlərdə olduğu k൴m൴, d൴gər 

sənədlərdə də b൴ld൴r൴l൴r k൴, dax൴l൴ borcun 
൴darə ed൴lməs൴ ölkədə mal൴yyə bazarlarının 
൴nk൴şafını dəstəkləməl൴, xar൴c൴ dövlət bor-
cunun dayanıqlı səv൴yyəs൴ qorunmalı, döv-
lət ş൴rkətlər൴n൴n borclanmalarına nəzarət 
güclənd൴r൴lməl൴ və bu əsaslarda dövlət və 
kvaz൴–dövlət borcunun ൴darəed൴lməs൴ təş-
k൴l olunmalıdır.

Bütün bunlar nəzərə alınaraq ölkədə 
son ൴llərdə ൴stər dax൴l൴, ൴stərsə də xar൴c൴ bor-
cun qarşılanması üçün makro൴qt൴sad൴ sab൴t-
l൴y൴n qorunması, q൴ymətlər൴n aşağı və sab൴t 
olması məqsəd൴lə b൴r sıra tədb൴rlər həyata 
keç൴r൴l൴b. Bu sahədə ൴darəetmən൴n ൴nst൴tu-
s൴onal çərç൴vəs൴ təkm൴lləşd൴r൴l൴b və mal൴yyə 
bazarlarının səmərəl൴ fəal൴yyət൴ təm൴n ed൴-
l൴b. Belə b൴r şəra൴tdə ൴sə ൴qt൴sad൴ proqnozlar 
özünü doğruldub, ən başlıcası ൴sə əhal൴n൴n 
yığımları dəyərs൴zləşmədən x൴las olunub 
və ൴nvest൴s൴ya arımı reallaşıb. 

Ölkədə dax൴l൴ və xar൴c൴ borcların qarşı-
lanmasından bəhs edərkən, b൴r məsələn൴ də 
xatırlatmaq ൴stərd൴k. Belə k൴, son ൴llər res-
publ൴kamızın dax൴l൴ və xar൴c൴ dövlət bor-
cunun ൴darə ed൴lməs൴ ൴st൴qamət൴ndə ölkə 
başçısının rəhbərl൴y൴ ൴lə davamlı tədb൴rlər 
həyata keç൴r൴l൴b. “Azərbaycan Respubl൴-
kasının 2022–202�-cı ൴llərdə sos൴al-൴qt൴-
sad൴ ൴nk൴şaf Strateg൴yası” və “Azərbaycan 
Respubl൴kasında dövlət borcunun ൴darə 
ed൴lməs൴nə da൴r orta və uzun müddət üçün 
Strateg൴ya”da qarşıya qoyulan vəz൴fələr 
uğurla reallaşdırılıb. 

Bu sənədlərdə dövlət borcalmaları üzrə 
müəyyənləşd൴r൴lən stratej൴ hədəflərə çat-
maq üçün b൴r sıra pr൴or൴tet lay൴hələr൴n ger-
çəkləşd൴r൴lməs൴ nəzərdə tutulub. Prez൴dent 
İlham Əl൴yev൴n 4 avqust 202�-cü ൴l tar൴xl൴ 
sərəncamı ൴lə “Azərbaycan Respubl൴kası-
nın 2022–202�-cı ൴llərdə sos൴al-൴qt൴sad൴ ൴n-
k൴şaf Strateg൴yası”nda b൴r sıra dəy൴ş൴kl൴klər 
ed൴lməs൴ də məhz bu məqsəddən ൴rəl൴ gə-
l൴b. Həm൴n strateg൴yanın “Dayanıqlı artan 
rəqabətqab൴l൴yyətl൴ ൴qt൴sad൴yyat üzrə strate-
j൴ çərç൴və” bənd൴ üzrə 202�-cı ൴l൴n sonuna 
ümum൴ dövlət borcunun ÜDM-də payının 
�0 fa൴z, o cümlədən xar൴c൴ dövlət borcunun 
10 m൴lyard ABŞ dollarını üstələməməs൴ 
qərara alınıb. 

Yen൴ dəy൴ş൴kl൴yə əsasən, 2025-c൴ ൴l൴n 
sonuna xar൴c൴ dövlət borcunun �,1 m൴lyard 
ABŞ dolları məbləğ൴ndə, yən൴ ÜDM-൴n 
10,� fa൴z൴ həcm൴ndə olması gözlən൴r. Bu-
nunla belə, mövcud xar൴c൴ dövlət borcunun 
qaytarılması, eləcə də ölkən൴n sos൴al-൴qt൴-
sad൴ ൴nk൴şaf templər൴nə əlavə təkan ver൴l-
məs൴ məqsəd൴lə pr൴or൴tet sahələrdə ൴nves-
t൴s൴ya lay൴hələr൴n൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ 
səbəb൴ndən bu göstər൴c൴lər൴n dəy൴şəcəy൴ də 
൴st൴sna ed൴lm൴r. 

Azərbaycanın xar൴c൴ dövlət borcunun 
azalması b൴r sıra am൴llərlə bağlıdır. Bu, 
൴lk növbədə, düşünülmüş uzunmüddətl൴ 
strateg൴yanın uğurla həyata keç൴r൴lməs൴n൴n 
mənt൴q൴ nət൴cəs൴d൴r. Prez൴dent İlham Əl൴yev 
tərəf൴ndən ൴mzalanan sərəncam – “Azər-
baycan Respubl൴kasında dövlət borcunun 
൴darə ed൴lməs൴nə da൴r orta və uzun müddət 
üçün Strateg൴ya” da bunun bar൴z ൴fadəs൴d൴r. 

Sonda qeyd edək k൴, yen൴lənən stra-
teg൴ya çərç൴vəs൴ndə xar൴c൴ dövlət borcu-
nun ÜDM-də payının 2025-c൴ ൴l൴n sonuna 
15 fa൴zdən aşağı səv൴yyədə saxlanılması, 
növbət൴ dövrdə (2025–20�0) ൴sə 10 fa൴zə 
çatdırılması qarşıya mühüm vəz൴fə k൴m൴ 
qoyulub.

Bakı /imanı 2rta 'əhlizin 
önəmli ötürücüsüdür

202�-cü ildə Transxəzər 
Beynəlxalq 1əqliyyat 
0arşrutunun (2rta 'əhliz) 
mühüm hissəsi olan Bakı 
/imanında 7,� milyon ton yük 
aşırılıb  ki, bu da əvvəlki ilin 
müvafiq göstəricisindən �,2 faiz 
çoxdur. İl ərzində konteyner 
daşınmasında 7� faizdən çox, 
ümumi yükaşırma həcmində � 
faizdən çox, təkərli texnikanın 
daşınmasında isə 7 faiz dən çox 
artım qeydə alınıb. 

L൴mandan XQ-yə ver൴lən məlumata 
görə, ötən ൴l ayrı-ayrı sahələr üzrə ən bö-
yük artımlardan b൴r൴ Bakı L൴manında aşı-
rılan konteynerlər൴n sayında qeydə alınıb. 
Belə k൴, hesabat dövründə Bakı L൴manında 
�� m൴n ��5 TEU ekv൴valet൴ndə konteyner 
aşırılıb k൴, bu da 202�-cü ൴llə müqay൴sədə 
xeyl൴ çoxdur. 2024-cü ൴l ərz൴ndə Bakı L൴-
manında qəbul ed൴lən və yol salınan təkərl൴ 
tex൴nakaların sayı ൴sə 58 m൴n 1�9 ədəd olub 
k൴, bu da əvvəlk൴ ൴llə müqay൴sədə �,2 fa൴z-

l൴k artım deməkd൴r. Bununla yanaşı, ötən ൴l 
l൴manda 1 m൴lyon 44 m൴n tondan çox quru 
yük aşırılıb.  Hesabat dövründə vaqon 
sayı ൴sə �� m൴n 515 ədəddən çox olub. Bu 
göstər൴c൴lər də əvvəlk൴ ൴llə müqay൴sədə l൴-
man təsərrüfatında baş verm൴ş artımdan 
xəbər ver൴r.

İl ərz൴ndə ümum൴ yükaşırmanın 5,� 
m൴lyon tondan çox h൴ssəs൴ və ya �0 fa൴z൴ 
tranz൴t yüklər൴n payına düşür. Bu da üçün-
cü ölkələr൴n ölkəm൴zdən keçən beynəlxalq 
nəql൴yyat dəhl൴zlər൴nə, xüsusən Orta Dəh-
l൴zə olan marağının nət൴cəs൴d൴r.

Türk dövlətlər൴n൴n gömrük 
əməkdaşlığı gen൴şlən൴r

³%ir SənFərə´ Eir Gəhli]Gə X÷XrlX fəaliyyətə şərait yaraGaFaq

Azərbaycanın irəli sürdüyü, icra etdiyi regional və beynəlxalq layihələr 
Türk 'övlətləri Təşkilatı (T'T) ilə əməkdaşlığın genişləndirilməsinə 
və möhkəmlənməsinə mühüm töhfə verir. Bu fikri 'övlət *ömrük 
Komitəsinin sədri Şahin Bağırov dünən Bakıda keçirilən T'T-nin gömrük 
xidməti rəhbərlərinin 10-cu iclasında səsləndirib.

Azərbaycanın stratej൴-coğraf൴ mövqe-
y൴n൴n onu vac൴b tranz൴t və log൴st൴ka mərkə-
z൴nə çev൴rd൴y൴n൴ vurğulayan kom൴tə sədr൴ 
dey൴b k൴, Bakı – Tb൴l൴s൴ – Qars dəm൴r yolu 
xətt൴n൴n dax൴l olduğu Transxəzər Bey-
nəlxalq Nəql൴yyat Marşrutu (Orta Dəhl൴z), 
eləcə də Ş൴mal-Cənub beynəlxalq nəql൴y-
yat dəhl൴z൴ k൴m൴ lay൴hələr Azərbaycanın 
tranz൴t potens൴alını artırır, TDT ölkələr൴n൴n 
൴qt൴sad൴ ൴nteqras൴yasının dər൴nləşməs൴ndə 
mühüm rol oynayır.

“B൴r pəncərə” pr൴ns൴p൴n൴n Orta Dəhl൴z 
boyunca t൴carət proses൴n൴n daha səmərəl൴ 
və şə൵af təşk൴l ed൴lməs൴nə şəra൴t yaratdığı-
nı d൴qqətə çatdıran Ş.Bağırovun sözlər൴nə 
görə, bu ൴st൴qamətdə mühüm lay൴hələrdən 
sayılan sadələşd൴r൴lm൴ş gömrük dəhl൴z൴ 
təşəbbüsü reg൴onda t൴carət൴n gen൴şlənmə-
s൴, ൴qt൴sad൴ əlaqələr൴n möhkəmlənməs൴ 
üçün stratej൴ əhəm൴yyət daşıyır. O dey൴b 
k൴, “b൴r pəncərə” pr൴ns൴p൴ mal və nəql൴yyat 
vas൴tələr൴n൴n b൴r bəyannamə əsasında b൴r 
dəhl൴z boyunca hərəkət etməs൴nə, məlu-
matların elektron qaydada mübad൴ləs൴nə və 
əvvəlcədən təqd൴m ed൴lən bəyannamən൴n 
tranz൴t səbəd k൴m൴ ൴st൴fadəs൴nə şəra൴t yarat-
maqla yanaşı, reg൴onda log൴st൴ka potens൴a-
lının artırılması k൴m൴ mühüm məqsədlərə 
x൴dmət edəcək. 

Türk Dövlətlər൴ Təşk൴latının Baş kat൴b൴ 
Kubanıçbek Ömüralıyev, Türk൴yə t൴carət 
müav൴n൴ və Gömrük Adm൴n൴stras൴yasının 
rəhbər൴ Seza൴ Uçarmak, Qazaxıstan Mal൴y-
yə Naz൴rl൴y൴n൴n Dövlət Gəl൴rlər൴ Kom൴təs൴-

n൴n sədr müav൴n൴ Kayrat Cumaqal൴yev, Qır-
ğızıstan Mal൴yyə Naz൴rl൴y൴ yanında Dövlət 
Gömrük X൴dmət൴n൴n sədr൴ Samat İsabekov 
və Özbək൴stan İqt൴sad൴yyat və Mal൴yyə Na-
z൴rl൴y൴ yanında Gömrük Kom൴təs൴n൴n sədr൴ 
Akmalxuca Mavlonovçıxış edərək  üzv 
ölkələr arasında gömrük, t൴carət və verg൴ 
x൴dmətlər൴n൴n gen൴şlənd൴r൴lməs൴n൴n vac൴bl൴-
y൴n൴ d൴qqətə çatdırıblar.  

Beynəlxalq Avtomob൴l Nəql൴yyatı İtt൴-
faqının, Gürcüstan və Macarıstan gömrük 
x൴dmətlər൴n൴n nümayəndələr൴n൴n də ൴şt൴rak 
etd൴klər൴ tədb൴rdə gündəl൴kdək൴ məsələlər 
– 9-cu ൴clasda qəbul ed൴lən qərarlarının 
൴crası, sadələşd൴r൴lm൴ş gömrük dəhl൴z൴n൴n 
yaradılması, “Transxəzər gömrük tranz൴t 
portalı”, “Elektron möhür və müas൴r ൴z-
ləmə texnolog൴yaları” və  “Səlah൴yyətl൴ ൴q-
t൴sad൴ operator” mövzularında müzak൴rələr 
aparılıb.

Sonda Türk Dövlətlər൴ Təşk൴latı göm-
rük x൴dmət൴ rəhbərlər൴n൴n 10-cu ൴clasının 
Protokolu, 11 noyabr 2022-c൴ ൴l tar൴x൴ndə 
Səmərqənd şəhər൴ndə ൴mzalanmış Türk 
Dövlətlər൴ Təşk൴latının hökumətlər൴ ara-
sında sadələşd൴r൴lm൴ş gömrük dəhl൴z൴n൴n 
yaradılması haqqında saz൴ş çərç൴vəs൴ndə 
Türk Dövlətlər൴ Təşk൴latına üzv Dövlət-
lər൴n Gömrük Adm൴n൴stras൴yaları arasında 
məlumat mübad൴ləs൴n൴n texn൴k൴ şərtlər൴ 
və Türk Dövlətlər൴ Təşk൴latı çərç൴vəs൴ndə 
BYD Konvens൴yasına (19�5, Cenevrə) 
uyğun olaraq e-BYD prosedurunun tətb൴q൴ 
üzrə )əal൴yyət Planı ൴mzalanıb.

“Şahdən൴z” və AÇG-dən mənfəət 
verg൴s൴ 2 m൴lyard manata çatacaq
2025-ci ildə +asilatın Pay Bölgüsü Sazişləri (+PBS) çərçivəsində 

“Şahdəniz” və “Azəri±Çıraq±*ünəşli” (AÇ*) yataqlarını işlədən neft-qaz 
şirkətlərindən dövlət büdcəsinə 1,�5 milyard manat mənfəət vergisinin 
daxil olacağı proqnozlaşdırılıb.

AÇG lay൴həs൴n൴n səhmdarlarının 2025-
c൴ ൴ldə Azərbaycanın büdcəs൴nə neft൴n orta 
q൴ymət൴n൴n �0 ABŞ dolları olmaqla 450 
m൴lyon manat mənfəət verg൴s൴ ödəyəcəy൴ 
gözlən൴l൴r. “Şahdən൴z” lay൴həs൴ üzrə fəa-
l൴yyət göstərən ş൴rkətlər൴n mənfəət verg൴s൴ 
ödən൴şlər൴ ൴sə 1,5 m൴lyard manat proqnoz-

laşdırılır. Bu proqnoza əsasən, qazın 1000 
kubmetr൴ üçün orta q൴ymət൴n 242 ABŞ dol-
ları  müəyyən ed൴l൴r.

2024-cü ൴l൴n sonuna “Şahdən൴z” 
və AÇG lay൴həs൴ üzrə mənfəət verg൴s൴ 
ödəmələr൴ müvaf൴q şək൴ldə 1,9� m൴lyard 
manat və �50 m൴lyon manat olmaqla, ümu-
m൴l൴kdə, 2,58 m൴lyard manat təşk൴l ed൴b.

Qeyd edək k൴, “Azər൴”, “Çıraq” və 
“Günəşl൴” dər൴nsulu yataqlarının ൴şlənmə-
s൴ üzrə Has൴latın Pay Bölgüsü müqav൴ləs൴ 
1994-cü ൴ldə ൴mzalanıb. 201�-c൴ ൴l sentyab-
rın 14-də  AÇG üzrə dəy൴şd൴r൴lm൴ş və ye-
n൴dən ൴şlənm൴ş has൴latın pay bölgüsü saz൴ş൴ 
(HPBS) ൴mzalanıb və bununla HPBS-n൴n 
müddət൴ 2049-cu ൴lə qədər uzadılıb. “Şah-
dən൴z” qaz-kondensat yatağının ൴şlənməs൴ 
üzrə müqav൴lə ൴sə 199�-cı ൴ldə ൴mzalanıb.

Azərbaycan “OPEC plyus” 
razılaşmasına sad൴qd൴r

202�-cü ildə Azərbaycanda gündəlik 
neft hasilatı orta hesabla ��1 min barel 
təşkil edib ki, bu da əvvəlki ilin göstəri-
cisi (50� min barel) ilə müqayisədə 22 
min barel azdır. Bu barədə məlumat 
1eft İxrac Edən glkələr Təşkilatının 
(2PE&) aylıq hesabatında yer alıb. 

Hesabata əsasən, ötən ൴l൴n dekabr ayın-
da ölkədə gündəl൴k neft has൴latı orta hesab-
la 485 m൴n barel səv൴yyəs൴ndə olub. Bu ൴sə 
noyabr ayının göstər൴c൴s൴ ൴lə müqay൴sədə 
2 m൴n barel azdır. Sənəddə b൴ld൴r൴l൴r k൴, 
2024-cü ൴l൴n üçüncü və dördüncü rüblər൴n-
də Azərbaycanda ortalama gündəl൴k neft 
has൴latı 48� m൴n barel, ൴k൴nc൴ rübdə 4�5 
m൴n barel, b൴r൴nc൴ rübdə ൴sə 4�� m൴n barel 
təşk൴l ed൴b.

Xatırladaq k൴, “OPEC plyus” (OPEC 
və təşk൴lata dax൴l olmayan ölkələr൴ əhatə 
edən neft ൴stehsalının azaltması üzrə təşəb-
büs) ölkələr൴ naz൴rlər൴n൴n �8-c൴ ൴clasında 
əldə ed൴lm൴ş razılaşmaya görə, 202�-cı ൴l൴n 

sonunadək Azərbaycanın has൴lat kvotası 
gündəl൴k 551 m൴n barel təşk൴l ed൴r. Belə-
l൴klə, ölkəm൴z 2024-cü ൴l൴n dekabr ayında 
“OPEC plyus” çərç൴vəs൴ndə kvotadan �� 
m൴n barel ger൴də qalıb.

SəK৻IəQ৻ KDzÕUODGÕODU�  
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Azərbaycan Respubl൴kasında Rəqəmsal İnk൴şaf Konseps൴yası
(əvvəli �-cı səhifədə)

�.1.2.2. Rəqəmsal ൴nk൴şafın həyata keç൴r൴lməs൴ndə əlaqələndirmənin təşkili
Rəqəmsal ൴nk൴şaf üzrə qarşıya qoyulmuş vəz൴fələr൴n səmərəl൴ ൴crası üçün 

Rəqəmsal İnkişaf Operatoru rəqəmsal ൴nk൴şafda ൴şt൴rak edən bütün tərəflər ara-
sında qarşılıqlı əlaqələr൴ müəyyənləşd൴rəcək, metodoloj൴ yanaşmanı təm൴n edə-
cək, eyn൴ zamanda, rəqəmsal ൴nk൴şaf proseslər൴ üçün normat൴v bazanın təkm൴lləş-
d൴r൴lməs൴ ൴lə bağlı təkl൴flər verəcəkd൴r.

Rəqəmsal İnkişaf Operatorunun qarşısında duran vəz൴fələr aşağıdakılardır:
. rəqəmsal xidmətlər (G2G, G2E, G2C, G2B) üçün “bulud” əsaslı 

platformaların hazırlanması üzrə standartların müəyyən olunması, xidmətlər və 
idarəetmə proseslərinin rəqəmsallaşdırılması üzrə tədbirlər planlarının aidiyyəti 
qurumlarla birlikdə müəyyənləşdirilməsi� 

. dövlət informasiya sistemlərinin və ehtiyatlarının təşkili və fəaliyyəti üzrə 
aparılan qiymətləndirmələrin nəticələrinə uyğun olaraq tədbirlərin görülməsinə 
dəstək göstərilməsi�

. elektron imza, elektron eyniləşdirmə həllərinin müəyyənləşdirilməsi�
. dövlət informasiya sistemlərində və ehtiyatlarında müvafiq sahə üzrə 

toplanılan məlumatların sistemliyinin artırılması, habelə əhaliyə elektron 
xidmətlər göstərilməsində idarəetməni optimallaşdırmaq məqsədilə informasiya 
təhlükəsizliyi üzrə fəaliyyət istiqamətlərinə uyğun olaraq, aidiyyəti dövlət 
orqanları (qurumları) ilə razılaşdırmaqla, “Elektron Hökumət İnformasiya 
Sistemi”nin (EHİS) altsistemlərinin yaradılması�

. rəqəmsal inkişaf üçün zəruri olan sistemlərin inkişafına imkan verən və yeni 
platformaya keçidi stimullaşdıran əlverişli infrastrukturun yaradılmasının təmin 
edilməsi (özəl sektorun və dövlət-özəl tərəfdaşlığı layihələri də daxil olmaqla)�

. dövlət qurumlarında rəqəmsal inkişafa məsul İKT işçilərinin təcrübə 
mübadiləsinin təşkili, bu yolla səriştəliliyin artırılması. 

Bu məqsədlə Rəqəmsal İnkişaf Operatoru tərəf൴ndən a൴d൴yyət൴ qurumların 
təkl൴flər൴ əsasında texnoloj൴ ൴nk൴şaf meyarlarına uyğunluq dərəcəs൴n൴n q൴ymət-
lənd൴r൴lməs൴n൴ mümkün edən göstər൴c൴lər൴n və nət൴cələr൴n  dax൴l olduğu tədb൴rlər 
planının hazırlanması təm൴n ed൴lməl൴d൴r. Bu zaman ൴nnovat൴v ssenar൴lər tətb൴q 
etməklə proses ൴şt൴rakçılarının hazırlıq səv൴yyəs൴n൴ dəyərlənd൴rmək labüddür. 
Proqramın uğurunun daha b൴r zərur൴ h൴ssəs൴ bu proqramın həyata keç൴r൴lməs൴nə 
məsul olan dövlət qurumlarının fəal൴yyət൴n൴n müvaf൴q əsas fəal൴yyət göstər൴c൴lə-
r൴n൴n (KPİ) ൴şlən൴b hazırlanmasıdır. Proses൴ sürətlənd൴rmək üçün rəqəmsal ൴nk൴-
şaf, kadr hazırlığı dərəcəs൴, lay൴hələr൴n həyata keç൴r൴lmə müddət൴, qabaqcıl tex-
nolog൴yanın müvə൵əq൴yyətlə tətb൴q olunması və d൴gər göstər൴c൴lər k൴m൴ meyarlar 
əsasında dövlət qurumlarının rəqəmsal hazırlığının rəqabətli reytinqini tətbiq 
etmək lazımdır.

Rəqəmsal hazırlığın səmərəli həyata keçirilməsi üçün dövlət qurumlarında 
rəqəmsal ൴nk൴şaf üzrə müvaf൴q struktur bölməs൴n൴n və ya məsul şəxs൴n müəyyən 
ed൴lməs൴ nəzərdə tutulur. Rəqəmsal İnkişaf Operatoru ൴lə qarşılıqlı şək൴ldə fəa-
l൴yyət göstərəcək rəqəmsal ൴nk൴şaf üzrə struktur bölmələr൴ və ya məsul şəxslər, 
əsasən:

. təmsil etdikləri təşkilatın Konsepsiya çərçivəsində avtomatlaşdırma və 
rəqəmsal inkişaf fəaliyyətlərini icra etmək�

. irəliləyişi sinxronlaşdırmaq və yaranan çətinliklərin aradan qaldırılması 
üçün mümkün maneələri müəyyənləşdirmək�

. mütəmadi olaraq görülmüş işlər barədə Rəqəmsal İnkişaf Operatoruna 
məlumat vermək k൴m൴ vəz൴fələr൴ yer൴nə yet൴rəcəklər.

Rəqəmsal ൴nk൴şaf menecerlər൴n൴n (RİM) b൴l൴k səv൴yyəs൴n൴n artırılmasının va-
c൴bl൴y൴n൴ nəzərə alaraq, bunun üçün ən son texnolog൴yalar və yen൴l൴klər barədə 
davamlı təl൴m proqramları təşk൴l olunmalıdır. Vəz൴fən൴n əhəm൴yyət൴ndən asılı 
olaraq, müvaf൴q RİM-lər൴n seç൴m൴ və təy൴natı üçün meyarlar müəyyənləşd൴r൴l-
məl൴d൴r.

Qeyd ed൴lənlərlə yanaşı, rəqəmsal ൴nk൴şaf və bu məqsədlə qurumlararası 
əlaqələndirmə proses൴ üçün müxtəl൴f dövlət qurumları arasında əsas fəal൴yyət൴n 
baza avtomatlaşdırılmasının hazırlıq səv൴yyəs൴ndə əhəm൴yyətl൴ fərqlər൴n olması 
c൴dd൴ maneəd൴r. Avtomatlaşdırma bütün b൴znes proseslər൴n൴ dəstəkləməy൴, şə൵af-
lığı, səmərəl൴l൴y൴ və fəal൴yyət൴n ൴stən൴lən h൴ssəs൴ndə hesabatların real vaxt rej൴m൴n-
də əldə ed൴lməs൴n൴ vah൴d məlumat məkanında təm൴n ed൴r, bununla da məlumatlı 
൴darəetmə qərarlarının vaxtında qəbul olunmasına kömək ed൴r. 

Dövlət qurumları arasında avtomatlaşdırma səv൴yyəs൴ndə fərq൴n aradan qal-
dırılması dövlət qurumlarının fəal൴yyət൴ üçün zərur൴ olan texnolog൴yaların ൴st൴fa-
dəs൴ndə nəzərəçarpan sıçrayış edərək, aralarındakı texnoloj൴ boşluğu m൴n൴muma 
end൴rəcək və gen൴ş əhatəl൴ proseslərdən (kadrların ൴darə ed൴lməs൴, mühas൴bat 
uçotu, büdcən൴n ൴darə olunması, lay൴hə ൴darəetməs൴ və s.) və ölkən൴n rəqəmsal 
൴qt൴sad൴yyatı üçün vac൴b olan təhl൴l vas൴tələr൴ndən ൴st൴fadə olunmasına ൴mkan ya-
radacaqdır. 

�.1.2.�. Normat൴v hüquq൴ tənz൴mləmən൴n təkm൴lləşd൴r൴lməs൴
Rəqəmsal ൴nk൴şaf çərç൴vəs൴ndə dövlət qurumlarının fəal൴yyət൴ndə, müxtəlif 

sənaye və xidmət sahələrində rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi normativ 
tənzimləmə sahəs൴ndə yen൴ tələblər ൴rəl൴ sürür. Baş verən texnoloj൴ dəy൴ş൴kl൴klərə 
vaxtında uyğunlaşmaq üçün müvaf൴q tənz൴mləmə daha çev൴k və adekvat olma-
lıdır.

Rəqəmsal texnolog൴yalar tənz൴mləməyə yen൴ yanaşmalar tələb etməklə bə-
rabər, normat൴v bazanın müas൴r tələblərə uyğunlaşdırılması üçün də yen൴ ൴m-
kanlar yaradır. Dövlət ൴darəetməs൴ndə rəqəmsal inkişaf bir tərəfdən, qərarların 
qəbulunun sürətini artırır, digər tərəfdən, rəqəmsal inkişafın formalaşdırdığı yen൴ 
şəra൴t൴n və ya münas൴bətlər൴n normat൴v tənz൴mlənməs൴ndə keyf൴yyət൴n artırılması 
üçün normayaratma proses൴nə yen൴ baxışlar gət൴rə b൴l൴r.

Rəqəmsal inkişaf prosesinin komponentlərini əks etdirən anlayışlarda qeyri-
müəyyənliyin aradan qaldırılması, “Elektron hökumət”, “Proseslər൴n rəqəmsal 
əsaslara keç൴r൴lməs൴”, “Rəqəmsal məlumat bazası”, “M൴ll൴ ൴dent൴f൴kas൴ya s൴ste-
m൴”, “Məlumat per൴metr൴n൴n təhlükəs൴zl൴y൴”, “Rəqəmsal ൴nk൴şaf” k൴m൴ gen൴ş ya-
yılmış anlayışların ekos൴stem ൴şt൴rakçıları tərəf൴ndən anlayış vah൴dl൴y൴n൴n təm൴n 
ed൴lməs൴ məqsəd൴lə rəqəmsal ൴nk൴şaf sahəs൴ndə beynəlxalq və ölkədax൴l൴ təcrübə 
əsasında “Azərbaycan Respubl൴kasının Rəqəmsal Məcəlləs൴” və “Azərbaycanda 
məlumatların ൴darə ed൴lməs൴ (Data Governance) Strateg൴yası”, habelə qüvvədə 
olan qanunver൴c൴l൴yə rəqəmsal ൴nk൴şafın müas൴r çağırışlarına cavab verən dəy൴-
ş൴kl൴k hazırlanacaqdır. 

Nət൴cədə müxtəl൴f şərh və subyekt൴v r൴sklər m൴n൴muma end൴r൴ləcək, lay൴hə 
təşəbbüslər൴n൴n yekun məqsədlər൴n൴n dəq൴q müəyyənləşd൴r൴lməs൴ ൴mkanı yarana-
caq və ൴craya nəzarət൴n keyf൴yyət൴ artacaqdır. 

�.1.�. Rəqəmsal inkişaf infrastrukturunun qurulması
�.1.�.1. Proseslər൴n arx൴tekturasının qurulması
Dövlət qurumlarında dax൴l൴ ൴nz൴bat൴ proseslər൴n keyf൴yyət൴n൴n və əlçatanlığı-

nın artırılması, kağız daşıyıcılarda aparılan proseslər൴n rəqəmsal müh൴tə keç൴r൴l-
məs൴, elektron ൴mzanın tətb൴q൴, məlumat əsaslı qərar qəbul etməyə ൴mkan verəcək 
൴nfrastrukturun qurulması məqsəd൴lə mövcud ൴ş proseslər൴n൴n opt൴mallaşdırılması 
zərur൴d൴r.

)ormalaşdırılacaq dövlət məlumat “hövzəsi” böyükhəcml൴ məlumatların 
təhl൴l൴, proqnozlaşdırıcı modellər൴n yaradılması nümunələr൴n൴n axtarışı üçün 

mənbəd൴r. Bu alqor൴tm proses൴n bütün ൴şt൴rakçılarına an൴ və müvaf൴q məlumat-
lar əldə etməyə, məlumatlar əsasında qərarlar qəbul etməyə, proqnoz verməyə, 
məlumat ൴stehlakçısına sürətl൴ və keyf൴yyətl൴  x൴dmətlər göstər൴lməs൴nə ൴mkan 
verəcəkd൴r. 

�.1.�.2. Rəqəmsal hökumət arx൴tekturasının qurulması
Dövlət qurumlarında formalaşdırılacaq Rəqəmsal hökumət arx൴tekturası 

qarşılıqlı fəal൴yyət göstərərək məlumat axınını (G2G�G2E, G2B) təmin və ൴darə 
edə b൴ləcək şəkildə təşkil olunmalıdır. Qurumlararası məlumatların mübadiləsi 
“Elektron Hökumət İnformas൴ya S൴stem൴” (EHİS) üzərindən aparılmalı, 
əməliyyat sistemləri və platformalar arasında məlumatların ൴nteqras൴yası zamanı 
qayda və standartlar təy൴n ed൴lməl൴, dövlət əhəm൴yyətl൴ ൴nformas൴ya s൴stemlər൴, 
eht൴yatları və məlumat bazaları “Hökumət buludu”nda yerləşd൴r൴lməl൴d൴r.

Müas൴r texnolog൴yalar uyğun rab൴tə vas൴tələr൴n൴n hazır və əlçatan olmasını 
tələb ed൴r. X൴dmətdən ൴st൴fadəyə uyğun olaraq, müxtəlif proqram dəstlər൴ təy൴-
natına görə çoxməqsədl൴ rab൴tə və kommun൴kas൴ya növlər൴n൴ (5G, LoRa, yük-
səksürətl൴ f൴ber xətlər൴ və s.) tələb edə b൴lər. Hökumət və b൴znes qurumlarının 
sözügedən rab൴tə və kommun൴kas൴ya növlər൴n൴ tətb൴q edə b൴lmələr൴ üçün hüquq൴ 
baza və ൴nfrastruktur hazır vəz൴yyətə gət൴r൴lməl൴, ൴nvest൴s൴yaların cəlb൴, təşv൴q və 
dəstək üçün müvaf൴q dövlət proqramları qəbul ed൴lməl൴d൴r. 

Rəqəmsal hökumət arx൴tekturasının bütün mərhələlər൴ndə və məlumatların 
son ൴st൴fadəç൴lər൴nə çatdırılmasında, müas൴r ൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴ qaydala-
rına (şifrələmə, müas൴r ൴dent൴f൴kas൴ya üsulları, ൴st൴fadəç൴lər൴n g൴r൴şlər൴n൴n ൴darə 
ed൴lməs൴, məlumatların ൴darə ed൴lməs൴, məxf൴l൴y൴n qorunması, k൴berhücumlar-
dan qorunma və s.) r൴ayət olunmalıdır. İKT landşaftının bütün səv൴yyələr൴n൴n və 
൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴ komponentlər൴n൴n tətb൴q൴ zamanı, ൴lk növbədə, yerl൴ 
൴stehsala üstünlük ver൴lməs൴ nəzərə alınmalı və stratej൴ perspekt൴vdə ölkəxarici 
asılılıq minimuma end൴r൴lməl൴d൴r.

202�-cü ൴ldə ölkəmizin paytaxtı Bakı şəhərində keç൴r൴lən �4-cü Beynəlxalq 
Astronavt൴ka Konqres൴ndə aparılan müzak൴rələrdə qabaqcıl peyk texnolog൴yası 
x൴dmətlər൴ önə çəkilmişdir. Gen൴şzolaqlı peyk ൴nternet x൴dmət൴n൴n təkrar satışı 
həyata keç൴r൴ləcək, peyk ൴nternet x൴dmətlər൴n൴n tərəfdaşı olaraq, ənənəv൴ və çox 
vaxt məhdud telekommun൴kas൴ya ൴nfrastrukturlarının yaratdığı maneələr൴ aradan 
qaldırmaqla, dənizdə və quruda qabaqcıl peyk texnologiyası xidmətləri göstə-
r൴ləcəkd൴r. 

Dövlət x൴dmətlər൴n൴n sürətlə rəqəmsallaşmasını, emal olunan məlumat-
ların həcm൴n൴n çoxalmasını, artan f൴z൴k൴ və v൴rtual server tələbatını nəzərə ala-
raq, “Hökumət buludu”nun arx൴tekturasında data mərkəzinin infrastrukturu 
genişləndiriləcək, Milli Data Mərkəzlərinin layihələndirilməsi işləri aparıla-
caqdır. Naxçıvan Muxtar Respubl൴kasında data mərkəzinin inşa edilməsi üçün 
müvafiq texniki infrastruktur qurulacaqdır. 

“Açıq məlumatlar” portalı təkm൴lləşd൴r൴ləcək, açıqlanan məlumatlara təkrar 
istifadə icazələrinin (open l൴cence) ver൴lməs൴ və maraqlı tərəflər൴n portala qoşul-
ması qaydalar və tələblərlə dəstəklənəcəkd൴r.

�.1.�.�. Məlumatların arx൴tekturasının qurulması
Rəqəmsal ൴nk൴şafın zəruri komponentini təşkil edən rəqəmsal məlumatların 

hazırkı həcmi və dövlətin böyükhəcmli məlumatlara dair vahid strateji yanaşma 
nümayiş etdirməsi zərurəti nəzərə alınaraq, məlumatların idarə olunmasının (data 
governance) hədəflənən arx൴tekturası (çərç൴vəs൴) formalaşdırılmalıdır. Qurulacaq 
arx൴tektura məlumatların müxtəl൴f mənbələr arasında (dövlət qurumlarına məx-
sus ൴nformas൴ya s൴stemlər൴, b൴znes qurumlarının təqd൴m etd൴y൴ məlumatlar, açıq 
məlumatlar, sos൴al şəbəkələr və s.) ötürülməsini və ölkədəki cari infrastrukturu 
(M൴ll൴ Rəqəmsal Mübad൴lə şəbəkəs൴, “Hökumət buludu” və s.) nəzərə alaraq, mə-
lumat əsaslı qərar qəbuletmə imkanlarını təqdim etməlidir.

�.2. Rəqəmsal etimad və inkişaf üçün hazırlıq, kadr potensialının  
gücləndirilməsi

�.2.1. Rəqəmsal cəm൴yyət൴n ൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴n൴n təm൴n olunması
Vətəndaş, b൴znes və dövlət൴n qarşılıqlı et൴mad əsasında fəal൴yyət göstərd൴y൴ 

b൴r müh൴tdə rəqəmsal inkişafın həyata keçirilməsi üçün xüsus൴ əhəm൴yyət kəsb 
edən ൴st൴qamətlərdən b൴r൴ ൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴ və k൴bertəhlükəs൴zl൴kd൴r. 

Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 202�-cü ൴l 28 avqust tar൴xl൴ 40�0 
nömrəl൴ Sərəncamı ൴lə təsd൴q ed൴lm൴ş “Azərbaycan Respubl൴kasının ൴nformas൴ya 
təhlükəs൴zl൴y൴ və k൴bertəhlükəs൴zl൴yə da൴r 202�–202�-c൴ ൴llər üçün Strateg൴yası”  
vətəndaşın, b൴znes൴n və dövlət൴n müas൴r İKT-dən təhlükəs൴z ൴st൴fadəs൴n൴n təm൴n 
ed൴lməs൴ üçün m൴ll൴ ൴nformas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴ səv൴yyəs൴n൴n yüksəld൴lməs൴nə, 
dövlət və özəl şəbəkələr൴n, kr൴t൴k ൴nformas൴ya ൴nfrastrukturlarının təhlükəs൴zl൴y൴-
n൴n təm൴n olunmasına a൴d tədb൴rlər൴n müəyyənləşd൴r൴lməs൴n൴n və həyata keç൴r൴l-
məs൴n൴n təşk൴l൴nə, həmç൴n൴n fərd൴ məlumatların mühaf൴zəs൴nə, Azərbaycan Res-
publ൴kasının Konst൴tus൴yası ൴lə təsb൴t ed൴lm൴ş ൴nsan hüquq və azadlıqlarına r൴ayət 
ed൴lməs൴nə daha əlver൴şl൴ şəra൴t yaradılmasına x൴dmət ed൴r.

�.2.2. Rəqəmsal ൴nk൴şaf üçün kadr potens൴alının ൴nk൴şaf etd൴r൴lməs൴
Rəqəmsallaşma proseslər൴n൴n yekun məqsəd൴ dövlət və b൴znes x൴dmətlər൴n-

dən vətəndaşların ൴st൴fadə etməs൴d൴r. Bu məqsədlə rəqəmsal x൴dmətlər൴n b൴znes 
proseslər൴n൴n opt൴mal formada təşk൴l൴n൴n və əlçatanlığının təm൴n ed൴lməs൴n൴n 
(yüksəksürətl൴ gen൴şzolaqlı ൴nternet şəbəkəs൴n൴n qurulması, elektron ൴mzaların 
əldə ed൴lməs൴ və ൴st൴fadəs൴ proses൴n൴n sadələşd൴r൴lməs൴, “Açıq məlumatlar” por-
talı və s.) əhəm൴yyət൴ təkrar vurğulanmalıdır. Bütün bu ൴nfrastruktur quruculuğu, 
x൴dmətlər൴n rəqəmsallaşması ൴lə yanaşı, eyn൴ zamanda rəqəmsal x൴dmətlərdən 
൴st൴fadə məqsəd൴lə vətəndaşların rəqəmsal b൴l൴klərə y൴yələnməs൴ üçün tədb൴rlər 
görülməl൴d൴r. Bu ൴st൴qamətdə b൴r ൴nsanın yaşamı boyunca ൴st൴fadə etd൴y൴ x൴d-
mətlər anal൴z olunmalı və bu konkret ൴st൴qamətlər üzrə ൴st൴fadəç൴lərə rəqəmsal 
bacarıqların öyrədilməsi, əhalinin müxtəl൴f qrupları, şəhər və kənd yaşayış 
məntəqələr൴ arasında ൴nformas൴ya texnolog൴yalarından ൴st൴fadədə rəqəml൴ fərql൴-
l൴y൴n aradan qaldırılması təm൴n ed൴lməl൴d൴r.

Rəqəmsal ൴nk൴şaf çərçivəsində həll edilməsi zəruri olan əsas məsələlər 
rəqəmsal ekosistemin qurulması, İKT sahəsində uğurlu olan müəssisələrin, 
startapların yet൴şd൴r൴lməs൴, ൴nnovas൴ya mərkəzlər൴n൴n yaradılmasının dəstəklən-
məs൴d൴r. Eyn൴ zamanda, pr൴or൴tetlərdən b൴r൴ səmərəl൴ şək൴ldə və qısa müddət-
də sər൴ştəl൴ mütəxəssislərin hazırlanması və dövlət qurumları əməkdaşlarının 
rəqəmsal bacarıqlarının inkişaf etdirilməsini təmin edən kadr siyasətinin həyata 
keçirilməsidir. 

İnkişaf proseslər൴n൴ həyata keç൴rən kadr heyət൴n൴n formalaşdırılması və məlu-
matlara əsaslanan ൴darəetmən൴n həyata keçir൴lməs൴ baxımından dövlət qurumları 
üçün qarşıda duran əsas məsələlərdən biri lazımi səriştələrin səviyyəsi, hədəfə 
sadiqlik, işə qəbul prosesinin sadələşdirilməsi və əməkhaqqı dərəcəsi olacaqdır. 

Ölkənin vahid texnoloji landşaftı daxilində proseslərin həyata keçirilməsinin 
məsul kadrlar tərəfindən anlaşılması üçün nəticəyönümlü yanaşmanın tətbiqi 
zəruridir. Yanaşma bütün ൴şt൴rakçıların rəqəmsal ൴darəetmən൴, əmək bazarı stan-
dartlarının modernləşd൴r൴lməs൴n൴ və lazım൴ peşə hazırlığının xüsus൴yyətlər൴n൴ an-
lamalarını zəruri edir. Bu kadrlar dövlət൴n bütün sahələr൴n൴ və seqmentlər൴n൴ əhatə 
edən rəqəmsal ൴nk൴şaf proseslər൴n൴n hər b൴r mərhələs൴ndə ൴nnovat൴v yanaşmala-
rın tətb൴q olunmasını təm൴n etməl൴d൴r. Proseslər൴n həyata keç൴r൴lməs൴nə hazırlıq 
rəqəmsal təfəkkürü, kompüter�alqoritmik məntiq bacarıqları və iqtisadiyyatın 
bütün sahələrində texnologiyanın rolu barədə anlayışı tələb edir.

Ölkənin iqtisadi inkişaf perspektivlərinin və rəqəmsal ൴nk൴şafın tələblərinə 
cavab verən İKT sahəsində peşəkar və ixtisaslı mütəxəssislərin inkişafı üçün 
təhsilin məzmunu və qiymətləndirilməsi məsələlərində aidiyyəti dövlət 
qurumlarının səylərini əlaqələndirmək, bu sahədə qabaqcıl beynəlxalq təcrü-
bələr൴n (m൴sal üçün, məsafədən təhs൴l və ൴ş ൴mkanları) ൴nteqras൴yası zərur൴d൴r. 
Sözügedən koord൴nas൴ya müvaf൴q qanunver൴c൴l൴k bazasının formalaşdırılmasını 
və ya yenilənməsini, qiymətləndirmə göstəricilərinin hazırlanmasını və buna 
əsasən hesabatlılıq sisteminin tətbiq edilməsini, habelə İKT bazarının yerli və 
beynəlxalq təmsilçilərinin prosesə cəlb edilməsini də nəzərdə tutur.

Dövlət və b൴znes x൴dmətlər൴n൴n rəqəmsal ൴nk൴şafının sürətlənməsi və davamlı 
olaraq inkişaf etməsi üçün rəqəmsal ekosistemin qurulması və İKT sahəsində 
uğurlu nət൴cə verən  startapların, ൴nnovat൴v lay൴hələr൴n formalaşdırılması labüd-
dür. Bu məqsədlə ൴nnovas൴ya sahəs൴ndə normat൴v hüquq൴ aktlar təkm൴lləşd൴r൴l-
məl൴, mütəxəss൴slər൴n b൴l൴k və bacarıqları, təşəbbüskarlığı davamlı olaraq ൴nk൴şaf 
etd൴r൴lməl൴d൴r.

�.�. gzəl sektorda rəqəmsallaşmanın dəstəklənməsi
Dövlət tərəf൴ndən ൴rəl൴ sürülən rəqəmsal ൴nk൴şaf təşəbbüsləri ölkə 

iqtisadiyyatına yeni qaydaların, standartların və tənzimləmə çərçivələrinin daxil 
edilməsi ilə müşayiət olunur ki, bu siyasətin yaratdığı yeni bazar reallıqlarına 
uyğunlaşmaq üçün maliyyələşmə və resurs çatışmazlığı, rəqəmsal bacarıqların 
azlığı, İKT mütəxəss൴slər൴n൴n tapılmasında çət൴nl൴k və onları saxlamaq üçün 
gərəkl൴ xərclər k൴ç൴k və orta sah൴bkarların rəqəmsal texnolog൴yaların tətb൴q ed൴l-
məs൴ndə qarşılaşdığı əsas maneələrdənd൴r. Rəqəmsal ൴nk൴şaf proqramını həyata 
keç൴rərkən bazar ൴qt൴sad൴yyatının əhəm൴yyətl൴ b൴r h൴ssəs൴n൴ təşk൴l edən və tərəqq൴-
n൴n əsas hərəkətver൴c൴ qüvvələr൴ndən olan k൴ç൴k və orta sah൴bkarlara elektron t൴-
carət həllər൴, veb-saytlar, sos൴al med൴a, proqram təm൴natları və mobil tətbiqlərin 
hazırlanmasında kömək göstərilməli, İKT b൴l൴k və bacarıqlarının təlim, kurs və 
təhsil proqramları vasitəsilə artırılması dəstəklənməl൴d൴r. 

,V Sənaye İnq൴labı texnolog൴yalarının Azərbaycanda müxtəl൴f ൴qt൴sad൴ sek-
torlarda tətb൴q olunması üzrə ൴slahatlar aparılacaq, elektron t൴carətdə, mal൴yyə 
x൴dmətlər൴ndə, kənd təsərrüfatında, nəql൴yyatda və d൴gər sahələrdə texnolog൴-
yaların tətb൴q൴ ൴mkanları tədq൴q olunacaq və əldə ed൴ləcək nət൴cələr൴n ൴mkanla-
ra çevr൴lməs൴ yolu ൴lə bu rəqəmsal texnolog൴yaların (“sün൴ ൴ntellekt”, “bulud”, 
blokçeyn, böyükhəcml൴ məlumatlar və d൴gər) tətb൴q൴ yönündə tədbirlər icra olu-
nacaqdır.

Bundan əlavə, dövlət rəqəmsal ൴nk൴şaf çərç൴vəs൴ndə sürətl൴ ൴qt൴sad൴ ൴nk൴şaf 
gət൴rə b൴ləcək sahələrdə özəl sektorla tərəfdaşlıq etməl൴d൴r. B൴znes nümayən-
dələr൴ fərd൴ və ya ortaq platforma x൴dmətlər൴n൴n həm ൴stehlakçıları, həm də özəl 
sektorun cəlbi, o cümlədən dövlət-özəl sektor tərəfdaşlığı model൴ əsasında dövlət 
platforması üçün bu x൴dmətlər൴n təm൴natçıları ola b൴lərlər.

Bununla yanaşı, Konseps൴yanın ൴crası ൴lə bağlı tədb൴rlərə özəl sektorun cəlb 
olunması zamanı sağlam rəqabət müh൴t൴n൴n təm൴n ed൴lməs൴ məqsəd൴lə zərur൴ ൴şlər 
görülməl൴d൴r. 

�.�. *özlənilən nəticələr
Dövlət və özəl sektorun rəqəmsallaşdırılması,  rəqəmsal ൴nk൴şaf üçün zəruri 

olan informasiya və k൴bertəhlükəs൴zl൴y൴ təminatlı rəqəmsal cəm൴yyətə keç൴d, ha-
belə rəqəmsal bacarıqların ൴nk൴şaf etd൴r൴lməs൴ nət൴cəs൴ndə aşağıdakılara na൴l olu-
nacaqdır:

. dövlət xidmətlərinin tam olaraq elektron formatdan məlumat əsaslı rəqəmsal 
formata keçidinin təmin edilməsi, “süni intellekt” əsaslı pilot layihələrin həya-
ta keçirilməsi, həmçinin dövlət qurumları arasında sənəd dövriyyəsinin (G2G, 
G2B, G2C, G2E) kağızsız formada icra olunması�

. İKT infrastrukturunun inkişafı sahəsində xərclərin optimallaşdırılması və 
bu sahədə özəl investisiyaların payının artırılması�

. ən yeni rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi í böyükhəcmli məlumatların və 
süni intellektin istifadəsi yolu ilə qərar qəbuletmə prosesinin səmərəliliyinin və 
sürətinin artırılması, “əşyaların interneti” vasitəsilə xidmətlərin proaktiv və tez 
çatdırılması�

. “ağıllı şəhər” və “ağıllı kənd”lərdə rəqəmsal texnologiyaların tətbiqinin 
genişləndirilməsi və sürətləndirilməsi, eyni zamanda “ağıllı qurğular”dan isti-
fadə etməklə vətəndaşların həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi�

. proqnoz ssenarilərin qurulması, zəncir-bloklar (blockchain) texnologiyası 
ilə əməliyyatların və məlumatların təhlükəsizliyinin təmin edilməsi�

. dövlət qurumlarının rəqəmsal inkişaf prosesinin monitorinqi və 
qiymətləndirilməsi üçün əsas fəaliyyət göstəriciləri sisteminin, rəqəmsallaşma 
diaqnostikasının və sürətləndirilmiş rəqəmsallaşdırma ssenarilərinin hazırlan-
ması�

. dövlət qurumlarının texnoloji hazırlıq səviyyəsinin artırılması, lisenziyalı 
proqram təminatlarından istifadənin təmin edilməsi və informasiya təhlükəsizliyi 
ilə kibertəhlükəsizliyin təmin olunması üçün vahid standartların hazırlanması və 
tətbiqi�

. rəqəmsal inkişaf sahəsində beynəlxalq reytinqlərdə ölkənin göstəricilərinin 
yaxşılaşdırılmasına nail olunması�

. innovativ ekosistemin inkişafının dəstəklənməsi məqsədilə vençur mali-
yyəsi, tədqiqat və təhsil müəssisələrinin cəlb edilməsi, yerli İKT şirkətlərinin 
inkişaf etdirilməsi və startapların rəqəmsal həllər hazırlamasına dəstək verilməsi�

. yeni iş yerlərinin yaradılması, yerli təcrübələrin inkişafı və ixracının artırıl-
ması, ölkənin texnoloji ixrac potensialının yüksəldilməsi�

sahibkarlıq subyektlərinin prioritet sahələr üzrə rəqəmsallaşdırılmasının 
təşviq edilməsi və kiberməlumatlılığının artırılması�

. “Açıq məlumatlar” portalının beynəlxalq təcrübəyə uyğun olaraq tək-
milləşdirilməsi, elektron imzanın tətbiqinin genişləndirilməsi və Açıq Tətbiq 
Proqramlaşdırma İnterfeysi (Open AP,) əsasında özəl sektor tərəfindən yeni xid-
mətlərin istifadəyə verilməsi�

. İKT-nin inkişaf meyillərinə uyğun olaraq ölkədə rəqəmsal bacarıqların və 
kiberməlumatlılığın artırılması�

. İKT təhsilinin bütün pillələrində biznesin iştirakının təmin edilməsi, təhsil 
proqramlarının müasir tələblərə uyğunlaşdırılması və İKT ixtisasları üzrə dövlət 
sifarişli yerlərin sayının artırılması�

. İKT mütəxəssislərinin dövlət qulluğuna qəbulu prosesinin sadələşdirilməsi, 
məsafədən təhsil və iş imkanlarının regionların sosial-iqtisadi inkişafına 
təsirlərinin artırılması.

7. 0aliyyələşdirmə mexanizmləri
Konseps൴yanın həyata keç൴r൴lməs൴ üzrə Tədb൴rlər Planında qeyd olunan 

müvafiq tədbirlər൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ büdcə təşk൴latları üçün onların saxlanıl-
ması məqsəd൴lə Azərbaycan Respubl൴kasının dövlət büdcəs൴ndə nəzərdə tutulan 
vəsa൴t və qanunla qadağan olunmayan digər mənbələr hesabına, habelə özəl 
sektorun vəsaiti və dövlət-özəl tərəfdaşlığı lay൴hələr൴ vas൴təs൴lə təm൴n olunur.

Təsərrüfathesablı qurumların, özəl qurumların Konseps൴yada nəzərdə tutu-
lan tədb൴rlərdə ൴şt൴rakı həm൴n qurumların vəsa൴t൴ hesabına və qanunla qadağan 
ed൴lməyən d൴gər mənbələrdən mal൴yyələşd൴r൴l൴r.

�. Konsepsiyanın həyata keçirilməsi üzrə Tədbirlər Planı

Tədbirin adı
Əsas icraçı 
orqan 
(qurum)

'igər icraçılar
İcra 
müddəti 
(illər üzrə)

1əticə indikatorları

ilkin nəticələr aralıq nəticələr yekun nəticələr

�.1. 'övlət idarəetmə sisteminin rəqəmsallaşdırılması

1.1. Rəqəmsal inkişafın təhlili və qiymətləndirilməsi
1.1.1. Dövlət qurumlarının və yerl൴ özünü൴-
darəetmə orqanlarının rəqəmsallaşma səv൴yyə-
s൴n൴n d൴aqnost൴kası 

RİNN ƏƏSMN, DİN, İN, ETN, 
SN, DTX, XRİTDX

2025–202� Rəqəmsallaşma səv൴yyəs൴n൴n d൴aqnost൴kası 
üçün dövlət qurumlarının ൴şt൴rakı ൴lə ൴şç1൴ 
qrupun yaradılması

12 dövlət qurumunun rəqəmsallaşma 
səviyyəsinin d൴aqnost൴kasının həyata keç൴-
r൴lməs൴ 

Dövlət qurumlarının rəqəmsallaşma səv൴y-
yəs൴n൴n artırılması

1.1.2. Dövlət qurumlarının ൴nformas൴ya təh-
lükəs൴zl൴y൴nə a൴d əsas parametrlər s൴yahısının və 
məqbul hədlər൴n müəyyən ed൴lməs൴, ൴nformas൴-
ya təhlükəs൴zl൴y൴ mühitinin diaqnostikası 

 XRİTDX DTX, RİNN, AMEA, ETN 2025–202� Dövlət qurumlarının ൴nformas൴ya təhlükə-
s൴zl൴y൴n൴n d൴aqnost൴kası üçün a൴d൴yyət൴ 
dövlət qurumlarının ൴şt൴rakı ൴lə ൴şç൴ qrupun 
yaradılması

Beynəlxalq təcrübə əsas götürülməklə, 
dövlət qurumlarının ൴nformas൴ya təhlükəs൴z-
l൴y൴n൴n d൴aqnost൴kası sənədin൴n hazırlanması 
və təsdiq üçün təqdim olunması

Dövlət qurumlarının ൴nformas൴ya təhlükə-
s൴zl൴y൴n൴n d൴aqnost൴ka sənəd൴n൴n təsd൴q ed൴l-
məs൴ və həm൴n sənəd əsasında ൴nformas൴ya 
təhlükəs൴zl൴y൴n൴n d൴aqnost൴kasının həyata 
keç൴r൴lməs൴

1.1.�. Sah൴bkarlıq subyektlər൴n൴n  
rəqəmsallaşma səv൴yyəs൴n൴n və ൴nformas൴ya 
təhlükəs൴zl൴y൴ müh൴t൴n൴n d൴aqnost൴kası 

RİNN  ƏƏSMN, DİN, İN, ETN, 
SN, DTX, sah൴bkarlıq 
subyektlər൴

2025–202� Sah൴bkarlıq subyektlər൴n൴n rəqəmsallaşma 
səviyyəsinin və informasiya təhlükəsizliyi 
mühitinin diaqnostikası üçün işçi qrupun 
yaradılması və rəqəmsal yetk൴nl൴k səv൴y-
yəs൴n൴n müəyyən ed൴lməs൴nə x൴dmət edən 
meyarların müəyyənləşd൴r൴lməs൴

Beynəlxalq təcrübə əsas götürülməklə, ölkə 
üzrə rəqəmsallaşma səv൴yyəs൴n൴n və ൴nfor-
mas൴ya təhlükəs൴zl൴y൴ müh൴t൴n൴n d൴aqnost൴ka-
sının (müvaf൴q ൴nternet ൴nformas൴ya eht൴yatı 
vas൴təs൴lə könüllü ötürülən məlumatlar 
əsasında) aparılması

D൴aqnost൴ka nət൴cələr൴nə uyğun olaraq 
dəstək tədb൴rlər൴n൴n təşk൴l ed൴lməs൴

1.1.4. Dövlət qurumlarında elektron x൴dmətlə-
r൴n, habelə ൴nformas൴ya s൴stemlər൴n൴n və eht൴yat-
larının, eləcə də həm൴n ൴nformas൴ya s൴stemlər൴n-
də və ehtiyatlarında formalaşan məlumatların 
dürüstlüyünün, bütövlüyünün, dəqiqliyinin 
q൴ymətlənd൴r൴lməs൴ və təkm൴lləşd൴r൴lməs൴ ൴lə 
bağlı tədb൴rlər planının hazırlanması

RİNN DTX, XRİTDX, a൴d൴yyət൴ 
qurumlar

2025 Dövlət qurumlarında elektron x൴dmətlər൴n 
təşk൴l൴ və göstər൴lməs൴, habelə dövlət qurum-
larının ൴nformas൴ya s൴stemlər൴n൴n və eht൴yat-
larının təşk൴l൴ və fəal൴yyət൴, eləcə də həm൴n 
൴nformas൴ya s൴stemlər൴ndə və ehtiyatlarında 
formalaşan məlumatların dürüstlüyü, 
bütövlüyü və dəq൴ql൴y൴ üzrə qiymətləndirmə 
mexanizminin hazırlanması

12 dövlət qurumunun RİNN tərəf൴ndən döv-
lət qurumlarında elektron xidmətlərin təşkili 
və göstərilməsi, habelə dövlət qurumlarının 
informasiya sistemlərinin və ehtiyatlarının 
təşkili və fəaliyyəti, eləcə də həmin 
informasiya sistemlər൴ndə və ehtiyatlarında 
formalaşan məlumatların dürüstlüyü, bü-
tövlüyü və dəq൴ql൴y൴ üzrə qiymətləndirmələr 
aparılması, q൴ymətlənd൴rmələr൴n nəticəsinə 
uyğun olaraq arayışların və hesabatların 
hazırlanması

Q൴ymətlənd൴rmən൴n nət൴cələr൴nə uyğun 
olaraq, dövlət qurumları tərəfindən elektron 
xidmətlərin, informasiya sistemlərinin 
və ehtiyatlarının təkmilləşdirilməsi, o 
cümlədən həmin informasiya sistemlər൴ 
və ehtiyatlarında formalaşan məlumatların 
dürüstlüyünün, bütövlüyünün, dəqiqliyinin 
təm൴n൴ və göstər൴lən x൴dmətlər൴n rəqəmsal 
formada təşk൴l൴ ൴lə bağlı tədb൴rlər planının 
hazırlanması

(ardı �-cu səhifədə)
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1.2. Rəqəmsal inkişafın arxitekturasının qurulması

1.2.1. Ölkə səviyyəsində rəqəmsal ekosistem 
üzrə proseslərin arxitekturasının qurulması

RİNN DTX, 
XRİTDX 
və aidiyyəti qurumlar

2025–
20271

Proses arxitekturasının qurulması üzrə 
qurumlararası ixtisaslaşmış işçi qrupların 
yaradılması və fəaliyyətə başlaması

Konsepsiya ilə nəzərdə tutulan proses arxi-
tekturası üzrə proseslərin kataloqunun və 
arxitektura sənədinin hazırlanması işlərinin 
əlaqələndirilmiş şəkildə aparılması

Proses arxitekturası toplusunun hazırlan-
ması

1.2.2. Ölkə səviyyəsində rəqəmsal ekosistem 
üzrə rəqəmsal hökumət arxitekturasının qurul-
ması

RİNN DTX,  
XRİTDX 
və aidiyyəti qurumlar

2025–2027 Rəqəmsal hökumət arxitekturasının 
formalaşdırılması üzrə qurumlararası 
ixtisaslaşmış işçi qrupların yaradılması və 
fəaliyyətə başlaması

Rəqəmsal hökumət arxitektura sənədinin 
hazırlanması işlərinin formalaşmış qurum-
lararası ixtisaslaşmış işçi qruplar vasitəsilə 
əlaqələndirilmiş şəkildə aparılması

Rəqəmsal hökumət arxitekturasının hazır-
lanması

1.2.3. Məlumatların idarə edilməsi strategiya-
sının, o cümlədən ölkə səviyyəsində rəqəmsal 
ekosistem üzrə məlumatların idarə edilməsi 
arxitekturasının (çərçivəsinin) qurulması

RİNN aidiyyəti qurumlar 2025–2027 Məlumatların idarə edilməsi arxitekturası-
nın (çərçivəsinin) formalaşdırılması üzrə 
qurumlararası ixtisaslaşmış işçi qrupların 
yaradılması və fəaliyyətə başlaması, habelə 
məlumatların 
idarə edilməsinin mövcud vəziyyətinin 
təhlil olunması

Məlumatların idarə  edilməsi strategiyasının 
layihəsinin hazırlanması və razılaşdırıl-
ması, o cümlədən Konsepsiya ilə nəzərdə 
tutulan məlumatların idarə edilməsi üçün 
arxitektura sənədinin hazırlanması işlərinin 
formalaşmış qurumlararası ixtisaslaşmış işçi 
qruplar vasitəsilə əlaqələndirilmiş şəkildə 
aparılması

Məlumatların idarə edilməsi strategiyasının 
təsdiq üçün təqdim olunması, habelə Kon-
sepsiya ilə nəzərdə tutulan məlumatların 
idarə edilməsi arxitekturasının hazırlanması

1.3. Rəqəmsal inkişafın idarə olunması, əlaqələndirilməsi və tənzimləmə mexanizmlərinin formalaşdırılması

1.3.1. Ölkə səviyyəsində rəqəmsal inkişafın 
əlaqələndirilməsi üçün Rəqəmsal İnkişaf Ope-
ratoru ilə dövlət qurumlarında rəqəmsal inkişaf 
üzrə məsul olan struktur bölməsinin və ya 
məsul şəxsin qarşılıqlı fəaliyyətinin təşkili

RİNN DTX, XRİTDX, ƏN, İN 
və aidiyyəti qurumlar

mütəmadi Rəqəmsal inkişafın əlaqələndirilməsi üçün  
dövlət qurumlarında rəqəmsal inkişaf üzrə 
məsul olan struktur bölməsinin və ya məsul 
şəxsin müəyyən edilməsi 

Rəqəmsal İnkişaf Operatoru ilə dövlət 
qurumlarında rəqəmsal inkişaf üzrə məsul 
olan struktur bölməsi və ya məsul şəxs 
arasında əlaqələndirmənin qurulması ilə 
bağlı tədbirlər görülməsi və aidiyyəti dövlət 
orqanlarından (qurumlarından) rəqəmsal 
inkişaf sahəsində həyata keçirilən layihələ-
rin toplanılması

 Dövlət orqanlarında (qurumlarında) 
rəqəmsal inkişaf sahəsində həyata keçirilən 
layihələrin mərkəzləşdirilmiş reyestrinin 
formalaşdırılması

1.4. Rəqəmsal inkişafın tətbiqinin genişləndirilməsi	

1.4.1. Həyat hadisəsi əsaslı və proaktiv dövlət 
xidmətlərinin rəqəmsallaşdırılması

Aidiyyəti 
qurumlar,
RİNN

2025–2027 Həyat hadisəsi əsaslı və proaktiv dövlət xid-
mətlərinin müəyyən edilməsi

Müvafiq xidmətlərin rəqəmsallaşdırılması 
və optimallaşdırılması istiqamətində tədbir-
lər görülməsi

Həyat hadisəsi əsaslı dövlət xidmətlərinin 
mütəmadi olaraq təhlili və prioritet üzrə 
rəqəmsallaşdırılması

1.4.2. Rəqəmsal xidmətlərdən istifadəçi 
məmnunluğunun təmin edilməsi istiqamətində 
tədbirlər görülməsi

 Aidiyyəti 
qurumlar

RİNN 2025–2027 Rəqəmsal xidmətlərdə  istifadəçi məmnun-
luğunun ölçülməsi üçün alətin və meyarla-
rın formalaşdırılması

Rəqəmsal xidmətlərdə istifadəçi məmnunlu-
ğunun ölçülmə alətinin və meyarların dövlət 
orqanlarında (qurumlarında) tətbiqi

Rəqəmsal xidmətlərdə  istifadəçi məmnun-
luğunun minimum 85%-ə çatdırılması

1.4.3. Dövlət qurumları daxilində idarəetmə 
proseslərinin (kargüzarlığın aparılması, sənəd-
lərin icrasına nəzarət, arxiv, kadrların idarə 
olunması, maliyyə-uçot və mühasibat, təchizat 
və təminat) rəqəmsal şəkildə həyata keçirilməsi 
ilə bağlı tədbirlər görülməsi

Aidiyyəti 
qurumlar

RİNN 2025–2027 Dövlət qurumlarının daxili idarəetmə 
proseslərinin rəqəmsallaşma prioritetlərinin 
müəyyən edilməsi

Dövlət qurumları daxilində bütün əməliyyatların 80%-nin rəqəmsal şəkildə həyata keçi-
rilməsi

1.4.4. Əsas dövlət informasiya sistemləri 
və ehtiyatlarında formalaşan məlumatların 
dürüstlüyünün, bütövlüyünün, dəqiqliyinin 
təhlil edilməsi və aşkarlanan çatışmazlıqların 
aradan qaldırılması istiqamətində aidiyyəti 
qurumlar tərəfindən tədbirlərin görülməsi

RİNN aidiyyəti qurumlar 2025–2027 Əhalinin Dövlət Reyestri, Daşınmaz 
Əmlakın Dövlət Reyestri, Kommersiya 
Qurumlarının Dövlət Reyestri, “Tələbə-
Məzun” dövlət elektron məlumat sistemi, 
Baş Dövlət Yol Polisi İdarəsinin mərkəzi 
informasiya sistemində formalaşdırılan, 
habelə saxlanılan məlumatların dürüstlüyü, 
bütövlüyü və dəqiqliyi üzrə qiymətləndir-
mələr və təhlillərin aparılması

 Əhalinin Dövlət Reyestri, Daşınmaz 
Əmlakın Dövlət Reyestri, Kommersiya 
Qurumlarının Dövlət Reyestri, “Tələbə-Mə-
zun” dövlət elektron məlumat sistemi, 
Baş Dövlət Yol Polisi İdarəsinin mərkəzi 
informasiya sistemində formalaşdırılan, 
habelə saxlanılan məlumatların dürüstlüyü, 
bütövlüyü, dəqiqliyi üzrə qiymətləndirmələr 
və təhlillər nəticəsində çatışmazlıqların 
müəyyənləşdirilməsi

 Əhalinin Dövlət Reyestri, Daşınmaz 
Əmlakın Dövlət Reyestri, Kommersiya 
Qurumlarının Dövlət Reyestri, “Tələ-
bə-Məzun” dövlət elektron məlumat 
sistemi, Baş Dövlət Yol Polisi İdarəsinin 
mərkəzi informasiya sistemində forma-
laşdırılan, habelə saxlanılan məlumatların 
dürüstlüyü, bütövlüyü, dəqiqliyi üzrə 
qiymətləndirmələr və təhlillər nəticəsində 
aşkar edilən çatışmazlıqların aradan 
qaldırılması ilə bağlı aidiyyəti qurumlar 
tərəfindən tədbirlərin görülməsi

1.4.5. “Rəqəmsal İD” vətəndaşın şəxsiyyətini 
eyniləşdirən rəqəmsal vasitənin tətbiq edilməsi 

RİNN aidiyyəti qurumlar 2025–2027 Müvafiq hüquqi normativ bazanın təkmil-
ləşdirilməsi

Rəqəmsal İD həllində şəxsiyyəti eyniləş-
dirən sənəd növlərinin müəyyən edilməsi 

Bütün ölkə vətəndaşları üçün şəxsiyyəti ey-
niləşdirən sənədlərin Rəqəmsal İD həllində 
təqdim edilməsi

1.4.6. Açıq məlumatlardan istifadənin genişlən-
dirilməsi

RİNN aidiyyəti qurumlar Mütəmadi “Açıq məlumatlar” portalına daxil edilməli 
olan məlumatların siyahısının müəyyən 
edilməsi

“Açıq məlumatlar” portalına açıq məlumat-
ların daxil edilməsi və yenilənməsi

“Açıq məlumatlar” portalı vasitəsilə açıq 
məlumatların əldə edilməsinin təmini və 
həmin məlumatlardan innovativ həllərin 
hazırlanmasında istifadə olunması

1.4.7. Dövlət orqanları (qurumları) tərəfindən 
təşkil edilən və göstərilən elektron xidmətlərin 
siyahısı və onlardan istifadə ilə bağlı təlimat 
barədə ictimai məlumatlandırmanın təmin 
edilməsi

Aidiyyəti 
qurumlar

RİNN Mütəmadi Elektron xidmətlərdən istifadə ilə bağlı 
təlimatlar hazırlanması

Aidiyyəti dövlət orqanları (qurumları) 
tərəfindən göstərilən elektron xidmətlərin 
siyahısının və həmin xidmətlərdən istifadə 
ilə bağlı təlimatların orqanın (qurumun) 
rəsmi internet informasiya ehtiyatlarında və 
“Elektron Hökumət İnformasiya Sistemi”n-
də (EHİS) yerləşdirilməsi ilə bağlı tədbirlər 
görülməsi 

Müvafiq siyahı və təlimatların zəruri oldu-
ğu hallarda yenilənməsinin və aktuallığının 
təmin edilməsi

2. Rəqəmsal cəmiyyətə etimad mühitində keçidin təmin edilməsi və rəqəmsal inkişaf üçün zəruri kadr potensialının inkişaf etdirilməsi

2.1. Əhalinin rəqəmsal savadlılığının qiymət-
ləndirilməsi

RİNN ETN, ƏƏSMN, DSK, 
 İN

2025–2027 Əhalinin rəqəmsal savadlılığını 
qiymətləndirmək üçün metodologiyanın 
müəyyənləşdirilməsi

Əhalinin rəqəmsal savadlılığını 
qiymətləndirmək üçün sorğular keçirilməsi 
və statistik göstəricilər sisteminin qurulması

Əhalinin rəqəmsal savadlılığının artırılması 
üçün proqramların hazırlanması və icrasına 
başlanılması

2.2. Əhalinin rəqəmsal hazırlığının, o cümlədən 
kiberməlumatlılığının artırılması

RİNN ƏƏSMN,
ETN,
DTX

2025–2027

2.3. Təhsil müəssisələrində İKT və informasiya 
təhlükəsizliyi ixtisasları üzrə mütəxəssis hazır-
lığı ilə bağlı tədbirlər görülməsi

ETN DTX, 
XRİTDX,
RİNN

2025–2027 Təhsil müəssisələrində  İKT və informasiya 
təhlükəsizliyi ixtisasları üzrə dövlət sifarişli 
yerlərin sayının artırılması ilə bağlı təhlillər 
aparılması

Təhsil müəssisələrində İKT və informasiya 
təhlükəsizliyi ixtisasları üzrə dövlət sifarişli 
yerlərin sayının artırılması ilə bağlı RİNN-
in, eləcə də informasiya təhlükəsizliyinin 
təmin edilməsinə münasibətdə DTX-nin 
və XRİTDX-nin rəyi əsasında təkliflərin 
formalaşdırılması və təqdimi

Təhsil müəssisələrində İKT və informasiya 
təhlükəsizliyi ixtisasları üzrə dövlət sifarişli 
yerlərin sayının artırılması

2.4. Dövlət qurumlarının əməkdaşlarının,                
o cümlədən dövlət İKT mütəxəssislərinin 
rəqəmsal bilik və bacarıqlarının artırılması

RİNN, 
ETN, 
aidiyyəti 
qurumlar

ETN,
DTX, XRİTDX

2025–2027 Dövlət qurumlarının əməkdaşlarının, o 
cümlədən dövlət İKT mütəxəssislərinin 
rəqəmsal bilik və bacarıqlarının artırılması 
üçün metodologiyanın müəyyənləşdirilməsi

Dövlət qurumlarının əməkdaşlarının,                
o cümlədən dövlət          İKT 
mütəxəssislərinin rəqəmsal bilik və 
bacarıqlarını qiymətləndirmək üçün 
sorğular keçirilməsi və statistik göstəricilər 
sisteminin qurulması

Dövlət qurumlarının əməkdaşlarının,             
o cümlədən dövlət       İKT 
mütəxəssislərinin rəqəmsal bilik 
və bacarıqlarının artırılması üçün 
proqramların hazırlanması və icrasına 
başlanılması

2.5. İnnovasiya və İKT icmalarının 
dəstəklənməsi

Aidiyyəti 
qurumlar RİNN

2025–2027 İnnovasiya və İKT sahəsində fəaliyyət 
göstərən icmaların müəyyənləşdirilməsi, 
lazımi infrastrukturun qurulması və 
resurslarla təmin edilmənin təşkili, habelə 
şəbəkələşmə tədbirlərinin keçirilməsi 

İnnovasiya və İKT icmalarının inkişafı, 
müvafiq icmaların sahə üzrə səriştəlilik 
səviyyəsinin artırılması istiqamətində 
tədbirlər görülməsi, yeni innovasiya və 
İKT məhsullarının formalaşdırılması, 
müvafiq sahədə həyata keçirilən layihələrə 
maliyyə dəstəyi göstərilməsi və cəlb edilən 
investisiyaların həcminin artırılması, habelə 
şəbəkələşmənin genişləndirilməsi 

İcmalar tərəfindən formalaşdırılan 
məhsulların və göstərilən xidmətlərin 
bazara çıxarılması və tətbiqi ilə bağlı 
göstəricilərin artması, habelə həyata 
keçirilən tədbirlərin sosial, iqtisadi 
və texnoloji cəhətdən cəmiyyətə və 
iqtisadiyyata təsirinin ölçülməsi  

3. Özəl sektorun rəqəmsallaşdırılmasının dəstəklənməsi

3.1.  Sahibkarlıq subyektlərinin rəqəmsal 
infrastrukturunun gücləndirilməsi və texnoloji 
adaptasiyasının sürətləndirilməsi

İN RİNN və digər aidiyyəti 
qurumlar

2025–2027 Sahibkarlıq subyektlərinin rəqəmsal həllərə 
dair ehtiyaclarının müəyyən edilməsi və 
sahibkarlığın rəqəmsallaşdırılmasının 
dəstəklənməsi ilə bağlı təhlillər aparılması

Sahibkarlıq subyektlərinin yüksəksürətli 
internetə əlçatanlığının təmin edilməsi, 
müvafiq subyektlərin fəaliyyəti üçün 
zəruri rəqəmsal həllərin hazırlanması ilə 
bağlı tədbirlər görülməsi, habelə bulud 
texnologiyalarının tətbiqi imkanlarının 
genişləndirilməsi və subyektlərin rəqəmsal 
bacarıqlarının artırılması istiqamətində 
tədbirlərin təşkili  

Görülən tədbirlərin sahibkarlıq 
subyektlərində rəqəmsal inkişaf 
səviyyəsinin artmasına və proseslərinin 
optimallaşdırılmasına təsirinin təhlili və 
əlavə dəstək mexanizmlərinin  müəyyən 
edilməsi 

9. Akronimlər və ixtisarlar 

RİNN – Azərbaycan Respublikasının Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyi, İN – Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi, ETN – Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi, ƏƏSMN – 
Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyi, KTN – Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi, SN – Azərbaycan Respublikasının Səhiyyə Nazirliyi, DİN – Azərbaycan 

Respublikasının Daxili İşlər Nazirliyi, ƏN - Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyi, DSK – Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi, XRİTDX – Azərbaycan Respublikasının Xüsusi Rabitə və 
İnformasiya Təhlükəsizliyi Dövlət Xidməti DTX – Azərbaycan Respublikasının Dövlət Təhlükəsizliyi Xidməti, AMEA – Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası.

Azərbaycan Respublikasında Rəqəmsal İnkişaf Konsepsiyası
(əvvəli 8-ci səhifədə)
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SƏRBƏST

COP29-un Bakı mal൴yyə 
razılaşması BMT-n൴n nəzarət൴ndəd൴r
Qurum dövlətlər൴n “yaşıl keç൴d”ə 1,� tr൴lyon dollar ayırmasını hədəfə alıb

B0T-nin Baş katibi Antonio Quterreş yanvarın 15-də təşkilatın Baş 
Assambleyasında 2025-ci ilin qlobal prioritetləri ilə bağlı çıxışında ötən 
ilin noyabrında Azərbaycan paytaxtında keçirilmiş &2P2�-un maliyyə 
razılaşması ilə bağlı mövzuya da geniş toxunub.

Dünya b൴rl൴y൴n൴n rəhbər൴ b൴ld൴r൴b: 
“COP29-un mal൴yyə razılaşması tam həcm-
də həyata keç൴r൴lməl൴d൴r. B൴rləşm൴ş M൴llətlər 
Təşk൴latı ədalətl൴ enerj൴ keç൴dlər൴ üçün dəstəy൴ 
səfərbər etməyə kömək edəcək. B൴z karbon 
q൴ymətlər൴n൴n tətb൴q൴nə və qalıq yanacaq sub-
s൴d൴yalarının dayandırılmasına kömək edə-
cəy൴k. İnk൴şaf etməkdə olan dünyada ൴ql൴m 
fəal൴yyət൴n൴ dəstəkləmək üçün ൴ldə 1,� tr൴lyon 
dolları səfərbər etmək məqsəd൴lə et൴barlı yol 

xər൴təs൴n൴ çatdırmaq üçün COP29 və COP�0 
sədrl൴klər൴n൴n rəhbərl൴y൴n൴ dəstəkləyəcəy൴k”.

Anton൴o Quterreş açıqlamasının dava-
mında qeyd ed൴b k൴, yen൴ və ൴nnovat൴v ma-
l൴yyə mənbələr൴n൴n tətb൴q൴nə başlamağın, o 
cümlədən ç൴rklənd൴r൴c൴lər൴n vurduğu zərərə 
görə məsul൴yyət daşımağın vaxtıdır: “İnk൴şaf 
etm൴ş ölkələr bu ൴l adaptas൴ya mal൴yyəs൴n൴ 
൴k൴qat artıraraq, ən azı, 40 m൴lyard dollara 
çatdırmaq vədlər൴n൴ yer൴nə yet൴rməl൴d൴r. Pa-
r൴s Saz൴ş൴ndən əvvəl b൴z əsr൴n sonuna qədər 
temperaturun 4 dərəcə Sels൴dən yuxarı qalx-
ması yolunda ൴d൴k. Ancaq Par൴sdən bər൴ hər ൴l 
൴st൴ləşmə artır və keçən ൴l ൴lk dəfə 1,5 dərəcə 
Sels൴dən yuxarı qalxdı. Eyn൴ zamanda, qar-
şımızda böyük ൴mkanlar var. Bərpaolunan 
enerj൴ ൴nq൴labı qarşısıalınmazdır və ൴nsanlar 
bundan faydalanacaqlar”. 

Daha sonra b൴ld൴r൴l൴b k൴, bu ൴l hər b൴r 
ölkə 1,5 dərəcə Sels൴ ൴lə uyğunlaşan yen൴ ൴q-
t൴sad൴yyat üzrə m൴ll൴ ൴ql൴m fəal൴yyət planları 
və ya m൴ll൴ olaraq müəyyən ed൴lm൴ş töhfələr 
təqd൴m etməy൴ öhdəs൴nə götürdü: “Bu yen൴ 
planlar təm൴z enerj൴ dövrünün ൴mkanları-
nı mən൴msəmək şansını təms൴l ed൴r. Onlar 
bütün sektorları və bütün ൴st൴xana qazlarını 
əhatə etməl൴d൴r. Mən hərəkətə keçmək üçün 

 COP�0-un ev sah൴b൴, Braz൴l൴ya Prez൴dent൴ 
Lula ൴lə sıx əməkdaşlıq ed൴rəm. B൴rləşm൴ş 
M൴llətlər Təşk൴latı s൴stem൴ 100-ə yaxın ൴n-
k൴şaf etməkdə olan ölkəyə yen൴ m൴ll൴ ൴ql൴m 
fəal൴yyət planlarını hazırlamağa kömək ed൴r”.

BMT Baş kat൴b൴n൴n sözlər൴nə görə, ha-
zırda bəşər൴yyət൴n üzləşd൴y൴ c൴dd൴    prob-
lemlərdən 4-ü ən yaxşı halda gündəm൴n hər 
aspekt൴n൴ poza b൴ləcək və ən p൴s halda möv-
cudluğumuza təhlükə yaradacaq təhd൴dlər൴ 
təms൴l etd൴y൴nə görə fərqlən൴r: bunlar s൴lahlı 
münaq൴şələr, gen൴ş yayılmış bərabərs൴zl൴k-
lər, dər൴n ൴ql൴m böhranı və nəzarətdən kənar 
texnolog൴yalardır. O, )ələst൴n–İsra൴l, Rus൴-
ya–Ukrayna, Somal൴, Sur൴ya, Yəmən və d൴gər 
yerlərdə münaq൴şə və mühar൴bələrə tezl൴klə 
son qoyulmasının vac൴bl൴y൴n൴ vurğulayıb, 
eyn൴ zamanda, İranla bağlı gərg൴nl൴y൴n d൴aloq 
yolu ൴lə həll൴nə, böyük güclər arasında t൴ca-
r൴-൴qt൴sad൴ problemlər൴n n൴zama salınmasına 
çağırıb.

Quterreş daha sonra vurğulayıb: “Mü-
naq൴şələr çoxalır, daha dağınıq və ölümcül 
olur. Getd൴kcə dər൴nləşən geos൴yas൴ parça-
lanmalar və ൴namsızlıq atəşə yağ tökür. Nüvə 
təhlükəs൴ son on൴ll൴klər൴n ən yüksək hədd൴nə 
çatıb. İnsan hüquqlarının spektr൴ davamlı hü-
cuma məruz qalır. Cəzasızlıq endem൴kd൴r – 
beynəlxalq hüququn, beynəlxalq human൴tar 
hüququn və BMT N൴zamnaməs൴n൴n ardıcıl 
pozulması davam ed൴r”.

T.RÜSTƏMLİ 
XQ

Latv൴yanın Dövlət Gəl൴rlər X൴dmət൴ ൴lə 
Anlaşma Memorandumu

İqtisadiyyat naziri 0ikayıl &abbarov və /atviyanın Azərbaycandakı səfiri 
Edqars Skuya arasında görüş keçirilib.

Tərəflər ൴k൴tərəfl൴ ൴qt൴sad൴ əlaqələr൴n ൴n-
k൴şafının önəm൴n൴ vurğulayaraq, yen൴ əmək-
daşlıq ൴mkanlarının müəyyənləşd൴r൴lməs൴ ൴lə 
bağlı f൴k൴r mübad൴ləs൴ aparıblar.

Görüş çərç൴vəs൴ndə “Azərbaycan Res-
publ൴kasının İqt൴sad൴yyat Naz൴rl൴y൴ və Lat-
v൴ya Respubl൴kasının Dövlət Gəl൴rlər X൴d-
mət൴ arasında məlumat mübad൴ləs൴ və verg൴ 
tələblər൴n൴n alınmasında yardım haqqında 
 Anlaşma Memorandumu” ൴mzalanıb.

Sənəd Azərbaycan və Latv൴ya verg൴ 
orqanları arasında məlumat mübad൴ləs൴n൴n 
daha səmərəl൴ və e൵ekt൴v təşk൴l൴, verg൴ sahə-
s൴ndə təcrübə mübad൴ləs൴ k൴m൴ məsələlər൴ 
nəzərdə tutur. Memoranduma əsasən, tərəflər 
verg൴ borclarının ödən൴lməs൴, verg൴dən yayın-
ma halları ൴lə mübar൴zədə qarşılıqlı əməkdaş-
lıq edəcək.

XQ

YAP-da seçk൴lərlə bağlı müşav൴rə 

Yanvarın 2�-na təyin edilmiş bələdiyyə seçkiləri ilə əlaqədar yanvarın  
1�-da Yeni Azərbaycan Partiyasının 0ərkəzi Aparatında yerli seçki 
qərargahları sədrlərinin iştirakı ilə müşavirə keçirilib.

Müşav൴rədə YAP İdarə Heyət൴n൴n 
 2024-cü ൴l 2 dekabr tar൴xl൴ qərarı ൴lə təsd൴qlən-
m൴ş Tədb൴rlər Planının ൴cra vəz൴yyət൴ müza-
k൴rə olunub, nəzərdə tutulan bütün tədb൴rlər൴n 
vaxtında və mütəşəkk൴l qaydada həyata keç൴-
r൴ld൴y൴ b൴ld൴r൴l൴b, qanunver൴c൴l൴y൴n tələblər൴nə 
c൴dd൴ r൴ayət olunmaqla  seçk൴qabağı təşv൴qat 
 kampan൴yasının uğurla davam etd൴r൴ld൴y൴ və 

part൴ya fəallarının bu prosesə fəal cəlb olun-
duğu d൴qqətə çatdırılıb. 

Tədb൴rdə seçk൴ proses൴n൴n sonrakı mər-
hələs൴ndə qarşıda duran vəz൴fələr൴n ൴crasına 
da൴r f൴k൴r mübad൴ləs൴ aparılaraq müvaf൴q tap-
şırıq və tövs൴yələr ver൴l൴b.

XQ

Cəbrayıl sürətlə məskunlaşdırılır

'ünən paytaxtdan sürətlə dirçəldilən, yenidən tikilən   &əbrayıl şəhərinə 
daha bir məcburi köçkün qrupu yola salınıb. Bir neçə saatdan sonra 15� 
nəfərdən ibarət �2 ailənin �� illik həsrəti doğma yurda qovuşmaqla sona çatıb.

Köç böyük coşqu ൴lə qarşılanıb. Yen൴ 
məhəllədək൴ mənz൴llər൴n açarlarının təqd൴m 

ed൴lməs൴ məras൴m൴ndə Cəbrayıl, Qubadlı və 
=əng൴lan rayonlarında Azərbaycan Respubl൴-

kası Prez൴dent൴n൴n Xüsus൴ nümayəndəl൴y൴n൴n, 
Qaçqınların və Məcbur൴ Köçkünlər൴n İşlər൴ 
üzrə Dövlət Kom൴təs൴n൴n rəsm൴lər൴ və d൴gər 
şəxslər ൴şt൴rak ed൴blər. 

Sak൴nlər hərtərəfl൴ dövlət qayğısı ൴lə əhatə 
olunduqlarına görə Prez൴dent İlham Əl൴yevə 
və B൴r൴nc൴ v൴tse-prez൴dent Mehr൴ban xanım 
Əl൴yevaya təşəkkür ed൴blər. A൴lələr sev൴nc 
h൴ss൴ ൴lə açarları təhv൴l alıb və öz evlər൴ndə 
məskunlaşıblar. Köçürülən a൴lələr൴n, Cəbra-
yıl şəhər൴ndə dövlət൴m൴z൴n başçısının göstər൴-
ş൴ əsasında yen൴dən t൴k൴lən evlərdə məskun-
laşması üçün bütün şəra൴t yaradılıb.

ANAMA əməkdaşları sürətlə məskunlaş-
dırılan Cəbrayılın yen൴ sak൴nlər൴n൴ də əraz൴n൴n 
m൴na və partlamamış sursat təhlükəs൴ barədə 
məlumatlandırıblar.

Xatırladaq k൴, hazırda Qarabağda və 
Şərq൴ =əngəzurda, ora köçürülən keçm൴ş 
məcbur൴ köçkünlərlə yanaşı, bu bölgədə apa-
rılan lay൴hələr൴n ൴crasında çalışan, x൴dmət൴ 
vəz൴fələr൴n൴ yer൴nə yet൴rən �0 m൴ndən çox 
൴nsan yaşayır.

R.TAHİR 
XQ

“Ağ qızıl” Tərtərə ağ güzəran gətirir
'örd ildən artıqdır ki, Tərtər rahat, təhlükəsiz günlərinə geri dönüb, 

tərtərlilər halal zəhmətləri ilə əkib-becərməyin, təsərrüfatlarını inkişaf 
etdirməyin qayğıları ilə yaşayırlar. Rayonun hansısa kəndində, şəhərin özündə 
dinc insanların Ermənistan silahlı qüvvələri tərəfindən mütəmadi olaraq 
faşistcəsinə atəşə tutulması ilə bağlı xəbərlər də artıq keçmişdə qalıb. Prezident, 
Silahlı Qüvvələrin müzə൵ər Ali Baş Komandanı İlham Əliyevin rəhbərliyi altında 
ərazi bütövlüyümüzün və suverenliyimizin tam bərpa edilməsindən sonra vaxtilə 
mənfur düşmən qarşısında mərdliklə sinə gərmiş Tərtərdə dinc inkişaf dövrü 
başlayıb. Rayona hər növbəti səfər zamanı bu inkişafın şahidi olmaq, insanların 
üzündən hələ də silinməmiş qalibiyyət sevincini, qurub-yaratmaq əzmini görmək 
insanı qürurlandırır.

Bu dəfə yolumuzu rayonun Qapanlı kən-
d൴ndən saldıq. Məhsuldar torpaqları və ൴q-
l൴m şəra൴t൴ pambıq ək൴n൴ üçün əlver൴şl൴ olan 
Tərtərdə “ağ qızıl”ın ൴k൴nc൴ üz toplanması ye-
kunlaşmaq üzrəd൴r. Dövlət tərəf൴ndən onlara 
ayrılmış pay torpaqlarında pambıq becərm൴ş 
qapanlılılar da ൴lboyu çəkd൴klər൴ zəhmət൴n 
bəhrəs൴n൴ görmək üçün tarlalarda çalışır, yı-
ğımın “son akkordlarını” vururlar. Uzaqdan 
görünən dağların başı artıq çoxdan ağ örpəklə 
örtülsə də havalar xoş keçd൴y൴ndən “qar yağ-
mış” sahələrdə kombaynlar ൴şləy൴r. Məqsəd 
odur k൴, yerdə b൴r lopa da pambıq qalmasın. 
Çünk൴ toplanan hər pambıq topası əlavə pul, 
əlavə qazanc deməkd൴r. Həmsöhbət olduğu-
muz kənd sak൴nlər൴ məhsulun bolluğundan 
da, sah൴bkarlıqla məşğul olmaq üçün onlara 
yaradılan şəra൴tdən də razılıq etd൴lər. 

Əbülfət &ümşüdov�
– Artıq b൴r neçə ൴ld൴r k൴, hektar yarım pay 

torpağımda pambıq ək൴rəm. Torpaqlarımız 

çox məhsuldardır. Dövlət൴m൴z tərəf൴ndən b൴z 
sah൴bkarlara pambıqçılıqla məşğul olmaq 
üçün hər cür şəra൴t yaradılıb, pambığın hər 
k൴loqramına görə subs൴d൴ya ver൴l൴r. Ötən ൴l 
bu sahədən 55 sentner məhsul götürmüşdüm. 
Hava şəra൴t൴n൴n əlver൴şs൴z keçməs൴nə baxma-
yaraq, bu ൴l də pambığımız boldur. Çox şü-
kür, b൴r൴nc൴ üz yığımdan �0 sentnerə yaxın 
pambıq yığılıb, ൴nd൴ ൴k൴nc൴ üz yığım ged൴r. 
Pambıqçılıqla məşğul olmaq sərfəl൴d൴r, ona 
görə də növbət൴ ൴ldə də sahəmdə pambıq ək-
məy൴ planlaşdırıram. 

Rafael Abbasov� 
– Mən də b൴r neçə ൴ld൴r pambıqçılıqla 

məşğulam. Çünk൴ həm madd൴ tərəfdən sərfə-
l൴d൴r, həm də ൴stər ək൴ndə, ൴stər mala və dər-
manlama zamanı, ൴stərsə də yığım proses൴n-
də b൴zə hər cür kömək göstər൴l൴r. Texn൴ka və 
d൴gər zərur൴ avadanlıqlarla, dərman vas൴tələr൴ 
൴lə təm൴n ed൴l൴r൴k. Rayon ൴cra hak൴m൴yyət൴n൴n 
başçısı Müstəq൴m Məmmədov pambıqçılıqla 

məşğul olan bütün sah൴bkarların qayğıları ൴lə 
şəxsən maraqlanır. Odur k൴, rayon sak൴nlər൴, 
o cümlədən də qapanlılılar pambıq ək൴n൴nə 
böyük maraq göstər൴rlər.

Sah൴bkarlara uğurlar, bol qazanc arzula-
yıb Qapanlı kənd൴ ൴lə sağollaşdıq. Axı ൴şlər൴ 
başlarından aşır. Ona görə də yolçu yoluna, 
köylü köyünə...

Qeyd edək k൴, Azərbaycanda ൴xracyö-
nümlü məhsul ൴stehsalının artırılması ൴s-
t൴qamət൴ndə həyata keç൴r൴lən tədb൴rlər ənənə-
v൴ kənd təsərrüfatı sahələr൴n൴n ൴nk൴şafında 
mühüm nət൴cələr əldə etməyə ൴mkan ver൴r. 
Son ൴llərdə bu ൴st൴qamətdə qəbul ed൴lm൴ş döv-
lət proqramlarının ൴crası aqrar sahədə, o cüm-
lədən pambıqçılıqda sah൴bkarlığın ൴nk൴şafını 
sürətlənd൴r൴r, reg൴onlarda əmək eht൴yatların-
dan, təb൴൴ ൴qt൴sad൴ resurslardan daha e൵ekt൴v 
൴st൴fadə olunmasına, ൴nfrastrukturun müas൴r-
ləşd൴r൴lməs൴nə və əhal൴n൴n məşğulluğunun 
artmasına zəm൴n yaradır. 

Reg൴onlarda pambıqçılığın ൴nk൴şaf etd൴-
r൴lməs൴ ൴lə bağlı aparılan ൴şlər bu sahədə bö-
yük ənənələrə mal൴k Tərtər rayonunda da öz 
müsbət nət൴cələr൴n൴ verməkdəd൴r. Məlumat 
üçün b൴ld൴rək k൴, hələ Sovet dövründə Tərtər-
də pambıqçılıqda adları tar൴xə düşən əmək 
qəhrəmanları yet൴ş൴b, onlardan 5-൴ Sos൴al൴st 
Əməy൴ qəhrəmanı adına lay൴q görülüb. Son 
൴llər rayonda həm ç൴y൴d səp൴lən sahələr sürət-
lə artır, həm də məhsuldarlıq. Belə k൴, b൴r 
neçə ൴l əvvəl, məsələn, 201�-cı ൴ldə Tərtərdə 
10�5 hektar sahədə pambıq becər൴lm൴ş və hər 
hektardan 22,5 sentner olmaqla, cəm൴ 2��4 
ton məhsul toplanmışdı. Car൴ təsərrüfat ൴l൴n-
də ൴sə 24��,5 hektar sahədə pambıq ək൴l൴b və 
yanvar ayının ൴lk ൴ş günlər൴nə olan məlumata 
görə, �1��.41 ton pambıq yığılıb. İk൴nc൴ üz 
yığımın davam etməs൴ ൴lə əlaqədar bu rəqəm 
daha da artacaq.

Ölkədə pambıqçılığın ൴nk൴şafını st൴-
mullaşdıran b൴r məqam da var. Belə k൴, 
Azərbaycanda pambıq ək൴nlər൴ dövlət tərə-
f൴ndən subs൴d൴yalaşdırılır. Aqrar Subs൴d൴ya 
Şurasının qərarına əsasən, car൴ təsərrüfat 
൴l൴ndə müas൴r suvarma s൴stemlər൴ ൴lə təm൴n 
olunmuş sahələrdə becər൴lən pambığın hər 
tonuna görə fermerlərə 210 manat, müas൴r 
suvarma s൴stemlər൴ qurulmamış sahələr-
də becər൴lən pambığın hər tonuna görə ൴sə 
190 manat subs൴d൴ya ver൴ləcək. Pambıq üzrə 
məhsul subs൴d൴yası ver൴ləcək 2� rayon ara-
sında Tərtər də var.

MDK৻U RƏSULOĞLU ,  
XQ�Q৻Q QDUDED÷ P�[E৻U৻� 

Tərtər

Yevlaxda uşaqlara ustad dərslər൴

+eydər Əliyev )ondunun vitse-prezidenti, ,'EA İctimai Birliyinin təsisçisi 
və rəhbəri /eyla Əliyevanın təşəbbüsü ilə Yevlax şəhərində yerləşən “*ənclər 
0əkanı”nda uşaqlar üçün rəsm və art-terapiya mövzularında ustad dərsləri 
keçirilib.

“N൴ne Senses” İncəsənət Mərkəz൴n൴n 
müəll൴mlər൴ tərəf൴ndən reg൴onlarda yaşayan 
uşaqlar üçün ൴lk dəfə keç൴r൴lən ustad dərslə-
r൴ onların asudə vaxtının səmərəl൴ təşk൴l൴nə 
yönəl൴b. İnnovat൴v üsulla rəsm və an൴mas൴ya 
vas൴təs൴lə uşaqların yaradıcılıq qab൴l൴yyət൴n൴n 
və potens൴alının üzə çıxarılması, onların daha 
faydalı ൴şlə məşğul olmaları, eləcə də gələcək 
fəal൴yyət və peşə ൴st൴qamətlər൴n൴ müəyyən et-
məyə töhfə ver൴lməs൴ ustad dərslər൴n൴n əsas 
məqsədlər൴ndənd൴r.

Ustad dərslər൴ ərz൴ndə uşaqlar müxtə-
l൴f alət və ləvaz൴matlardan ൴st൴fadə edərək 
rəsm çəkmək üçün tələb olunan ൴lk൴n b൴l൴k-

lər൴ mən൴msəm൴ş, habelə ൴ncəsənət vas൴təs൴lə 
dərs həyəcanının aradan qaldırılması, asudə 
vaxtın səmərəl൴ planlaşdırılması texn൴kası ൴lə 
tanış olublar. Uşaqlar üçün maraqlı və əy-
ləncəl൴ keçən, ən əsası da faydalı olan ustad 
dərslər൴ val൴deynlər൴n də rəğbət൴n൴ qazanıb 
və dərslər൴n davamlı olması arzusunu ൴fadə 
ed൴blər.

Qeyd edək k൴, qazanılmış təcrübə və 
müsbət f൴k൴rlərə əsaslanaraq, bu və d൴gər 
mövzularda ustad dərslər൴n൴n ölkəm൴z൴n d൴gər 
reg൴onlarında da təşk൴l൴ nəzərdə tutulur.

XQ

N൴zam൴ Gəncəv൴ Beynəlxalq 
Mərkəz൴n൴n Cenevrə toplantısı 

İsveçrənin &enevrə şəhərində 1izami *əncəvi Beynəlxalq 0ərkəzinin  
�1-ci ali səviyyəli toplantısı işə başlayıb.
BMT-n൴n Cenevrə of൴s൴ ൴lə tərəfdaş-

lıq çərç൴vəs൴ndə keç൴r൴lən toplantı 40-dan 
çox nüfuzlu l൴der൴ b൴r araya gət൴r൴b. Tədb൴rə 
 25-dən çox ölkən൴ təms൴l edən sab൴q dövlət 
və hökumət başçıları, beynəlxalq təşk൴latların 
rəhbərlər൴ qatılıblar.

Qeyd edək k൴, toplantının açılış məras൴-
m൴ndə mərkəz൴n həmsədr൴ Vayra V൴ke-)rey-
berqa, BMT-n൴n Cenevrə Of൴s൴n൴n baş d൴rek-
toru Tatyana Valovaya, Ümumdünya Səh൴yyə 
Təşk൴latının baş d൴rektoru Tedros Adhanom 
Qebreyesus, Beynəlxalq Telekommun൴kas൴ya 
İtt൴faqının baş kat൴b൴ Dor൴n Boqdan Mart൴n, 

Azərbaycanın ekolog൴ya və təb൴൴ sərvətlər na-
z൴r൴, COP29-un Prez൴dent൴ Muxtar Babayev 
və )൴nland൴yanın sab൴q prez൴dent൴ Tarya Ha-
lonen çıxış ed൴blər.

“İnk൴şaf etməkdə olan ölkələr üçün 
DİM-lər൴n mal൴yyələşd൴r൴lməs൴”, “COP29: 
Vəddən tərəqq൴yə”, “Sağlamlıq və ൴ql൴m də-
y൴ş൴kl൴y൴ yaşıl rəqəmsal fəal൴yyət൴n tətb൴q൴” 
k൴m൴ qlobal mövzuları əhatə edən bu tədb൴r 
bu ൴l keç൴r൴ləcək 12-c൴ Qlobal Bakı )orumuna 
hazırlıq məqsəd൴ daşıyır.

XQ
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'il ürəyin dilmancıdır
*|]əl nitq isə insanGa XşaqlıqGan fRrmalaşır 

1itq ünsiyyətin sözlə ifadə olunan formasıdır. 2ndan istifadə özümüzü 
sözlərlə təqdim edə bilməyə imkan verir. /akin nitq orqanları düzgün 
fəaliyyət göstərməyəndə fikri bildirmək çətinliyi yaranır. 

Bəzən ൴sə d൴l ൴nk൴şafındakı qüsur sə-
bəb൴ndən ൴nsan danışa b൴lm൴r, n൴tq po-
zuntusu, kəkələmə yaranır. Cəm൴yyətdə 
çox rast gəl൴nən bu problemlə bağlı Elm൴- 
Tədq൴qat T൴bb൴ Bərpa İnst൴tutunun loqo-
ped൴ Aytək൴n Hacıyeva ൴lə müsah൴b olduq. 
Qeyd edək k൴, gənc loqoped ADPU-nun 
defektolog൴ya-loqoped൴ya fakültəs൴n൴n 
məzunudur. Mag൴stratura təhs൴l൴ndən son-
ra Türk൴yədə 2 ൴l bu sahədə təcrübə qa-
zanıb. � ൴ld൴r k൴, uşaqların x൴dmət൴ndəd൴r.

 ± 1itq pozuntuları hansı yaşlarda 
müşahidə olunur və səbəbləri nədir"

 – N൴tq pozuntuları bütün yaş dövrlə-
r൴ndə – həm erkən uşaqlıq, həm məktəb 
yaşlı, yen൴yetməl൴k, gəncl൴k və hətta, ahıl 
yaşda ൴nsanlarda müşah൴də olunur. )unk-
s൴onal, nevroloj൴-f൴z൴oloj൴–orqan൴k, sos൴-
al-ps൴xoloj൴ am൴llər səbəb൴ndən yaranır. 

)unks൴onal səbəb mərkəz൴ s൴n൴r s൴ste-
m൴n൴n oyanma-tormozlanma proses൴n൴n 
pozluması ൴lə, orqan൴k səbəblər bətndax൴-
l൴ dövrdə, doğuş zamanı ya da doğuşdan 
sonra bey൴n൴n ൴nk൴şafdan qalması ya da 
zədələnməs൴d൴r. Sos൴al-ps൴xoloj൴ səbəblər 
൴sə ətraf müh൴t൴n n൴tqə müxtəl൴f mənf൴, ar-
zuolunmaz təs൴rlər൴d൴r.  

Böyüklərdə n൴tq pozuntusunu daha 
çox nevroloj൴ və f൴z൴oloj൴ səbəblər yaradır. 
Belə k൴, bey൴n qan dövranının pozulması, 
kəllə-bey൴n travmaları ൴lə mərkəz൴ n൴tq 
aparatının zədələnməs൴ nət൴cəs൴ndə danı-
şıqda pozuntu başlayır. D൴gər tərəfdən, 
per൴fer൴k n൴tq aparatının zədələnməs൴ də 
n൴tqdə qüsurlar yaradır.

± +ansı müalicə üsulları tətbiq edi -
lir və daha çox təsirlidir"

– Bütün n൴tq pozuntularının ayrılıqda 
korreks൴ya–müal൴cə üsulları var. Bu za-
man yalnız loqoped൴n korreks൴yası, yaxud 
da k൴, loqoped൴k korreks൴ya ൴lə b൴rgə d൴gər 
൴stər t൴bb൴, ൴stərsə də ps൴xoloj൴ və f൴z൴otera-
pevt൴k müal൴cə tətb൴q olunmalıdır. Amma 
hansı müal൴cə üsulları daha təs൴rl൴d൴r f൴kr൴-
n൴ söyləyə b൴lməl൴r൴k. Çünk൴ hər b൴r müal൴-
cən൴n öz məqsəd൴ və təs൴r mexan൴zm൴ ayrı 
olur. Əgər uşaqda və ya böyükdə n൴tq po-
zuntusunun səbəb൴ nevroloj൴d൴rsə, burada 
mütləq med൴kamentoz müal൴cə, loqoped൴k 
təs൴r ൴lə eyn൴ anda aparılmalıdır. 

Başqa b൴r m൴salla desək, uşaqda do-
daq-damaq çapığı varsa və bunun nət൴cə-
s൴ndə n൴tq൴ndə pozuntular görürüksə, öncə 
t൴bb൴ müdax൴lə ൴lə bu çapıqlar aradan gö-
türülür və ardınca  loqoped ൴ş൴nə davam 
ed൴r. Əlavə olaraq, əgər uşaqda n൴tq൴n ol-
mamasının səbəb൴ obyektlər൴ qavramaq-
dadırsa, bu zaman erqoterapevt൴n köməy൴ 
lazım olur. Səbəbdən asılı olaraq, müal൴-
cə üsullarının ardıcıllığı gözlən൴lməl൴d൴r. 
Yən൴ mult൴d൴s൴pl൴nar yanaşma olmalıdır.

± 0üalicə nitq pozulmasının dərə -
cəsinə görə təyin edilir, yoxsa ümumi 
protokol var"

– İstər d൴aqnost൴ka zamanı, ൴stərsə 
də korreks൴ya zamanı mult൴d൴s൴pl൴nar ya-
naşma öndə olmalıdır. İlk növbədə, hə-
k൴m-ps൴x൴atr, yaxud, nevroloq müay൴nəs൴ 
aparılır. Loqoped müay൴nən൴ tələb ed൴r, 
həm də özü pas൴ent൴ yönlənd൴r൴r. İstər hə-
k൴m d൴aqnozu, ൴stərsə də loqoped൴n rəy൴ 
hər pozuntu üzrə protokola əsasən aparı-
lır. Və müal൴cədə seans zamanı loqoped൴k 
məşğələn൴n norma və pr൴ns൴plər൴ əvvəlcə-
dən protokolla təy൴n ed൴l൴r. Təb൴൴ k൴, seans 
zamanı b൴r çox kənara çıxmalar spontan 
şək൴ldə baş ver൴r, amma, bunun da məqsə-
d൴ nət൴cə yönümlü olmalıdır.

± 1itq pozuntusuna qidalanmanın 
təsiri varmı"

– Q൴danın b൴r çox t൴bb൴ vəz൴yyətə ol-
duğu k൴m൴, n൴tqə də dolayısı yolla təs൴r et-
d൴y൴n൴ görürük. Belə k൴, əvvəllər daha çox 
ahıl n൴tq pozuntusu k൴m൴ b൴l൴nən afaz൴ya 
son dövrlər uşaq və ya gənclər arasında 
daha çox özünü göstər൴r. Yən൴, uşaqlarda 
və gənclərdə ൴nsultların çoxaldığını və 
nət൴cədə də n൴tqə də təs൴r etd൴y൴n൴ təəs-
süflə b൴ld൴rmək ൴stəy൴rəm. Uşaqlar parka, 

əyləncə mərkəzlər൴nə ged൴r, susayır, ana 
su əvəz൴nə, ş൴rə və ya d൴gər zərərl൴ ൴çk൴lər 
alır. Nət൴cədə damar problemlər൴ yaranır 
və ൴nsulta qədər ൴rəl൴ləy൴r. Gənclər൴n fast-
food ൴ştahı bu k൴m൴ problemlərə səbəb 
olur. 

± Statistika nə deyir"
– Ümum൴ stat൴st൴kaya görə, uşaq-

larda daha çox n൴tq pozuntuları 2–5 yaş 
arası görülür. Bu dövrdə daha çox n൴tq 
ləng൴mələr൴ üstünlük təşk൴l ed൴r. Amma 
məktəb yaşı dövründə daha çox səs pro-
bemlər൴ ൴lə üz-üzə qalırıq. Gənc və böyük 
yaşlılarda ൴sə daha çox d൴zartr൴ya (n൴tq 
pozuntusunun növü), afaz൴ya, kəkələmə 
k൴m൴ hallarla qarşılaşırıq.

± Təcrübənizdə ən tez və ən gec sa -
ğalma nə qədər çəkib" 

– Normalda � yaşı keç൴d dövrü və 
n൴tq൴n partlama dövrü adlandırığımız 
üçün uşaqların � yaşından tez loqoped 
seansları məqsədəuyğun olmur. Amma 
hər b൴r val൴deyn൴n öz uşağını loqopedə 
konsultas൴yaya gət൴rmək və onun n൴tq ൴n-
k൴şafının ged൴ş൴ ൴lə bağlı məsləhət almaq 
hüququ var. Uşaq vaxtında müay൴nə ed൴-
l൴b tez  korreks൴yaya cəlb olunarsa ൴nk൴şaf 
yaşının normalarına tez də y൴yələnə b൴lər. 
Həmç൴n൴n də böyüklərdə həm൴n hal yara-
nan andan pas൴ent൴n t൴bb൴ vəz൴yyət൴ ൴mkan 
ver൴rsə loqoped seanslara başlamalıdır.

 Bu, b൴rbaşa nət൴cəyə təs൴r ed൴r. Proto-
kola əsasən, ən tez n൴tq൴n korreks൴yası � 
aydır. Bu müddət � ൴lə qədər uzana b൴l൴r. 
Onu qeyd etmək lazımdır k൴, bu dey൴lən 
zaman müddət൴ n൴sb൴ xarakter daşıyır. Nə-
t൴cə b൴r çox am൴llərdən asılı olur. Pozun-

tunun səbəb൴, şəra൴t൴, baş vermə zamanı, 
uşağın və ya böyüyün sos൴al rolu, a൴lən൴n 
seanslarda ൴şt൴rak etmə sıxlığı, pozuntu-
nun ൴k൴nc൴l൴ və ya üçüncülü səbəb k൴m൴ 
ortaya çıxması, həm də mürəkkəb po-
zuntu olub- olmaması, kompleks müal൴cə 
tədb൴rlər൴n൴n e൵ektl൴y൴ və s. nət൴cəyə təs൴r 
ed൴r.

Təcrübəmdə ən tez sağalma müddə-
t൴ n൴tq ൴nk൴şaf ləng൴məs൴ olan �–5 yaşlı 
pas൴ent൴m൴n � həftəl൴k seans sonu artıq � 
sözlü cümlələr qurmağa başlaması olub. 
Böyüklərlə ൴ş zamanı ൴sə ən tez nət൴cəm  
motor afaz൴yalı ൴nsultlu pas൴ent൴m൴n 1�-c൴ 
günündə artıq akt൴v n൴tqlə mən൴ qarşıla-
ması ൴lə baş ver൴b. Uşaqlarda gec sağalma 
olmur, çünk൴ uşaq ൴nk൴şafda olan b൴r fərd-
d൴r və düzgün müal൴cə üsulları ൴lə nət൴cə 
alınır. 

Böyüklərdə ൴sə gec nət൴cə daha çox 
ona görə olur k൴, müəyyən ൴rəl൴ləy൴ş൴n so-
nunda t൴bb൴ vəz൴yyət p൴sləş൴r, pas൴ent ൴k൴n-
c൴, üçüncü dəfə ൴nsult keç൴r൴r və b൴z hər 
dəfə müal൴cəyə sıfırdan başlayırıq. Nət൴-
cəs൴z müal൴cə ən çox mürəkkəb pozun-
tularda rast gəl൴n൴r. Bu zaman q൴smən də 
olsa, n൴tqdə ൴rəl൴ləy൴ş൴ müşah൴də etsək də, 
tam olaraq sağalma gec൴k൴r. Bəzən d൴aq-
nozun gec qoyulması, ya da yarımçıq və 
yaxud səhv olması da nət൴cəyə təs൴r ed൴r.

± Kəkələmə nitq pozuntusunun bir 
növüdürmü" 0üalicəsi fərqlidirmi"

– Bəl൴, kəkələmə ən ağır n൴tq pozun-
tularından b൴r൴d൴r. O, çət൴nl൴klə aradan 
qalxır, uşağın ps൴x൴kasını korlayır, n൴tqlə 
üns൴yyətə mane olur. Kəkələmədə səs və 
heca təkrarları, n൴tqdə qəf൴l uzun sürən 
dayanma və ya bu halın hər ൴k൴s൴n൴n eyn൴ 
anda baş verməs൴ müşah൴də olunur. Bəzən 
kəkələməyə ൴k൴nc൴l൴ hərəkətlər ded൴y൴m൴z 
stola əl vurma, ayaq s൴lkələmə, üzün m൴-
m൴k൴ hərəkətlər൴n൴n d൴nam൴kl൴y൴, ya da 
n൴tq anında nəfəs almaq davranışı da qo-
şulur. Kəkələmə 2–5 yaşlı uşaqlarda daha 
çox funks൴onal səbəblərdən yaranır və 
korreks൴yası 80 fa൴z halda öz-özünə �–24 
ay müddət൴ndə keç൴r. Qızlara n൴sbətən oğ-
lanlarda 2 dəfə çox rast gəl൴n൴r. 

Bu məsələdə genet൴k tərəf൴, c൴ns൴yyət, 
eyn൴ yumurta ək൴zlər൴ndən b൴r൴ndə varsa 
d൴gər൴ndə olması r൴sk൴ k൴m൴ am൴llər nəzərə 
alınmalıdır. Vaxtında müdax൴lə ed൴lməzsə 

gələcəkdə xron൴k kəkələməylə üz-üzə qal-
maq mümkündür. 2–5 yaşda uşaqda n൴tq 
sürətlə ൴nk൴şaf ed൴r, lüğət eht൴yatı artır, 
d൴l൴n qrammat൴k quruluşu formalaşır, ar-
t൴kulyas൴ya aparatı təkm൴lləş൴r, amma, bu 
dövrdə s൴n൴r s൴stem൴ möhkəm olmadığına 
görə, oyanma və tormozlanma arasındakı 
balans tez pozulur. Məsələn, uşaq danlan-
dıqda, cəza aldıqda, kəkələmə güclən൴r. 
Uşaq yıxlır, başı harasa dəy൴r, yaxud, ൴n-
feks൴on xəstəl൴k keç൴r൴r və kəkələmə ya-
ranır. 

D൴gər yaş qruplarında və böyüklərdə 
൴sə kəkələmə, əsasən, nevroloj൴ səbəblər-
dən yaranır, korreks൴yasına uzunmüddətl൴ 
vaxt tələb olunur. Bu şəxslərdə n൴tq൴n tem-
por൴tm൴kası pozulmuş olur. Korreks൴ya-
dan sonra daha çox üzləşd൴y൴m൴z məqam 
kəkələmən൴n yen൴dən baş qaldırma təh-
lükəs൴d൴r. Kəkələmə mərkəz൴ s൴n൴r s൴stem൴ 
zə൴f olan şəxslərdə daha çox rast gəl൴n൴r. 
Xalq arasında daha çox kəkələmən൴n 
ps൴xoloj൴ travmadan sonra, qorxu-həyə-
can anından sonra baş verd൴y൴nə ൴nanırlar. 
Amma bu qət൴yyən səbəb dey൴l. Doğru-
dur, ps൴x൴kanın kəkələməyə, kəkələmən൴n 
də ps൴x൴kaya təs൴r൴ danılmazdır. Kəkələmə 
൴ş həyatına, sos൴al fob൴yaya k൴m൴ hər şeyə 
təs൴r ed൴r. M൴sal üçün “kəkələməm olmasa 
daha fərql൴ statuslarda olardım”– deyən 
pas൴yentlərlə çox rastlaşmışam. Dərs൴ ən 
gözəl qavradığı halda lövhə qarşısında  
danışmaqdan çək൴nən şag൴rdlər az dey൴l.

± 0üalicəsi necə aparılır"
– Kəkələmən൴n korreks൴yasına gəl-

d൴kdə, bu, daha çox nəfəs texn൴kalarının 
üzər൴ndə qurulur, n൴tq൴n tempor൴tm൴k po-
zulmasının aradan qaldırılma texn൴kaları 
pas൴entə anladılır. D൴afraqma nəfəs൴ öyrə-
d൴l൴r. Amma pas൴entə bu texn൴kaları öyrət-
mək 10 dəq൴qə vaxt alır. Burada əsas olan 
bunu gündəl൴k həyata ൴nteqras൴ya məsələ-
s൴n൴n aşılanmasıdır. Yaşadıqca, ൴darə ed൴l-
məklə bu problem൴n öhdəs൴ndən gəl൴n൴r. 
Kəkələmən൴ hər an hər şey qaytara b൴lər. 
M൴sal üçün terap൴ya b൴t൴r. 2 ൴l sonra val൴-
deyn “uşağım yenə kəkələy൴r”– ş൴kayət൴lə 
gəl൴r. Ona görə də bu terap൴ya daha çox 
günlük yaşantıya tətb൴q ed൴lməl൴d൴r. 

Burada mütləq ps൴xoloq konsultas൴-
yasına eht൴yac yaranır. Val൴deyn və müəl-
l൴m, hətta cəm൴yyət üzvlər൴ belə hallarda 
həssas davranmalıdırlar. Kəkələmə za-
manı fərd൴n sözünü b൴t൴rməs൴nə ൴mkan 
yaratmalı və səbrlə gözləməl൴, mot൴vas൴ya 
xarakterl൴ davranış sərg൴lənməl൴d൴r. Lağ 
etmə, zarafat etmə k൴m൴ davranışlar yol-
ver൴lməzd൴r. Müəll൴m bu ൴şə cəlb ed൴lməl൴, 
uşağın həmyaşıdları tərəf൴ndən hədəfdə 
saxlanmasının qarşısı alınmalıdır.

Xar൴c൴ təcrübədə kəkələyən şəxslər ൴lk 
öncə qüsurunu qəbul ed൴r, eyn൴ probleml൴ 
şəxslərlə dərnəklərə qoşularaq bu proble-
m൴n öhdəs൴ndən necə gəlmək yollarında 
b൴rgə addımlayırlar. Bu model örnək alı-
nası b൴r modeld൴r və ölkəm൴zdə də yara-
dılmasının tərəfdarıyam.

± 9alideynlərə tövsiyəniz.
– N൴tq sonradan qazanılan qab൴l൴yyət 

olduğuna görə də uşaqlarla mütləq emo-
s൴onal və sözlü, gözlər൴n൴n ൴ç൴nə baxıb 
üns൴yyət yaradın. Ağlayanda da, güləndə 
də reaks൴ya ver൴n. Ana südü ൴lə q൴dalanan 
uşaqlar gələcəkdə n൴tq pozuntuları ൴lə az 
üzləş൴rlər. Q൴da vərd൴şlər൴nə xüsus൴ d൴qqət 
ed൴lməl൴, qatı q൴daya az yer ver൴lməl൴d൴r. 
Val൴deynlər öz n൴tqlər൴nə xüsus൴lə f൴k൴r 
verməl൴, sözlər൴ düzgün orfoep൴k qay-
dalarla deməl൴, lazım gəld൴kdə özlər൴ də 
mütəxəss൴sdən məsləhət almalıdır. 

Uşağın eş൴d൴lən n൴tq൴ndə səhvlərə 
m൴n൴mum yer verməl൴, müdax൴lə etməl൴-
d൴r. Onunla yaşına uyğun ps൴xoloj൴ ൴nk൴-
şafetd൴r൴c൴ oyunlar oynamalıdır. Uşağa 
şəxs൴yyət k൴m൴ yanaşmalı, onun öz f൴k൴r 
və ൴stəklər൴n൴ akt൴v n൴tqlə söyləməs൴nə 
şəra൴t yaradaraq, səb൴rlə d൴nləməl൴d൴rlər. 
“Uşağa yemək versək, onu böyütmüş ola-
rıq, amma üns൴yyət versək, ൴nk൴şaf etd൴r-
m൴ş olarıq”– şüarını unutmamağı tövs൴yə 
ed൴rəm.
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Sağlam bədən ± sağlam ruh

Bərpa x൴dmətlər൴ gen൴şlən൴r

Prezident İlham Əliyevin tapşırıqları əsasında Əmək və Əhalinin Sosial 
0üdafiəsi 1azirliyi tərəfindən son illər aparılan sosial islahatların mühüm 
bir istiqaməti də əlilliyi olan şəxslərin bərpası sahəsini əhatə edib. 

Ölkəm൴zdə müas൴r reab൴l൴tas൴ya s൴stem൴ 
qurulmaqla, yen൴ reab൴l൴tas൴ya mərkəzlər൴ 
açılıb. X൴dmətlər spektr൴ qabaqcıl dünya 
təcrübəs൴nə uyğun yen൴ ൴st൴qamətlər üzrə 
xeyl൴ gen൴şlənd൴r൴l൴b. Habelə ൴cma əsaslı, 
telereab൴l൴tas൴ya, səyyar formalarda da rea-
b൴l൴tas൴ya x൴dmətlər൴n൴n tətb൴q൴nə başlanıb. 
Görülən bu ൴şlər nət൴cəs൴ndə bərpa x൴dmət൴ 
göstər൴lən əl൴ll൴y൴ olan şəxslər൴n ൴ll൴k sayı 
2018-c൴ ൴ldək൴ 11 m൴n 900-dən 10,4 dəfə 

artaraq 2024-cü ൴ldə 12� m൴n �00-ə çatıb. 
Eyn൴ zamanda, əl൴ll൴y൴ olan şəxslər൴n 

reab൴l൴tas൴ya vas൴tələr൴ ൴lə təm൴natı güc-
lənd൴r൴l൴b. Onlara dövlət büdcəs൴ hesabına 
ver൴lən vas൴tələr൴n növlər൴n൴n sayı 4 dəfə 
artırılaraq �4-dən 1�0-a çatdırılıb. Qeyd 
olunan dövrdə əl൴llərə təqd൴m ed൴lən rea-
b൴l൴tas൴ya vas൴tələr൴n൴n ൴ll൴k sayı 2,� dəfə 
artaraq 9� m൴nə çatıb.  

Özünüməşğulluq –  
k൴ç൴k b൴znesə dəstək

'övlət 0əşğulluq Agentliyi icra olunan özünüməşğulluq proqramının 
əhatə etdiyi iqtisadi fəaliyyət sahələri üzrə zərÀər siyahısına bir sıra yeni 
istiqamətlər də əlavə edib.  

Agentl൴kdən b൴ld൴r൴blər k൴, s൴yahıya  
“Qəssab dükanı”, Kotançılıq”,  “Özünəx൴d-
mət avtoyuma”,  “Avtodəm൴rç൴ və PDR 
(zədələr൴n boyasız təm൴r൴) x൴dmətlər൴”,  

“Avtorazval x൴dmətlər൴” k൴m൴ ൴st൴qamətlər 
də dax൴l ed൴l൴b.  

İşs൴z və ൴şaxtaranlar həm൴n sahələr üzrə 
də özünüməşğulluq proqramının dəstəy൴ 
൴lə bu sahələrdə öz k൴ç൴k b൴zneslər൴n൴ qura 
b൴ləcəklər. Beləl൴klə, hazırda proqram çər-
ç൴vəs൴ndə ൴şt൴rakçılara kənd təsərrüfatı və 
൴stehsal-x൴dmət yönümlü �2 ൴qt൴sad൴ fəa-
l൴yyət sahəs൴ üzrə zərf təqd൴m ed൴l൴r. Proq-
ram çərç൴vəs൴ndə təkl൴f ed൴lən d൴gər zərflə-
r൴n  də tərk൴b൴ndə dəy൴ş൴kl൴k ed൴lərək onlar 
daha da təkm൴lləşd൴r൴l൴b.

Özünüməşğulluq proqramı çərç൴vəs൴n-
də təkl൴f ed൴lən b൴znes sahələr൴ və avadan-
lıqların s൴yahısı ൴lə aşağıdakı l൴nkə dax൴l 
olaraq tanış olmaq mümkündür: https:��
dma.gov.az�feal൴yyet�funks൴onal-൴st൴qa-
metler�ozunumesgulluq 
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Qadın hüquqları AQEM-൴n 
fəal൴yyət൴ndə üstün yer tutur

2ktyabrın 1�-da Ailə, Qadın və 8şaq Problemləri üzrə 'övlət Komitəsinin 
sədri Bahar 0uradova Asiyada Qarşılıqlı )əaliyyət və Etimad Tədbirləri 
üzrə 0üşavirənin (AQE0) baş katibi Kayrat Sarıbayın rəhbərlik etdiyi 
nümayəndə heyəti ilə görüşüb. 

Kom൴tə sədr൴ Bahar Muradova, ölkə-
m൴z൴n As൴ya reg൴onunda ölkələrarası əmək-
daşlığın ൴nk൴şaf etd൴r൴lməs൴ndə əhəm൴yyətl൴ 
rol oynayan təşk൴lata sədrl൴y൴ dövrünün 
uğurla həyata keç൴rl൴ld൴y൴n൴ b൴ld൴r൴b. Üzv 
dövlətlər arasında qadın və uşaq hüquqları-
nın müdaf൴əs൴, a൴lə dəyərlər൴ və m൴ll൴ ൴dent-
l൴kl൴y൴n qorunması sahəs൴ndə əməkdaşlığın 
önəm൴n൴ vurğulayan sədr, AQEM yanında 
qadınlar b൴rl൴y൴n൴n yaradılması təkl൴f൴n൴ ൴rə-
l൴ sürüb. O, bu b൴rl൴y൴n qadın hərəkatının 
gen൴ş vüsət aldığı As൴ya reg൴onunda qadın-
ların təşk൴latlanaraq güclənd൴r൴lməs൴nə və 
həyata keç൴r൴lən lay൴hələrdə fəal ൴şt൴rakına 

səbəb olacağını dey൴b.
Baş kat൴b Kayrat Sarıbay Azərbaycanın 

təşk൴lata sədrl൴y൴ dövründə qadınların ൴nk൴-
şafı və ൴qt൴sad൴ güclənd൴r൴lməs൴ lay൴hələr൴-
n൴n pr൴or൴tet ൴st൴qamətlərdən olacağını b൴l-
d൴r൴b və bu sahədə mühüm nət൴cələr൴n əldə 
ed൴ləcəy൴nə ൴namını ൴fadə ed൴b. 

Görüş Azərbaycanın sədrl൴y൴ dövründə 
AQEM üçün əhəm൴yyət kəsb edən d൴gər 
mövzular üzrə pr൴or൴tetlər൴n müzak൴rəs൴ ൴lə 
davam ed൴b.
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Bakıdakı yaralılara Quba sovqatı necə çatdırılıb?�  
Elza 2rucova ixtisasca Murnalistdir. Əmək fəaliyyətinə 1�70-ci illərin 

ortalarında Quba radiosunun əməkdaşı kimi başlayıb. Bir müddət sonra 
rayon partiya və icraiyyə komitələrində məsul vəzifələrə irəli çəkilib. +azırda 
Azərbaycan 'övlət PedaqoMi 8niversitetinin Quba filialının baş müəllimidir. 

Sovet ordusunun yanvarın 19-dan 
 20-nə keçən gecə d൴nc, əl൴yalın əhal൴yə 
d൴van tutması, günahsız ൴nsanların qətlə 
yet൴r൴lməs൴ hamı k൴m൴ onu da çox h൴ddət-
lənd൴r൴b. Həm൴n günlərdə paytaxt xəstəxa-
nalarındakı 20 Yanvar yaralılarına Quba 
sak൴nlər൴ adından ərzaq yardımının göstə-
r൴lməs൴ təşəbbüsü ൴lə çıxış ed൴b. 

Yardımı ünvana çatdıran zaman bir 
çox süni maneələrlə üzləşiblər. /akin 
çətinliklə  də olsa, sovqatı ünvana çat-
dırıblar. Bu günlərdə Qubada olarkən 
Elza xanımla görüşdüm və bu barədə 
söhbətini dinlədim. Elza xanım əvvəlcə 
bunları dedi�

– O ağır, fac൴əl൴ günlərdə şah൴d൴ oldu-
ğum dəhşətl൴ səhnələr bu gün də mən൴ çox 
üzür və kədərlənd൴r൴r.  Bakıya qoşun yer൴-
d൴lməs൴ndən cəm൴ 2-� gün  keçm൴şd൴. Artıq 
şəh൴dlər൴m൴z torpağa tapşırılmışdı, amma 
b൴l൴rd൴k k൴, paytaxtdakı xəstəxanalarda 
yüzlərlə yaralı ൴nsan var.  

O vaxt mən Quba Rayon İcra൴yyə 
Kom൴təs൴ sədr൴n൴n müav൴n൴ vəz൴fəs൴ndə 
൴şləy൴rd൴m. Belə qərara gəld൴k k൴, paytaxt 
xəstəxanalarında müal൴cə alan yaralılara 
Quba ş൴rn൴yyatı, eləcə də meyvə və d൴gər 
ərzaq məhsulları aparaq. 

Yaxşı yadımdadır, bundan xəbər tutan 
Quba camaatı şəhər൴n mərkəz൴ meydanına 
öz məhsullarını daşımağa başladı. Cəm൴ 
1-2 saat ərz൴ndə üç böyük yük maşını təzə 
mer-meyvə, ət, toyuq, eləcə də Quba kon-
serv zavodunun məhsulları ൴lə doldu. 

Ümum൴ razılıq belə oldu k൴, Quba 
 sovqatları ൴lə yola düşəcək karvanı mən və 
rayon mərkəz൴ xəstəxanasının baş hək൴m൴ 
müşay൴ət ets൴n. Rəhmətl൴k həyat yoldaşım 
da mən൴ “təhlükəl൴ səfərə tək buraxmaq 
൴stəməyərək” b൴z൴mlə gəld൴. Vaxt ൴t൴rmədən 
൴rəl൴də ərzaq maşınları, onların dalınca ൴sə 
b൴z x൴dmət൴ maşınımızla Bakıya yola düş-
dük. 

Yol boyu Sovet hərbç൴lər൴ b൴z൴ dəfələr-
lə saxladılar. B൴ləcər൴yə yaxınlaşdıqda 
൴sə gördük k൴, yolu tamam൴lə kəs൴blər və 
şəhərə heç k൴m൴ buraxmırlar. Bura tank və 
d൴gər z൴rehl൴ maşınlarla dolu ൴d൴. Qırmızı 
qərənf൴llər səpələnm൴ş yollarda Sovet Or-
dusu tanklarının tırtılları altında qalaraq 
əz൴k-üzük hala düşmüş maşınlar küçələr-
dən yığışdırılmamışdı. 

Tankların üstündə oturub əllər൴ndə-
k൴ avtomatlarını b൴zə tuşlayan əsgərlər൴n 
donuq, əca൴b s൴fətlər൴ndən qəzəb və n൴frət 
yağırdı. 

Nə ൴sə, b൴zə əmr etd൴lər k൴, ger൴ qayı-
daq. Sözlər൴ bu oldu k൴, xəstələrə heç nə 
lazım dey൴l. 

Quba Rayon Xəstəxanasının baş hək൴-
m൴ və həyat  yoldaşım sovet zab൴tlər൴ ൴lə nə 
qədər danışsalar da, heç b൴r xeyr൴ olmadı. 
İsrarla yardım karvanını ger൴ qaytarmağı 
tələb ed൴rd൴lər. 

Mən çarəs൴z qalaraq maşından düşdüm, 
x൴dmət൴ vəs൴qəm൴ göstərd൴m. Mənə də tu-
tuquşu k൴m൴ eyn൴ sözlər൴ ded൴lər, xəstələ-
r൴n ərzağa eht൴yacı olmadığını, nahaq yerə  
gəld൴y൴m൴z൴ b൴ld൴rd൴lər. 

Belə olduqda mən bu dəfə onlara SSRİ 
Jurnal൴stlər İtt൴faqının üzvü olduğumu b൴l-
d൴rd൴m və vəs൴qəm൴ c൴b൴mdən çıxarıb şəst-
lə təqd൴m etd൴m. Aşağı rütbəl൴ zab൴tlər bu 
dəfə başçılarını çağırdılar. Həm൴ şəxs pol-
kovn൴k rütbəs൴ndə ൴d൴. O vəs൴qəyə baxaraq 
mənə “çest” (təz൴m-müəll൴f) verd൴ və eh-

t൴ramla vəs൴qəm൴ qaytarıb b൴zə və yardım 
aparan yük karvanına şəhərə dax൴l olmağa 
൴cazə verd൴. Eyn൴  zamanda, hansı yolla və 
necə getməl൴ olduğumuz barədə də məs-
ləhətlər൴n൴ söyləd൴. 

Mən həm൴n ana qədər heç vaxt SSRİ 
Jurnal൴stlər İtt൴faqının üzvü olduğumu təs-
d൴q edən vəs൴qəmdən ൴s൴fadə etməm൴şd൴m. 
Çünk൴ yerl൴ hak൴m൴yyət orqanlarında ൴şlə-
y൴rd൴m. Lak൴n həm൴n gün evdən çıxarkən 
rəhmətl൴൴k anam tək൴dlə mənə həm൴n jur-
nal൴st vəs൴qəs൴n൴ özümlə götürməy൴ tap-
şırmışdı və bu b൴let, həq൴qətən, karımıza 
gəld൴. 

B൴z B൴ləcər൴dən b൴rbaşa Respubl൴ka 
Kl൴n൴k൴ Xəstəxanasına gəld൴k və burada 
baş hək൴mlə görüşdük. Gət൴rd൴y൴m൴z ər-
zaqları xəstəxananın əməkdaşlarına təhv൴l 
verd൴k. Mən xah൴ş etd൴m k൴, yaralılarla da 
görüşmək ൴stəy൴rəm. Baş hək൴m ded൴ k൴, 
görüşməyə ൴cazə yoxdur. Çünk൴ xəstəxana-
nın dörd tərəf൴ əsgərlərlə doludur. 

Tək൴dl൴  xah൴ş൴m൴zdən sonra b൴zə yara-
lılarla görüşməyə ൴cazə verd൴lər. Elə b൴r൴n-
c൴  palatada gördüyüm səhnə mən൴ dəhşətə 
gət൴rd൴. Burada qanlarına qəltan olunmuş 
xəstələr kəsk൴n ağrılardan zarıyırdılar. On-
lardan b൴r൴n൴n hər ൴k൴ ayağı d൴zdən yuxarı 
kəs൴lm൴şd൴. Həm൴n xəstən൴n yanında duran 
b൴çarə ana və n൴şanlı qız kəs൴lə-kəs൴lə ağ-
layırdılar... 

Başqa b൴r palatada ൴sə əslən Quba ra-
yonundan olan Mal൴k və Əfqan adlı yaralı 
həmyerl൴lərm൴z ൴lə görüşdük. Onlardan b൴r൴ 
həm൴n gecə, o b൴r൴s൴ ൴sə ertəs൴ gün yaralan-
mışdı. Xəstələr b൴z൴m onlara sovqat gət൴r-
məy൴m൴z൴ eş൴tm൴şd൴lər və Quba ൴ct൴ma൴yyə-
t൴nə öz təşəkkürlər൴n൴ b൴ld൴rd൴lər. 

Həm൴n gün “Dağüstü park”a gedərək 

(hazırda “Şəh൴dlər x൴yabanı” adlanır-müəl-
l൴f) 20 Yanvar şəh൴dlər൴n൴n qəb൴rlər൴n൴ 
z൴yarət etd൴k. Məzarların üzər൴nə elə b൴l 
göydən al qərənf൴llər yağmışdı. Hər yer 
al-qırmızı rəngdə ൴d൴. 

Səhər൴s൴ gün mən Quba Rayon Part൴-
ya Kom൴təs൴n൴n b൴r൴nc൴ kat൴b൴  Məhəmməd 
Əsədov ൴lə görüşdüm, ərzağı necə çatdır-
mağımız, eləcə də yaralılarla görüşlər൴m൴z 
barədə danışdım. 

0əhəmməd müəllim məni diqqətlə 
dinləyəndən sonra telefonun dəstəyini 
qaldırdı və 0ərkəzi Komitəyə zəng vur-
du. Qubadan könüllü surətdə 20 Yanvar 
yaralılarına sovqat karvanı göndərildi-
yini və eləcə də bizim yaralılarla görüş-
düyümüzü bildirdi. Rəhmətlik Əsədova 
oradan nə dedilərsə, hiss etdim ki, çox 
pərt oldu. Sonra üzünü mənə tutub dedi�

– Elza xanım, ərzağa görə təşəkkür  et-
d൴lər və amma ded൴lər k൴, “ekstrem൴stlərlə” 
(oxu: təxr൴batçılar-müəll൴f) görüşməmək 

də olardı. Ancaq s൴z çox mərd qadınsınız 
k൴, bunu etm൴s൴n൴z. Vaxt gələr, haqq öz ye-
r൴n൴ tapar�

Allah Məhəmməd Əsədova qən൴-qən൴ 
rəhmət ets൴n. M൴llət൴n൴ sevən, cəsarətl൴, sə-
r൴ştəl൴ kadr ൴d൴. Acı təəssüf k൴, 1991-c൴ ൴l൴n 
20 noyabrında Qarakənd səmasında baş 
verən vertolyot terrorunun qurbanı oldu. O 
zaman Azərbaycan Respubl൴kasının dax൴l൴ 
൴şlər naz൴r൴ vəz൴fəs൴ndə çalışırdı. 

Elza 2rucova xeyli həyəcanlanmışdı, 
söhbətin sonunda isə bunları söylədi�

– Bəl൴, vaxt, zaman gəld൴ və haqq öz 
yer൴n൴ tapdı. Azərbaycan dövlət൴ 20 Yanvar 
qətl൴amına Kremldən göstər൴ş verənlər൴ və 
൴cra edən qat൴llər൴ qət൴yyətlə p൴sləm൴ş və 
c൴nayətkarların cəzalandırılmasını tələb 
etm൴şd൴r. 

)൴kr൴mcə, o xalq xoşbəxtd൴r k൴, taley൴-
n൴n keşməkeşl൴ və sınaqlı dövründə döv-
lət൴n൴n sükanı arxasında qət൴yyətl൴ rəhbər 
dayanır. Tale Azərbaycan xalqına və onun 
müdr൴k oğlu Heydər Əl൴yevə ൴k൴ dəfə belə 
b൴r ൴mkan q൴smət etm൴şd൴r. Məhz Ulu  ön-
dər൴n yüksək qət൴yyət൴ sayəs൴ndə  20 Yan-
var  had൴sələr൴ barədə əsl həq൴qətlər bütün  
dünyaya  çatdırıldı. Düşünürəm k൴, bu dah൴ 
s൴yasətç൴ o vaxt Azərbaycana başçılıq et-
səyd൴, böyük eht൴malla m൴llət൴m൴z൴n başına 
belə b൴r müs൴bət gəlməzd൴. 

Unutmayaq k൴, 20 Yanvar b൴z൴m üçün 
təkcə fac൴ə dey൴l, həm də şərəf və qəhrə-
manlıq səh൴fəs൴d൴r� Azərbaycan xalqı Vətə-
n൴n azadlığı, suverenl൴y൴ uğrunda canlarını 
fəda edən şəh൴dlər൴m൴z൴n xat൴rəs൴n൴ heç 
vaxt unutmayacaq� 
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Türk൴yəl൴ deputata “Heydər Əl൴yev൴n 
100 ൴ll൴y൴” medalı təqd൴m olunub

Azərbaycanın Ankaradakı səfirliyində Azərbaycan±Türkiyə 
Parlamentlərarası 'ostluq Qrupunun sədri Şamil Ayrıma “+eydər Əliyevin 
100 illiyi” yubiley medalının təqdim edilməsi mərasimi keçirilib. Türkiyəli 
millət vəkilinə yüksək mükafatı ölkəmizin Ankaradakı səfiri Rəşad 
0əmmədov təqdim edib.

D൴plomat b൴ld൴r൴b k൴, Şam൴l Ayrım 
Azərbaycan–Türk൴yə əlaqələr൴n൴n ൴nk൴şa-
fındakı x൴dmətlər൴nə görə ൴k൴nc൴ dəfəd൴r 
Azərbaycanın yüksək mükafatına lay൴q 
görülüb. O xatırladıb k൴, Prez൴dent İlham 
Əl൴yev൴n sərəncamı ൴lə Şam൴l Ayrım 2020-
c൴ ൴ldə “Dostluq” orden൴ ൴lə təlt൴f ed൴l൴b.

Türk൴yə Böyük M൴llət Məcl൴s൴n൴n 
deputatı Şam൴l Ayrım göstərd൴y൴ yüksək 
et൴mada görə Prez൴dent İlham Əl൴yevə 
səm൴m൴ təşəkkürünü b൴ld൴r൴b. O qeyd ed൴b 
k൴, Azərbaycanla Türk൴yə arasındakı qar-
daşlıq və dostluq ümumm൴ll൴ l൴der Heydər 
Əl൴yev൴n “B൴r m൴llət, ൴k൴ dövlət” kəlamına 
əsaslanır: “Heydər Əl൴yev൴n 100 ൴ll൴y൴” 
medalı şəxsən mən൴m üçün Türk൴yə və 
Azərbaycanın ortaq gələcək arzusunun 
rəmz൴d൴r”.

Azərbaycan–Türk൴yə  Parlamentlərarası 
Dostluq Qrupunun sədr൴  44 günlük Vətən 

mühar൴bəs൴ dövründə ൴k൴ ölkə arasında nü-
may൴ş etd൴r൴lən sıx həmrəyl൴k və dəstəy൴ 
məmnunluqla xatırlayaraq qeyd ed൴b k൴, 
Prez൴dent Rəcəb Tayy൴b Ərdoğan ൴k൴ ölkə 
l൴derlər൴ arasında sıx d൴aloq və dostluq 
münas൴bətlər൴n൴, Qarabağın azad olunma-
sını çıxışları zamanı tez-tez vurğulayır: 
“Ankara və Bakı həm reg൴onda, həm də 
beynəlxalq arenada sülh və ൴nk൴şafa töhfə 
verərək, qarşılıqlı əlaqən൴ güclənd൴r൴rlər. 
Ölkələr൴m൴z arasında s൴yas൴, ൴qt൴sad൴ və 
mədən൴ əməkdaşlıq bütün dünya üçün nü-
munəd൴r”.

Məras൴mdə Türk൴yə Böyük M൴llət 
Məcl൴s൴n൴n deputatları, d൴plomatlar və ൴c-
t൴ma൴yyət nümayəndələr൴ ൴şt൴rak ed൴blər. 
Sonda Şam൴l Ayrımın fəal൴yyət൴, Türk൴yə–
Azərbaycan əlaqələr൴n൴n ൴nk൴şafındakı 
x൴dmətlər൴ndən bəhs edən f൴lm nümay൴ş 
etd൴r൴l൴b.

XQ

Sürət qatarı beləm൴ olur?� 

Sərnişinlərin rahatlığının təmin edilməsində dəmiryol nəqliyyatının rolu 
əvəzsizdir. Bu baxımdan paytaxt Bakı ilə Sumqayıt arasında hərəkət edən 
qatarların olması müsbət haldır. Amma bu xidmətin keyfiyyətinin yaxşı 
olması hələlik reallıqdan uzaqdır. Sürət isə çox aşağıdır. 

Bütün bunlara b൴rtəhər dözürdük. 
Təəssüf k൴, tez-tez o qədər də opt൴mal ol-
mayan cədvəl൴n pozulması, nasazlıqlar 
qatarın x൴dmətlər൴ndən ൴st൴fadə edənlər൴ 
elə hey məyus ed൴r. Dünən baş verm൴ş ൴k൴ 
qəza vəz൴yyət൴ ADY heyət൴n൴n heç də fay-
dalı ൴ş əmsalına mal൴k olduğunu göstərm൴r. 
Səhər Bakıya tələsənlər saat 8.55-də yola 
düşən Sumqayıt–Xırdalan–Bakı qatarını 
mənz൴l başında tərk edərkən orta vaqonun 
b൴r qapısı açılmadı. Sərn൴ş൴nlər məcburən 
basabasa düşüb tünlük, əsəb qurbanı oldu-
lar. İşə, ൴mtahana, dərsə, görüşə gec൴kənlər 
dey൴nə-dey൴nə vağzaldan uzaqlaşdılar. Ax-
şam saat 1�.25-də Bakıdan Xırdalan rey-
s൴ ൴lə Sumqayıta gedən qatarda da bənzər 
hal baş vetd൴. Düz 19 dəq൴qə gözləməl൴ 
olduq. Nəhayət, yola düşən “sürət qatarı” 
handan-hana sərn൴ş൴nlər൴ mənz൴l başına 
çatdırdı. Əsəb, gərg൴nl൴k, g൴ley-güzar baş 
alıb getd൴. 

B൴r də görürsən k൴, yolda b൴r qatar da-
yanıb d൴gər൴nə “buyur, keç” dey൴r. Cədvəl 
tərt൴b edənlər hansı haqq-hesabla ed൴rlər, 
b൴lm൴r൴k. Görəsən, ADY-də texn൴k൴ x൴dmət 
və təm൴r qrupları yoxdurmu? Prof൴lakt൴-
k൴ baxışlar nə zaman olur və ya olurmu? 
Bütün dünyada nəql൴yyatın ൴ntellektual 
൴darəetmə s൴stem൴ tətb൴q olunduğu b൴r vaxt-
da, bu, nə pr൴m൴t൴vl൴kd൴r?� 

B൴z hələ yalnız Bakı–Sumqayıt (və ək-
s൴nə) qatarlarından danışırıq. Bəll൴ olduğu-
na görə, rayonlara ൴şləyən qatarlarda da və-
z൴yyət heç də fərql൴ dey൴l. O gün b൴r nəfər 
“)B”də yazmışdı k൴, � saatlıq yolu 8 saata 
qət ed൴blər. Bu b൴abırçılıqlar dəm൴ryol x൴d-
mət൴ndə nə qədər davam edəcək? 

Şəxsən şah൴d൴ və zərərd൴dəs൴ olduqları-
nın müəyyən b൴r q൴sm൴n൴ yazdı: 

ƏO৻ NƏCƏ)XANL,   
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Replika *əncə &avad xanı ehtiramla yad etdi

*əncə Şəhər İcra +akimiyyətinin təşəbbüsü ilə Qacarlar nəslindən olan 
Azərbaycan sərkərdəsi, dövlət xadimi, *əncə xanlığının sonuncu hökmdarı 
&avad xanın xatirəsi yad edilib.

Məras൴mdə Gəncə Şəhər İcra Hak൴-
m൴yyət൴n൴n başçısı N൴yaz൴ Bayramov, Tür-
k൴yən൴n Gəncədək൴ Baş konsulu Recep Öz-
top, Gürcüstanın Gəncədək൴ Baş konsulu 
Qaxaber Abdaladze, YAP Gəncə şəhər təş-
k൴latının sədr൴ Bayram Aslanov, M൴ll൴ Məc-
l൴s൴n deputatı Pərv൴n Kər൴mzadə, Gəncədə 
fəal൴yyət göstərən un൴vers൴tet rektorları, 
“Cavad xan” Tar൴x və Mədən൴yyət )ondu-
nun rəhbərl൴y൴, Gəncə Şəhər İcra Hak൴m൴y-
yət൴ başçısı Aparatının məsul əməkdaşları, 
൴darə, müəss൴sə, təşk൴lat rəhbərlər൴, ൴ct൴ma-
൴yyət nümayəndələr൴ və z൴yalılar ൴şt൴rak 
ed൴blər.

Məras൴m ൴şt൴rakçıları Cavad xanın 
Gəncən൴n mərkəz൴ndə yerləşən türbəs൴n൴ 
z൴yarət ed൴b, məzarına tər ç൴çəklər düzərək 
ruhuna dualar oxuyublar.

 Qeyd edək k൴, Gəncədək൴ Cavad xanın 
türbəs൴ 2005-c൴ ൴ldə Heydər Əl൴yev )on-
dunun dəstəy൴ ൴lə ൴nşa ed൴l൴b. 202�-cü ൴ldə 
Gəncə Şəhər İcra Hak൴m൴yyət൴n൴n başçısı 
N൴yaz൴ Bayramovun tapşırığına əsasən, 
türbən൴n dam örtüyü, fasad və dax൴l൴ h൴ssə-
s൴ təm൴r olunub.

Xatırladaq k൴, 221 ൴l əvvəl – 1804-cü 
൴l൴n yanvar ayında rus qoşunlarının Gən-
cəyə hücumu zamanı Cavad xan, oğlu 

Hüseynqulu xan və m൴nlərlə Gəncə sak൴n൴ 
düşmənlə son nəfəslər൴nədək vuruşaraq, 
Gəncə qalası üzər൴ndə şəh൴dl൴k z൴rvəs൴nə 
ucalıblar. 

 Bütün tar൴x൴ mənbələrdə Gəncən൴n 
൴şğal günü və Cavad xanın şəh൴d olması 
Yul൴an təqv൴m൴ ൴lə yanvarın �-ü göstər൴l-
d൴y൴ üçün müas൴r mənbələr൴n çoxunda da 
düzəl൴ş ver൴lmədən, mexan൴k൴ olaraq hə-
m൴n tar൴x göstər൴l൴b. Ancaq köhnə rus ta-
r൴x൴ mənbələr൴ndə � yanvar günü o vaxt 
൴st൴fadə olunan Yul൴an təqv൴m൴ ൴lə göstər൴-
l൴b, bu da, 1918-c൴ ൴ldən ൴st൴fadə etd൴y൴m൴z 
Qr൴qor൴ təqv൴m൴ ൴lə yanvarın 15-nə təsadüf 
ed൴r.

HDPOHW QAS,MOV�  
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*əncə

Bakı metropol൴ten൴n൴n  
yen൴ lay൴hələr൴

“Bakı 0etropoliteni” QS&-nin sədri 9üsal Aslanov Asiya İnfrastruktur 
İnvestisiya Bankının (AİİB) baş investisiya direktoru Konstantin /imitovski 
ilə görüşüb.

Söhbət zamanı AİİB nümayəndələr൴nə 
20�0-cu ൴lə qədər Bakıda metropol൴ten൴n 
൴nk൴şaf perspekt൴vlər൴, yen൴ 10 stans൴yanın 
൴nşası, d൴gər lay൴hələr və onların əhəm൴y-
yət൴ barədə ətraflı məlumat ver൴l൴b. D൴qqətə 
çatdırılıb k൴, şəhər nəql൴yyatında mövcud 
çət൴nl൴klər൴n aradan qaldırılması məqsəd൴lə 
metropol൴ten൴n ൴nk൴şaf etd൴r൴lməs൴ pr൴or൴tet 
vəz൴fələrdənd൴r.

Bakı mob൴ll൴k planı aspekt൴ndən met-

ropol൴ten൴n ൴nk൴şaf planı xüsus൴ müzak൴rə 
mövzusu olub. Bakı metropol൴ten൴n൴n ൴n-
k൴şaf etd൴r൴lməs൴ ൴lə bağlı təşəbbüs və la-
y൴hələr൴n ൴crasının mal൴yyələşd൴r൴lməs൴ndə 
AİİB-൴n ൴şt൴rakı ətrafında gen൴ş f൴k൴r müba-
d൴ləs൴ aparılıb.

Qarşılıqlı əməkdaşlıq perspekt൴vlər൴n൴n 
d൴qqətdə saxlanılması və görüşlər൴n keç൴-
r൴lməs൴ razılaşdırılıb.

XQ
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“Şairə öz xalqı  
can deməlidir�”

'övrümüzün böyük söz ustadı, Xalq şairi =əlimxan Yaqub hələ 
sağlığında ikən yaradıcılıqda özünəməxsus dəst-xətti ilə klassikləşib, 
milyonların könlündə mənəvi abidəsini ucaldıb. Təsadüfi deyil ki, 8lu 
gndər +eydər Əliyev də zamanında =əlimxan Yaqub şəxsiyyətinə 
və yaradıcılığına böyük qiymət verib� “Siz müasir ədəbiyyatımızda 
Azərbaycanın zəngin şeir ənənələrini yaşadan şairlər nəslinə mənsub 
olan sənətkarlardansınız. Xalqımızın yüksək insani keyfiyyətlərini, 
əxlaqi dəyərlərini, mənəvi məziyyətlərini təcəssüm etdirən şifahi xalq 
yaradıcılığından ustalıqla bəhrələnməklə Siz Azərbaycan poeziyasının 
inciləri səviyyəsinə qalxa bilən nəzm əsərləri yaratmısınız”.

Ulu öndər ൴k൴cə cümlədə nə qədər bö-
yük f൴k൴rlər söyləy൴b, =əl൴mxan Yaqub ya-
radıcılığını necə də dəq൴ql൴klə xarakrer൴zə 
ed൴b. Doğrudan da, =əl൴mxan Yaqub yara-
dıcılığı öz gücünü xalqımızın m൴ll൴-mənəv൴ 
dəyərlər൴ndən alıb və elə buna görəd൴r k൴, 
əsərlər൴n൴n hamısı, Ulu öndər൴n də ded൴y൴ 
k൴m൴, Azərbaycan poez൴yasının ൴nc൴lər൴ sı-
rasındadır.

Hamı k൴m൴, mən də =əl൴mxan Yaqubu 
b൴r şa൴r k൴m൴ sevm൴ş, əsərlər൴n൴ oxumaqdan 
doymamış, bənzərs൴z çıxışlarını hər zaman 
məhəbbətlə d൴nləm൴şəm. Xoşbəxtl൴kdən, 
tale elə gət൴r൴b k൴, mən həm də onunla yaxın 
dost olmuşam. Bu dostluğun tar൴x൴ ötən əsr൴n 
�0-c൴ ൴llər൴n൴n sonu, 80-c൴ ൴llər൴n əvvəllər൴nə 
ged൴b çıxır. Onda mən Azərbaycan Dövlət 
Un൴vers൴tet൴n൴n (൴nd൴k൴ BDU-nun) mexan൴-
ka-r൴yaz൴yyat fakültəs൴ndə dekan müav൴n൴ 
vəz൴fəs൴ndə çalışırdım, =əl൴mxan Yaqubu 
daha çox sazda yaxşı çalıb-oxuyan b൴r gənc 
k൴m൴ tanıyırdım. Gözəl saz çalmağı və pəs-
dən də oxumağı vardı. Mən də sazın-sözün 
vurğunu, aşıq sənət൴ pərəst൴şkarı ൴d൴m. Bu 
da təsadüf൴ dey൴ld൴, böyüyüb boya-başa 
çatdığım Qərb൴ Azərbaycanın Qaraqoyunlu 
dərəs൴ndə o zaman mus൴q൴ dey൴ləndə söhbət 
ancaq sazdan və qara zurnadan gedərd൴. Ba-
bam aşıq sənət൴nə dər൴ndən bələd ൴d൴. Yaxşı 
xatırlayıram, tez-tez ev൴m൴zdə sazlı-sözlü 
məcl൴slər olardı. Aşıqlar axşamdan dastan 
söyləməyə başlayar və məcl൴s gecəyarıya-
dək davam edərd൴. Dastanı söyləyərkən də 
b൴r gözlər൴ babamda olardı k൴, görəsən, b൴r 
yanlışımızı tutmadı k൴?� Aşıqda b൴r xətanı 
görən k൴m൴, babam deyərd൴ k൴, aşıq, burda 
b൴r körpü qoydun, yən൴ səhv eləd൴n. Bunları 
xatırlamaqla demək ൴stəy൴rəm k൴, b൴z൴m a൴lə-
də aşıq sənət൴nə həm൴şə böyük sayğı və hör-
mət olub və mən൴ =əl൴mxanla yaxınlaşdıran 
həm də bu ൴d൴.

Müxtəl൴f məcl൴slərdə görüşürdük, son-
radan onunla daha yaxından tanış oldum, 
aramızda dostluq münas൴bət൴ yarandı. Mü-
nas൴bət൴m൴z൴n belə doğmalaşmasında hər 
൴k൴m൴z൴n yaxın dostu olan ağdamlı Camal 
Qəd൴movun rolunu xüsus൴ qeyd etmək 
൴stəy൴rəm. O da =əl൴mxan Yaqubun gənc 
vaxtlarından vurğunu ൴d൴. Yadımdadır, b൴r 
dəfə Camal mənə ded൴ k൴, =əl൴mxanın Orta 
As൴yaya – Qazaxıstana b൴r səfər൴n൴ təşk൴l 
etmək ൴stəy൴rəm, gəl, b൴rl൴kdə gedək. Təəs-
süf k൴, o səfərə mən gedə b൴lməd൴m, ancaq 
onlar bərabər getd൴lər.

Sonra mən un൴vers൴tetdə prorektor, rek-
tor vəz൴fələr൴ndə çalışdığım dövrlərdə də 
dostluğumuz davam etd൴ və daha da möh-
kəmlənd൴. Mən Təhs൴l naz൴r൴ vəz൴fəs൴ndə 
çalışdığım dövrdə ൴sə müxtəl൴f rəsm൴ döv-
lət tədb൴rlər൴ndə də bərabər ൴şt൴rak edərd൴k. 
Artıq onda =əl൴mxan Yaqub k൴fayət qədər 
məşhur b൴r söz adamı və ൴ct൴ma൴ xad൴m 
k൴m൴ tanınırdı.

Beləcə, =əl൴mxanla aramızdakı müna-
s൴bət get-gedə daha da dər൴nləşd൴, doğma-
laşdı və a൴ləv൴ dostluğa çevr൴ld൴. Təsadüf൴ 
dey൴l k൴, övladlarımın üçünün də toyunda 
hörmətl൴ b൴r el adamı k൴m൴ =əl൴mxan Yaqub 
yaxından ൴şt൴rak ed൴b, məcl൴s൴n ൴darə olun-
masını öz öhdəs൴nə götürmüşdü.

Naz൴r vəz൴fəs൴ndə çalışarkən b൴r neçə 
dəfə Gürcüstanda olmuşdum. Belə səfər-
lər൴n b൴r൴ndə – bu ölkədək൴ Azərbaycan 
d൴ll൴ orta məktəblərə dərsl൴k apararkən 
fürsətdən ൴st൴fadə ed൴b =əl൴mxan Yaqubun 
doğulub boya-başa çatdığı Boln൴s൴ rayonu-
nun Kəpənəkç൴ kənd൴ndək൴ ata ocağını da 
z൴yarət etd൴m. Şa൴r൴n anası Güllü xanımla, 
k൴ç൴k qardaşı Ç൴ng൴zlə görüşdüm. Qayıdan-
dan sonra bu haqda şa൴rə b൴ld൴rəndə çox se-
v൴nd൴.

Onu da dey൴m k൴, məndə =əl൴mxan 
Yaquba qarşı bu qədər böyük rəğbət൴n 

 yaranmasının b൴r neçə səbəb൴ var. Əvvəla, 
s൴rr dey൴l k൴, =əl൴mxan çox böyük ൴stedad 
sah൴b൴ ൴d൴. Təb൴൴, bu, mən൴m subyekt൴v f൴k-
r൴m k൴m൴ də qəbul oluna b൴lər, amma demə-
l൴yəm k൴, Azərbaycanda =əl൴mxan Yaqub 
qədər ൴stedadlı adamlar çox az olub. Tar൴x൴-
m൴zə, m൴ll൴-mənəv൴ dəyərlər൴m൴zə dər൴ndən 
bələd və bağlı olan adam ൴d൴. Aşıq sənə-
t൴nə bağlılığı ൴sə onun yaradıcılığında da 
gen൴ş əks൴n൴ tapıb. O, aşıq sənət൴n൴ sadəcə 
sevm൴r, həm də təbl൴ğ ed൴rd൴. Azərbaycan 
Aşıqlar B൴rl൴y൴n൴n sədr൴ olduğu ൴llərdə ൴sə 
bu sənətlə bağlı çox böyük təşk൴lat൴ ൴şlər 
gördü, müxtəl൴f aşıq müh൴tlər൴n൴n b൴r-b൴r൴ 
൴lə sıx əlaqəl൴ şək൴ldə ൴nk൴şaf etməs൴ üçün 
məqsədyönlü tədb൴rlər həyata keç൴rd൴. 
Məhz onun Aşıqlar B൴rl൴y൴nə sədrl൴k etd൴y൴ 
dövrdə Azərbaycanda ൴k൴ dəfə Beynəlxalq 
Aşıq )est൴valı keç൴r൴ld൴. Türk൴yə, Cənu-
b൴ Azərbaycan, Borçalı, Dərbənd aşıqları 
൴lə əlaqələr gen൴şlənd൴, Bakıda keç൴r൴lən 
tədb൴rlərə Orta As൴ya respubl൴kalarından 
da sənətkarlar dəvət olundu. B൴r neçə 
dəfə Təbr൴zdə getm൴ş, cənubdakı aşıqlarla 
yaxından tanış olmuşdu.

Bunu da qeyd eləmək lazımdır k൴, 
Səməd Vurğun və Hüseyn Ar൴fdən sonra 
aşıq sənət൴n൴n yüksəklərə qaldırılmasında 
=əl൴mxan Yaqubun x൴dmətlər൴ əvəzs൴zd൴r.

=əl൴mxan Yaqub aşıq sənət൴nə sadəcə 
mədən൴yyət൴m൴z൴n b൴r qolu k൴m൴ yox, həm 
də xalqımızın şanlı tar൴x൴ k൴m൴ baxır, hər 
dastanda tar൴x൴ keçm൴ş൴m൴z൴n b൴r məqamı-
nın yaşadığını vurğulayır və haqlı olaraq 
da dey൴rd൴ k൴:

0illətimi saz anladar, saz anlar,
Saza baxsın tariximi yazanlar.
Onun Vətən mövzusunda, xüsus൴lə 

Qarabağın ൴şğal altında olan ൴llərdə yazdı-
ğı əsərlər൴ də çox möhtəşəmd൴r. Çoxsaylı 
şe൴rlərlə yanaşı, Qarabağ mövzusunda 11 
poema yazması onun müqəddəs Vətən tor-
paqlarına nə qədər bağlı olduğunun bar൴z 
göstər൴c൴s൴d൴r. Təəssüf k൴, torpaqlarımızın 
൴şğaldan azad olunduğu günü görmək ona 
nəs൴b olmadı...

=əl൴mxan Yaqub fenomenal yaddaşa 
mal൴k ൴d൴. Bu baxımdan nə൴nk൴ Azərbay-
canda, heç dünyada onunla müqay൴sə olu-
na b൴ləcək ൴k൴nc൴ b൴r adam tapmaq, məncə, 
çət൴nd൴r. Azərbaycanın, bütöv Türk dünya-
sının elə b൴r şa൴r൴ yox ൴d൴ k൴, =əl൴mxan onun 
şe൴r൴n൴ əzbər b൴lməs൴n. Öz yazdıqlarının ൴sə 
hamısı s൴nəs൴ndəyd൴. Həm də çox yaxşı na-
t൴q və bəd൴൴ q൴raət ustasıydı. Şe൴rlər൴ o qədər 
ş൴r൴n, o qədər ürəkdən söyləy൴rd൴ k൴, adam 
d൴nləməkdən doymurdu. Hətta ən yaxşı 
bəd൴൴ q൴raətç൴ belə onunla şe൴r deməkdə 
yarışa b൴lməzd൴. Sank൴ b൴r dağ şəlaləs൴yd൴, 
onun ad൴ danışığı belə poez൴ya ൴d൴.

Aşıq Ələsgər൴n şe൴rlər൴ k൴m൴, =əl൴mxan 
Yaqubun sözlər൴nə də mus൴q൴ yazmaq çox 
asandır. Neçə-neçə şe൴r൴nə bəstəkarlar mu-
s൴q൴ bəstələy൴b. Bu gün təkcə Azərbaycan-
da dey൴l, eyn൴ zamanda Borçalıda, Cənub-
da və Türk൴yədə də aşıqların repertuarının 
əsas h൴ssəs൴n൴ məhz onun şe൴rlər൴ təşk൴l 
ed൴r.

=əl൴mxan Yaqub hər kəsə qarşı olduq-
ca d൴qqətl൴ və qayğıkeş adam ൴d൴. Əl൴ndən 
gələn köməy൴ heç kəsdən əs൴rgəməzd൴. 
Yaxşı yadımdadır, mən naz൴r olanda b൴r 
gün zəng eləd൴ k൴, Cənub൴ Azərbaycandan 
b൴r dostum gəl൴b, ൴stəy൴rəm onu sən൴nlə 
görüşdürüm. Vədələşd൴k, gəld൴lər. Onunla 
gələn bu gün məşhur ustad k൴m൴ tanınan, 
=əl൴mxanın da elə o vaxtdan çox sevd൴y൴ 
b൴r sənətkar – aşıq Ç൴ng൴z Mehd൴pur ൴d൴. 
=əl൴mxan ded൴, Ç൴ng൴z a൴ləs൴ ൴lə gəl൴b bu 
taya, Bakıda qalıb fəal൴yyət göstərmək 
൴stəy൴r, amma yaşamağa ev൴ yoxdur. Ona 
necə kömək etmək barədə söhbət൴m൴z oldu.

=əl൴mxan Yaqubla hər görüşümüz yad-
daqalan b൴r tar൴xə çevr൴l൴rd൴. Söhbət൴m൴z 
təkcə şəxs൴ məzmunda olmurdu. Müxtə-
l൴f mövzularda f൴k൴r mübad൴ləs൴ aparırdıq. 
Borçalıda təhs൴l൴n ൴nk൴şafına d൴qqət൴n artı-
rılması, burada mədən൴ lay൴hələr൴n həyata 
keç൴r൴lməs൴ ൴lə bağlı da f൴k൴rlər൴m൴z൴ bölü-
şürdük. Yaxşı yadımdadır, görüşlər൴m൴z൴n 
b൴r൴ndə ona ded൴m k൴, yen൴ b൴r lay൴hə hazır-
lamışam, bu barədə yuxarı da൴rələrə də mə-
lumat verm൴şəm. İstəy൴rəm k൴, Borçalıda – 
Marneul൴ şəhər൴n൴n mərkəz൴ndə gözəl b൴r 
guşədə park yaradaq, Borçalının yet൴rd൴y൴ 
üç böyük ustada – Əmrah Gülməmmədov, 
Hüseyn Saraçlı və Kamandar Əfənd൴yevə 
heykəl ucaldaq. Bunu eş൴dəndə çox se-
v൴nd൴. Lay൴həm൴z də tam hazır ൴d൴. Ancaq 
təəssüf k൴, yerl൴ hak൴m൴yyət orqanlarının 
razılığı olmadığından bu lay൴hən൴ reallaş-
dıra b൴lməd൴k.

=əl൴mxan Yaqub çox səm൴m൴ b൴r ൴nsan, 
sad൴q dost, gözəl a൴lə başçısı ൴d൴. Onun 
xəstələnməs൴, dünyadan vaxtsız köçməs൴, 
əlbəttə, hamımızı çox məyus etd൴. Bu gün 
hər dəfə onu xatırlayanda yadıma Xalq 
şa൴r൴ Cab൴r Novruzun məşhur şe൴r൴ dü-
şür: “Sağlığında q൴ymət ver൴n ൴nsanlara�” 
Və ൴stər-൴stəməz düşünürəm k൴, m൴llət൴n, 
xalqın və dövlət൴n dəyər൴nə çevr൴lən belə 
böyük şəxs൴yyətlər൴n q൴ymət൴n൴ sağlığında 
verə b൴l൴r൴km൴?� Vermək ൴stəy൴r൴km൴? Doğ-
rudur, yaradıcı ൴nsan üçün ən böyük dəyər 
xalqın sevg൴s൴d൴r. Bu mənada =əl൴mxan 
Yaqub xalqın hər adama q൴smət olmayan 
böyük məhəbbət൴n൴ görən, sağlığında ൴kən 
klass൴kləşən, bütün Türk dünyasının se-
v൴ml൴s൴nə çevr൴lən şa൴r, ൴ct൴ma൴ xad൴m olub. 
Onu da qeyd ed൴m k൴, =əl൴mxan Yaqub o 
böyük şəxs൴yyətlərdənd൴r k൴, ona qarşı 
xalqın sevg൴s൴ ൴lə dövlət൴n qayğı və d൴qqət൴ 
b൴r-b൴r൴n൴ tamamlayıb. Yuxarıda da ded൴-
y൴m k൴m൴, Ulu öndər Heydər Əl൴yev hələ 
ötən əsr൴n 90-cı ൴llər൴n൴n əvvəllər൴ndə onun 
yaradıcılığını yüksək q൴ymətlənd൴r൴b, xar൴-
c൴ səfərlər൴ndə onu da nümayəndə heyət൴-
n൴n tərk൴b൴nə dax൴l ed൴b. 1998-c൴ ൴ldə, hələ 
“Xalq şa൴r൴” adına lay൴q görülməm൴ş və 
heç 50 yaşı da olmayan =əl൴mxan Yaqu-
bun o vaxtkı “Respubl൴ka”, ൴nd൴k൴ “Heydər 
Əl൴yev Sarayı”nda keç൴r൴lən yaradıcılıq 
gecəs൴nə qatılması və tədb൴r൴n sonunadək 
൴şt൴rak etməs൴ ൴sə bu gün də böyük m൴nnət-
darlıq h൴ss൴ ൴lə yad olunur. Şa൴r൴n yaradıcı-
lığına olan qayğı və d൴qqət sonrakı ൴llərdə 
də davam etd൴, möhtərəm Prez൴dent൴m൴z 
İlham Əl൴yev൴n sərəncamı ൴lə 2005-c൴ ൴ldə 
ona “Xalq şa൴r൴” fəxr൴ adı ver൴ld൴.

=əl൴mxan Yaqub İk൴ dəfə M൴ll൴ Məcl൴s൴n 
deputatı seç൴l൴b, “Şöhrət” və “Şərəf” orden-
lər൴ ൴lə təlt൴f olunub. 1994-cü ൴ldən ömrünün 
sonuna qədər Azərbaycan Respubl൴kasının 
Prez൴dent൴ yanında Əfv Məsələlər൴ Kom൴ss൴-
yasının üzvü olub. 2008-c൴ ൴l൴n avqustundan 
ömrünün sonunadək Azərbaycan Aşıqlar 
B൴rl൴y൴nə rəhbərl൴k ed൴b.

Bəl൴, =əl൴mxan Yaqub sağlığında xalq 
tərəf൴ndən sev൴l൴b, böyük hörmət və nüfuz 
qazanıb, onun ədəb൴yyatdakı x൴dmətlər൴ 
dövlət tərəf൴ndən də q൴ymətlənd൴r൴l൴b. Bu-
nunla belə, hesab ed൴rəm k൴, b൴z onu hələ 
k൴fayət qədər dəyərlənd൴rə b൴lməm൴ş൴k. Bu 
yerdə onun öz sözlər൴ yada düşür:

Şair dağ çayıdı, başı bəlalı,
gzünü o daşa, bu daşa çırpar.
2lmaqçün dünyanın dərdindən halı,
Başını tarixə, yaddaşa çırpar.

9ətən 0əcnunudu, safdı, dəlidi,
0illətin bayraqtək qalxan əlidi.
Şairə öz xalqı “&an�” deməlidi,
Yaxın istəməsə, yad daşa çırpar.

Sevinir yetirib, bitirəndə xalq,
Ağlayır çiyninə götürəndə xalq.
Böyük istedadı itirəndə xalq,
Bir dizə çırpanda, beş başa çırpar.

Necə də dah൴yanə dey൴lm൴ş b൴r f൴k൴rd൴r: 
“Şa൴rə öz xalqı “Can�” deməl൴d൴r�” Xalq 
öz böyük şəxs൴yyətlər൴n൴n qədr൴n൴ vaxtın-
da b൴lməl൴, Cab൴r Novruz dem൴ş, sağlığın-
da q൴ymət൴n൴ verməl൴d൴r. =əl൴mxan Yaqub 
k൴m൴ şəxs൴yyətlər m൴llət൴n v൴z൴t kartıdır, 
Xalq şa൴r൴ Xəl൴l Rza Ulutürkün ൴llər öncə 
ded൴y൴ k൴m൴, şe൴r൴m൴z൴n, poez൴yamızın, 
Azərbaycan xalqının başucalığıdır. Onu 
gələcək nəs൴llər൴n daha yaxşı tanıması 
üçün əsərlər൴n൴n nəşr൴nə, orta məktəblərdə 
tədr൴s൴nə d൴qqət artırılmalıdır. Vəfatından 
9 ൴l keçməs൴nə baxmayaraq hələ də adının 
əbəd൴ləşd൴r൴lməs൴ ൴st൴qamət൴ndə b൴r ൴ş gö-
rülməməs൴ ൴sə sadəcə təəssüf doğurur.

2025-c൴ ൴l bu böyük söz ustadının yub൴-
ley ൴l൴d൴r – anadan olmasının �5 ൴l൴ tamam 
olur. Onun yub൴ley൴n൴n ölkə m൴qyasında 
lay൴q൴ncə qeyd olunması müvaf൴q qurum-
ların, ൴ct൴ma൴ təşk൴latların və gen൴ş ൴ct൴ma-
൴yyət൴n d൴qqət mərkəz൴ndə olmalıdır. Axı, 
“=əl൴mxan Yaqub sadəcə şa൴r dey൴l, poez൴-
ya hökmdarıdır�” (X.R.Ulutürk)

M৻V৻U MƏR'ANOV� 
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Şəh൴d a൴ləs൴ üçün ev
0asallı rayonunun Yeyənkənd kəndində Birinci Qarabağ 0üharibəsi 

şəhidi Ərzuman Əlizamin oğlu İsmayılovun ailəsi üçün tikilmiş fərdi 
yaşayış evinin açılışı mərasimi olub.

Məras൴mdə rayon ൴cra hak൴m൴yyət൴n൴n 
başçısı Araz Əhmədov, hüquq-mühaf൴zə, 
orqanları, ൴darə, müəss൴sə, təşk൴lat rəhbər-
lər൴, şəh൴d a൴lələr൴, med൴a və ൴ct൴ma൴yyət 
nümayəndələr൴ ൴şt൴rak etm൴şlər.

RİH başçısı Araz Əhmədov şəh൴d 
a൴lələr൴n൴n da൴m dövlət൴n d൴qqət və qayğısı 
൴lə əhatə olunduğunu qeyd ed൴b. Və şəh൴d 
Ərzuman İsmayılovun anası Gülsüm Xəm-
mədovaya fərd൴ yaşayış ev൴ ൴lə təm൴n olun-
ması münas൴bət൴lə təbr൴klər൴n൴ çatdırıb.     

Gülsüm Xəmmədova şəh൴d adını da൴m 
uca tutan Prez൴dent İlham Əl൴yevə, B൴r൴nc൴ 
v൴tse-prez൴dent Mehr൴ban xanım  Əl൴yevaya 

dər൴n m൴nnətdarlığını ൴fadə edərək, ev൴n 
t൴k൴nt൴s൴ndə zəhmət൴ olanların hər b൴r൴nə 
təşəkkürünü b൴ld൴r൴b.     

Məras൴mdə şəh൴d atası Q൴smət  Məl൴kov, 
kənd ağsaqqalı )əxrədd൴n )ərəcov, d൴n xa-
d൴m൴ Abuzər Axundov və başqaları çıxış 
edərək şəh൴d a൴lələr൴nə və d൴gər ൴mt൴yazlı 
şəxslərə göstər൴lən qayğıdan  razılıqlarını 
d൴lə gət൴r൴blər.   

Sonda məras൴m ൴ştırakçıları evdə yara-
dılımış şəra൴tlə tanış olublar.

Ə.ƏLİ<(V   
XQ

İmtahanlar rəqəmsal 
formada keçiriləcək

Təhsil sistemində müasir texnologiyaların tətbiqini və imtahan 
proseslərinin daha səmərəli və şə൵af şəkildə həyata keçirilməsini təmin 
etmək məqsədilə rəqəmsal formaya keçid zərurəti meydana çıxır. 
Rəqəmsal imtahanların tətbiqi tələbələrin və imtahan təşkilatçılarının da 
işini asanlaşdıracaq, nəticələrin operativ öyrənilməsinə səbəb olacaq.

Dövlət ൴mtahan Mərkəz൴ (DİM) artıq bu 
prosesə başlayıb və b൴r sıra ൴mtahanı elekt-
ron qaydada keç൴rməklə prakt൴k൴ təcrübə 
qazanıb. Keçən ൴l DİM-൴n elektron ൴mta-
hanların keç൴r൴lməs൴ üçün nəzərdə tutulan 
൴mtahan korpusu ൴st൴fadəyə ver൴l൴b. B൴nada 
൴mtahanlar, müxtəl൴f təy൴natlı müsah൴bələr, 
təl൴mlər üçün nəzərdə tutulmuş zallar və d൴-
gər funks൴onal otaqlar mövcuddur.

İmtahan korpusu � mərtəbə və z൴rzəm൴-
dən ൴barətd൴r. Burada ൴mtahanlarda ൴st൴fadə 
olunan d൴nləmə mətnlər൴n൴n səsyazma stu-
d൴yası, xüsus൴ avadanlıqla təch൴z ed൴lm൴ş 
müsah൴bə zalları, ps൴xoloj൴ x൴dmət otaqla-
rı, vətəndaşların qəbulu salonu, böyük və 
k൴ç൴k ൴mtahan zalları, konfrans zalı, ൴şç൴ 
otaqları və s. yerləş൴r. Korpusda yaradılan 
bulud əsaslı texnoloj൴ ൴nfrastruktur müas൴r 
൴nnovat൴v “pr൴vate cloud” platformasında 
qurulub. DİM tərəf൴ndən hazırda keç൴r൴lən 
45 növ ൴mtahanın hər b൴r൴ ൴şt൴rakçı sayı 
nəzərə alınmaqla bu b൴nada təşk൴l oluna 
b൴lər. Belə k൴, burada hər gün ൴k൴ növbə ol-
maqla təqr൴bən 1�00 nəfər q൴ymətlənd൴rmə 
proses൴nə cəlb oluna b൴lər.

Hazırda rəqəmsal ൴mtahana keç൴d pro-
ses൴ q൴smən və ൴şt൴rakçı sayı az olan ൴m-
tahanlarda tətb൴q ed൴l൴r. İşt൴rakçı sayı çox 
olan buraxılış, al൴ məktəblərə, mag൴stratu-
raya qəbul ൴mtahanları ənənəv൴ formada 
həyata keç൴r൴l൴r. Maraqlıdır, bu ൴st൴qamətdə 
hazırda hansı ൴şlər görülür, son yen൴l൴klər 
nələrd൴r?

Dövlət İmtahan Mərkəz൴n൴n İdarə 
Heyət൴n൴n sədr൴ Məleykə Abbaszadə DİM-

൴n N൴derlandın İmtahan və Sert൴f൴katlaşdır-
ma üzrə Tədq൴qat Mərkəz൴n൴n (RCEC) ser-
t൴f൴katı ൴lə təlt൴fed൴lmə məras൴m൴ndə çıxışı 
zamanı qeyd ed൴b k൴, rəqəmsal ൴mtahanlara 
tam keç൴d üzrə ൴şlər görülür. Bununla bağlı 
Elm və Təhs൴l Naz൴rl൴y൴ ൴lə danışıqlar apa-
rılıb: “Bu ൴ldən et൴barən gələcəkdə ൴mta-
hanların b൴r q൴sm൴n൴n rəqəmsal şək൴ldə hə-
yata keç൴r൴lməs൴ üçün addımlar atılacaq”. 
M.Abbaszadə onu da b൴ld൴r൴b k൴, DİM yerl൴ 
ekspertlərlə də əməkdaşlıq etməyə hazırla-
şır: “Eyn൴ zamanda, yerl൴ ekspertlərlə so-
s൴al sorğu keç൴r൴b müzak൴rələr aparmaqla 
൴mtahanlar, q൴ymətlənd൴r൴lmə haqqında 
onların da f൴k൴rlər൴n൴ nəzərə alacağıq. B൴z 
yen൴ q൴ymətlənd൴r൴lmə s൴stem൴nə keçməl൴-
y൴k”.

Təhs൴l ekspert൴ Vüsət Əz൴zov XQ-yə 
müsah൴bəs൴ndə dey൴b: “Burada qaydalar 
beynəlxalq təcrübəyə əsaslanır. Dövlət 
qulluğu üzrə ൴şə qəbul, rez൴denturaya qə-
bul, xar൴cdə təhs൴l alan tələbələr൴n d൴p-
lomlarının tanınması və ൴şt൴rakçı sayı çox 
olmayan b൴r neçə ൴mtahan artıq elektron 
qaydada həyata keç൴r൴l൴r. Buraxılış və blok 
൴mtahanlarında ൴şt൴rakçı sayı çox olduğu 
üçün belə ൴mtahanların elektron qaydada 
keç൴r൴lməs൴, yəq൴n k൴, vaxt alacaq”.

Nət൴cə olaraq, ൴mtahanların rəqəm-
sallaşması Azərbaycan təhs൴l൴n൴n ൴nk൴şafı 
və müas൴r texnolog൴yalarla uyğunlaşması 
üçün vac൴b addımdır. 

R৻zvDQ )İ.RƏTOĞLU  
XQ

=əlimxan Yaqub ± 75
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0ədəni tərəqqiyə dəstək mərkəzi

Azərbaycan xalqının milli mənəvi sərvətləri öz koloritinə, çoxşaxəliliyinə, adət-ənənələrinin 
qədimliyinə, sənətkarlıq nümunələrinin ecazkarlığına, abidələrinin heç bir Şərq xalqına 
bənzəməyən, özünəməxsus memarlıq üslubuna, heyranedici rəngkarlığına, musiqi istedadının 
çoxcəhətliliyinə, qeyri-adiliyinə görə seçilmişdir. Söz xiridarlarının hər kəlməsində, fırçasından 
çıxan tablolara  varlığını tökən rəssamın hər cizgisində, tanrı ilə ruhsal bağının ifadəsini izhar 
edən bəstəkarın, ifaçının hər notunda, səsi ilə dinləyənlərini məftun edən xanəndənin hər 
avazında, toxucunun xalçalara vurduğu hər naxışda etnik mənsubiyyət kodlarımızı daşıyan, 
Azərbaycançılığı müfəssəl çalarlarla vəsf edə bilən sənət sahiblərimiz vardır. Bəs bu sənətləri 
yaşadanları gənc nəslimiz kifayət qədər tanıyırmı" Ənənələrimizi gələcək nəsillərə hansı yollarla 
ötürürük" 

Bu ൴st൴qamətdə Mədən൴yyət Naz൴rl൴y൴n൴n tapşırıq-
larını rəhbər tutaraq, Mədən൴yyət üzrə Elm൴-Metod൴k൴ 
və İxt൴sasartırma Mərkəz൴ (MEMİM) öz fəal൴yyət൴n൴ 
durmadan gen൴şlənd൴r൴r. Uşaq və gənclər൴n mədən൴ ma-
ar൴flənməs൴nə, elm൴-kütləv൴ sahələr൴n ൴nk൴şafına, təhs൴l 
proqramlarının yen൴lənməs൴nə həmç൴n൴n müxtəl൴f ൴x-
t൴saslı kadrların potens൴alının artırılmasına yönələn la-
y൴hələr buna nümunə ola b൴lər.  Belə k൴, ötən ൴l൴n ൴k൴nc൴ 
yarım൴l൴ndə “Aktyorluğu öyrən”, �Nağılların aud൴o-
v൴zual təqd൴matı�, “Mədən൴yyət൴m൴z naxışların ൴z൴ ൴lə” 
sərg൴s൴, “Nəs൴ldən-nəslə teatr”, “Sənətkarın dostu”, 
“Peşəkar teatr dərslər൴”, “Tablolarda nağıllar” və d൴gər 
s൴ls൴lə lay൴hələr baş tutub.   

Azyaşlı, yen൴yetmə və gənclər൴n teatr, k൴no sənət൴nə 
marağını artırmaqla onlarda bəd൴൴ ൴stedadın və zövqün 
formalaşdırılması, həmç൴n൴n yuxarıda adıçək൴lən 
sahələr൴n ൴bt൴da൴ əsaslarının tədr൴s ed൴lməs൴ məqsəd൴ ൴lə 
MEMİM və Azərbaycan İncəsənət Məktəb൴ “Aktyor-
luğu öyrən” lay൴həs൴nə start verm൴şd൴r. Mərkəz൴n tərt൴b 
etd൴y൴ proqram əsasında təşk൴l olunan tədr൴s proses൴ 
doqquz aylıq proqram çərç൴vəs൴ndə peşəkar pedaqoqlar 
tərəf൴ndən həftədə ൴k൴ dəfə ൴k൴ dərs saatı olmaqla keç൴-
r൴l൴r. Proqrama tələbələr൴n peşəkar teatr və k൴no prose-
s൴ndə təcrübə toplaması, həmç൴n൴n tanınmış sənətç൴lər 
tərəf൴ndən ustad dərslər൴ dax൴ld൴r. 

Qeyd edək k൴, “Aktyorluğu öyrən” lay൴həs൴n൴n əsas 
məqsəd൴ uşaq və yen൴yetmələr arasında peşəkar teatrın 
təbl൴ğ൴, müstəq൴l sənət təhs൴l൴ sektorunun peşəkarlaşdı-
rılması, bu ൴st൴qamətdə yen൴ və konseptual ൴nnovas൴ya-
ların e൵ekt൴v tətb൴q൴d൴r.

Onu da vurğulayaq k൴, təkcə paytaxtda yaşayan 
sak൴nlər൴m൴z üçün dey൴l, bölgələr൴m൴z൴ də əhatə edəcək 
maar൴flənd൴r൴c൴ b൴r lay൴hən൴n həyata keç൴r൴lməs൴nə eht൴-
yac duyulurdu. Belə k൴, reg൴on teatrlarında da teatr sənə-
t൴n൴n əsaslarının tədr൴s൴, yaradıcı, nəzər൴-prakt൴k൴ təcrübə 
mübad൴ləs൴ ൴lə peşəkarlıq səv൴yyəs൴n൴n artırılması və 
fəal yaradıcı müh൴t൴n formalaşdırılmasına na൴l olmaq 
qarşıya qoyulan başlıca vəz൴fələrdənd൴r.

Bu ൴deyaya sad൴q qalaraq, ötən ൴l൴n oktyabr ayından 
reg൴onlarda “Peşəkar teatr dərslər൴” lay൴həs൴nə başlanı-
lıb. İlk ustad dərslər൴ �–11 oktyabr tar൴xlər൴ndə Qusar 
Dövlət Ləzg൴ Dram Teatrında baş tutmuşdur. Əməkdar 
൴ncəsənət xad൴m൴, rej൴ssor Bəhram Osmanov və teatrşü-
nas Dağlar Yus൴f tərəf൴ndən keç൴r൴lən təl൴mdə ൴şt൴rakçı-
lara təcrübə mübad൴ləs൴, ൴xt൴sasartırma və  aktyorluq po-
tens൴alını ൴nk൴şaf etd൴rmək ൴mkanları yaradılıb. Peşəkar 
teatr dərslər൴ndə aktyorların tamaşaçı ൴lə üns൴yyət൴, re-
j൴ssorla ൴şləmək bacarığı, səhnə sərbəstl൴y൴ və texn൴kası, 
həmç൴n൴n pyes൴n mən൴msən൴lmə qab൴l൴yyət൴, səhnə r൴t-
m൴ka və plast൴kası, n൴tq mədən൴yyət൴ k൴m൴ keyf൴yyətlər൴ 
təkm൴lləşd൴r൴l൴b. Sözügedən lay൴hə 2–1� dekabr tar൴xlə-
r൴ndə Lənkəran Dövlət Dram Teatrında da keç൴r൴l൴b. İna-
nırıq k൴, lay൴hə reg൴on teatrlarında fəal yaradıcı müh൴t൴n 
formalaşdırılmasında öz müsbət nət൴cələr൴n൴ göstərəcək.

MEMİM uşaqlarımızı da d൴qqətdən kənarda qoy-
madan, onların dünyagörüşünü, düşüncə tərz൴, xəyal 
dünyasını zəng൴nləşd൴rmək, o cümlədən, ədəb൴yyata və 
teatra sevg൴ aşılamaq məqsəd൴ ൴lə Azərbaycan Dövlət 
Kukla Teatrının dəstəy൴ ൴lə �Nağılların aud൴ov൴zual təq-
d൴matı� lay൴həs൴n൴ ərsəyə gət൴r൴b. Kukla Teatrının səh-
nələşd൴rd൴y൴ tamaşalardan kadrların yer aldığı, obrazlı 
səslənd൴rmə və gözoxşayan tərt൴batda hazırlanan lay൴hə-
n൴n ൴lk buraxılışı Xanımana Əl൴bəyl൴n൴n “Dovşanın ad 
günü” nağıl-poeması olub. Sadə məzmundan, maraqlı 
süjet xətt൴ndən ൴barət əsərdə had൴sələr axıcı d൴llə təsv൴r 
ed൴l൴r. İlk buraxılışı yay aylarında təqd൴m olunan la-
y൴hən൴n ൴k൴nc൴ h൴ssəs൴ dekabrın 28-də balaca ൴zləy൴c൴lə-
r൴m൴z൴n ൴xt൴yarına ver൴l൴b. Bu dəfə məşhur Azərbaycan 
xalq nağılı olan “Məl൴kməmməd”  v൴deoyazıya alınıb. 
Qeyd edək k൴, nağılların gələcək nəs൴llərə ötürülməs൴, 
d൴l൴m൴z൴n ൴nk൴şafı və qorunması, həmç൴n൴n uşaqlarda 
ədəb൴yyata, teatra qarşı marağın yaradılması k൴m൴ xüsu-
s൴ əhəm൴yyətə mal൴k lay൴hə çərç൴vəs൴ndə b൴r sıra qəd൴m 
və müas൴r nağılların v൴deotəqd൴matlarının hazırlanması 
nəzərdə tutulmuşdur.

Məlumdur k൴, ölkəm൴z൴n mədən൴-sos൴al həyatının 
ayrılmaz h൴ssəs൴n൴ ənənəv൴ olaraq ev sah൴bl൴y൴ etd൴y൴-
m൴z beynəlxalq fest൴vallar təşk൴l ed൴r. Onlardan b൴r൴ də 
dah൴ bəstəkarımız Üzey൴r Hacıbəyl൴n൴n doğum günü 
൴lə s൴mvol൴zə ed൴lən, 2009-cu ൴ldən et൴barən hər ൴l da-
vamlı olaraq Heydər Əl൴yev )ondu və Mədən൴yyət 
Naz൴rl൴y൴n൴n təşk൴latçılığı ൴lə həyata keç൴r൴lən Üzey൴r 
Hacıbəyl൴ Beynəlxalq Mus൴q൴ )est൴valıdır. 2024-cü ൴ldə 
sayca XV, olan,  açılış məras൴m൴ M.Maqomayev adına 
Azərbaycan Dövlət Akadem൴k )൴larmon൴yasında baş 
tutan həm൴n fest൴val 18-28 sentyabr tar൴xlər൴ndə keç൴r൴l-
m൴şd൴r. )est൴valın açılış konsert൴ndən öncə  MEMİM-൴n 
təşk൴latçılığı və “)oto Xalça” MMC-n൴n tərəfdaşlığı ൴lə 
“M൴ll൴ Mus൴q൴ Günü”nə həsr olunmuş “Mədən൴yyət൴m൴z 
naxışların ൴z൴ ൴lə” adlı sərg൴ ൴zləy൴c൴lərə təqd൴m olunub. 
Mədən൴yyət Naz൴rl൴y൴n൴n rəsm൴lər൴, tanınmış mədən൴y-
yət xad൴mlər൴, mus൴q൴ ൴ct൴ma൴yyət൴n൴n nümayəndələr൴ 
sərg൴ ൴lə yaxından tanış olaraq xoş təəssüratlarını bölü-
şüblər. Tədb൴r mədən൴yyət൴m൴z൴n təşv൴q൴, mədən൴ ൴rs൴m൴z 
olan naxışların gənc nəs൴llərə ötürülməs൴ və təbl൴ğ൴nə b൴r 
töhfəd൴r. On gün davam edən sərg൴də Üzey൴r Hacıbəy-
l൴, Müslüm Maqomayev, )൴krət Əm൴rov, Qara Qarayev 
k൴m൴ görkəml൴ Azərbaycan bəstəkarlarının portretlər൴-
n൴n əks olunduğu, müas൴r texnolog൴yalar vas൴təs൴ ൴lə ha-
zırlanmış, m൴ll൴ mus൴q൴ alətlər൴n൴n, qəd൴m Şuşa qalası və 
d൴gər reg൴onlarımızın özünəməxsus ൴lmələr൴ ൴lə ൴şlənən 
xalçalar və kəlağayılar, eləcə də m൴ll൴ naxışlı çantalar, 
rəsm əsərlər൴ və d൴gər əl ൴şlər൴ nümay൴ş olunub. 

MEMİM-൴n təşəbbüsü ൴lə ərsəyə gələn daha b൴r da-
vamlı lay൴hə “Nəs൴ldən-nəslə teatr” adlanır. Azərbaycan 
Dövlət Akadem൴k M൴ll൴ Dram Teatrının dəstəy൴ ൴lə hə-
yata keç൴r൴lən lay൴hən൴n əsas məqsəd൴ nəs൴llər arasında 
f൴k൴r və təcrübə platforması yaratmaqla Azərbaycanda 
teatr sənət൴n൴n ൴nk൴şafına töhfə vermək, bu sahəyə müa-
s൴r beynəlxalq tendens൴yaların tətb൴q൴, teatra marağın 
artırılması, gənclər൴n cəlb ed൴lməs൴ və akt൴v yaradıcı 
müh൴t൴n formalaşdırılmasıdır. Lay൴hə çərç൴vəs൴ndə ötən 
mövsüm artıq üç sem൴nar – Bəxt൴yar Xanızadə, Nurəd-
d൴n Mehd൴xanlı və İlqar )əhm൴ ൴lə həyata keç൴r൴l൴b. 2� 
sentyabr 2024-cü ൴l tar൴x൴ndə Xalq art൴st൴ Nurədd൴n 
Mehd൴xanlı ൴lə baş tutan temat൴k sem൴narın növbət൴ pa-
nel൴ “Aktyorluq: təb൴ət və paradoks” mövzusunda olub. 
Teatrşünas Dağlar Yus൴f൴n moderatoru olduğu paneldə 
tanınmış sənətkarımız gənclərlə aktyorluq sənət൴n൴n 
təb൴ət-mədən൴yyət əksl൴y൴nə dayanan paradoksal ma-
h൴yyət൴, nəzər൴-prakt൴k൴ əsasları, aktyorun yaradıcılıq 
ps൴xolog൴yası, ənənə, müas൴rl൴k, yen൴ yaradıcı tendens൴-
yalardan söhbət açıb. 

Sözügedən lay൴hən൴n növbət൴ panel൴ ൴sə 4 noyabr 
2024-cü ൴l tar൴x൴ndə ənənəv൴ olaraq Azərbaycan Dövlət 
Akadem൴k M൴ll൴ Dram Teatrının k൴ç൴k səhnəs൴ndə baş 
tutmuşdur. “Dramaturg൴ya: əvvəldə söz var ൴d൴” adlı 
panel൴n qonağı yazıçı, dramaturq İlqar )əhm൴ gənclərlə 
dramaturg൴ya sənət൴n൴n s൴rlər൴, nəzər൴-prakt൴k൴ əsasları, 
yen൴ yaradıcı tendens൴yalar, postmodern൴zm-postdrama-
t൴zm fəlsəfəs൴ müstəv൴s൴ndə teatr və mətn k൴m൴ mövzu-
larda f൴k൴r mübad൴ləs൴ aparıb. 

Gənc ൴stedadlarla sənət nümayəndələr൴ arasında b൴r 
körpü rolunu oynayan uğurlu ൴şlərdən b൴r൴ də “Sənət-
karın dostu” lay൴həs൴d൴r. Lay൴hə çərç൴vəs൴ndə növbət൴ 
görüş � oktyabr 2024-cü ൴l tar൴x൴ndə Əhməd Bakıxanov 
adına � nömrəl൴ Uşaq Mus൴q൴ Məktəb൴ndə Xalq art൴st൴, 
kamança ൴façısı Şəf൴qə Eyvazova, Əməkdar ൴ncəsənət 
xad൴m൴, professor Ar൴f Əsədullayev və kamança ൴façı-
sı Mehr൴ Əsədullayeva ൴lə baş tutub. Görüşdə kamança 
alət൴ və onun ൴façılıq ənənələr൴, m൴ll൴ mus൴q൴ mədən൴y-
yət൴n൴n ൴nk൴şafında kamançanın rolu, ൴nsan təb൴ət൴nə 
təs൴r൴ və gənclər൴n mus൴q൴ zövqünün formalaşdırılması 
൴st൴qamət൴ndə söhbət aparılıb. 

Qeyd edək k൴, bu qəb൴ldən olan lay൴hələr mədən൴y-
yət൴n təşv൴q൴, uşaq və gənclər൴n yaradıcılığının st൴mul-
laşdırılması, görkəml൴ mədən൴yyət xad൴mlər൴ ൴lə gənc 
൴stedadların zəng൴n təcrübə mübad൴ləs൴n൴n təşk൴l൴nə öz 
töhvələr൴n൴ verməkdəd൴r. Belə k൴, xüsusən məktəbl൴lər 
arasında gen൴ş rəğbət qazanmış lay൴hən൴n daha b൴r ma-
raqlı görüşü 29 oktyabr 2024-cü ൴l tar൴x൴ndə Vaq൴f Mus-
tafazadə adına 2 nömrəl൴ Uşaq İncəsənət Məktəb൴ndə 
Xalq art൴st൴, tarzən Elç൴n Həş൴mov ൴lə baş tutub. Görüş-
də tar alət൴ və onun ൴façılıq ənənələr൴, peşəkar m൴ll൴ mu-
s൴q൴ mədən൴yyət൴n൴n ൴nk൴şafında tarın rolu, m൴ll൴ mus൴q൴ 
alət൴m൴z൴n dünyada təbl൴ğ൴, pedaqoj൴ fəal൴yyət, uşaq və 
gənclər൴n bəd൴൴ zövqünün formalaşdırılması ൴st൴qamə-
t൴ndə söhbət aparılıb. 

Ustad dərs൴ formatında keç൴r൴lm൴ş görüşdə sənətç൴ 
൴şt൴rakçıları maraqlandıran sualları cavablandırıb və 
yen൴ hazırlanmış mus൴q൴ albomunu gənc tar ൴façılarına 
həd൴yyə ed൴b. 

Onu da nəzər൴n൴zə çatdıraq k൴, “Sənətkarın dos-
tu” lay൴həs൴n൴n reg൴onlarımızda da ൴crasına start ver൴-
l൴b. MEMİM-൴n təşk൴latçılığı, Mərkəz൴ Aran Reg൴onal 
Mədən൴yyət İdarəs൴n൴n dəstəy൴ ൴lə 11 dekabr 2024-cü 
൴l tar൴x൴ndə bu dəfə Ağdaş şəhər Hab൴l Əl൴yev adına 
1 nömrəl൴ Uşaq Mus൴q൴ Məktəb൴ndə Əməkdar art൴st, 
Azərbaycan M൴ll൴ Konservator൴yasının dosent൴, kaman-
ça ൴façısı Elnur Əhmədovla görüş keç൴r൴l൴b.

Mərkəz൴ Aran Reg൴onal Mədən൴yyət İdarəs൴n൴n rə൴s൴ 
Aydın Bəş൴rov və MEMİM-൴n d൴rektoru vəz൴fəs൴n൴ ൴cra 
edən Vüqar Hümbətov qonaqları salamlayaraq reg൴on-
larda bu k൴m൴ tədb൴rlərə böyük eht൴yac olduğunu həmç൴-
n൴n bu görüşün Bakıdan kənarda ൴lk dəfə baş tutduğunu 
d൴qqətə çatdırıblar. R൴ad Cəbrayılovun moderotorluğu 
൴lə baş tutan tədb൴rdə Elnur Əhmədov kamança alət൴, 
൴façılıq ənənələr൴, alət൴n tədr൴s൴, təbl൴ğ൴ və d൴gər mövzu-
larda çıxış ed൴b.

 “Sənətkarın dostu” lay൴həs൴n൴n ൴l ərz൴ndə sayca al-
tıncı olan növbət൴ görüşü Bakı şəhər Mədən൴yyət Baş 
İdarəs൴n൴n dəstəy൴ ൴lə dekabrın 25-൴ Georg൴ Şaroyev adı-
na �5 nömrəl൴ onb൴r൴ll൴k Mus൴q൴ Məktəb൴ndə Azərbay-
can Respubl൴kasının Xalq art൴st൴, balaban ൴façısı Əl൴xan 
Səmədov ൴lə baş tutub. Tədb൴r൴n açılışında MEMİM-൴n 
d൴rektor vəz൴fəs൴n൴ ൴cra edən Vüqar Hümbətov, Bakı 
şəhər Mədən൴yyət Baş İdarəs൴n൴n rə൴s൴ İbrah൴m Əl൴yev 
൴şt൴rakçıları salamlayaraq tədb൴r൴n əhəm൴yyət൴ndən da-
nışıblar.

Əl൴xan Səmədov �0 ൴ll൴k yub൴ley൴ ərəfəs൴ndə baş 
tutmuş görüşdə həyat və yaradıcılığı, balaban ൴façılığı 
sənət൴, pedaqoj൴ fəal൴yyət, uşaq və gənclər൴n nəfəs alətlə-
r൴nə marağının artırılması və xar൴cdə yaşayan Azərbay-
can mədən൴yyət xad൴mlər൴n൴n fəal൴yyət൴ ൴st൴qamət൴ndə 
söhbət aparıb. Ustad, balaban haqqında yazdığı k൴tabın-
dan bəhs edərək m൴ll൴ mus൴q൴m൴z൴n müəll൴f hüquqlarının 
qorunması zərurət൴ndən, həmç൴n൴n müas൴r təbl൴ğat və 
təşv൴qat vas൴tələr൴ndən danışıb. Sənətkarın və gənc ba-
laban ustalarının ൴fasında mus൴q൴ əsərlər൴ səslən൴b. 

Azərbaycan xalqı təsv൴r൴ sənət sahəs൴ndə də parla-
yan ൴stedadlı sənətkarları ൴lə dünyada tanınır. Onlardan 
b൴r൴ Azərbaycan rəssamlıq məktəb൴n൴n ən görkəml൴ nü-
mayəndələr൴ndən olan, Azərbaycan ൴mpress൴on൴zm൴n൴n 
ban൴s൴, dünyanın dörd b൴r yanında sərg൴lər൴ keç൴r൴lən, 
fövqəltəb൴൴ üslubu ൴lə qəlblər൴ fəth edən Səttar Bəhlul-
zadən൴n 115 ൴ll൴y൴ ölkəm൴zdə gen൴ş şək൴ldə qeyd olunur. 

Ötən ൴l൴n oktyabr ayında MEMİM, Azərbaycan 
Dövlət Rəsm Qalereyası və Azərbaycan Rəssamlar İt-
t൴faqının elan etd൴y൴, S.Bəhlulzadən൴n yub൴ley൴nə həsr 
olunmuş “Tablolarda nağıllar” adlı gənc rəssamların 
yaradıcılıq müsab൴qəs൴nə start ver൴ld൴. 18-�0 yaşarası 
gənclər൴n qatıldığı bu müsab൴qəyə gənc rəssamlar Azər-
baycan xalq nağılları mövzusunda olan ൴şlər൴n൴ təqd൴m 
etm൴şd൴lər. Sərg൴-müsab൴qəyə 1� dekabr  2024-cü ൴l 
tar൴x൴ndə yekun vurulub. Azərbaycan Rəssamlar İtt൴-
faqında keç൴r൴lən Sərg൴-müsab൴qən൴n mükafatlandırma 
məras൴m൴ndə çıxış edən Mədən൴yyət naz൴r൴n൴n müşav൴-
r൴, Əməkdar İncəsənət xad൴m൴ Cahang൴r Səl൴mxanov, 
Azərbaycan Rəssamlar İtt൴faqının kat൴b൴, Xalq rəssamı 
Ağaəl൴ İbrah൴mov, MEMİM-൴n d൴rektoru vəz൴fəs൴n൴ ൴cra 
edən Vüqar Hümbətov, Əməkdar ൴ncəsənət xad൴m൴ =൴-
yadxan Əl൴yev, Azərbaycan Dövlət Rəsm Qalereyasının 
d൴rektoru Gülşən Qər൴bl൴ bütün ൴şt൴rakçıları təbr൴k ed൴b, 
müsab൴qən൴n əhəm൴yyət൴ndən bəhs edərək qal൴blər൴ mü-
kafatlandırıblar.

MEMİM-൴n əməkdaşları ölkəm൴zdə keç൴r൴lən b൴r 
sıra əhəm൴yyətl൴ mədən൴-kütləv൴ tədb൴rlər൴n də fəal ൴ş-
t൴rakçısıdır. Belə k൴, Mərkəz൴n əməkdaşları  Bakı Ekspo 
Mərkəz൴ndə keç൴r൴lən X Bakı Beynəlxalq K൴tab Sərg൴s൴, 
BMT-n൴n İql൴m Dəy൴şmələr൴ üzrə Çərç൴və Konvens൴ya-
sının Tərəflər Konfransının 29-cu sess൴yası (COP29) 
tədb൴rlər൴, o cümlədən Mədən൴yyət Naz൴rl൴y൴n൴n tabe-
l൴y൴ndək൴ mus൴q൴, ൴ncəsənət məktəb və mərkəzlər൴nə  
müəll൴mlər൴n, həmç൴n൴n şag൴rdlər൴n qəbul proseslər൴ndə 
də akt൴v fəal൴yyət göstərm൴şd൴r. 

Onu da qeyd etmək lazımdır k൴, Mədən൴yyət Na-
z൴rl൴y൴ ൴ncəsənət sahəs൴n൴n elm və təhs൴l ൴st൴qamətlər൴ 
üzrə yen൴ ൴slahatlar aparmaqdadır. Mədən൴ maar൴fç൴l൴k 
s൴yasət൴m൴zdə da൴m yen൴lənmə və ൴nk൴şaf strateg൴yasını 
rəhbər tutaraq, mus൴q൴ və ൴ncəsənət məktəblər൴ndə mu-
s൴q൴ ൴façılığı, texn൴kası, həmç൴n൴n yaradıcılıq bacarıq-
larının daha gen൴ş və əhatəl൴ şək൴ldə təşk൴l൴ üçün tədr൴s 
proqramlarının yen൴dən tərt൴b olunması proses൴ həyata 
keç൴r൴l൴r. MEMİM-൴n əməkdaşları ൴lə yanaşı Bakı və 
reg൴onlar üzrə mus൴q൴ və ൴ncəsənət məktəblər൴n൴n pe-
daqoj൴ heyətlər൴ndən ൴barət ekspertlər൴n ൴şt൴rak etd൴y൴ 
müzak൴rələr nət൴cəs൴ndə noyabr ayında fortep൴ano, tar 
və v൴ol൴n ൴xt൴saslarının tədr൴s proqramları yen൴lənm൴şd൴r. 

Mədən൴ təhs൴l s൴yasət൴n൴n davamı olaraq  MEMİM-൴n 
təşk൴latçılığı ൴lə Azərbaycan Respubl൴kasının Xalq ar-
t൴st൴, bəstəkar Şəf൴qə Axundovanın 100 ൴ll൴k yub൴ley൴ 
çərç൴vəs൴ndə Şək൴ şəhər൴ndə tar və kamança ൴xt൴sasları 
üzrə ustad dərslər൴ təşk൴l ed൴l൴b. Ötən ൴l൴n 9-14 dekabr 
tar൴xlər൴ndə Şək൴ şəhər൴ 4 nömrəl൴ uşaq mus൴q൴ məktə-
b൴ndə keç൴r൴lən ustad dərslər൴ tar ൴xt൴sası üzrə Əməkdar 
art൴st Neymət Mürsəlov, kamança ൴xt൴sası üzrə )ar൴z 
Hüseynov tərəf൴ndən aparılıb.

Dərslər൴n keç൴r൴lməs൴ndə məqsəd təhs൴l൴n səv൴yyə-
s൴n൴n yüksəld൴lməs൴, maar൴flənd൴rmə ൴ş൴n൴n təşk൴l൴, mu-
s൴q൴ və ൴ncəsənət məktəblər൴ndə tədr൴s proses൴n൴n ൴xt൴sas 
proqramlarının tələblər൴nə uyğun olaraq tənz൴mlənməs൴ 
prakt൴k൴ b൴l൴klər൴n artırılmasıdır. 

Ustad dərslər൴ ൴lə yanaşı mədən൴yyət൴n təbl൴ğ൴ və 
kütləv൴ təl൴m proses൴n൴n ൴cra ed൴lməs൴ məqsəd൴lə el-
m൴-prakt൴k൴ sem൴narların da təşk൴l ed൴lməs൴ təqd൴rəlay൴q 
haldır. �0 oktyabr 2024-cü ൴l tar൴x൴ndə MEMİM-൴n təş-
k൴latçılığı, Azərbaycan Dövlət Mədən൴yyət və İncəsənət 
Un൴vers൴tet൴n൴n (ADMİU) və Beynəlxalq Muğam 
Mərkəz൴n൴n dəstəy൴ ൴lə həm൴n Mərkəzdə “Mus൴q൴n൴n 
cəm൴yyətdə rolu” mövzusunda elm൴-prakt൴k൴ sem൴nar 
keç൴r൴l൴b. Sənətşünaslıq üzrə fəlsəfə doktoru, dosent, 
Əməkdar ൴ncəsənət xad൴m൴ Kam൴lə Dadaşzadə, AD-
MİU-nun “Mus൴q൴ tar൴x൴ və nəzər൴yyəs൴” kafedrasının 
baş müəll൴m൴ Sara T൴murova və kafedranın müəll൴m൴ 
Vəfa Abbasova, “Estrada sənət൴” kafedrasının müd൴r൴, 
sənətşünaslıq üzrə fəlsəfə doktoru, professor Məryəm 
Babayeva b൴r-b൴r൴ndən maraqlı mövzular ətrafında çıxış 
ed൴blər.

Sənətşünaslıq üzrə fəlsəfə doktoru, Əməkdar mə-
dən൴yyət ൴şç൴s൴ Səadət Təhm൴razqızının moderatoru 
olduğu sem൴narda ənənəv൴ mus൴q൴ mədən൴yyət൴n൴n eko-
log൴yasından, müas൴r mus൴q൴ və cəm൴yyət൴n kəs൴şmə 
nöqtələr൴ndən, mus൴q൴ və cəm൴yyət problem൴n൴n s൴nxro-
n൴k və d൴axron൴k aspektlər൴ndən, Azərbaycan populyar 
mus൴q൴s൴n൴n tədr൴s൴ problemlər൴ndən danışan ekspertlər 
mövzularla bağlı aud൴tor൴yanı maraqlandıran sualları da 
cavablandırıblar.

Keç൴r൴lən mədən൴ tədb൴r və təl൴mlər, təhs൴l ൴slahat-
ları, sem൴narlarla yanaşı, vətən൴m൴z൴n zəng൴n tar൴x൴-mə-
dən൴ ൴rs൴n൴n təbl൴ğ൴ və mühaf൴zəs൴ sahəs൴ndə aparılan 
müxtəl൴f lay൴hələr, bərpa və konservas൴ya ൴şlər൴ ൴lə bağlı 
prakt൴k൴ b൴l൴klər൴n artırılması, m൴ll൴ kadr potens൴alının 
güclənd൴r൴lməs൴, gənc nəsl൴n maar൴flənd൴r൴lməs൴nə də 
gen൴ş d൴qqət ayrılır. Bu məqsədlə ötən ൴l൴n payızın-
da MEMİM “Mədən൴ ൴rs൴n൴ qoru” adlı yen൴ lay൴həs൴n൴ 
təqd൴m ed൴b. Bu lay൴hə Mədən൴ İrs൴n Qorunması, İn-
k൴şafı və Bərpası üzrə Dövlət X൴dmət൴, Azərbaycan 
M൴ll൴ Elmlər Akadem൴yası (AMEA) Abbasqulu Ağa 
Bakıxanov adına Tar൴x və Etnolog൴ya İnst൴tutu, Azər-
baycan Gənclər )ondu və Azərbaycan Tələbə Gənclər 
Təşk൴latları İtt൴faqının dəstəy൴ ൴lə 2 noyabr 2024-cü ൴l 
tar൴x൴ndə Qobustan M൴ll൴ Tar൴x-Bəd൴൴ Qoruğuna ൴nfotur 
şəkl൴ndə təşk൴l olunub. Bakıda keç൴r൴lm൴ş BMT-n൴n İq-
l൴m Dəy൴şmələr൴ üzrə Çərç൴və Konvens൴yasının Tərəflər 
Konfransının 29-cu sess൴yası (COP29) ərəfəs൴ndə keç൴-
r൴lən ൴nfotur zamanı lay൴hə ൴şt൴rakçıları üçün həmç൴n൴n 
maar൴flənd൴r൴c൴ sem൴nar da təşk൴l olunub. İql൴m dəy൴ş൴k-
l൴y൴n൴n tar൴x൴ ab൴dələrə təs൴r൴, ç൴rklənd൴r൴c൴ tullantıların 
ekos൴stemə mənf൴ təs൴rlər൴n൴n azaldılması, ekoloj൴ maa-
r൴flənd൴rmə k൴m൴ mövzular ətrafında çıxış edən Qobus-
tan M൴ll൴ Tar൴x-Bəd൴൴ Qoruğunun əməkdaşları gənclər൴ 
maraqlandıran sualları da cavablandırıblar.

Daha sonra qoruğun açıq əraz൴s൴nə və muzeyə ma-
raqlı ekskurs൴ya təşk൴l olunmuş, qoruq əməkdaşları və 
AMEA-nın Tar൴x və Etnolog൴ya İnst൴tutunun əməkdaşı 
)a൴q İsmayılov tərəf൴ndən maar൴flənd൴r൴c൴ məlumatlar 
lay൴hə ൴şt൴rakçılarının d൴qqət൴nə çatdırılmışdır. Lay൴hə-
n൴n davamı olaraq 21 dekabr 2024-cü ൴l tar൴x൴ndə həm൴n 
tərəfdaş qurumların dəstəy൴ ൴lə növbət൴ ൴nfotur Böyük 
(Dördkünc) Mərdəkan qəsr൴ və K൴ç൴k (Da൴rəv൴) Mərdə-
kan qəsrlər൴ndə həyata keç൴r൴l൴b.   İnfotur zamanı qonaq-
lar və med൴a nümayəndələr൴ üçün Böyük və K൴ç൴k Mər-
dəkan qəsrlər൴nə, həmç൴n൴n ətraf əraz൴lər olan Tuba Şah 
məsc൴d൴ və Şeyx Kazım hamam kompleks൴nə ekskur-
s൴ya təşk൴l olunub. Yerl൴ ekspertlər tərəf൴ndən ab൴dələr 
haqqında önəml൴ faktlar gənclər൴n d൴qqət൴nə çatdırılıb, 
൴nfotur tələbə gənclər൴n marağına səbəb olub. Ölkən൴n 
b൴r neçə al൴ və orta ൴xt൴sas məktəb൴ tələbələr൴n൴n təm-
s൴l olunduğu ൴nfoturda gənclər൴ maraqlandıran suallar 
mütəxəss൴slər tərəf൴ndən cavablandırılıb. 

Oxucuların d൴qqət൴nə çatdıraq k൴, haqqında danı-
şılan müxtəl൴f səpg൴l൴ lay൴hələr MEMİM-൴n son � ay-
lıq fəal൴yyət൴n൴n qısa ൴cmalıdır. İnanırıq k൴, MEMİM 
bundan sonra da müas൴r çağırışların tələblər൴nə uyğun 
olaraq maar൴flənd൴r൴c൴ tədb൴rlər, təhs൴l üzrə yen൴lənm൴ş 
proqram tərt൴batları, təl൴mlər, ustad dərslər൴, elm൴ sem൴-
narlar, həmç൴n൴n ൴ncəsənət൴n bütün sahələr൴ üzrə dəyərl൴ 
൴şlər ərsəyə gət൴rərək cəm൴yyət൴m൴zə əvəzs൴z töhvələr 
verəcəkd൴r.

Ə.'OSTƏLİ   
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Bu sətirlərin müəllifinin də məzunu olduğu 
Murnalistika fakültəsi hər zaman Azərbaycan 'övlət 
8niversitetinin (indiki B'8) əbədi saÀıq ünvanı kimi 
tanınıb. Bu ideal keyfiyyət  təhsilə, elmə klassik və 
özəl münasibət səviyyəsində olub. Biz həm də mətbuat 
səhifələrindən, radio-televiziya efirlərindən geniş 
ictimaiyyətin yaxşı tanıdığı müəllimlərimizlə, sözün 
əsl mənasında fəxr edir, onlara bənzəmək istəyirdik. 
0üəllim adını ucaldan, daha da urvatlı edənlərdən biri 
də hamının sevimlisi Yalçın Əlizadə idi.  

-urnalistlərin 
unudulmaz müəllimi

dR[saylı yHtirmələri RnX ləyaqət 
timsalı kimi [atırlayır

B൴r qədər c൴dd൴ görkəml൴, səl൴qə-sahmanı ൴lə seç൴lən, ya-
raşıqlı Yalçın müəll൴m dəhl൴zdən keçəndə tələbələr hörmətlə 
d൴vara qısılıb ona yol verərd൴lər. Tələbələr ürək eləy൴b nəsə 
demək ൴stəyəndə ൴sə tələs൴b-tələsməməy൴ndən asılı olmaya-
raq, dərhal ayaq saxlayıb d൴qqətlə d൴nləyər, dəyərl൴ məsləhətlər 
verər, köməy൴n൴ əs൴rgəməzd൴. 

B൴zdən öncə onun tələbələr൴ndən olmuş həmkarım, 
 Əməkdar  mədən൴yyət ൴şç൴s൴ Qüdrət P൴r൴yev Yalçın Əl൴zadə 
haqqında professor Tof൴q Rüstəmovdan eş൴td൴y൴ b൴r ep൴zodu 
yada saldı.Tof൴q müəll൴m dey൴b k൴, un൴vers൴tet൴ b൴t൴rən ൴ldə b൴z 5 
nəfər൴n – 4 oğlan və 1 qızın (Ma൴lə Muradxanlı) təy൴natını Te-
lerad൴o kom൴təs൴nə  verd൴lər. Həm൴n vaxtlar oraya qəbul olmaq 
müşkül ൴ş ൴d൴. Amma Yalçın Əl൴zadən൴n atası Pedaqoj൴ İnst൴tu-
tun tanınmış professoru olduğuna görə təkcə onun üçün ştat ay-
rılmışdı. Onda Yalçın müəll൴m kadrlar şöbəs൴nə gedərək dey൴b 
k൴, xah൴ş ed൴rəm, mən൴m üçün ayrılan ştata aramızda yeganə qız 
olan Ma൴lə Muradxanlını götürün, b൴z oğlanlar gözləyə b൴lər൴k. 
Beləcə, əvvəlcə Ma൴lə xanım telerad൴oya ൴şə qəbul ed൴l൴b,  b൴z 
൴sə uzun müddət ştatdankənar müxb൴r k൴m൴ ൴şləməl൴ olduq«   

Bu faktın özü onun hələ gənc yaşlarından necə mərd, səm൴-
m൴ və dostcanlı olduğunu göstər൴r.  

Yalçın Əl൴zadə 1940-cı ൴l൴n yanvarın 1�-də Gəncədə  ana-
dan olub. 195�-c൴ ൴ldə Bakıdakı 1�2 nömrəl൴ orta məktəb൴, ar-
dınca Bakı Dövlət Un൴vers൴tet൴n൴n  jurnal൴st൴ka fakültəs൴n൴ b൴-
t൴r൴b. Sonra Dövlət Telerad൴o Ver൴l൴şlər൴ Kom൴təs൴ndə çalışıb, 
19�1-c൴ ൴ldə ൴sə müəll൴m൴ Ş൴rməmməd Hüseynovun dəvət൴ ൴lə 
doğma fakültədə müəll൴ml൴k fəal൴yyət൴nə başlayıb. 

Onun elm൴ araşdırmaları, əsasən, rad൴o və telev൴z൴ya nəzə-
r൴yyəs൴ ൴lə bağlı olub. “Azərbaycanda rad൴ojurnal൴st൴kanın 
təşəkkülü və ൴nk൴şafı” mövzusunda nam൴zədl൴k d൴ssertas൴yasını 
uğurla müdaf൴ə edərək bu sahən൴n ən yaxşı tədq൴qatçılarından 
sayılıb, sonar da ekran-ef൴r jurnal൴st൴kasının nəzər൴ əsaslarını 
fundamental şək൴ldə araşdırıb. Yalçın Əl൴zadə bu sahən൴n aktual 
problemlər൴nə da൴r 100-ə yaxın elm൴ məqalən൴n, 2 dərsl൴y൴n, � 
sənədl൴ publ൴s൴st k൴tabın müəll൴f൴d൴r. 

V൴k൴ped൴k məlumatlarda göstər൴l൴r k൴, Yalçın Əl൴zadə 19�4–
1981-c൴ ൴llərdə BDU, jurnal൴st൴kanın nəzər൴yyəs൴ və təcrübəs൴ 
kafedrasında müəll൴m, baş müəll൴m, dosent vəz൴fələr൴ndə çalı-
şıb, b൴r müddət Moskva Dövlət Un൴vers൴tet൴n൴n jurnal൴st൴ka fa-
kültəs൴ndək൴ telev൴z൴ya-rad൴o jurnal൴st൴kası kafedrasının müd൴r൴, 
dünya şöhrətl൴ TV, rad൴o nəzər൴yyəç൴s൴ Ənvər Bağırovun Azər-
baycan təms൴lç൴s൴ olub. 1999–2012-c൴ ൴llərdə Yalçın müəll൴m 
fakültəm൴z൴n dekanı vəz൴fəs൴ndə çalışıb.

...“Muğanın mayakı”, “Yer altında ൴şıqlar”, “Rad൴ojurnal൴s-
t൴kanın əsasları”, “Azərbaycan ef൴r൴ – tar൴x və müas൴rl൴k” (prof. 
Qulu Məhərrəml൴ ൴lə həmmüəll൴f), “Ədəb൴ redaktə” fənn൴n൴n 
proqramı” (bakalavr hazırlığı üçün), “Rad൴o jurnal൴st൴kası: 
təməl b൴l൴klər”, “=amanın rənglər൴” (məqalələr toplusu) k൴m൴ 
sanballı əsərlər൴ ondan yad൴gar qalıb.

)akültəyə jurnal൴st൴ka sahəs൴ndə formalaşandan, rad൴oda 
tanınmış peşəkar olandan sonra gələrək, çalışmalarını səylə da-
vam etd൴rən professor Yalçın Əl൴zadə özünün dəy൴şməz ൴nsan-
lıq keyf൴yyətlər൴ ൴lə  müəll൴m və tələbələr൴n rəğbət൴n൴ qazanmış, 
ləyaqət s൴mvolu olmuşdu. Ş൴rməmməd Hüseynovun təşəbbüsü 
൴lə ərsəyə gəlm൴ş “Telev൴z൴ya və rad൴o jurnal൴st൴kası” kafedrası-
na professor Tof൴q Rüstəmovdan sonra uzun müddət o rəhbərl൴k 
ed൴b. Müəll൴mlər൴m൴z – professorlar Nəs൴r Əhmədl൴ və Cahan-
g൴r Məmmədl൴ b൴z൴mlə söhbətlər൴ndə həm൴şə vurğulayırdılar 
k൴, Yalçın Əl൴zadən൴n al൴m, müəll൴m, nəhayət, kafedra müd൴r൴ 
və dekan k൴m൴ ləyaqət൴ hər zaman hamıya örnək olub. Burada 
lay൴ql൴ rəhbərl൴k estafet൴n൴ Nurədd൴n Babayev, Ş൴rməmməd Hü-
seynov, )am൴l Mehd൴, Tof൴q Rüstəmov, Nər൴man =eynalov k൴m൴ 
saflıq mücəssəmələr൴ndən qəbul edərək bacarıqla ൴rəl൴ aparıb. 
Mərhum Ş൴rməmməd müəll൴m Yalçın Əl൴zadən൴ b൴r dekan k൴m൴ 
belə xarakter൴zə ed൴b: “Yalçın ləyaqət sah൴b൴d൴r, mən൴m üm൴d-
lər൴m൴ doğrultmuş al൴m və müəll൴md൴r, dekanlığa yaraşan şəx-
s൴yyətd൴r”.

 “Azərbaycan” nəşr൴yyatında “Jurnal൴st൴kanın nəzər൴yyəs൴ 
və təcrübəs൴ kafedrası” f൴l൴alının, fakültədə Jurnal൴st൴ka Araş-
dırma Mərkəz൴n൴n yaradılması da məhz Yalçın müəll൴m൴n təşəb-
büsü ൴lə baş tutub. Respubl൴ka mətbuatında müntəzəm çıxış 
edən peşəkar jurnal൴st, tədq൴qatla da൴m məşğul olan, səmərəl൴ 
araşdırmalar aparan al൴m, eyn൴ zamanda, fakültə Elm൴ Şurasının 
sədr൴, un൴vers൴tet Elm൴ Şurasının üzvü olub.

İk൴ ൴l əvvəl, 8� yaşında fan൴ dünyanı tərk etm൴ş professor 
Yalçın Əl൴zadən൴n səmərəl൴ fəal൴yyət൴ “Əməkdar jurnal൴st” fəxr൴ 
adı, “Tərəqq൴” medalı və �-cü dərəcəl൴ “Əmək” orden൴ ൴lə q൴y-
mətlənd൴r൴l൴b.          

ƏO৻ NƏCƏ)XANL,  
XQ 

Yalçın Əlizadə ± �5gtən ilin yekunları
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Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyinin 

Geologiya və Geofizika İnstitutu
ştatda vakant olan aşağıdakı vəzifələri tutmaq üçün

MÜSABIQƏ ELAN EDIR
“Elmi-təşkilati” şöbə üzrə:
Şöbə rəhbəri

“İzotop-geokimyəvi tədqiqatlar” 
laboratoriyası üzrə:

Laboratoriya rəhbəri

“Yerin radioaktiv sahələri” 
şöbəsi üzrə:

Aparıcı elmi işçi – 2 yer

“Filiz-maqmatik sistemləri və 
minerageniya” şöbəsi üzrə:
Böyük elmi işçi – 1 yer

“Analitik cihaz və 
avadanlıqlardan kollektiv 

istifadə mərkəzi” üzrə:

Böyük elmi işçi – 1 yer

“Müasir geodinamika və 
kosmik geodeziya”şöbəsi üzrə:

Elmi işçi – 1 yer

“Seysmo-geoloji tədqiqatlar” 
şöbəsi üzrə:

Kiçik elmi işçi – 1 yer

“Neftin geokimyası” 
laboratoriyası üzrə:

Kiçik elmi işçi – 1 yer
Müsabiqədə elmlər doktoru, fəlsəfə 

doktoru elmi dərəcəsi və yuxarıda göstə-
rilən elm sahələri üzrə böyük təcrübəsi olan 
mütəxəssislər iştirak edə bilərlər.

Sənədlər müsabiqənin tələblərinə uy-
ğun  elan dərc edilən gündən etibarən 1 ay 
müddətində aşağıdakı ünvana təqdim  olun-
malıdır:

Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil 
Nazirliyinin Geologiya və Geofizika İnstitutu. 

Telefon-  537-23-34, 510-01-41 (119).
Ünvan-AZ1143, Bakı, H.Cavid pros-

pekti 119.

Qəbələ “İdman paytaxtı” missiyasını qəbul etdi
Qəbələ Olimpiya İdman Komplek-

sində Gənclər və İdman Nazirliyinin 
və Qəbələ Rayon İcra Hakimiyyətinin 
birgə təşkilatçılığı ilə “Qəbələ - İdman 
Paytaxtı 2025”in açılış mərasimi təşkil 
edildi. 

Tədbirə müxtəlif idman növləri üzrə 
federasiyaların üzvlərinin paradı ilə start 
verildi. Azərbaycanın ərazi bütövlüyü 
uğrunda mübarizədə canlarını qurban 
vermiş şəhidlərimizin və Azərbaycan 
Hava Yollarına (AZAL) məxsus sərnişin 
təyyarəsinin Qazaxıstanın Aktau şəhəri 
yaxınlığında qəzaya uğraması nəticəsində 
həlak olanların xatirəsi bir dəqiqəlik sü-
kutla yad edildikdən sonra Azərbaycanın 

Dövlət Himni səsləndirildi. 
Quba Rayon İcra Hakimiyyəti 

başçısının müavini Səidə Abbasova 
Qəbələni 2025-ci il üçün idman paytaxtı 
seçilməsi münasibəti ilə təbrik edərək, bu 
şərəfli işin öhdəsindən uğurla gələcəyinə 
əmin olduğunu bildirdi. O qeyd etdi ki, 
Quba 2024-cü il üçün Azərbaycanın “İd-
man paytaxtı” seçilmişdi. S.Abbasova 
ötən il ərzində Qubada idman sahəsində 
görülən işlərdən, əldə edilən nailiyyətlər-
dən danışdı:

–“İdmanın ürəyi Qubada döyünür” 
şüarı altında rayonda sisilə tədbirlər, o 
cümlədən 41 kütləvi idman tədbiri, 29 tur-
nir təşkil edildi. Ötən il Qubada futbol və 
basketbol komandaları yaradıldı. İdmanda 
kütləviliyə nail olunması nəticəsində id-
manla məşğul olan gənclərin sayı 8 mindən 
17 minədək artıb.  

Qəbələ Rayon İcra Hakimiyyəti 
başçısının müavini Ətayə Osmanova isə 
rayonda əsl idman bayramı əhval-ruhiyyə-
sinin yaşandığını qeyd etdi. O bildirdi ki, 
Qəbələnin ölkəmizin “İdman paytaxtı” 
kimi şərəfli missiyanı layiqincə yerinə ye-
tirməsi üçün əllərindən gələni edəcəklər:

– İndi əsas məqsədimiz rayonda id-
manın kütləviliyinə nail olmaq, sağlam 
həyat tərzini daha geniş miqyasda təbliğ 
etməkdir. Rayonumuz beynəlxalq aləmdə 
multikulturalizm, tolerantlıq, mədəniyyət, 
idman, eləcə də turizm paytaxtı kimi tanın-
maqdadır. Sevindirici haldır ki, Qəbələ 

2025-ci ildə MDB-nin “Gənclər paytaxtı” 
elan edilib. 

Tədbirdə çıxış edən Gənclər və idman 
naziri Fərid Qayıbov “İdman paytaxtı” 
çərçivəsində il ərzində Qəbələ şəhərində 
bir çox tədbirlərin, yarışların keçiriləcəyini 
diqqətə çatdırdı. Görüləcək işlərin çox 
olduğunu deyən nazir Qəbələnin bu mis-
siyanı uğurla yerinə yetirəcəyinə, yaxşı 
nəticələr əldə olunacağına əminliyini də 
bildirdi. 

Sonra Azərbaycanda idman sahə-
sində görülmüş işlərlə bağlı video-çarx 
təqdim olundu.

Rəsmi çıxışlardan sonra Fərid Qayıbov 
idman paytaxtının rəmzi açarını Ətayə 
Osmanovaya təhvil verdi. Daha sonra ic-
timaiyyətə təqdim olunan “Qəbələ - İdman 
Paytaxtı 2025”in maskotu “Marşal”ı tədbir 
iştirakçıları böyük maraqla qarşıladılar. 

Səhnəyə dəvət olunan 2024-cü ilin id-
man səfirləri – bədii gimnastika üzrə milli-
nin keçmiş üzvü Aliyə Paşayeva, veteran 
futbolçu İlqar Qurbanov, sabiq cüdoçu 
Orxan Səfərov və milli idman növləri üzrə 
məşqçi Xəyyam Orucov çıxış edərək əldə 
olunan uğurlardan söhbət açdılar. Qeyd 
edildi ki, hər il bir regionun idman paytaxtı 
seçilməsi ənənəsinin əsası qoyulub. Bu-
nunla da bölgələrdə idmanın inkişafı üçün 
daha geniş imkanlar yaranır. Vurğulandı 
ki, regionlarda idman infrastrukturunun 
daha da gücləndirilməsi, müxtəlif idman 
növlərinin inkişafı ölkəmizdə bu sahənin 

kütləviliyinin təmin olunmasına öz töhfə-
sini verəcək. Onlar Azərbaycan bayrağı 
altında çıxış edən idmançılara daha böyük 
qələbələr arzuladılar. 

Rəsmi çıxışlardan sonra tədbir bədii 
hissə ilə davam etdi. Müxtəlif idman nö-
vləri üzrə atletlər nümunəvi çıxışlar nü-
mayiş etdirərək, musiqi sədaları altında 
məharətlərini göstərdilər.

Açılış mərasimindən sonra nazir 
Fərid Qayıbov jurnalistlərə müsahibə 
verdi. Qurum rəsmisi ötən il Azərbay-
canın idman paytaxtı Qubada çoxlu 
tədbirlərin təşkil edildiyini və uğurlu 
nəticələrin əldə olunduğunu bildirdi. O 
qeyd etdi ki, Quba bu işin öhdəsindən 
layiqincə gəldi:

– Həmin regionda müxtəlif yerli və 
beynəlxalq idman tədbirləri keçirildi. 
Nəticə olaraq, orada daha çox insan id-
manla məşğul olmağa başladı. Düşünürəm 
ki, bu il Qəbələdə də çoxlu tədbirlər təş-
kil ediləcək. Federasiyalar burada yarışlar 
keçirməyi planlaşdırırlar. “İdman payta-
xtı”nın açılışında Qəbələdən olan bir çox 
azyaşlı qız və oğlan idmançılar iştirak etdi. 
Bu, müxtəlif idman qurumlarının birgə 
gördükləri işlərin nəticəsidir. Əminik ki, 
bu uşaqlar gələcəkdə ölkəmizi beynəlxalq 
arenalarda layiqincə təmsil edəcəklər.

Nazir bu il ölkə idmanı üçün ən önəmli 
hadisənin MDB Oyunlarının təşkilinin ol-
duğunu vurğuladı. Qeyd edildi ki, Qəbələ 
də bu Oyunların bir parçasıdır. İnanırıq ki, 
ilin sonunadək Qəbələdə daha çox insanın 
idmana cəlb olunmasına şahid olacağıq.  

MDB Oyunlarına hazırlığın lazımi sə-
viyyədə getdiyini bildirən F.Qayıbov onu 
da dedi ki, artıq MDB Təşkilat Komitəsi-
nin iclasları keçirilir. Bu istiqamətdə mü-
vafiq işlər görülür. Tədbirdə MDB ölkələri 
ilə yanaşı, digər ölkələrdən qonaqlar da 
iştirak edəcəklər. 

Qeyd edək ki, Qəbələ şəhəri 2023-cü il 
dekabrın 7-də Gənclər və İdman Nazirliyi 
Kollegiya iclasında keçirilmiş səsvermə 
nəticəsində 2025-ci il üçün Azərbaycanın 
“İdman paytaxtı” seçilib.

Leyla QURBANOVA  
Fidan SALMANOVA 
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Su zərrələrini  
birləşdirən nədir?
Molekulları bir-birinə yapışmış atom kürəcikləri kimi təsəvvür etsək, 

onda onlar arasında yalnız boşluq qalacaq. Düzdür, suda molekullar 
kifayət qədər yaxın yerləşir və onların arasında, demək olar ki, boşluq 
qalmır.

Bununla belə, bərk kürəcik atomun çox 
kobud modelidir. Əslində, atom qeyri-səlis 
elektron örtüyü ilə əhatə olunmuş bir nüvə-
dir. Atomları molekullarda saxlayan, mole-
kulların isə bir-birinə nüfuz etməsinə imkan 
verməyən və onların bir-birindən ayrılması-

na mane olan elektron örtüklərin qarşılıqlı 
təsiridir. Beləliklə, maye suda molekullar 
"arasında" boşluq yoxdur – bütün boşluq 
kəsişən elektron örtüklər tərəfindən tutulur.

Leyla HADİ,  
tələbə-jurnalist

Qərb Gürcüstanı 
xəyanət bazarına çevirib
QHT-lərə ayrılan pulun çoxu “agentlər”i 
ələ almağa, sabitliyi pozmağa xidmət edir

“Biz Gürcüstan hökumətinin hərəkətlərindən ciddi şəkildə narahatıq”. 
Bu barədə ABŞ Dövlət Departamentinin sözçüsü Metyu Miller açıqlama 
verib. Onun sözlərinə görə, bu səbəbdən ABŞ Gürcüstana müəyyən 
sanksiyalar tətbiq edib, yardımı və strateji əlaqələri dayandırıb: 
“Gürcüstan hökumətinin öz əhalisinə təzyiq göstərməsi və tutduqları 
demokratik, Avro-Atlantik inteqrasiya yolundan yayınması kimi 
hərəkətləri hələ də bizi ciddi narahat edir. Ona görə də Gürcüstan 
hökumətinin üzvlərinə qarşı yeni sanksiyalar tətbiq etdik, yardımı və 
onlarla strateji əlaqələrimizi dayandırdıq”. 

ABŞ konqresmeni Co Vilson isə qeyd 
edib ki, Gürcüstan “təcavüzkarlar oxunun 
– Çin Kommunist Partiyası, İran rejimi 
və hərbi cinayətkar Vladimir Putinin mü-
daxilə cəhdlərinə” baxmayaraq, ABŞ-nin 
etibarlı tərəfdaşı olaraq qalır. Amerikalı 
siyasətçi xatırladıb ki, gürcü hərbçiləri 
“Əfqanıstanda amerikalılarla çiyin-çiyinə 
döyüşüb, lakin indi Gürcüstan təhlükə ilə 
üz-üzədir”.

Bununla Vaşinqton Gürcüstanın siya-
si həyatında baş verən proseslərdən razı 

qalmadığını açıq-aydın nümayiş etdirir. 
Avropa İttifaqı (Aİ) da eyni mövqe sər-
giləyir. Aİ-nin genişlənməsi üzrə komis-
sarı Marta Kos bildirib ki, bu qurum artıq 
Gürcüstan hökumətinə 100 milyon avro-
nun ayrılmasını dayandırıb. Onun sözlə-
rinə görə, bu məbləğin 8,5 milyon avrosu 
artıq vətəndaş cəmiyyətinin gücləndiril-
məsinə yönəldilib, eyni məqsədlə əlavə 
7,5 milyon avronun ayrılması da nəzərdə 
tutulur. Kos yanvarın 14-də Avropa Parla-
mentinin Xarici Əlaqələr Komitəsinin ic-
lasında deyib: “Avropa Komissiyası artıq 
100 milyon avrodan artıq maliyyələşməni 
dayandırıb. Bu vəsait Gürcüstan hökuməti 
üçün faydalı ola bilərdi. Biz bu vəsaitlərin 
təyinatını dəyişdirməyi düşünürük. Eyni 
zamanda vətəndaş cəmiyyəti təşkilatları-
na və müstəqil mediaya dəstəyimizi da-
vam etdiririk. Onlar üçün artıq 8,5 milyon 
avro ayrılıb. Bundan əlavə, informasiya 
kampaniyaları üçün daha 7,5 milyon avro 
ayırmağa hazırıq. Biz “Gürcü Arzusu” 
rəhbərliyinin yaydığı dezinformasiyaya 
münasibətimizi gücləndirməliyik”.

Onun sözlərinə görə, Gürcüstanda-
kı hazırkı vəziyyət “Aİ-yə qoşulmağın 
asan proses olmadığını, geri çəkilmələ-
rin mümkün olduğunu xatırladır və baş 
verənlər də məhz budur. Təəssüf edirəm 
ki, hökumət bunun əksinə hərəkət etmək-
də davam edir. Gürcüstan xalqının Aİ-yə 
inteqrasiya lehinə seçimi konstitusiya 
öhdəliklərində təsbit olunub. İnsanlar hər 
gecə küçələrə çıxırlar, çünki açıq şəkildə 
bu seçimi qorumaq, yeni parlament seç-
kilərinin keçirilməsini istəyirlər”.

O, hakimiyyətin dinc etirazçılara, 
müxalifət nümayəndələrinə, vətəndaş cə-
miyyəti təşkilatlarına və jurnalistlərə qar-
şı hərəkətlərini “tamamilə qəbuledilməz” 
adlandırıb. M. Kos daha sonra bildirib ki, 
diplomatik pasportlar üçün vizasız reji-
min dayandırılması ilə bağlı qərar yanva-
rın sonuna qədər Aİ-yə üzv dövlətlər tərə-
findən səsvermə yolu ilə qəbul ediləcək. 

Avropa Komissiyasının (AK) son mə-
lumatlarına görə, 2019–2024-cü illərdə 
Aİ tərəfindən Gürcüstanda müxtəlif sek-
torlarda çalışan 170 QHT-yə 46,1 milyon 
avro məbləğində maliyyə ayrılıb və bu 
vəsaitlə 47 layihə həyata keçirilib. 

Yuxarıda qeyd olunanlardan aydın 
olur ki, Qərb Gürcüstanın daxili işlərinə 

müdaxilə edir, onun Rusiyaya yaxınlaş-
masına mane olmağa, ölkədə sabitliyi 
pozmağa çalışır. Bu, həm Gürcüstan, 
həm də Rusiyada xoş qarşılanmır, sərt 
açıqlamalarla müşayiət edilir. Bununla 
bağlı bu yaxınlarda Rusiya Xarici İşlər 
Nazirliyinin rəsmi nümayəndəsi Mariya 
Zaxarova bildirib ki, Rusiya deyil, Qərb 
Gürcüstanın daxili işlərinə qarışır: “Bö-
yük təzyiqlərə baxmayaraq, gürcü xalqı 
sabitliyin və ənənəvi dəyərlərin lehinə 
səs verib. Rusiyanın müdaxiləsi haqqında 
danışılması “oğrunun özünü ələ verməsi” 
vəziyyətinə oxşayır. Onlar bunu öz ci-
nayətlərini ört-basdır etmək üçün edirlər”. 

Eyni zamanda, Zaxarova əmin oldu-
ğunu bildirib ki, gürcü xalqı təxribatlara 
boyun əyməyəcək və əslində kimin ölkə 
üçün real təhlükə törətdiyini özü müəy-
yənləşdirəcək.

Gürcüstan iqtidarından isə bildirilib 
ki, QHT-lərə ayrılan pulun 90 faizdən 
çoxu bu ölkədə agentləri gücləndirməyə, 
ölkədə sabitliyi pozmağa xidmət edir. 
Gürcüstanın Baş naziri İrakli Kobaxid-
ze jurnalistlərə açıqlamasında deyib ki, 
müxalifət dövlət sisteminə qarşı sabotaj 
həyata keçirir, lakin bu, onların neytral-
laşdırılması ilə nəticələnəcək.

Kobaxidze müxalifətin intihar və-
ziyyətində olduğunu da deyib. Baş nazir 
müxalifətin “tamamilə itkin düşdüyünü və 
təsirsiz olduğunu” deyərək, bu vəziyyətin 
ölkə üçün yaxşı olduğunu qeyd edib: “Ha-
zırda çox yaxşı proseslər gedir. 2025-ci il 
“Kollektiv Milli Hərəkat” adlanan siyasi 
qüvvənin tamamilə neytrallaşdırılması ili 
olacaq. Bu, Gürcüstanın demokratiya sis-
temi və dayanıqlı inkişafı üçün çox vacib-
dir. Və ölkəyə sabitlik gətirəcək”.

 Hökumət başçısının qiymətləndirmə-
sinə görə, hakim komanda ilə ikinci yeri 
tutan partiyanın nəticəsi arasında 5 dəfə 
fərq var, ona görə də təkrar seçkidən söh-
bət gedə bilməz: “Biz bu seçkidə çox bö-
yük fərqlə qalib gəldik, bizim nəticə ilə 
ikinci olan partiyanın nəticəsi arasında 
təxminən beş dəfə fərq var. Ona görə də 
Aİ-nin belə mövqeyi məni təəccübləndir-
mir. Təbii ki, gürcü xalqının öz iradəsini 
çox aydın ifadə etdiyi bir şəraitdə yenidən 
seçkilərdən söhbət gedə bilməz”.

Beləlikə, Gürcüstan bütün təzyiqlərə 
baxmayaraq, öz maraqlarına uyğun daxili 
və xarici siyasət həyata keçirir. Qonşu-
ları, o cümlədən Azərbaycanla da mü-
nasibətdə də bu siyasətə üstünlük verir. 
Azərbaycan da Gürcüstanda sabitliyin 
tərəfdarıdır. İki ölkə strateji tərəfdaş və 
dostdur. Gürcüstanın xarici işlər naziri 
xanım Maka Boçorişvilinin Bakıya ilk 
rəsmi səfəri də Tbilisinin Azərbaycanla 
əlaqələrə önəm verdiyindən xəbər verir. 
Səfər çərçivəsində nazir bir sıra görüşlər 
keçirib. İkitərəfli münasibətlərin bütün 
spektri, o cümlədən siyasi, ticari-iqtisadi, 
mədəni və humanitar məsələlər müzakirə 
olunub. Xarici işlər nazirindən sonra Gür-
cüstanın Baş naziri İrakli Kobaxidzenin 
ölkəmizə bu günə nəzərdə tutulan səfəri 
də 2 ölkə arasında münasibətlərin göstə-
ricisidir. Səfər çərçivəsində Gürcüstan və 
Azərbaycan Respublikalarının Baş nazir-
lərinin rəhbərliyi ilə Gürcüstan–Azərbay-
can iqtisadi əməkdaşlığının hökumətləra-
rası komissiyasının iclası keçiriləcək. Bu 
görüşlər ölkələr arasında münasibətlərin 
stimullaşdırılmasına, möhkəmlənməsinə 
kömək edəcək və təbii ki, yeni mərhələyə 
yüksəldəcək.

P.ƏFƏNDİYEV  
XQ

İlin marafonları
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“Xalq qəzeti”

Ol൴mp൴ya çemp൴onumuz 
dünyada ən güclü “�-lük”də

Beynəlxalq &üdo )ederasiyası (,-)) ilin ən yaxşı cüdoçu-
larının adlarını açıqlayıb. 

Qurumun keç൴rd൴y൴ sorğuda ൴lk “üçlük”də Azərbaycan cüdo-
çusu, Ol൴mp൴ya və Dünya çemp൴onu H൴dayət Heydərov da yer 
alıb. Ən yaxşılar sırasında, həmç൴n൴n Laşa Bekaur൴ (Gürcüstan) 
və Eldos Smetovun (Qazaxıstan) da adları var. 

Dünya cüdosunda ൴l൴n qal൴blər൴ mükafatlarını fevralın 1–2-də 
Par൴sdə keç൴r൴ləcək “Böyük Dəb൴lqə” turn൴r൴ndə alacaqlar.

L.QUR%ANOVA   
XQ 

Şərurlu pəhləvanın 
Avropa və MDB rekordu

�� yaşlı şərurlu xalq pəhləvanı Əliyar 0usayevin bir  çox 
güc nömrələri, idman hoqqaları, xüsusən də ağır çəkiləri 
çeçələ barmağı ilə qaldırması ölkəmizdə və xaricdə böyük 
maraqla qarşılanıb.

Qeyr൴-qd൴ güc sah൴b൴n൴n na൴l olduğu b൴r göstər൴c൴ artıq xar൴c-
də rəsm൴ rekord k൴m൴ qeydə alınıb. Soydaşımızın adı bu yaxınlar-
da Avropanın, MDB-n൴n və Rus൴yanın rekordlar k൴tabına düşüb. 
Pəhləvan “Rus൴ya rekordlar k൴tabı”nın “Qızıl ulduz” n൴şanı ൴lədə  
təlt൴f olunub. 

Əl൴yar Musayev൴n bu uğuru 202�-cü ൴ldə Keşlə dəm൴r yolu 
stans൴yasında �1 tonluq � vaqonu dartması ൴lə qeydə alınıb.

Mükafatları pəhləvana Moskvada hər � rekord k൴tabının baş 
redaktoru Aleksey Sv൴stunov  təqd൴m ed൴b.

XQ

Yeni beynəlxalq 
tədbirin keçirilməsi 

müzakirə edilib
Rəqəmsal inkişaf və nəqliyyat naziri Rəşad 

1əbiyev ölkəmizdə səfərdə olan Beynəlxalq Te-
lekommunikasiya İttifaqının Telekommunika-
siyanın İnkişafı Bürosunun direktoru Kosmas 
=avazava ilə görüşüb.

Görüşdə Azərbaycanla qurum arasında əmək-
daşlıq məsələlər൴ müzak൴rə ed൴l൴b.

Rəqəmsal İnk൴şaf və Nəql൴yyat Naz൴rl൴y൴n൴n 
verd൴y൴ məlumata görə, ötən ൴l Bakının evsah൴bl൴-
y൴ etd൴y൴ COP29 çərç൴vəs൴ndə b൴rgə fəal൴yyət və bu 
൴l൴n noyabrında ölkəm൴zdə keç൴r൴ləcək Ümumdünya 
Telekommun൴kas൴yasının İnk൴şafı Konfransına ha-
zırlıq proses൴ haqqında f൴k൴r mübad൴ləs൴ aparılıb.

QəzəQIəU QAS,MOV 
 XQ

“Şirin maye”nin  
acı nəticələri

Şirin içkilər ± hətta kompotlar 
və meyvə şirələri də diabet 
yaranmasının səbəbidir.

 ABŞ-n൴n Boston şəhər൴ndə yerləşən 
Taftsa Un൴vers൴tet൴n൴n q൴da üzrə al൴mlər൴ 
൴ldə 2 m൴lyon 200 m൴n ൴nsanın ş൴r൴nləşd൴-
r൴lm൴ş ൴çk൴lər səbəb൴ndən d൴abet olduğunu 
sübut ed൴blər. B൴ld൴r൴blər k൴, eləcə də bu 
൴çk൴lər 1,2 m൴lyon halda ürək-damar xəstə-
l൴klər൴nə səbəb olub.  İnk൴şaf etməm൴ş, aşa-
ğı gəl൴rl൴ ölkə və dövlətlər൴n t൴bb൴ stat൴st൴k 
məlumatlarını təhl൴l  edən al൴mlər ş൴r൴n 
൴çk൴lərlə sağlamlığın p൴sləşməs൴ arasında 
həyəcanver൴c൴ əlaqə olduğunu müəyyən 
ed൴blər.

Orta vəz൴yyət Afr൴ka ölkələr൴ndəd൴r, 
orda ş൴r൴nləşd൴r൴lm൴ş ൴çk൴lər൴n artırdığı yen൴ 
d൴abet xəstələr൴  21 fa൴z  təşk൴l ed൴r. Latın 
Amer൴kası və Kar൴b  hövzəs൴ ölkələr൴ndə 
bu rəqəm 24 fa൴zd൴r. Ürək xəstəl൴klər൴n-
də rəqəmlər 10–12 fa൴z arası dəy൴ş൴r.  Ən 
neqat൴v ölkələr “ş൴r൴n mayen൴n” əs൴r൴ olan 

Kolumb൴ya, Meks൴ka və Cənub൴ Afr൴kadır. 
Orada əhal൴n൴n d൴abet olan xəstələr൴n൴n 48 
fa൴z൴n൴n xəstəl൴k səbəb൴ ş൴r൴n ൴çk൴lərd൴r.

Enerj൴ ൴çk൴lər൴, qazlı ş൴r൴n sular orqa-
n൴zm tərəf൴ndən tez mən൴msən൴l൴r və qanda 
şəkər൴ artırır. Belə ൴çk൴lər൴ müntəzəm qəbul 
edənlərdə metobol൴k pozulma d൴abetlə nə-
t൴cələn൴r. İçk൴lər ürək damarlarına da zərər-
d൴r.

=.HÜS(<NLİ  
XQ

Aranda duman,  
dağlarda yağış və qar

Ekologiya və Təbii Sərvətlər 1azirliyi 0illi +idrome-
teorologiya Xidmətinin verdiyi məlumata əsasən, yanvarın 
17-də Bakıda və  Abşeron yarımadasında havanın  dəyişkən 
buludlu olacağı, arabir tutulacağı, əsasən yağmursuz keçə-
cəyi gözlənilir. 

Lak൴n səhər və axşam bəz൴ yerlərdə ç൴sk൴nl൴ yağış yağacağı eh-
t൴malı var. Ş൴mal-qərb küləy൴ əsəcək, gündüz cənub-şərq küləy൴ ൴lə 
əvəz olunacaq.  Gecə 4-��, gündüz �-9� ൴st൴ olacaq. Atmosfer təz-
y൴q൴ ��0 mm c൴və sütunu, n൴sb൴ rütubət �0-80  fa൴z  olacaq. Azərbay-
canın əksər rayonlarında əsasən yağmursuz keçəcək. 

Lak൴n bəz൴ dağlıq və dağətəy൴ rayonlarda arab൴r yağıntılı ola-
cağı, qar yağacağı  gözlən൴l൴r. Bəz൴ yerlərdə arab൴r duman olacaq. 
Qərb küləy൴ əsəcək, ayrı-ayrı yerlərdə arab൴r güclənəcək. Havanın 
temperaturu gecə 1-5�, gündüz �-11� ൴st൴, dağlarda gecə 5-10� şaxta, 
gündüz 2� şaxtadan ��-dək ൴st൴ olacaq.

Q. QAS,MOV  
XQ

Qazax teatrında ൴k൴ 
yen൴ tamaşa 

Qazax 'övlət 'ram Teatrının baş reMissoru, Əməkdar artist 
0usa Eyyubovun mətbuata verdiyi məlumata görə, fevral ayında 
Ağalar İdrisoğlunun əsəri əsasında hazırlanan “Teleqram” tama-
şasının premyerası keçiriləcək. 

Əməkdar art൴st, sənətşünaslıq üzrə fəlsəfə doktoru Xəzər Gəncə-
l൴n൴n quruluş verd൴y൴ səhnə əsər൴ndə rolları Əməkdar art൴st Hacı Ha-
cıyev, Ceyhun Vəl൴zadə, Xəqan Qurbanov, Naz൴lə Məmmədova, M൴-
nayə İbrah൴mova, Məlahət Vəl൴yeva, Sayalı İsmayılova oynayacaqlar.

Gələn ay teatrın səhnəs൴ndə Şəbnəm Xeyrullanın “Arqon” mo-
nopyes൴ əsasında hazırlanan eyn൴adlı tamaşanın da premyerası ola-
caq. Quruluşçu rej൴ssoru Allahverd൴ Musayev olan tamaşada rol-
ları  aktyorlar Yus൴f Qoca və Rüfət Ömər canlandıracaqlar. Hazırda 
məşqlər൴ aparılan hər ൴k൴ səhnə əsər൴n൴n rəssamı Aysan Omarovadır.

Teatrın kollekt൴v൴ “Teleqram” tamaşasını mart ayında Bakıda da 
teatrsevərlərə təqd൴m etməy൴ planlaşdırır. 

XQ

Abşeron ta qədim dövrlərdən saf, halal 
və qonaqpərvər insanların yurdudur. 
+ələ orta əsrlərdən bir çox görkəmli 

səyyahlar, elm və inanc sahibləri qeyd ediblər 
ki, Xəzərin sahilində yerləşən bu gözəl məkan 
sanki 8lu Yaradanın himayəsindədir. 2nların 
sözlərinə görə, buranın qeyri-adi aurası var. 
Bu qumsal torpağın altı da, üstü də qızıldır. 

Abşeronun flora və faunası ൴sə b൴r sıra 
özünəməxsus cəhətlər൴ ൴lə fərqlən൴r. Bu gözəll൴k-
lər൴, zəng൴n təb൴൴ sərvətlər൴ qorumaq və artırmaq 
məqsəd൴lə Azərbaycan Respubl൴kası Prez൴dent൴n൴n 
sərəncamı ൴lə 2005-c൴ ൴l fevralın 8-də Abşeron M൴ll൴ 
Parkı yaradılıb. 

Qeyd etmək lazımdır k൴, parkın əraz൴s൴ndə əv-

vəllər Abşeron yasaqlığı mövcud olmuşdur. Yasaq-
lıq Abşeron yarımadasında, “Şah d൴l൴” adlandırılan 
əraz൴də yerləş൴rd൴. Sahəs൴ 800 hektar ൴d൴, əraz൴dək൴ 
su quşlarını və Xəzər su൴t൴lər൴n൴n yatağını qorumaq, 
həmç൴n൴n =൴rə adasından buraya gət൴r൴lən ceyran-
ların sayını artırmaq məqsəd൴lə 19�9-cu ൴ldə təşk൴l 
ed൴lm൴şd൴.

Hazırda Abşeron M൴ll൴ Parkı �8� hektarlıq 
sahən൴ əhatə ed൴r. Bundan ��5 hektar quruya, 408 
hektar ൴sə dən൴zə a൴dd൴r. Burada son ൴llər ətraf mü-
h൴t൴n mühaf൴zəs൴, nəsl൴ kəs൴lməkdə olan nad൴r flora 
və fauna növlər൴n൴n (Xəzər su൴t൴s൴, ceyran, kək൴ll൴ 
dalğıc, gümüşü qağayı, yaşılbaş ördək və s) qo-
runub saxlanması üçün çox ൴şlər görülüb. Parkda 
həmç൴n൴n tur൴zm və ൴st൴rahət (rekreas൴ya) zonaları 
yaradılıb. Əhal൴n൴n ekoloj൴ cəhətdən maar൴flənd൴r൴l-

məs൴ məqsəd൴lə b൴r çox lay൴hələr ൴cra olunub. Bu 
൴st൴qamətdə ൴şlər hazırda uğurla davam etd൴r൴l൴r.  

Məlumat üçün b൴ld൴rək k൴, Abşeron M൴ll൴ Parkı-
nın heyvanat aləm൴ çox zəng൴nd൴r. Quşlardan gümü-
şü qağayı, fısıldayan su quşu, qırmızı qaz, b൴zquy-
ruq ördək, yaşılbaş ördək, ağgöz qaraördək, kək൴ll൴ 
dalğıc, böyük ağ vağ, qumluq cüllütü, qaşqaldaq, 
bataqlıq bel൴bağlısı, dən൴z çovdarçısı və s. parkın 
“da൴m൴ sak൴nlər൴”d൴r. 

Əraz൴də məməl൴ heyvan növlər൴ndən ൴sə ceyran, 
canavar, çaqqal, çöl p൴ş൴y൴, yenot, oxlu k൴rp൴, tülkü, 
porsuq və dovşana rast gəl൴n൴r. M൴ll൴ Parkın Xəzər൴n 
sularına a൴d h൴ssəs൴ndə ൴sə su൴t൴ və həmç൴n൴n müxtə-
l൴f növ balıqlar mövcuddur. 

Yer൴ gəlm൴şkən, Xəzər su൴t൴s൴ planet൴m൴zdə 
mövcud olan pərayaqlıların yeganə nümayəndəs൴-
d൴r k൴, dünya okeanının ən k൴ç൴k su൴t൴s൴ k൴m൴ “G൴n-
nes൴n Rekordlar K൴tabı”na dax൴l ed൴lm൴şd൴r.

Bu gün çoxları Azərbaycan xər൴təs൴ndək൴ 
Abşeron yarımadasını “qartalın d൴md൴y൴”nə 
bənzəd൴rlər. Rəvayətə görə, əvvəllər bura yüksək 
mənsəbl൴ əyanlar, hətta şahlar, xanlar ova 
gələrm൴ş. Məhz buna görə buranı yerl൴ əhal൴ “Şah 
d൴l൴” adlandırıb.

Son on൴llər ərz൴ndə Abşeronun əsrarəng൴z təb൴ə-
t൴n൴n, bu yurdun hünərvər gözəl ൴nsanlarının şən൴nə 
çox sayda b൴r-b൴r൴ndən gözəl mahnı və melod൴yalar 
bəstələnm൴şd൴r. Bunlardan ൴stedadlı bəstəkar Elç൴n 
İmanovun şa൴r Vüqar Əhməd൴n sözlər൴nə bəstələ-
d൴y൴ “Abşeronum mən൴m” mahnısı xüsus൴lə d൴llər 
əzbər൴d൴r. 

Bu mahnının adı çək൴ləndə, yəq൴n k൴, çoxunu-
zun yadına müğənn൴ Eyyub Yaqubovun ൴fasında 
səslənən bu sözlər yadınıza düşəcək: 

*öy Xəzərin beşiyisən, Abşeronum�
0uğam-sənət keşiyisən, Abşeronum�
Qara qızıl yatağıdır, Abşeronum mənim�
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Xəzər  Abşeronu  
bağrına  basıb

Yaşıl adalar


